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INNEHALL

AR VI | SLUTET AV forra
aret startade arbetet med
detta Hotspot-nummer
hade ingen hort begrep-
pet COVID-19. I skrivande
stund (slutet av mars) sprider sig
viruset timme for timme med enorma
konsekvenser som f6ljd. P4 Hoganés ar-
betar vi hart for att trygga medarbetar-
nas sékerhet och att producera sa lange
det gér. (Lés ocksd VD Fredrik Emilsons
brev, som vi bladat i tidningen.)

Hur passar Hotspot och dess innehéll
in i denna osékra verklighet? Tidningens
langa produktionstid gor att den inte
passar for nyhetsrapportering. Det har vi
Pulse, vart intranat, till. Nej, Hotspot ger
Vi ut trots en orolig omvérld eftersom
vi vet att det finns en tid efter corona-
virusets harjningar. Vi vet att varlden
kommer att beh6va vara metallpulver
och dé star vi redo att serva marknaden.
Ijust det har numret kan du ldsa om hur
Hogands moter flygindustrins krav.

Hoganis har statt pall for ménga
férdndringar under véra drygt 200 ar.
Hotspot &r faktiskt ett bevis pa det.
Tidningen startade som Brannpunkten
redan 1943, d& vi mest tillverkade
keramik och eldfast gods. 2010 bytte
den namn till Hotspot och fick en ny
design for att spegla vér internationella
metallpulververksamhet. Nu har den
aterigen fatt en ny kostym baserad pa
det Hoganaés vi vill bli och det som med-
arbetare har beréttat att de vill 1dsa om.

Jag hoppas att du gillar nya Hotspot —
hor gérna av dig till hotspot@hoganas.
com och berétta vad du tycker.

Ta hand om dig!

Ulrika Rask-Lindholm
Chefredaktor

O HOGANAS HJALPER
FLYGPLAN TAPPA VIKT

Folj med till Hoganas produktionsanlaggning i
tyska Laufenburg, dar metallpulver produ-
ceras for tillverkning av lattviktskomponenter
inom flygindustrin.

1 UNIK TEKNIK RENAR
PROCESSVATTEN

En ny ferrokromanlaggning pa Vargén ska
rena 12 kubikmeter vatten i timmen med
hjalp av Hoganés Cleanit® EC-teknologi. An-
laggningen blir den férsta i sitt slag i Europa.

> Det har

gjort mig
modigare nar
jag stélls infor
utmaningar,
och hjalpt mig
att 6vervinna
hinder.

CAMILA ASSIS CIPULLO,
PROJEKTKOORDINATOR

1 4 HUB TILLVERKAR ABRIL
SMORJMEDEL?

For vara kunder &r ratt smorjmedel nyckeln

till att producera perfekt utformade bildelar.

Men hur gér smaérjimedelstillverkningen till? Vi
guidar dig genom processen, steg for steg.

1 MODIG BADE PA OCH
UTANFOR JOBBET

Offroadkdrning har hjalpt Camila Assis
Cipullo, projektkoordinator pa Hoganas
Brasilien, att inse att hon klarar mycket mer
an hon tror.

HOganaS Nummer 1/2020: Hotspot &r Héganaskoncernens interntidning. Den grundades 1943 som Bréannpunkten och har getts ut kontinu-
erligt sedan dess. Den &r en av Sveriges dldsta personaltidningar. Hotspot publiceras tre ganger per ar pa svenska, engelska, portugisiska, tyska och franska.
Chefredaktér: Ulrika Rask-Lindholm, Corporate Communications, Hoganas AB Redaktion: Fran Hoganas: Michele Deter, Anne Delhovren, Luciana Carpinelli,
André Bense, Nikita Mohite, Flavia Jin. Fran Spoon: Susanne Magnusson, Pernilla Stenborg Redaktionell produktion: Spoon www.spoon.se Prepress: Spoon
Tryck: Elanders Sverige AB ©Hoganés AB april 2020 2919HOGSE. Skriv till oss péa hotspot@hoganas.com eller ring 042-33 84 55.
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FLYG
LATT

OCH

Den globala flygindustrin ar stéalld infor ett akut behov att
minska sina utslapp, och forsdker med hjalp av nya material
och tillverkningstekniker minska flygplanens vikt. For
HOganas innebar detta en majlighet att uppfylla visionen
om att gora mer med mindre.

TEMASIDOR 3-11
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Darfor maste

flyget

Globalt férvantas flygandet 6ka fram till 2045, samtidigt
som miljéfragan ar den stérsta utmaningen for flyg-
branschen. Industrin sjalv har tagit en ledande roll

i utvecklingen mot renare flygresor.

TEXT: GORREL ESPELUND FOTO: COLOURBOX

LYGET STAR | DAG for mellan 2,5 och 3 procent av
vérldens utslapp, och flygtrafiken vixer arligen

med omkring 5 procent. Flygets andel av de globala

koldioxidutsldppen kommer darmed att 6ka.
—Allavill ha en snabb l9sning, men det &r inte

realistiskt. Flygbolagen kan inte byta ut den flotta som finns
i dag, det har de inte rad med, sdger Anders Blom, program-
chef pé Innovair, Sveriges nationella strategiska innovations-
program for flyg.

Inom EU finns organet ACARE (Advisory Council for Avia-
tion Research and innovation in Europe), som samlar samt-
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Anders Blom.

liga aktorer inom flyget. I dokumentet Flightpath 2050 har
organisationen satt upp mélen att reducera koldioxid med
75 procent och kvéveutslappen med 90 procent jamfort med
ar 2000. Enligt den senaste utvarderingen fran 2017 ligger
industrin i linje med malen.

— For att minska utslappen handlar det for industrin om
att skapa nya, effektivare och léttare flygplan tillika motorer,
sdger Anders Blom.

Detta kan goras pd manga sitt, bland annat genom nya
material och konstruktioner.

— Alla jobbar ocksa med de nya tekniktrenderna: digitali-
sering, additiv tillverkning och artificiell intelligens. Additiv
tillverkning tror jag framst kommer p& motorsidan och GKN
Aerospace Sweden har redan den har typen av komponenter
i sina motorer, sédger Anders.

Nickelbaserade superlegeringar &r ett annat omrade dér
Anders Blom ser potential for pulvertillverkare.

- Exempelvis kan man ha en struktur i stal och beldgga
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Trycket 6kar allt mer pé flygbolagen att minska sina utslapp.
Ett satt att géra flyget renare &r att tillverka lattare motorer och
komponenter.

den med ett pulver som klarar kraven som stélls p& notning,
véarme och hallfasthet. D4 tjanar man bade vikt och pengar
i stéllet for att anvdnda ett dyrare material rakt igenom
strukturen.

Andra sétt att minska utsldppen kan vara eldrift, men det
fungerar bara med mindre plan, och nya brénslen.

— Sverige kommer troligtvis att infora krav pé en viss
inblandning av biobransle pa inrikesflyg. Vi har rdvaran som
krévs, men det kommer inte ha sa stor paverkan pa de totala
utsldppen, séger Anders.

Anledningen ar att hilften av flygutslédppen i Sverige kom-
mer fran plan som flyger 6ver landet, och endast tio procent
frén inrikesflyg. Att infora krav pa biobréansle &r darfér mer
en politisk markering att Sverige vill ligga i framkant. Sverige
har redan en unik position inom flygindustrin.

—Den gamla politiska alliansfriheten gjorde att Sverige
byggde upp en unik kunskap pa omréadet. Det finns inget land
ivarlden med en sadan liten folkméngd som ar i narheten av
vér kompetens.

"Materialen behover
ha battre prestanda”

Genom ett nara samarbete med tillverkarna hoppas
Hbganés kunna 6ka sin marknadsandel inom flyg-
industrin. Det finns tva intressanta segment: additiv
tillverkning (AM) och ytbelaggning (SCO).

TEXT: GORREL ESPELUND

FAKTA:

Hoganas forser
flygindustrin med
metallpulver och
keramiska pulver
for avancerade
termiskt sprutade
belaggningar, och
karbidpulver for
landningsstall och
annan utrustning,
samt pulver for AM-
tekniker.

Mojligheter finns
inom miljébarriér-
belaggningar (EBC),
som anvands
pa keramiska
matriskomposi-
ter (CMC), inom
materialutveckling
for optimering av
processer och app-
likationer samt inom
industrialiseringen
av AM-baserade
tillverkningstekniker.

Marknadstill-
vaxten drivs frAmst
av USA och land-
erna i Europa.

FLYGINDUSTRIN BEHOVER léttare och mer effektiva motorer.

— Eftersom motortemperaturen kommer att vara hogre
an tidigare behover materialen ha béttre prestanda. Det
hér giller dven ytbeldggningen. Genom att samarbeta med
OEM-tillverkarna* kan vi hjélpa till vid utvecklingen av nya
material, som gor att dessa motorer fungerar, sdger Andrea
Scrivani, som arbetar inom produktomradet Surface & Joining
Technologies.

Hogands har i dag en marknadsandel pa
cirka 5 procent inom ytbeldggningspulver
for flygindustrin.

— For att 6ka var marknadsandel &r det
viktigt att delta i nya flygprojekt, sé att vi
dr med och specificerar nésta generations
motorer. Vért goda rykte inom materialut-
veckling, och véra goda relationer med de
storsta OEM-tillverkarna, gor detta mojligt,
séger Andrea.

Inom branschen réder stenhard konkur-
rens och Hoganés konkurrenter &r véleta-
blerade. Jerome Stanley, som arbetar inom
produktomradet Customization Technolo-

gies med fokus pa tekniker for additiv till-
verkning (AM), betonar att det 4r mycket
svart att komma in i flygindustrin.

—Marknaden &r valdigt skeptisk till férdndringar, och for
den som stravar efter att inféra en ny tillverkningsteknik tar
det manga &r att etablera sig.

I dag héller i princip alla OEM-tillverkare inom rymd- och
flygindustrin pa att utforska AM-omradet, och testar olika
processer med befintliga material.

— Vissa forsoker printa befintliga komponenter i stillet for
att anvénda sig av gjutning eller maskinbearbetning, men det
&r inte det som &r den verkliga fordelen med additiv tillverk-
ning. AM ar som allra bast nar man konstruerar om kompo-
nenter eller hela system och skapar strukturer som inte &r
mdjliga i traditionella tillverkningsprocesser, sédger Jerome.

Hoganés mal ér att stotta flygindustrin med material-
l6sningar for alla olika AM-16sningar de infor.

— Vi kan ocksa hjalpa industrin utveckla nya applikationer
genom att anvinda AM-tekniker och skraddarsydda pulver-
produkter for att skapa kompletta tillverkningslosningar for
kunder. Det &r precis sa vi under flera decennier har stottat
fordonsmarknaden med pressade och sintrade produkter,
séger Jerome, och Andrea tilldgger:

—Flygindustrin dr en av de snabbast vixande branscherna
och en 6kad marknadsandel inom det hédr omrédet skulle
innebéra en betydande tillvaxt for Hoganés.

“:l.

Jerome Stanley.

Andrea Scrivani.

*OEM syftar pa tillverkare av originalutrustning, det vill sdga
de komponenter som sdtts samman och monteras i samband
med produktionen av ett nytt fordon.

HOTSPOT 120 5



| L

INBLICK

VA TS

‘.

<

e=Rsy ’/ |
o H = ' At i | e I
5 . e w— 4 l
l.. > ' ik i |
- TN d = r; i :".----.ll-
i i W ¥ L ) @ j it
- | & i lig, ;;FLJ
i
N a

y
;]'mr Ll A - ﬂf 4 l
e I “‘_

LU |

AR




FAKTA OM
ANLAGGNINGEN
| LAUFENBURG:

> Vid anlaggningen
i Laufenburg jobbar
omkring 260 med-
arbetare vid nagon
av de sammanlagt
sex enheterna.

> Anlaggningen har
varit i drift sedan
1920.

> Laufenburg ligger
vid Tysklands sddra
grans, mellan

.  Koblenz och

o Lérrach. Rhen-

| floden, vid vilken
anlaggningen ligger,
markerar gransen
‘& mot Schweiz.

F % . ...‘-l‘ Towdr m vy o ETEETE werd B g 5

R = e — / " e
Laufenburgiér en gfansstad som'delas saval """“5,‘? J Hamburg
av.Rhenfloden.som den tysk-schweiziska 4 s oy
gransen. Bilden visar den schweizlgka sidan,
sedd fran Tyskland.

| - Berlin
Frankfurt
[
Munchen

] Hbéganas

Laufenburg

leveranser

Laufenburg am Rhein &r nagot av en stdttepelare for flygindustrin.
Inte pa grund av den stora flygplatsen eller det internationella
centret for |uftfrakter i narheten. Anledningen ar snarare att den
stillsamma lilla staden ar bas for tillverkningen av metallpulver alla
flygplan behover.

TEXT: JORG DONNER FOTO: PATRIK OLSSON
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INBLICK

- Varje produktionsserie skraddarsys exakt enligt kundens specifikationer, och
dessa ar sarskilt komplexa nar det handlar om tillverkare inom flygindustrin och
deras leverantorer, forklarar Eva Gantert, teamledare i produktionen vid Héganas
Keramische Oxide Laufenburg.

8 HOTSPOT 1+ 20

ID EN FORSTA anblick ser de alla likadana ut.

Provflaskorna star prydligt uppradade pa en

trahylla, var och en méarkt med ett batchnum-

mer och datum. Skillnaderna blir tydliga forst

vid en ndrmare granskning. Ibland innehéller
pulverprovet svarta partiklar, ibland ar det ndgot grovre eller
har ett sprackligt utseende.

Eva Gantert plockar ned dagens prov frén hyllan, kliver ut
genom rullporten till hall 4 och vidare utomhus. Vil dar héller
hon upp provflaskan mot solen, som kikar fram genom de gra
molnen.

—Det dr mycket ldttare att kontrollera att pulvret ser ut som
det ska i dagsljus, forklarar hon samtidigt som hon néjt satter
tillbaka provet pa hyllan.

Eva har arbetat vid Héganas Keramische Oxide Laufenburg
(KOL) i snart tolv &r och ar sedan tva ar teamledare i oxidpro-
duktionen. En av hennes uppgifter &r att granska pulverpro-
ven. Det ar bara ett av flera steg som krévs for att sdkerstélla
att pulvret uppfyller kundernas strikta krav. Bland kunderna
aterfinns leverantorer till flyg-, rymd- och fordonsindustrin,

Den kemiska

sammansattningen,
morfologin, fordelningen
av partikelstorlek, ja precis
allt, definieras exakt och
kontrolleras noga.

EVA GANTERT, TEAMLEDARE | PRODUKTIONEN

samt en rad andra féretag som tillverkar
avancerade tekniska produkter.

Produktionsprocessen for de olika
pulvren &r ganska okomplicerad: bas-
substanserna mals i vétt tillstdnd innan
de genomgar spraytorkning, glodgning
och regenerering. Produktionen &r alltsd
tdmligen enkel. De néstan kliniskt rena
produktionshallarna sjuder av liv i sam-
band med produktbyten, da all utrust-
ning méste rengoras omsorgsfullt.

Renligheten méste ligga pa en mycket hog niva eftersom
framgangarna med KOL:s priméra produkt, Amperit®, bygger
pa en exakt sammanséttning och bearbetning av ingredien-
serna.

— Varje produktionsserie skraddarsys exakt enligt kundens
specifikationer, och dessa ar sarskilt komplexa nar det hand-
lar om tillverkare inom flygindustrin och deras leverantorer.
Den kemiska sammanséttningen, morfologin, férdelningen av
partikelstorlek, ja precis allt, definieras exakt och kontrolleras
noga. Till och med méatmetoder och utrustning, som anvinds
for kontroll av renhet och sammanséttning &r noga specifice-
rade, forklarar Eva.

Enligt Daniel Reimann, produktionschef i Laufenburg
sedan 2015, ”lyckas” man med mellan 95 och 98 procent,
av de pulver som produceras vid oxidverket, redan pa forsta
forsoket. Detta innebér att de uppfyller de strikta kvalitets-
kraven utan vidare bearbetning, vilket &r ett valdigt bra resul-
tat. Och produktionen véxer. Trots de senaste tio arens all-
maénna nedgang inom branschen for industriella gasturbiner
har den &rliga produktionsvolymen i KOL-anl4ggningen i snitt
okat med 12 procent. Forutom processoptimering har &ven
forséljning och applikationsteknik varit viktiga delar for att
uppnd detta.

Daniel Reimann.

UNDER 2010 PRODUCERADE anldggningen omkring 9,5 ton i
manaden. I dag producerar samma antal medarbetare Gver
29 ton pulver. En rad férandringar har bidragit till det, var
och en med enorm inverkan pa resultatet. Bland annat har
provtagningsprocessen automatiserats och effektivitets-
kontroller genomforts i hela produktionsprocessen.

—Det 4r inte alltid 14tt att hitta ratt balans mellan tid, kost-
nader och kvalitet. Jag &r véldigt stolt Gver teamet och 6ver att
fa vara delaktig i dess framgéngar, sdger Daniel.

Pulver for en mangd olika applikationer produceras med
hjalp av tre system for gasatomisering och ett for vatten-



Till skillnad frén Hoganas'anlaggningar i Sverige
och Belgien ar Laufenburg en nischleverantér som
producerar 100'ton metall i manaden for kunder
inom flyg=ochrymdindustrin. Detta kan jamféras
e o onslinje i Sverige, diar man produ-
s0ton i timmen.

atomisering vid atomiseringsverket ENAG (foretaget bakom
forkortningen, “Elektro-Nitrium AG”, finns inte ldngre, men
namnet lever kvar). Varme- och korrosionsbestdndiga pulver
inickellegeringar ar sarskilt vél lampade for komponenter
som anvénds i flygindustrin. Dessa beldggningar ger hog
bestédndighet mot ndtning och oxidering — nédvandiga krav
for anvandning vid hoga temperaturer. Pulver fran ENAG i
Laufenburg anvénds dven inom additiv tillverkning, sa kallad
3D-printing. Dessa applikationer innefattar till exempel pro-
duktionen av nésta generation delar i flygplansmotorer.

PRODUKTIONSVOLYMER PA BARA ngra f4 kilo efterfragas
ofta, framfor allt for nya produkter. Enheter pa 10-15 kilo
kan tillverkas med det minsta av de tre vakuumatomiserings-
systemen, till exempel for att testa vissa sammanséttningar.
De storre systemen kan producera upp till 1 000 kilo pulver
per produktionsenhet.

— I vissa fall kan vi kora 40 olika legeringar parallellt. Var
standardportfolj innehéller mer dn 200 olika legeringar, s&
variationsmdjligheterna ar nistan obegransade. Vi kan produ-

Varje provflaska
innehdller ett prov
fran produktionen,
markt med datum
och batchnummer.
Vart och ett avdem
inspekteras okulart
av en specialist,
som Eva Gantert (se
bilden pa motsatt
sida), som kan
beddma kvaliteten
bara genom att
studera fiargen pa
granulatet.

HOTSPOT 120 9
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Bytet av de stora
siktarna i oxid-
verket kan utféras
av en person, men
gar betydligt fortare
med hjalp fran
kollegorna.

> Den nya generationen flygplan och
motorer kraver nya material och fler

hégteknologiska komponenter. Och de

hogspecialiserade pulver som produceras

i Laufenburg ar idealiska fér det &ndamalet.

DANIEL REIMANN, PRODUKTIONSCHEF

cera och bearbeta kundlegeringar frdn manga element i det
periodiska systemet, sédger Salko Schmidt, férman vid ENAG.

I atomiseringsldget smalts rdvaran férst under vakuum och
atomiseras darefter med gas.

— Det gor det mojligt for oss att producera pulver med
maximal renhet, férklarar Daniel.

Han fortsétter:

— Vi har i stort sett varenda procedur du kan tinka dig
hér, s& man l4r sig nya saker varje dag. Vi arbetar ocksé med
komplexa produkter med specifika krav — och det ar otroligt
spannande. Samtidigt héller alla véra produkter samma kva-
litet med extremt hog reproducerbarhet, vilket &r ett sarskilt
lockande argument for flygindustrin.

Faktum ar att flygindustrins krav kommer att bli &nnu
hérdare pa medellang sikt.

— Den nya generationen flygplan och motorer kriver nya
material och fler hégteknologiska komponenter. Och de
hégspecialiserade pulver som produceras i Laufenburg ar
idealiska for det &andamadlet, séger Daniel.

10 HOTSPOT 1 - 20

STEFAN ZIMMERMANN, TEKNISK CHEF,
SURFACE & JOINING TECHNOLOGIES

”Certifierade ned till
minsta skruv”

Vad skiljer flygindustrin fran andra
branscher?

— Inom flyget lamnas inget &t slum-
pen. Alla komponenter testas flera
ganger, tillverkarna genomgar langa och
kostsamma certifieringsprocesser och
sékerheten ar hogsta prioritet. Det har
E galler &ven de material som Hoganas
producerar for flyg- och rymdteknik.
Turbinblad, férbranningskammare i gasturbiner, landningsstall
och landningsklaffar kan alla innehéalla vara material.

Ar certifieringen vérd alla anstréngningar?

— | regel, ja. Material som godkanns fortsatter ofta anvandas
under lang tid utan modifieringar, pa grund av de hoga kostna-
derna for utveckling och godkannande — ofta under flygplanets
hela livslangd, som kan uppga till 30 ar eller mer. Men det har
innebar ocksa en utmaning: att byta certifierad leverantor ar
inte enkelt.

Sa en bra leverantér fortsatter att anlitas i artionden?

— Inte ndédvandigtvis, men det ar mycket troligt. Med det sagt
ar forandringar nara forestaende for vissa flygplansmodeller,
med andra materialkrav — sarskilt nar det galler motorerna. Det
ar dar vi har de flesta fordelarna. Vara utvecklings- och teknik-
team gor det mdjligt att ha ett ndra samarbete med kunderna i
utvecklingen av nya material- och beléggnings-16sningar, som
uppfyller de nya kraven. Vi har dessutom kunnat erbjuda ett
omfattande produktsortiment under Iang tid, och i kvantiteter
som kunderna efterfragar.



O Sigurd Berg

3D-printing -
for flygbranschen?

En héghallfast aluminiumlegering, framstélld med additiv tillverkning (AM), skulle
medféra enorma fordelar for flygindustrin. Men &an sa lange finns ingen sadan.
| samarbete med kunder och andra institutioner hoppas Héganas kunna bli férst ut.

framtiden

UTVECKLINGSANSVARIG, CUSTOMIZATION TECHNOLOGIES (CT), HOGANAS, SVERIGE

PRODUKTOMRADET Customization
Technologies har kopt tva 3D-printrar

till PoP Centret i Hoganas for att testa
finpulver fér AM-tillverkning (Additive Manu-
facturing) av komponenter at bland annat
flyg-industrin.

— Lattviktsmaterial ar kérnan i flyg-
industrin och Hoganas driver tva projekt,
ett produkt- och ett processrelaterat. Vi
har ocksa ett néra samarbete med Chalmers i Géteborg och
deras Centre for Additive Manufacture. Malet ar att identifiera en
hoghallfast aluminiumlegering, séger Sigurd Berg.

Inom flygindustrin ligger utvecklingsfokus pa att géra kompo-
nenterna lattare, vilket i sin tur kommer att innebéara en lagre
bransleférbrukning.

— Man tittar pa materialforbéattringar och designandringar
parallelit. Men fran utvecklingsfasen till en fardig produkt &r

T 0000004004424

végen lang. Vi jobbar tilsammans med kunderna och &r med i
deras utvecklingsprojekt for att lara oss vilka krav de stéller. Vi ar
duktiga pa att ta fram nya material och det ar var utgangspunkt,
séger Sigurd.

Nar kraven och egenskaperna ar definierade tar han och hans
team intern hjélp av HAL, H6ganas Alloy Labs, och andra samar-
betspartner for att rakna fram lampliga legeringar.

— Sedan provar vi nagra av materialen mot de krav som stélls.
Utvérderingarna &r valdigt omfattande. Eftersom testerna tar sa
l&ng tid gor vi ibland accelererade tester, men det &r ingen slump
att AM-industrin globalt i ménga ar har forsokt att hitta en hoghall-
fast aluminiumlegering utan att ha natt malet, beréttar han.

Jamfoért med andra tillverkningstekniker &r AM inte billigare,
men har andra fordelar som kan géra tekniken kostnadseffektiv.

— Utmaningen ligger i att det &r valdigt héga egenskapskrav
som ska uppfyllas. Lyckas vi utveckla ett material som kan for-
battra prestandan skapar vi ett mervarde som vi &r ensamma om.

AN
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Teknik som vardar vatten

VERIGES STORSTA TILLVERKARE av Ferrokrom,
Vargon Alloys, ligger invid Vanerns utlopp till
Gota &lv. Ferrokrom &r en noédvéandig ravara
inom stélindustrin, och bland Vargon Alloys
kunder finns Europas ledande tillverkare av specialstal.

Den é&rliga produktionskapaciteten ligger pé cirka
225 000 ton, varav tva tredjedelar exporteras. Narheten
till Gota alv ar viktig for foretagets transporter till kun-
derna och sina lager i Europa. Samtidigt lacker krom fran
Vargons slagghogar ut i vattnet och det dr dar Hoganés
Cleanit® EC kommer in i bilden.

Tekniken att rena processvatten med Cleanit EC dr
relativt ny och det tog néstan tva ar mellan Vargons forsta
forfragan till att kontraktet pa den nya anldggningen
skrevs.

Med hjalp av
Hoéganas produkt
Cleanit® EC kan
Vargon Alloys
ndvika att krom

—Det tar tid att anamma nya processer. Vargon dr en
gammal leverantor till Hoganés och kénner foretaget val.
De vet att vi héller vad vi lovar och levererar det vi ska. Det
tror jag var en viktig del i deras beslut, sdger Stefan Zande-
lin, som driver projektet pd Hoganés.

I mars 2020 beréknas anldggningen vara klar att tas
i bruk. Det 4r en medelstor anldggning, som ska kunna
rena 12 kubikmeter vatten i timmen, enligt Stefan.

—Det dr den forsta av sitt slag i Europa och blir darfor
en viktig referensanldggning for oss. Tidigare har vi byggt
anldggningar med samma teknik i Indien och Brasilien.
Att kunna visa upp hur teknologin fungerar i praktiken
betyder mycket for Hoganés. Det finns en jattemarknad
dér ute, men att vara férst med att prova nagot nytt kra-
ver alltid det lilla extra fr&n kunden, sdger Stefan.

TEXT: GORREL ESPELUND
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SA FILTRERAS FORORENINGAR BORT
FRAN AVLOPPSVATTEN MED CLEANIT EC

I Cleanit-elektroderna tillverkas av pulver som produce-
rats vid Hoéganas anlaggning i Niagara Falls, i USA. Pulvret
baseras pa R12, ett vatgasreducerat jarnsvamppulver, som
siktas och pressas till elektroder.

@ Teknologin ar en elektrokoaguleringsprocess. Det innebér
att en strom skickas mellan elektroderna, som reagerar
genom att skicka ut elektroner i vattnet. | processen bildas
jarnhydroxid, som fangar upp fororeningar. Ett skum/slam
uppstar och skiljs fran vattnet. Restprodukten som blir kvar
nar allt vatten pressats ur slammet betraktas som ofarlig.

o .- “4 ///////////

AN

\

_
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SA FUNKAR DET

1. MATERIAL LEVERERAS TILL ABRIL
B Sarskilda tankbilar levererar bade sura och alkaliska

- - amnen till bulktankarna vid Abrils anlaggning i Pyle,
I ve r n I n g Storbritannien. Varje tank rymmer 15-20 ton. Alkalierna

ar mycket korrosiva och kréver sérskild forsiktighet.

av smorjmedel

kérl

- steg for steg 3
Precis som smér i formen

, /&N
innehaller pulverblandningen -

hindrar kakan fran att fastna

Intralube® E ett slappmedel —
for tillverkning av felfria

. 9 av Tefir o'oY  'o'ovor o
bilkomponenter. Sa héar |
funkar Abrils tillverkning av
smoérjmediet. 2. EN KEMISK REAKTION AGER RUM
TEXT: LINA TORNQUIST W Forst pumpas syran in i ett reaktionskarl. Déarefter tillsétts alkalierna. Nar
ILLUSTRATION: JAN ROYMAR syran och alkalierna blandas inleds en kemisk reaktion, som producerar

amidvax och vatten. For att undvika odnskade reaktioner ar det mycket

viktigt att sékerstalla att exakt ratt mangd anvéands av varje komponent.
3. VAXET KYLS OCH SPRAYAS

TILL SMA DROPPAR Det fina stoftet som
N . A avskilts fran huvud-
B Smaltvaxet pumpas dérefter fran ‘ produkten blases in
reaktionskérlen till atomiseringskammaren, Fint stoft \ i en filterpase och
dar det omvandlas till en fast droppspray, avskiljs samlas upp for ater-
som sedan kyls ned. Férhallandena i kamma- anvandning. Luften
ren ar avgdrande fér storleken och formen pa # kontrolleras innan

partiklarna i produkten, och behdver darfor — den ventileras ut.

kontrolleras noga.
‘ Filterhus [

Utlopp for
renluft

Vaxpartiklar
i korrekt
Atomiserings- storlek

kammare

Stoft samlas
upp fér ater-
anvandning

G

Sista ingrediens ¥ 5. AVSLUTANDE BLANDNING OCH SIKTNING

Sprayvax P
o [ M | en trumblandare blandas det avsvalnade materialet
# med det fina stoftet fran filterpasarna (ovan) plus en
J sista ingrediens. Darefter siktas det for att sakerstalla att
inga stora partiklar finns kvar. Partiklar som éar for stora
L kan medféra defekter pa komponenter som tillverkas av
‘ pulverblandningar som innehaller smérjmedlet.

4. FINT STOFT AVSKILJS Trumblandare 6. LEVERANS TILL

B Sprayvaxet fors ut ur atomiseringskammaren HOGANAS ANLAGGNINGAR

och blases via ett kanalsystem till en cyklon, B Den fardiga produkten packas sedan i polyetenkladda
dér de minsta partiklarna avskilis med hjélp av 25-kiloslador och transporteras med lastbil till Hoganés i
en luftvirvel med hog hastighet. Den nu néastan Sverige, for att blandas med jarnpulver till den slutgiltiga
fardiga produkten packas darefter in i bulksackar produkten: Intralube E.

for att svalna. Siktning e

14 HOTSPOT 1 » 20



-

Emil Petrisson, skyddsombud vid
Distaloyverket i Hoganas, agerade
snabbt efter olyckan for att férhindra
en upprepning.

Maskinandringar
efter pallolycka

Efter att en operatér klamt sig, nar han skulle atgéarda ett fel vid utpackningens
pallmagasin, har viktiga atgarder genomforts for att det inte ska kunna handa igen.

TEXT: ANDREAS KARLSSON FOTO: ANDERS ANDERSSON

- Olyckan skedde i ett pallmagasin vid utpackningen, pa
Distaloyverket i Hoganés, néir en operator skulle tgérda ett
fel med en kedja, som hade hoppat ur sitt ldge. Kedjan har
en motvikt, och nér han skulle hénga pa kedjan och rdkade
tappa den, klamdes tummen mellan kedjan och kugghjulet,
beréttar skyddsombudet och operatéren Emil Petrisson

— Pallstapeln hade inte gatt 4nda in i magasinet och nar
pallen slogs till stallde sig motvikten pa kant, vilket ledde
till att kedjan hade hoppat ur sitt ldge. Det var nér det
skulle atgérdas som olyckan skedde. Som tur var fick inte
operatoren nagra bestdende skador, men det hade kunnat

Befattning: Skydds-
ombud och sam-
ordnare for personal
och arbetsmiljé pa
kundblandningen.
Aider: 30 ar.

Bor: Lerberget,
Hbéganas kommun.
Hobby: L &sa.
Familj: Flickvan, tva
katter och en hund.

gé betydligt vérre. Det &r ett ganska trdngt utrymme med
néra till rérliga maskindelar, sd han hade kunnat sl i ndgot
eller till och med ha ramlat bakat av chocken och slagit sig
ordentligt.

- Det grundlédggande problemet var forstas att kedjan hop-
pade ur sitt ldge 6verhuvudtaget. Darfor har vi gjort ett antal
justeringar av sjdlva maskinen, sé att den inte ska gora det,
och ddrmed har vi néstan helt undanréjt behovet av riskabla
atgarder. Dessutom har vi satt upp skyltar med "klamrisk”
och informerat alla operatérer om vad som kan hénda, s&
att de alltid &r forsiktiga och f6ljer rutinerna. Vad jag vet har
ingen behovt gora just den hir dtgédrden sedan olyckan.

HOTSPOT 120 15



FRI OCH
ORADD

Nar hon inte skoter jobbet som projektkoordinator pa
Hoganas i Brasilien alskar Camila Assis Cipullo att ge sig
ut och kora offroad i sin jeep. Det ar en hobby som ger
henne bade frihet, aventyr och nya vanner.

TEXT: LUCIANA CARPINELLI OCH NIC TOWNSEND FOTO: PAOLO FRIDMAN

Hur blev du intresserad av att kéra offroad?

— Nér jag var liten hade min mamma en jeep och pappa en
fyrhjulsdriven bil. De dgde ett hus pa stranden, som man
bara kunde né offroad. Sa i borjan var det mest av praktiska
skél, men sd smaningom lédrde jag mig att kora bade jeepen
och den fyrhjulsdrivna bilen. 2008 é&kte jag och min pojkvéin
(som numera ar min make) ut och korde offroad med en
jeep. Jag var inte det minsta forberedd, utan kom i rena och
snygga kldder. Men jag édlskade den dar dagen med all lera
och smuts, och efter det f6ljde jag regelbundet med honom —
och ofta var det jag som korde.

Vad tycker du bast om med att kora offroad?

— Man fér en otrolig kontakt med naturen! Och eftersom det
kréavs 100-procentig koncentration for att klara terrdngen
kopplar man bort alla vardagsproblem. Det &r ocksa valdigt
kul att tréffa andra som kor jeep, vi &r alla som en stor familj.
Om nagon far fel pa bilen eller kor fast sé stannar man och
hjalper till, &ven under tavlingar.

Du dr ocksa med i en grupp offroaders som anordnar
sociala aktiviteter — hur fungerar det?

—Vill vill koppla samman folk med samma intresse och ar-
rangera samhaéllsfrimjande aktiviteter, till exempel gemen-
samma &kturer och olika valgérenhetsevent. Varje ar samlar
vi in leksaker till utsatta barn, samarbetar med olika ideella

16 HOTSPOT 1+ 20

CAMILA ASSIS
CIPULLO

Alder: 36.

Familj: Maken
Bruno och ettériga
Yorkshireterriern Lisa.

Bor: Mogi das
Cruzes, Brasilien.

Vad jobbar du
med pa Hoganas?
Jag ar projektkoor-
dinator.

Antal ar pa Héga-
nas: 12.

Det basta med
jobbet? Det blir ald-
rig rutinartat och jag
har frihet att komma
med nya idéer.

organisationer och deltar i lokala hélsokampanjer. Vi upp-
muntrar ocksa folk fran narliggande stider att komma och
uppleva Mogi das Cruzes vackra natur.

Har du nagot sarskilt minne fran dina offroad-aventyr
som du vill dela med dig av?

- Ett av mina mest speciella minnen &r fran fotograferingen
innan vi gifte oss. Vi ville ha foton som fangade kénslan av
offroad och lera, och som visade upp vilken viktig del jeepar.
arivart liv. Det var svart att hitta en fotograf som kopte.var
idé, men det blev valdigt lyckat. Fordonstillverkaren Troller
delade till och med min favoritbild pa sina sociala medier.
Just det fotot dr den enda som sitter uppe hemma - inga
bilder frén sjalva vigselceremonin. Det &r ett minne vi aldrig
kommer att glomma.

Har din hobby hjalpt dig i rollen som projektkoordinator,
eller tvirtom?

— Nar jag borjade kora offroad var jag mest rddd for att inte ha
kontroll, att inte veta exakt vad som skulle hdnda hérnést. Jag
var tvungen att komma Gver min réadsla for att kora ner i hal el-
ler fastna i leran. Det har gjort mig modigare nér jag stélls infor
utmaningar och hjalpt mig att 6vervinna hinder.Jag har insett
att jag klarar mycket mer 4n jag tror. Det har ocksa lart mig vik-
ten av integration och strategi, behovet av att planera en taktik
for att na ett mél och att vaga lita pa folk vid min sida.




| DE TRE BASTA
% SAKERNA MED ATT
w KORA OFFROAD:

B Att besoka fantastiska platser som jag
knappast skulle ha fatt se annars.

- @ . } L B Att knyta starka vanskapsband med
1¥ = - W e — = g Y andra offroaders.

B Det ar alltid ett aventyr!
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JORDEN RUNT

Hoganas
hallbarhetsrapport
for 2019 presenterar
ny strategi

I MITTEN AV APRIL SLAPPTE Hogans sin Héllbarhetsrapport 2019 pa webben. Den
beskriver vart hallbarhetsarbete under forra aret liksom vad vi uppnédde. Ett resul-
tat av arbetet 4r en ny strategi, som ersatter hallbarhetsberget, Mount Sustainabi-
lity, som Hoganés tog fram 2016.

Den nya strategin visualiseras i form av en blomma, dér de fem blombladen re-
presenterar Hoganés fokusomraden framover: arbetsplats, samhélle, klimat, miljo
och produkter. Omréden definierades med hjalp av intervjuer och workshoppar
med viktiga intressenter sd som medarbetare, kunder och styrelse. Likasé analyse-

rades aktuella trender i samhaéllet.

Du &r valkommen att ldsa mer om strategin och andra framsteg inom Hoganas
héllbarhetsarbete i rapporten f6r 2019. Du hittar den hér:
https://www.hoganas.com/en/sustainability-report-2019.

NN

Halla dar Vinay Shende,

NY HR-CHEF FOR HOGANAS | INDIEN

VINAY BORJADE PA
Hogands i novem-
ber 2019. Han har
tidigare arbetat 17 ar
inom HR, f6r bland
annat Shell och
Philips — och nu
senast,

Johnson & Johnson.

Varfoér valde du att borja pa Hoganés?
— Min forsta kontakt med foéretaget var
valdigt intressant — de ville verkli-

gen veta hur jag dr som person. Inte
bara vad jag har dstadkommit, utan
ocksé vad jag har for varderingar. Det
uppskattade jag mycket, eftersom det
stimmer val in pa mig som individ.

Jag &r en socialt medveten person och
coachar sedan snart 30 &r utsatta vux-
na och barn i olika saker, mestadels pa
helgerna. Det dr en meningsfull uppgift
som betyder jattemycket for mig.
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Vad ér ditt intryck av Hogands sa hir
langt?

—Det dr ett foretag med en valdigt varm
och vél sammansvetsad kultur, och jag
har verkligen ként mig vilkommen. Alla
kanner varandra och det finns inget

agg mellan olika avdelningar, vilket jag
tycker ar oerhort upplyftande. Det 4r en
organisation som tror pa att skapa och
framja relationer.

Vad kommer du att fokusera pa
under 2020?

—Det ar en spannande tid att komma till
Hogands, s& hér i borjan av foretagets
transformeringsresa. Men vissa HR-poli-
cyer och processer har inte fordndrats pé
léange, och &r darfor i behov av en uppda-
tering. Det finns &ven andra omraden, till
exempel rekrytering och hur vi foljer upp
individers utveckling. Starkt ledarskap
och forbéttrad personalledning &r viktiga
fokusomréden under 2020.

Tips!

G4 in pa Pulse
och f6lj hur RiSe,
Hoganas
program for kost-
nadsbesparingar
och effektivisering,
fortskrider.

2502

...kommentarer frdn medarbetarna kom

in till Hégands Pulse Check Survey 2019.

1 262 av kommentarerna handlade om hur
det &r att arbeta pa Héganas och 1 240
berorde 6nskemal om forbattringar.

Ett urval av kommentarerna
om hur det ar att arbeta pa
Héganas:

» “Mina kollegor dr fantastiska!”

» “Ett bra foretag att arbeta for. Jag kdn-
ner att de vdirnar om mig”

» ”Att jobba for Hogands dr bade ut-
manande och givande”

» “Man kdnner sig verkligen som en del av
ett team”

» ”Vi behandlar varandra som en familj”
» "Jag tycker om att ga till jobbet”

Nagra av forslagen till

férbattringar:

» “Ha ett 6ppet sinne och lyssna till
forslag.”

» “Mer samarbete mellan avdelning-
arna”

» “Energibesparingar och miljo”

» ”Tydlighet”

» ”Mindre prat, mer verkstad”

» “Vibor leva upp till Vi respekterar

och tror pa varandra”

Ingenjorsutbyte framjar
samarbeten med kunderna

‘ SOM EN DEL i ett nytt
utbytesprogram for in-
genjorer, vid Hoganés
Tech Center (ATEC) i
Shanghai, tillbringade
ingenjorerna Sunny

Sunny Zhang Zhang och Glory Qin
och Glory Q'n en vecka hos kunderna
Shanghai Automotive

PM respektive MPP Suzhou. Kunderna skickade ocksa
varsin ingenjor till ATEC for utbildning i metallpulver-
material och metallografi.

— Platsférlagd utbildning ar ett bra sétt att fa battre
forstaelse for kundens praktiska processer och verkliga
forhallanden, sdger, Sunny Zhang.
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VASTRA MATSALEN | HOGANAS

B Dean Mayhew, senior Lean coach, leder cheferna fran
Hdganas i Sverige under en workshop dar den férsta
malnedbrytningen gjordes enligt Hoganas Lean-system.
Tillfallet &r startsignalen for nedbrytningen av mal fran
siteniva till produktionen. Nar mél bryts ner till funktions-
niva pa det sattet ar det viktigt att se till att malsattningarna
hanger samman, sa att de i slutdndan verkligen bidrar il
de 6vergripande malen pa siteniva nar de summeras.
Workshopen karaktériserades av ett praktisk orienterat

larande, sa kallad on-the-job training. Grundprincipen &r
enkel: for att forsta hur nagot fungerar ar det battre att
gbra det, an att prata om det.

Text: Andreas Karilsson

Dean Mayhew, Senior Lean
Coach, med nagra av cheferna pa
Hoégands som deltog Lean-
workshopen. Fran vinster: Jonas
Thell, Jenny Nilsson, Simon
Larsen och Torsten Kielersztajn.
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Foto: Anders Andersson

19



Aret 1990

Det var ett ar da flera varldshandelser intraffade som skulle fa
stor inverkan pa framtiden. Det skedde &ven nagot som skulle
komma att férandra Héganas for all framtid.

TEXT: SUSANNE MAGNUSSON ILLUSTRATION: LINNEA BLIXT Premiér fér Beverly Hills 90210 Tunnelmote
Den populéra amerikanska ungdoms- Vid bygget av tunneln under
serien Beverly Hills 90210 borjar sandas Engelska kanalen, méts franska
pa den amerikanska tv-kanalen Fox, den och brittiska arbetare 40 meter
. 5 oktober. Serien som fdljer livet bland en under havsbotten, och etablerar
g:ns;\ss:;ﬁ;ro;g %lgggltj;?nsgézg Biusl;g\l/?ary grupp vanner i Beverly Hills i Kalifornien darmed den forsta markfoérbindel-
sands i tio s&songer, fram till maj 2000. sen mellan Storbritannien och det

ut rymdteleskopet Hubble i sin omloppsbana.
Det ar det forsta rymdteleskopet att placeras
i en omloppsbana, och som kan repareras av
astronauter vid behov. Uppdraget varar i fem
dagar.

europeiska fastlandet sedan den
senaste istiden.

Distaloyverket it
i Héganis invigs f(@f ’,"
| januari tas det nya Distaloy- = A2 J o
verket i Hoganas i drift, bara = \ ;
14 manader efter byggstar- . N \ 27

ten. Distaloy® &r namnet Y o A
péa de produkter som ska £
produceras vid anlaggningen.
Produktvaruméarket, som
bildas av en sammanslag-
ning av de engelska termerna
diffusion, steel och alloy,
registrerades pa 1960-talet.
Byggkostnaden uppgar till
cirka 185 miljoner kronor och
arsproduktionen forvantas
initialt ligga pa 40 000 ton
Distaloy och 50 000 ton an-
dra pressférdiga blandningar.
Den nya anlaggningen har
cirka 30 medarbetare.

WWW ser

dagens ljus

1990 &r ett viktigt ar
i det tidiga internets

historia. Tim Berners

Lee skapar den forsta 1

webbservern och l8g- Tyskland aterférenas | L

ger dérmed grunden Efter 41 &r &terforenas Vast- och Osttyskland ','\—‘f_'.;-:'i /' T

till World Wide Web. som en gemensam stat. Frankrike, Sovjet- \ 't’a—-Q b ¥ f

Hans foérslag innehal- unionen och Storbritannien — samtliga pa - _,--*/

ler planen pa ett vinnarsidan i andra vérldskriget — godkénner R Nelson Mandela friges

system som anvander gemensamt aterforeningen, som formellt ager Efter 27 &r i fangelse i Sydafrika slépps

hypertext, webb- rum den 3 oktober. Nelson Mandela fri den 11 februari. Efter

sidor, webblésare och frigivningen blir han ledare for antiapartheid-

webbservrar for att Jarnladyn avgar rorelsen, och &r med och férhandlar fram det

dela dokument Gver Ambetstiden for Storbritanniens férsta kvinnliga som ska bli slutet pa apartheidregimen. Fyra

internet. premidrminister tar slut den 28 november, da ar senare blir han Sydafrikas forsta svarta
Margaret Thatcher avgar. Det konservativa president.

partiet utser John Major till hennes eftertradare,
och Storbritannien far en ny premiarminister for
forsta gdngen p& mer an elva ar.
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