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Sa ledde ett tillbud till
sakrare arbetsplats
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Tuffa tider — men tillsammans
rnder vi ut stormen

rdn och med det har numret av

Hotspot &r det jag, Fredrik Emilson,

som skriver ledaren. Med tanke pa de

stora fordndringar Hégands genom-
gér vill vi sékerstalla att tidningen férmedlar
budskap direkt fran ledningen.

Vi har nyligen dragit i gang en forstudie
kring Hoganéds 6kande kostnader inom forsélj-
ning, administration och forskning och utveck-
ling (R&D). Vi kallar projektet RiSe, och du har

visserligen igenom tuffa tider med en begynnan-
de lagkonjunktur och omvilvande férandringar
ivar storsta bransch — bilindustrin — men vi har
affarsplaner som vi ska sétta i verket. Med hjélp
av dem fokuserar vi pa rétt saker for att bredda
vér verksamhet och serva ménga fler branscher.

Inte desto mindre maste vi rusta oss for
framtida gupp langs vigen. Jag litar pa dig och
ditt engagemang i foretaget. Tillsammans kom-
mer vi att nd vira mal.

forhoppningsvis last om det pa Pulse eller hort
din ndrmaste chef berédtta om det. Vi rdknar

med att ha startat férstudien innan arets slut ?._-——-

och vi kommer att presentera resultatet i kom- - e
mande nummer av Hotspot och i andra interna F

kanaler.

DET JAG VILL skicka med dig som Hoganés- Fredrik Emilson
medarbetare hir och nu ar att ledningen och jag Vd
hyser en stark tilltro pd Héganés och de produk-
ter och tjénster vi tillsammans levererar. Vi gér

Skriv till oss pé hotspot@hoganas.com
eller ring mig pé 042-33 84 55.
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) Sa togs en ny, > Teamet som tar More
starkare och renare Hoganas fran teori till
|6dpasta fram. praktik.
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Innovation

> En nyckelfaktor for tillvaxt
i alla foretag &r viljan att

i‘x’v‘;”spoon . ténka annorlunda och testa nya 3%

Prepress: saker. Har ar ndgra exempel pa YARE

ifyoc(’k”: hur Hogan&s medarbetare tankt 1 En dag pa jobbet 2 Elektrisk

Eianders Sverige AB innovativt. i Belgien tillvaxt
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December 2019 ) Ludovic Druon skapar > Okad produktion av
284THOGSE en sakerhetskultur pa unikt mjukmagnetiskt
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Makoto Muto

BEFATTNING: Underhallsledare.
ALDER: 52 ar.

FAMILJ: Fru och tre barn.
INTRESSEN: Jordbruk.

BOR I: Saitama-prefekturen.

Hayato Sato

BEFATTNING: Blandningsoperator.
ALDER: 26 4r.

FAMILJ: Singel.

INTRESSEN: Datorspel.

BOR I: Saitama-prefekturen.
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Dagliga
kontroller
efter tillbud

 Ett kranfel kunde ha lett till en
allvarlig incident vid blandnings-
stationen i Saitama, Japan,
tidigare i ar. Nya kontrollrutiner
har satts in for att sakerstalla att
det inte hander igen.

TEXT: ANDREAS KARLSSON
FOTO: JUN TAKAGI

INCIDENTEN

— En halvautomatisk kran skulle lyfta ned en tom
1 200-litersbehaéllare fran vaning 2,5 till forsta
vaningen nar fastet pa ena sidan lossade och den
tunga behallaren blev hdangande i endast en av
fastpunkterna. Det kunde ha slutat i katastrof.

Jag stod under behéllaren och ség det hianda, och
kunde latt ha traffats om den fallit ned. Det gjorde
den inte som tur var och ingen kom till skada,
berattar blandningsoperatéren Hayato Sato.

ORSAK OCH KONSEKVENS

— Héndelsen ledde till ett sju timmar langt
driftstopp i forpackningsprocessen. Utredningen
visade att incidenten berodde pé en kombination
ay faktorer. Kedjan pa ena sidan hade fastnat pa
grund av ett slitet lager, och systemet hade varit
oformoget att upptacka obalansen eller mata
graden av komponenternas slitage. Vi demonte-
rade kranen och bytte lager samma dag, och lat
en extern expert kontrollera de 6vriga delarna
dagen dérpa. Det foljdes sedan av en noggrann
rotorsaksanalys, sdger underhallsledaren Makoto
Muto.

LOSNING OCH NYA RUTINER

- De defekta delarna pa kranen har bytts ut och
kedjorna ska bytas i borjan av 2020. Analysen
visade att vissa materialsvagheter &r extremt
svéra att upptacka med rimlig arbetsinsats och
utrustning. For att undvika sddana incidenter

i framtiden har vi infort att kranarna dagligen
kontrolleras grundligt av operatérerna och att
aven regelbundna kontroller utférs av utomsté-
ende experter. Vi har ocks8 infort ett schemalagt
rutinbyte av kritiska komponenter pé fyra kranar
vart tredje &r, siger Makoto.






_Darfor
maste vi vara
innovativa

Just nu maste Hoganas bade gasa och bromsa. Bromsen, som i det har
fallet &r det nya programmet fér hdgre effektivitet och minskade kostnader,
RiSe, ska sakra det finansiella utrymmet sa att vi kan 6ka var tillvaxt och
vara investeringar inom prioriterade omraden. En viktig del i detta ar
innovation. Det hjélper oss att generera snabbare marknadstillvaxt. Ratt
innovationer kan ocksa bidra till att spara vardefull tid och pengar, och ger
oss en konkurrensfdrdel nar vi expanderar verksamheten.

Las mer pa foljande sidor om en del av det innovativa
arbete som pagar pa Héganas.

ILLUSTRATION: IDA BROGREN



Inonovationer
pa alla plan

En varld i standig férandring kr&ver nya idéer. Hoganas
har det senaste aret infort en rad nya arbetsséatt som ska
gora foretaget mer effektivt — men ocksa till en sékrare och

a
N . mer attraktiv arbetsplats. Har presenterar vi nagra av dem:
H B \ smarta sensorer, datorsimulering och automatisering av
i H RS monotona arbetsuppgifter.
I NN TEXT: GORREL ESPELUND
I HEN
[
m EXEMPEL T

YRPA tar ut roboten ur manniskan”

FOR LITE DRYGT ett &r sedan borjade IT- och i stillet 1ata RPA-boten skota dessa. utrustning. Tidigare dokumenterades detta
avdelningen pa Hoganis i Nordamerika jobba Ett exempel kan vara en medarbetare som  p& papper. Med RPA fyller operatérerna i
pé sitt forsta projekt dir man anvénde sig av manuellt lagger in uppgifter i ett Excel-ark sakerhetsblanketten pé en surfplatta och
RPA - robotiserad processautomatisering. for att skapa en rapport, dar RPA i resultatet sparas i en databas.

- Finansavdelningen efterfrigade RPA- stéllet kan mata in uppgifterna
tjdnster och vi utvecklade systemet internt. I  och sedan skicka rapporten till
dag jobbar vi med ytterligare tvé avdelning-  medarbetaren f6r analys.

DE STORSTA UTMANINGARNA
for Justin och de andra i teamet

ar: kvalitet och sékerhet. Efterfrdgan dr hog — P4 s sitt kan man spara har varit att dokumentera och
och vi har en ganska stor orderanhopning, en halvtimmes improduktiv klura ut vad anvandarna vill ha.
séger dataingenjoren Justin Carbonara. tid varje dag, vilket ger ett mer- o - Den svéra delen &r att om

RPA &r varken artificiell intelligens eller vérde for foretaget. Med samma du programmerar deras uppgifter
maskininldrning, utan handlar snarare om att ~ besparing pd manga medarbetare  Justin Carbonara. maste det vara exakt. Vi tillbringar
”ta ut roboten ur ménniskan”, forklarar han. gor det verkligt stor skillnad. tid med anvandare for att verkli-

— Malet &r att 1ata folk slippa alla trékiga, Ett annat exempel: operatérerna utfor gen kunna fokusera och ga in i detalj pa vad
repetitiva arbetsuppgifter utan mervérde fore varje skift en sdkerhetskontroll pa sin som behdver goras.
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UTVECKLING AV NYA legeringar
har tidigare kravt en méangd tester
pa riktiga pulver. Med det nya
systemet kan berdkningarna goras
digitalt, vilket gor processen mer
effektiv — och mindre kostsam.

— Vi har under ménga ér
arbetat med berdkningar
och termodynamisk
modellering. Skillna-
den &r att vi nu har en ‘

Vi kan ta ut svangarna

— Systemet hjélper oss att gora
en automatisk berdkning pa vad
vi kan forvénta oss av ett visst
legeringsintervall. Vi kan titta pa
storre volymer och salla digitalt. P&
sd satt blir det mycket enklare att se
vad som &r intressant och gé
vidare med det.
En stor fordel med att
testa storre volymer,
papekar Robert, ar att

avdelning med fyra det blir lattare och gar
medarbetare for att snabbare att hitta mer
strukturera processen, komplexa samband.
séger Robert Frykholm, — Vi kan ta ut sving-
som arbetar med legeringsut- Robert 511 lite mer med en digital

. Frykholm. R i
veckling. process och behover inte vara

Mycket tid har lagts pa att bygga
verktyg och system som gor det
mojligt att ersdtta de tidigare tes-
terna med datorsimuleringar. Med
det nya systemet kan en mangd di-
gitalt genererade legeringar matas
in samtidigt.

sd bundna av vad vi redan vet. I det
pagaende arbetet bygger vi ocksa
modeller och skapar verktyg for att
koppla slutliga komponentegenska-
per till en viss pulversammansétt-
ning och snabbare kunna ta fram
nya material.

'
-

| ——

“Den stora utmaningen ar att

vaga lita pa tekniken”

EFTER EN WORKSHOP om digitalisering
pa ABB do6k idén upp om att testa smarta
sensorer for elmotorer som driver
kylvattenpumparna vid Atomise-
ringsverket i Halmstad.

—I dag har vi sju sensorer
frén ABB som vi kort i drygt ett
halvar. De méter kontinuerligt
elmotorns vibrationer, lager-
kondition, drifttid och s& vidare.
Malet &r att fanga upp driftfor-
samringar, s att fel aldrig uppstar.
Maétdata frén sensorerna skickas till molnet
och analyseras via en webbportal och en
mobilapp, sdger Henrik Baaz, som arbetar

med IT och automation vid Atomiserings-
verket i Halmstad.

Han anser att de storsta forde-
larna med smarta sensorer ar
en minskning av méngden
oplanerade driftstopp och

okad sékerhet.
— Med smarta sensorer far
vi en tidig indikation p& nér
nagot i driften méste underhél-
las och &tgérdas. Da kan vi gora ett
planerat och kontrollerat underhalls-
arbete. Det dr ett battre och sakrare sétt att
arbeta.
Atomiseringsverket testar &ven 50 smarta

Henrik Baaz.
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sensorer frén Bluvision som méter vibra-
tion och temperatur pd bland annat elmo-
torer, pumpar, siktar och elevatorer.

— Dessa jobbar med maskininlérning
och artificiell intelligens. Nér vi installerar
dem stéller vi in dem i inlérningslége. Efter
nagra veckor har de lart sig vad som 4r
normalt driftldge. Skulle maskinen avvika
fran det, larmar sensorn.

Henrik ser stora mdjligheter att anvdnda
sensorerna pa olika typer av utrustning vid
Hoéganés anldggningar runtom i vérlden.

— Den stora utmaningen &r att &ndra
arbetssétt och vaga lita pa tekniken och
sensorerna.



En

Med innovativt tankande, samarbete mellan
anldggningarna och en férmaga att entraget
ta sig igenom utmaningar, har Hoganas
Brazing-team kunnat utveckla ett béttre och
renare bindemedel for |6dpastor.

TEXT: NIC TOWNSEND

FOTO: ANDERS ANDERSSON, SANDE DER WILDE

ianca Rolim kom till
Hoganés forskning- och
utvecklingsavdelning, R&D,

som utvecklingsingenjor i borjan av
2018. Hennes uppdrag blev att ta
fram en ny vattenbaserad l6dpasta,
som var bade mer robust dn kon-
kurrerande produkter och hade ett
mindre klimatavtryck.

8

—Den storsta utmaningen under
utvecklingsfasen var att hitta ratt
ingredienser och méngder, och
hur de skulle blandas. For méjlig-
heterna ar oandliga. Vi fokuserade
pa den pasta som slappte ifran sig
storst mangd lattflyktiga &mnen
vid hégtemperaturl6dning, och
undersokte olika satt att fordndra

vilken typ av polymer som anvinds
och hur man skulle kunna minska
den méngd som krévdes, forklarar
Bianca Rolim.

Efter att ha testat olika 16sningar
valde teamet en sammansattning
dér de anvénde sig av en hogpres-
terande fossilfri polymer. Mdngden
organiskt material i pastan kunde
minskas med halften. Och den
nya polymeren hade ytterligare en
fordel; den kunde forhindra att det
bildas oxidationsrester i 16dfo-
gen utan att anvdnda skadliga
kemikalier, till exempel flussmedel
(ett kemiskt rengoringsmedel som
fungerar som reduktionsmedel).

- EFTER ATT ha testat samman-
sattningen i olika forhéllanden

Utvecklingsingenjoren
Bianca Rolim spelade
en avgorande roll vid
framtagandet av ett nytt
overlagset bindemedel
for Héganas l6dpastor
DW-9007/9017.

bindande l0shing

Jean-Jacques Van Leynseele ar
férman for all produktion av 16d-
pasta vid Hégands anlaggning i Ath
i Belgien.

HOTSPOT 3+ 19



FORDELARNA MED
HOGANAS LODPASTA
DW-9007/9017

> Polymerhalten &r minskad fran
0,4 % till 0,2 %, vilket innebar att
farre lattflyktiga organiska &mnen
frigors vid hdgtemperaturldédning.
2> Forbéttrad robusthet — funge-
rar battre &n befintliga produkter
under fler férhallanden.

> Fossilfri polymer anvands,
vilket innebér ett minskat klimat-
avtryck.

> Foérhindrar oxidation i I6dfogen
utan tillsats av skadliga kemikalier.

kunde vi se att den hade béttre pre-
standa an de flesta konkurrerande
pastor, sager Bianca.

De forsta testerna utfordes av
Brazing-teamet och teamet for
utveckling av organiska material
vid PoP Center i Hogandas. Dérefter
gick man vidare med storskaliga
produktionstester vid produktions-
anldggningen i belgiska Ath.

- Det dr ju hér vi sd sméningom
kommer att tillverka den slutgiltiga
produkten. Darfor ar det viktigt
att vi fér till rétt specifikationer
innan vi borjar producera storre
volymer, forklarar Jean-Jacques Van
Leynseele, produktionsférman for
l6dpastor i Ath.

- Projektet var svart eftersom
det fanns s& manga olika faktorer
som kunde orsaka variationer och
hindra oss frén att aterskapa labb-
resultaten. Men det var en positiv
utmaning och varje nytt projekt
innebér nya kunskaper fér mig och
mitt team.

DET NYA BINDEMEDLET finns

nu ute pd marknaden och ingér

i Hoganas pastor DW-9007 och
9017. Den feedback man hittills
fatt fran kundhéll har varit mycket
uppmuntrande, sarskilt fran fore-
tag med siktet installt pd att 6verga
till vattenbaserade pastor.

— En kund som testade den nya
pastan bestdmde sig sedan for att
permanenta bytet pa grund av dess
forbéttrade miljopéverkan. Pastans
overldgsna tekniska egenskaper har
ocksa gjort att vi har kunnat narma
oss nya kunder med behov som
véra tidigare produkter inte kunde
uppfylla, sdger Bianca.

HOTSPOT 3 19

Elektriska drivsystem
for framtidens fordon

Samarbetsplattformen Connactive fran Alvier Mechatronics knyter
samman experter och paskyndar innovationsprocessen vid
skapandet av framtidens elektriska drivsystem for bilar.

TEXT: ANDREAS KARLSSON FOTO: VOLKSWAGEN

1- och hybridsektorn é&r fort-
E farande relativt ung, men

véaxer snabbt, och det finns
ett standigt behov av utveckling
och forbattringar for att f& fram
effektivare l6sningar.

En huvudutmaning ar att
slimma motorinstallationerna
och hitta satt att producera sma,
kraftfulla system som passar i nya
kompakta applikationer. Alvier
Mechatronics, ett dotterbolag
till Hoganas, och dess plattform
Connactive har med framgang
tagit sig an denna och andra
tvarvetenskapliga utmaningar for
nésta generations eldrivsystem.

Enligt Dagmar Miinch, som &r
teknisk chef pa Alvier Mechatro-
nics, har samarbetsfilosofin bakom
Connactive varit en avgdrande
faktor i processen.

— Eftersom vi &r ett litet team
har vi tagit in specialister fran
andra omraden for att stirka kom-
petensen. Det har bidragit starkt

till projektframgéngarna och till
att gora det hér till en givande
process att vara delaktig i.

Hon séger att kreativa hjérnor
och erfarna specialister redan
fran starten har arbetat

potential, vilket skapar ett mycket
kompakt och effektivt system.
Motorns stator tillverkas av ett
mycket fint, mjukmagnetiskt me-
tallpulver, SMC. Enligt Dag-
mar har Hoganés expertis

tillsammans, bade smé varit mycket viktig for
startup-bolag och att kunna forsté och
varldsledande foretag. ’ : utnyttja fordelarna
Alla medverkande har <" med SMC.
varit mycket viktiga, och — Vi har tillverkat en
Dagmar beskriver projek- forsta prototyp och haller
tet som en riktig triumf for Dagmar  nu pa med tester och optime-
Miinch.

innovativt samskapande.

ELDRIVSYSTEMET AR ETT
exempel pé detta. Det bestar av
tva olika, integrerade motorer: en
15 kW-motor med hégt vridmo-
ment och axiellt flode — 14angs
samma riktning parallellt med
den roterande axeln — och en
35-kW-motor med hogt varvtal
och radiellt fléde — i rat vinkel mot
axeln. Kombinationen gor att varje
motor kan anvandas till sin max-

Efterfradgan pa el- och hybridbilar 6kar snabbt, men eldrivsystem
ar fortfarande ett omrade under utveckling. Alvier Mechatronics
Connactive erbjuder en plattform for samarbete och innovation.

ring av installationen. Vi har
redan fétt en del positiva omdémen
om systemet, siger Dagmar.

Hon anser att det finns en stor
potential for elektriska drivsystem
som det har. Systemet kan tack vare
sin kompakta design fungera bra
i en rad olika fordonstyper — bade
hybrider och renodlade elfordon.

— Det hér kan vara sarskilt
fordelaktigt for langsamtgdende
elfordon och sma cityfordon, som
blir allt mer populéra.




Jema: Innovation

Stark under press

Genom att hdja pressade komponenters gronstyrka skapar
det nya blandningskonceptet Intralube® GS nya majligheter for
Hoganas kunder. Efter en intensiv utvecklingsfas ar smorjmediet

nu klart for produktion.

TEXT: GORREL ESPELUND FOTO: HOGANAS

n komponents gronstyrka ar
E styrkan innan den virme-

behandlas och sintras, det
vill siga medan det bara ar sjalva
pressningen som héller samman pul-
verkornen. Med hjalp av Héganis
smorjmedel Intralube GS kan gron-
styrkan hos pressade komponenter
hojas avsevért. Nagot som innebér
flera fordelar for tillverkare. Dels
hjélper det till att motverka sprick-
bildningar och andra svagheter
i den osintrade komponenten,
vilket minskar antalet kasserade
komponenter. Dels r det lattare
och snabbare att bearbeta, exem-
pelvis borra hél i, en komponent

innan sintringen. Det sparar tid och

pengar for tillverkaren.

En hojning av
gronstyrkan hos
pressade osin-
trade komponenter
minskar sprickbild-
ningen och behovet
att kassera kom-
ponenter. Enklare
bearbetning bidrar
ocksa till att spara
tid och pengar.

10

— Att borra i en komponent fore
sintring gar betydligt snabbare
och sliter mindre pé verktygen 4n
om man ska borra i den mycket
hérdare, sintrade komponenten,
séger Per Knutsson, projektledare
for Intralube GS.

UTVECKLINGEN HAR PAGATT
sedan 2016 och han séger att en

av de storsta utmaningarna har
varit att f kunder att testa och
utvérdera Intralube GS. Manga ar
intresserade av resultatet, men inte
lika manga vill vara involverade i
testfasen. Testverksambhet &r alltid

forbundet med vissa risker och
ménga foretag har helt enkelt inte
tillrackliga marginaler for att vaga
sig pa obeprévade 16sningar.

S& har langt pekar dock utvér-
deringarna av Intralube GS i ratt
riktning och under sommaren har
ytterligare en kund anvéant smorj-
medlet med lyckat resultat.

— Kunden hade problem med
en komponent som gronbearbetas
och ville testa Intralube GS. Var
blandning visade sig 16sa proble-
met och de var s& nojda att de
omedelbart bestéllde 10 ton. Kun-
dens utvardering visade att gron-

bearbetningen férenklades och
kassationen till f6ljd av sprickor
minskade. Nu har kunden bestamt
sig for att byta till Intralube GS for
den aktuella applikationen, vilket
gOr att vi bedomer att produkten
4r redo for produktion sa snart all
dokumentation ar Kklar, forklarar
Per.

INTRALUBE GS AR avsett att
anvéndas i atomiserade pulver-
blandningar, frédmst jarn-koppar-
kol, och Per ser en stor potential for
smorjmedlet. En anledning &r att
utvecklingen pd manga omraden
gér mot en allt mer komplex geo-
metri hos pressade komponenter.
Manga tillverkningsprocesser har
problem med densitetsskillnader
och sprickbildningar mellan olika
komponentsektioner. Dessa dr svara
att bli av med, men med den hogre
gronstyrka som Intralube GS ger
kan den typen av problem undvikas.
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Victoria Fomina
Ryssland

- Jag tycker om att anvanda nya
appar och prylar, som gér dagen
mer effektiv. P4 morgnarna pendlar
jag till jobbet pa en elsparkcykel.
Jag har ocksé bérjat anvanda

en fitnessklocka som visar min
fysiska aktivitet, och for att halla
koll pé& logistikrelaterad information
anvander jag ofta olika appar. Pa
Twitter kan jag till exempel ta reda
pa om ett fartyg har anlant. En an-
nan app som heter Glonass visar
var en viss forare befinner sig, sa
att jag kan se nér godset vi skickar
kommer fram.

Ar manga intresserade av
teknik i St Petersburg?

- Ja, det ar inte bara jag. Manga
har gillar prylar och teknik. Det &r
en del av kulturen och branschen.
Den hér féréandringen gér ganska
snabbt. Pa vart nya logistiklager
har vi till och med robotar som
transporterar runt godset.

Doris Lin
Taiwan

- Jag jobbar med redovisning

och maste folja den nationella
finanslagstiftningen och foretagets
finanspolicyer. Sa jag kan inte
gbra nagot som gér utanfor deras
ramar. Men pa min avdelning
forsoker vi forbattra integreringen
av affarssystemet och arbetar
mycket med optimering genom
att tillampa olika Lean-koncept. Vi
pratar jattemycket om nya satt att
ténka och arbeta, vilket goér jobbet
intressant. Jag forstker ocksa
uppdatera min egen forstaelse av
ett visst omrade genom att lasa
pa. Ju béttre forstaelse jag har
om nagot, desto lattare blir det att
se samband och hitta nya satt att
|6sa problem.

S4 du laser alltsa
affarslitteratur. Ar det nagra
bocker du vill rekkommendera?
— Den jag laser just nu heter

The 7 Habits of Highly Effective
People och &r skriven av Stephen
R Covey. Jag laser den kinesiska
utgavan.

André Gianasi
Brasilien

- Vi maste halla oss uppdaterade
om vad som hander i omvarlden
for att kunna folja upp marknads-
trender och ta fram de mest
innovativa lésningarna pa vara
jobbrelaterade uppgifter. Inom
automation ar Industry 4.0 redan
i hdgsta grad verkligt. Dér &r

min uppgift att befinna mig nara
fabriken och rekommendera
férbattringar for att férhindra drift-
stopp genom en mer heltdckande
dvervakning.

Kan du ge ett praktiskt
exempel?

— Vi har precis infort en automa-
tiserad realtidsdvervakning av

Var utrustning. Den &r utvecklad
internt och skraddarsydd for

véara férhallanden for att optimera
kostnader. Datadversikten ger oss
mojlighet att analysera tendenser,
till exempel i frdga om temperatu-
rer eller vibrationer. P& s& satt kan
vi planera forebyggande underhall
innan utrustning drabbas av om-
fattande skador och orsakar langre
driftstopp vid anlaggningen.

YJema: Innevatien
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GLOBALA HOGANAS

Diana Godlevskaya
USA

— Tillsammans med mitt team

har jag jobbat med att digitalisera
mycket av det arbete vi utfor,
bland annat dataloggning av
sakerhetsutbildningar och analyser
som vi gor. Det finns nu inlagt pa
en gemensam webbplats som kan
nas av Hoganas medarbetare i
hela vérlden. | framtiden kommer
det ocksa att finnas en app som
gor det &nnu enklare att lagga in
och dela informationen.

Vad tjanar man pa att géra
saker digitala?

— For oss ar sékerhet prio ett. Di-
gitaliseringen av sakerhetsarbetet
gor att det gér effektivare att logga
och férmedla det inom féreta-

get. Det blir ocksa lattare att analy-
sera det som ett team, eftersom vi
har tydliga data att hanvisa till och
kan diskutera hur vi kan gora saker
pa ett battre satt. En anteckning

vi gor pa ett labb har kan visa sig
anvéandbar for Hoganés i Sverige
eller i Pennsylvania. Ju enklare det
ar att dela och jamféra data, desto
enklare blir det for oss att lara av
varandra. Dessutom sparar det
massor av papper.
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Forum

for

nya idéer

22 Hoganas Project Council &r det hogsta beslutande
forumet for vilka nya projekt och innovationer som ska
genomfdras, och ansvarar ocksa ytterst for Hoganas
projektportfolj. Ett forum for att strukturera kreativiteten
och prioritera ratt idéer som ligger i linje med affarsplanen.

TEXT: GORREL ESPELUND FOTO: JOHAN OLSSON

6ganis Project Council tréffas

mellan tta och tio gnger om

aret for att fatta beslut om nya

projektidéer.

— Projekten har ofta foregétts

av en forstudie innan idén
skickas vidare till oss, sdger Rose-Marie Ytter-
gren som ar ansvarig for PMO, Project Manage-
ment Office.

Det &dr hon som, tillsammans med Eva Jacobs-
son fran Global Technology, férbereder drenden,
planerar, modererar och foljer upp Project
Councils moten.

Ett projekt kan handla om produkt- eller
applikationsutveckling, utveckling av Hoganés
egna teknologier, alternativt generella projekt
inom exempelvis klimat- och affirssystem. Aven
kapitalinvesteringar 6ver 15 miljoner svenska
kronor behandlas av Project Council.

HOGANAS LAGGER I runda tal 200 miljoner
kronor varje ar pa att finansiera olika framtids-
inriktade initiativ och gor en arlig investering

i teknik, anldggningar och maskiner pa runt
600 miljoner kronor.

- Innan projektet nar oss maste det uppfylla
en rad krav, det ska vara i linje med var af-
farsplan och vara férankrat i organisationen.
Det ska dven finnas en tydlig beskrivning av af-
farsmal, budget och begrénsningar for projektet.
Man ska ocksd ha genomfért en hallbarhetsana-
lys, sdger Rose-Marie.

Forumet har funnits sedan 2016 och bestar
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av ledningsgruppen. Bland de projekt som
genomforts ndmner Rose-Marie utvecklingen
av teknologin som nu implementeras i den nya
finpulveranldaggningen i USA och legeringar
som utvecklats for anvdndning i de 3D-printrar
Digital Metal® tillverkar.

— Fordelen med Project Council &r att vi kon-
tinuerligt foljer upp projekten och ser till att de
verkligen genomférs. Annu viktigare ar att vi far
en struktur for hur vi jobbar och vad vi jobbar
med, sager hon.

Ledningen visar stort intresse for métena och
det forekommer ofta mycket fragor. Vd Fredrik
Emilson, som ar ordférande for Project Council,
sammanfattar dess fordelar i tvé ord: styrning
och samordning.

— Vi har fram till nu haft en kultur som pre-
mierat ostrukturerad kreativitet. Nu vill vi skapa
béttre struktur. Vi har begrénsade resurser och
madste prioritera rétt sé att alla initiativ fraimjar
den fastlagda afféarsplanen, séger Fredrik.

Det handlar om att se till att Hoganés ar
relevant for sina kunder och skapa en rod trad
som léper genom hela bolaget — fran kunder-
nas behov till de initiativ som genomfors i
verksamheten.

- Vi méste bli lika bra pa att séiga ja som att
séga nej. Men Project Council ar ingen po-
liskommitté. Man kan snarare se oss som en
forlangd styrgrupp for olika initiativ, d4r var
uppgift &r att hélla ett évergripande Hoganis-
perspektiv och prioritera ratt bland alla goda
initiativ som kommer fram, séger Fredrik.

Al

r

Project Council foljer
upp alla projekt och
sakerstiller att de
genomfors. Har ger
Ryan Robinson en
presentation.
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' ogandas vd drik Emilson (mitten) 4r ordférande for
i oject Council och sammanfattar dess fordelar i tva ord:
¥ ‘ I rning och samordning. P4 bilden syns &ven Project
ouncil-medlemmarna Nicklas Lang, Rune Magnusson och
Rose-Marie Yttergren.

Nanna Meyland
Nickolaisen ar chef for
Hb6ganas patentavdelning.
Vi fragade henne om hur det
gar till nar Hoganas soker
nya patent.

TEXT: ALICE LINDEN

Varfor anvander Hoganas patent?

—Patent ger oss rétten att sélja och tillverka
produkter utan att bli kopierade av konkurren-
ter. Vara patent sékerstéller ocksa att vi far ut
maximalt av de resurser vi ldgger pa forskning
och produktutveckling.

Hur omfattande dr Héganas patentportfolj?
— Vi har 173 aktiva patentfamil-
jer, vilket ar grupper av pa-
tent som omfattar samma
innovation och bygger
pa samma ursprung-
liga patentansokan.
Sammanlagt omfattar
vara patentfamiljer en
portf6lj som bestér av
1 348 patentansokningar

Y i PRQJE..CT COUNCIL och beviljade patent.

1 - - SA HAR FUNKAR DET N Meviand

i . L ) anna Meylan

li_ e 1. Projekt kommer in till PMOi. Project Nickolaisen. Hur blir en ny idé till ett nytt
e Management Office, som férbereder tent?

'] &renden infér Project Council. patent:

— Om négon pa Hoganas tar fram en ny
innovation eller kommer pé en idé diskuterar
vér avdelning idén med upphovsmannen och
undersoker om det ar ndgot helt nytt eller
nagot som ar kant sedan tidigare. Om det ar
nagot nytt tar vi fram en patentansékan i nira
samarbete med upphovsmannen. Nar ansokan
ar registrerad ar det vi som ansvarar for det
juridiska arbetet runtom i vérlden fram till dess
att patentet beviljas.

2. PMO granskar och kommenterar alla
forslag. Ofullsténdiga forslag skickas
tillbaka for komplettering.

3. Projektledaren goér en dragning infér
Project Council enligt en standardise-
rad mall.

4. Project Council diskuterar &rendet.
Om det godkanns kan projektet
starta. PMO foljer upp varje projekt
manadsuvis.

5. Project Councils méten finns i Corporate

Calendar pa Pulse.

Vad var Hoganas allra forsta patent?

— Vart forsta patent beviljades 1909 och berérde

ett nytt sitt att producera metaller. Ingenjoren

bakom patentet hette Emil Sieurin.

13



More Hiaani
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Sa ska teori
bli praktik

» Hb6ganas Lean-resa handlar om att omsatta

More Hdganas till praktik. Malet ar en bestdende
forbattringskultur som okar Hoganas konkurrenskraft
samtidigt som respekt fér ménniskan stér i centrum.
Inom nagra ar kommer hela foretaget att ha paborjat

resan.

TEXT: GORREL ESPELUND
FOTO: JOHAN OLSSON

- EN DEL av More Hoganés handlar om princi-
perna for hur vi arbetar. Nu kommer det att bli
tydligt for organisationen hur det ska omséttas i
praktiken, séger Per Ljunggren, som ansvarar for
Lean-transformationen inom hela koncernen.

Forsta steget i processen &r att alla chefer for-
bereds genom en ”Get Ready Workshop”. Malet
ar att ge dem Okad forstéelse for fordndringen
och hur de kan stdtta sina verksamheter och
team vid inférandet av nya arbetssétt.

— Syftet &r att gora det tydligare for alla hur
de kan bidra till att nd Héganés mal, sédger Per
och betonar att béattre definierade arbetsproces-
ser och arbetssétt kommer att leda till mindre
onddigt arbete och minskad stress.

Han fortsatter:

— Vi kommer att bli mer standardiserade,
vilket pa sikt gor det littare for oss att dela med

Dean Mayhew leder Lean-resan vid Hoganas
anlaggningar i Ath och Tonbridge.

14

oss av vara erfarenheter och utvecklas gemen-
samt som foretag.

Lean-transformationen genomfors globalt och

Per tror att majoriteten av arbetet kommer att
ha inletts inom tre &r.

— Vi méste vara 6dmjuka infor det stora
uppdrag organisationen star infor. Men jag tror
att fordndringen kommer att géra Hogands mer
attraktivt for vdra intressenter genom att vi
systematiskt utvecklar effektiva processer och
vara medarbetare. Vi ska bygga en foretagskul-
tur som strédvar mot standiga forbattringar i alla
verksamheter, sdger han.

Forst ut ar Sverige, med anldggningarna i
Hoganas och i Halmstad. Samtidigt kommer ar-
betet att pdborjas vid fabrikerna i Ath i Belgien
och Tonbridge i Storbritannien.

Dean Mayhew leder transformeringen vid

Per Ljunggren ansvarar for Lean-transformatio-
nen i hela Hégandskoncernen.

Sara Jonsson ar en av Lean-

coacherna som arbetar med
implementeringen av Lean pa
Hoganas i Sverige. Enligt henne
kommer ingen medarbetare att
behoéva hantera alla férandringar
pa egen hand.

Hoganas anldggningar i Ath och Tonbridge. Han
ser fram emot inférandet av de nya arbetsrutiner-
na och fordelarna som dessa kan fora med sig,
bade for den personliga utvecklingen och for f6-
retagets resultat. I Ath har Gregory Miette utsetts
till Lean-coach for att bistd Dean med implemen-
teringen. Ytterligare en coach ska rekryteras.

— En viktig faktor &r den roll vi alla har som
transformeringsledare nér vi leder oss sjilva
och medarbetarna i vira team, séger Dean som
anser att Lean beskriver olika sétt att arbeta,
inte mer arbete.

DET KOMMER OCKSA att finnas tva Lean-
coacher som stottar inférandet i Hoganés i
Sverige. Anders Lejon och Sara Jonsson till-
tradde sina tjdnster i september. Tillsammans
med Camilla Ndsman fr&n More Hoganés
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Lean Office ingér de nu i Hoganis svenska
Lean-team.

Det som lockar Sara Jonsson mest med rollen
som Lean-coach ar mojligheten att fa bygga upp
en forbattringskultur inom foretaget.

— Malet ar att skapa ett beteende dér vi
standigt tdnker pa hur vi kan forbattra vara
arbetsmetoder, séger hon.

Mycket nytt behover falla pé plats, men ingen
kommer att behova klara sig pa egen hand,
forsékrar hon.

—Det ar dar jag och Anders kommer in i bil-
den. Var uppgift ar att hjélpa verksamheten att
lyckas i sitt forandringsarbete. Vad det kommer
att innebéra vet vi inte &n. Det &r upp till oss att
traffa varje enskild medarbetare och se vilket
stod hen behover i sin férdndringsresa. Det ar
vér utmaning, siger Sara.

HOTSPOT 3«19
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Hoégands Lean-team for_ Sverige, Belgien
och Storbritannign: Per Ljunggren, Sara=
Jonsson, Dean Mayhew, Andeérs Lejon
och Camilla Nasman. ¥
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HALLPUNKTER FOR LEAN-
TRANSFORMATIONEN |
SVERIGE

Oktober-november 2019: "Get
Ready Workshop” for alla chefer.
December 2019 till januari 2020: Alla
mal ska brytas ner till planer.
Mars 2020: Forsta fasen av Lean-
systemet paborjas.

-
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Genomgang och validering av riskbedémning (last mi-

nute risk assessment, LMRA) med underhéllsteknikern
Michel Roisse, innan han pabérjar ett reparationsarbete.

Han gor det sdkrare pa jobbet

9 Som sékerhetsradgivare vid Hoganas produktionsanlaggning for hdglegerade
metallpulver i belgiska Ath k&nner Ludovic Druon personligt ansvar for sina kollegors
véalbefinnande. Varje dag jobbar han for att skapa en annu sékrare arbetsplats.

TEXT: NIC TOWNSEND FOTO: SANDER DER WILDE

E_rpf' - AMBITIONEN AR att inte bara forbéttra sikerhetsnivan,
utan ocksa att faktiskt fordndra folks beteende. Vi kan ta in
sékerhetsutrustning och sékerhetsanpassa maskiner, men
det viktigaste ar att se till att sikerhetstanket sitter i rygg-
maérgen. Jag vill skapa en sidkerhetskultur dér alla vrnar om
sig sjdlva och sina kollegor, séger Ludovic Druon.
Kommunikation och samarbete &r vitala delar i Ludovics
arbete med en méngd olika ménniskor och avdelningar,
inklusive externa leverantorer.
Ett framgéngsrikt initiativ &r modulen Sakerhetsdialog i
Ludovic Druon. MIA-systemet, dar Ludovic traffar medarbetare, gér igenom
deras situation och identifierar risker och faror dér det finns
utrymme for forbattringar.
—I'min roll ar det valdigt viktigt att traffa folk och disku-
tera hur situationen ser ut for dem personligen. De har ofta
ménga bra idéer om hur deras sikerhet kan forbéttras. Det

16

dr den grundldggande tanken med Sékerhetsdialogen.

Ett annat projekt som Ludovic &r sérskilt stolt 6ver ar
den bok for riskbedémning (Last Minute Risk Assessment —
LMRA) som kom ut i april 2018 och riktar sig till underhalls-
tekniker. Den innehéller alla sdkerhetsrisker som teknikerna
kan tinkas stota pa i underhallsarbetet. Han dr ocksa stolt
over det dokumentationsverktyg for rengoring och sorte-
ring som han inférde vid anldggningen i januari 2019. Det
har gett renare, mindre stokiga arbetsytor och en minskad
olycksrisk.

— Att jobba med sikerhet kénns extra bra nér du vet att
dina réd kan hjélpa en kollega att undvika att skadas eller
forlora livet. Ibland kan férandringar vi gor, som en ny
ergonomisk stol eller extra belysning, inte bara forbattra
sakerheten utan ocksé 6ka ménniskors trivsel och vélbefin-
nande, sdger Ludovic.
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Mellan méten. En stor del av
dagen tillbringar Ludovic inne pa
anlaggningen, dar han pratar med
medarbetarna och utvarderar
deras arbetsmilj6 personligen.

Siakerhetsdialog med Giovanni Delfosse, blandningsoperator pa gas- Under Sékerhetsdialogen gor Ludovic en bedémning av kollegornas sakerhets-
siktningsavdelningen. “Medarbetarna har ofta manga bra idéer om hur situation, kontrollerar deras sédkerhetsutrustning och identifierar eventuella
deras sdkerhet kan forbattras. Det ar den grundlaggande tanken med risker och férbattringsomraden, innan han slutligen utarbetar en atgardsplan och
Sakerhetsdialogen”, forklarar Ludovic. uppfoljning.

3 saker jag gillar
med mitt jobb

M Att kunna férbattra folks personliga
sékerhet och ibland kanske till och med
réadda livet pa dem.

» Att jag genom att forbattra
ménniskors arbetsférhallanden bidrar til
att 8ka deras trivsel och vélbefinnande.
» At ingen dag &r den andra lik — mina
arbetsuppgifter ar alltid valdigt olika fran
dag till dag.

Ludovic har varje dag ett sakerhetsméte med produktionschefer och Gar igenom e-posten. Kommunikation
arbetsledare dar man gar igenom och diskuterar eventuella sdkerhets- med samtliga medarbetare, fran hogsta
fragor i produktionen fran foregdende dag. ledningen till operatérerna, ar avgérande

foér en sdker arbetsplats.
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Skulpturen Siderurgia Mogiana ar
gjord av sex ton metallskrot och ar
en hylining till Hoganéds och dess
medarbetare.

ALLT BORJADE 1947...

... 1 Wales nir kemisten och innovatoren Leo Ivanovszky startade
foretaget Abril for tillverkning av skokram. Ivanovsky, som fod-

des i Wien, flyttade till Bridgend i Wales ndgon gang omkring

1940. Under andra varldskriget var det viktigt for soldaterna att
vérda sina kidngor. Men med tyskarnas framryckningar strops
forsorjningskedjorna och karnaubavax — huvudingrediensen i
skokram - blev en bristvara. Ivanovszky borjade experimentera med
olika sorters vax och tog fram ett sitt att producera ett syntetiskt
alternativ.

Abril har sedan Ivanovszkys dod 1966 haft flera dgare. Ar 2003
kopte Bernard Cooke foretaget och drev Abril Industrial Waxes
vidare med tillverkning av olika vaxer och smorjmedel for bade indu-
strin och konsumentledet. Hoganés forvarvade foretaget med dess
20 medarbetare den 1 juni, 2015.

Miljoansdkan for okad produktion

kan. Under hosten har dven boende i omradet
haft mojlighet att i en samrédsprocess ta del av
ansokningshandlingarna och komma in med

frégor och kommentarer.

— Det ar viktigt for oss att ha en 6ppen och
transparent process — och vi vardesatter alla
synpunkter, séger Sara Holgersson, projektle-
dare for den nya miljoansokan.

Historisk
hylining
| Brasilien

| AUGUSTI INVIGDES en 13 meter lang, nio
meter hog och sex meter bred metallskulptur
nira Hogands anldggning i Mogi das Cruzes
i Brasilien. Skulpturen Siderurgia Mogiana
(’Stéltillverkning fr&n Mogi das Cruzes”) dr
tillverkad av sex ton rostfritt stalskrot och &r
en del i firandet av foretagets 20-arsjubileum
iBrasilien. Skulpturen é&r gjord av konstna-
ren Rodrigo Bittencourt som en hyllning till
Hoganés historia och medarbetare.

— Tanken var att hylla huvudkontoret och
fira dem som arbetar i industrin har i Mogi
das Cruzes, sdger Rodrigo Bittencourt, som
hamtat inspiration till projektet fran foreta-
gets hemstad Hoganas.

Han beréttar att skulpturen forestaller
en stiliserad fabrik omgiven av sex omfam-
nande ménniskogestalter som symboliserar
arbetarna som en enhet och staden Mogi
das Cruzes.

— Och pa toppen tronar en fyr som syftar
pa den svenska staden, férklarar han.
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Skoluniformer till 85 elever

i Indien hjalpte nyligen en lokal skola for
do6va barn genom att skdnka nya skoluniformer. Skolan, som drivs av

organisationen Apang Sanjivani, har 85 elever i dldrarna 3-12 ar som
alla kommer fran fattiga forhallanden. Varje medarbetare lade ett
frivilligt bidrag och man lyckades tillsammans samla ihop tillrackligt
for att kopa uniformer till samtliga elever.

Hoganés hade dessforinnan skankt begagnade kontorsmabler till
samma skola.

HALLA DAR. ...

... Jerry Burkhart, miljs-,
halso- och sakerhetschef

pa Hoganas i Nordamerika,
som fick idén att anvanda en
gammal fraktcontainer

vid utbildningar i att
arbeta i tranga
utrymmen.

Hur kom du pa idén?

iy Y —Jag har genom aren
MyLearning &r tillgéngligt for alla Hoganasmedarbetare och ger majlighet att pa ett strukturerat sett fraktcontainrar
satt utveckla sina kunskaper och fardigheter. anviandas i andra utbild-
ningar dér jag deltagit.

Lél’ dlg mer med Myl_earnlng Vad ér férdelen med att anvénda en

fraktcontainer?

HOGANAS NYA UTBILDNINGSPLATTFORM E K E Vilka kurser en med- —Den ér relativt billig och har snabb le-
MyLearning &r 6ppen for samtliga medarbe- [Tx arbetare ska gé, och nir, veranstid. Containern ar l4tt att transpor-
tare. Har hittar du utbildningar i pulvermetal- stams av med nérmaste tera, s vi kan anvinda den bade i Stony
lurgi (PM), projektledning och ledarskap, for chef. Creek och vid anldggningen i Johnstown.
att namna ndgra omréaden. — Det arliga ut- Vi bérjade utbildningen p& Hoganés i

- Utbildningsplattformen é&r en viktig vecklingssamtalet somras och den feedback jag har fatt hit-
framtidsinvestering for Hoganas och dess ska handla om din tills har varit positiv.

.. g 81 Skanna QR-koden .
medarbetare, sédger Clovis Rondineli Silva, for att ga till kompetensutveckling i
som ansvarar for ledarskaps- och kompetens- MyLearning. forhallande till Hogands Varfor behdvs den hér sortens utbild-
utveckling vid Corporate HR. afféarsprioriteringar. Du ning?

— Vi har en 1ang tradition av tekniskt kun- och din chef kommer tillsammans 6verens - Utbildningen &r avsedd for alla som
nande, och PM ér ett typiskt exempel. Men om vilka fardigheter du vill eller bor utveckla, kan behéva g in i ett tréngt utrymme.
tidigare har vi lagt mindre krut pa att syste- och hur. Med det sagt &r MyLearning alltid Containern ér ett sékert alternativ till
matisera var kunskap och se till att den sprids tillgéngligt. Du kan till exempel borja med att anvdnda riktiga trdnga utrymmen i
vidare i organisationen. Med MyLearning far PM Academy eller ndgon annan kurs som utbildningssyfte.

vi ett strukturerat sitt att bygga kompetens. gagnar dig, sdger Clovis.

Hur genomférde ni utbildningen tidi-
gare?
- Viriggade utrustningen pa golvet, sd

s .o det var egentligen inget trangt utrymme.

o ka d e kost n a d e r ses ove r Det gjorde att vi inte kunde 6va under lika

realistiska forhallanden som det borde ha
UNDER HOSTEN STARTADE RiSe ett projekt som ska analysera varfor Hoganis kostna- varit. Simulatorn kommer att forbattra
der for forséljning, administration och forskning och utveckling, R&D, ckat kraftigt de utbildningskvaliteten avsevart. Jag tycker
senaste aren. En forstudie ska hitta omréden dér féretaget kan spara pengar och hitta att det viktigaste i den hér typen av utbild-
effektivare arbetssitt. P4 Pulse kan du l4sa nyhetsartiklar om hur arbetet fortskrider. ningar &r att fa repetera férfarandet prak-
Alla resultat och beslut kommer att meddelas under forsta kvartalet 2020. tiskt och bekanta sig med utrustningen.

- J
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Somaloy® 5P har egenskaper som kan bidra
till att férbattra rackvidden for elbilar.

Rider pa den elektriska vagen

Somaloy® 5P ar ett mjukmagnetiskt metallpulver (SMC), som tagits fram for den
snabbvéaxande marknaden for hybrider och laddhybrider. Och produkten ar redan en

framgang i Europa och Asien.

TEXT: LINA TORNQVIST

tt lyckas med en ny produkt pa

fordonsmarknaden &r ingen latt

uppgift. Branschen dr bade priskéns-

lig och ovillig att ta risker. Men trots
det har Somaloy 5P fatt starkt fotféste i bade
Europa och Asien, och produktionstakten vaxlas
nu upp.

En av det viktigaste fordelarna med Soma-
loy 5P ar 6kad produktivitet.

— Det tal mycket hoga temperaturer pa upp till
650 grader och kan motstd pafrestningar som
uppstér vid kompaktering. Somaloy 5P dr unikt
pa marknaden och erbjuder en rad férdelar: hég
effektivitet, hog flodestathet som gor det véldigt
stabilt, och 1ag hysteresforlust som ger god led-
ningsférméga, sdger Zhou Ye, som leder arbetet
med utveckling av SMC-material.

Det ar egenskaper som bidrar till att forbattra
ett elfordons rackvidd, vilket &r ett viktigt
forséljningsargument for fordonstillverkarna i
kampen om kunderna.

I dag marknadsfors Somaloy 5P for en méngd

20

olika appli-
kationer. Det
innefattar
anvandning i
drivmotorer
ibade el- och
hybridfordon
samt i boost-
induktorn

i DC/DC-omvandlare, som okar batterispan-
ningen i elhybridfordon.

1 Europa héller produktionen redan pa att
oOkas till fem ton per batch, med hjélp av ett sam-
arbete med brittiskbaserade motortillverkaren
Yasa, som levererar elmotorer till fordonstillver-
kare 6ver hela Europa.

I Asien anvands det sedan 2018 av japanska
Sumitomo Electric Industries, och i Denso
DC-DC-omvandlare, som aterfinns i Fords bilar.
Volymen uppgar till 15-20 ton per ménad och
fortsatter att 6ka.

—Den japanska marknaden &r generellt

Zhou Ye.

Hiroki Tsuya.

valdigt konservativ och biltillverkare tenderar
att testa nya material i flera &r innan de anvénds
ifordonen. Men med Somaloy 5P var intresset
stort redan fran borjan och flera stora projekt

4r nu i gdng med biltillverkare och underleve-
rantorer. Vi sporras av de positiva resultaten sa
hir langt. Samtidigt pagéar flera projekt pa den
kinesiska och andra marknader, sdger Hiroki
Tsuya, EMA-chef pd Hoganés i Japan.

OM SOMALOY 5P

Somaloy® &r ett isotropiskt hdghallfast
mjukmagnetiskt metallpulver (SMC) avsett for
elektromagnetiska applikationer. Det har unika
3D-flddesegenskaper.

Somaloy 5P anvands i elfordonsapplika-
tioner inklusive drivbatterier, fordonsmotorer
samt i AC/DC- och DC/DC-omvandlare.

Somaloy 5P ingér i produktfamilien Soma-
loy, som omfattar tre grupper: 1P, 3P och 5P.
Varje grupp har olika prestandanivaer (P).
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