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ag har sagt det férut, men nér jag kor-
rekturldser det har numret av Hotspot
maéste jag sdga det igen: Hoganas
globala verksamhet dr en av anledning-
arna till att jag kliver upp pa morgonen med ett
leende pé lépparna.
Som anstélld p& Hoganés har jag kollegor
i 18 lander och tillsammans tacker vi in alla
tidszoner frén Pennsylvania i USA till Tokyo i
Japan. Trots vara skilda bakgrunder och erfa-
renheter, och alla olika sprak vi talar, arbetar vi
dagligen tillsammans for Hoganés bésta.

MED DET SAGT ér det forstas inte sé att varje
dag ar en rosaskimrande samarbetsdrom.

Vi har olika asikter och sétt att arbeta, vilket
ibland orsakar motsattningar inom projekt-
team eller mellan lander.

Under mina tio &r p& Hoganas har jag mérkt
att man idag i storre utstrackning &n tidigare
forsoker forstd andras synsétt. Vi har blivit
béttre pa att fokusera pd Hoganés intressen,
snarare 4n att skydda vra egna gamla vanor.

Samarbete ar en muskel vi kan trana

Det handlar mindre om "varfor kan de inte
bara gora som de blir tillsagda” och mer om
”1at oss lyssna pé hur de uppfattar situation
och sen 16sa problemet pa bésta satt — tillsam-
mans”.

DET KRAVS AR av praktisk erfarenhet och en
hel del 6dmjukhet for att bli bra pa att samar-
beta. Det har numret av Hotspot handlar ute-
slutande om att arbeta tillsammans. Jag hoppas
att det kommer att inspirera till &annu mer
oppenhet. Du har 2 500 kollegor i 18 1ander att
prata med och lédra dig av. Det ar vad jag kallar
en bra och meningsfull arbetsplats!
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Ulrika Rask-Lindholm
Chefredaktor

Skriv till oss pé hotspot@hoganas.com
eller ring mig pa 042-33 84 55.

Ett ar efter
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TEMA
Samarbete

> Forméagan att arbeta
tillsammans ar avgérande

for alla verksamheter. Med
kontor eller anlaggningar i

18 lander behbéver Hoganéas
medarbetare varje dag stdtta
varandra och samarbeta Gver
nations- och andra gréanser.

.

dag pa jobbet.

omorganisationen

Fredrik ser tillbaka pa
inférandet av
° matrisorganisationen.

‘l En typisk arbetsdag

i Storbritannien

En erfaren civilingenjor
lotsar 0ss genom sin

=

o

Utbytesprogram
i APAC
) Hdganas medarbetare
utnyttjar méjligheten
att bo och arbeta utomlands.

‘l Nyheter i korthet fra
varldens alla hérn
) En insats for naturen
- och andra handelser

pa vara anlaggningar.
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NAMN: Hakan Hellberg.

BEFATTNING: Global Sourcing Manager.
ALDER: 41 4r.

HEMORT: Laholm.

FAMILJ: Fru och tva barn.

INTRESSEN: Sport och tradgardsskotsel.

A

TR R )

\ .
A :
J b .{

i o P

eeeo oo

8|

)

ALl
i

Ger nytt liv
at gammalt
metallskrot

M Atervunnen metallravara fran
skrot haller pa att bli en allt vikti-
gare del av Hoganas ravaruflode.
Det ar en satsning som I0ser flera
angelagna problem pa en gang.

TEXT: ANDREAS KARLSSON
FOTO: ANDERS ANDERSSON

UTMANING

For Hoganas globala révaruforsorjning finns flera
parallella utmaningar, som hela tiden kraver béttre,
smartare och helst gemensamma lésningar.

— Vi behover ett kvalitetssikert, brett och darmed
mer pélitligt flode av rdvaror. Dessutom maste vi
hela tiden forsoka bli bdde mer kostnadseffektiva
och héllbara i var verksamhet. Vi stravar efter win-
win-lésningar, som ska ge fordelar inom alla dessa
omraden, sdger Hakan Hellberg, Global Sourcing
Manager.

LOSNING

Att anvéanda skrot istéllet for jungfrulig ravara ar
inget nytt for Hoganas. Flera framgéngsrika, lokala
projekt, i bland annat USA och Belgien, har banat
vég for den globala satsning, som nu ar en del av
foretagets affarsplan.

Konkret handlar det om att atervinna i férsta
hand jarn-, nickel- och koboltlegeringar i olika
typer av skrot och anvénda dessa for Hoganés hog-
legerade vattenatomiserade produkter.

— Genom att anvanda skrot far vi en storre bredd
pé vara ravarukéllor och ddrmed minskar vi var
sarbarhet for férdndringar i leverantorsledet. Det ger
ocksa lagre kostnader jamfort med jungfrulig révara.
Dessutom gor vi viktiga héllbarhetsvinster.

MERVARDE

— Okad hallbarhet 4r det storsta mervirdet med att
anvanda mer skrot i produktionen och det &r en
viktig aspekt for Hoganas, sdger Hakan. Det hand-
lar bland annat om att révaran ofta ar lokal eller
regional, vilket leder till farre och kortare trans-
porter, men framforallt &r det en del av en cirkular
ekonomi dér vi teranvander befintliga produkter
och ger dem nytt liv.






Ett team,
manga

kompetenser

Pa Hoganas samarbetar vi standigt — inom team, mellan
avdelningar och dver nationsgranser. Det hjélper oss

att férdela arbetsbelastning, hitta kreativa I6sningar pa
svarldsta problem och battre forsta helheten. Genom

att arbeta tillsammans med kollegor, som bidrar med

olika kompetenser och bakgrunder, kan vi ocksa lara av
varandra, bade professionellt och som ménniskor. Och nér
vi arbetar med nya personer fran olika omraden skapar
detta nya sétt att kommunicera och utbyta information,
vilket &r A och O for att lyckas.

Men hur ser da samarbetet oftast ut inom Hoganas? Och
hur kan vi bli &nnu battre pa att samarbeta med varandra?
Las mer om det pa temasidorna i detta nummer!

A

ILLUSTRATION: IDA BROGREN




Jema: Samarlele
DEN NYA ORGANISATIONEN

”Olika perspektiv,
men vi jobbar alla
mot samma mal”

22 Ett &r efter Hoganas omorganisation blickar VD
Fredrik Emilson tilloaka och ser flera positiva férandringar.
Nyckelorden &r samarbete och kommunikation.

TEXT: GORREL ESPELUND FOTO: ANDERS ANDERSSON

- JAG TYCKER redan att jag ser en annan
dialog 6ver nationsgrianserna och mellan teknik
och marknad, sager Fredrik.

Allt férdndringsarbete gér igenom olika faser.
Forst ska den nya organisationen slés fast och
definieras, sedan pégar en fas dér alla ska hitta
sin plats i den nya organisationen.

—Nu 4r vi inne i nésta fas av lite mer ord-
ning. Den fasen kraver tydlighet och att vi pa
allvar borjar jobba i de strukturer som vi har
satt. Organisationen &r ett verktyg for att vi
ska kunna né véra mél. Nu géller det att for-
verkliga de fordelar som den ska bidra med.

NAR HOGANAS for ett &r sedan valde en ny
organisation stod kundfokus och tydligare
ansvarsfordelning i centrum. De 6vergripande
maélen var att gora det lattare for Hoganés att
genomfora sin affarsplan och den foréndrings-

resa som redan paborjats genom More Hoganas.

Det finns tva dimensioner i den nya organi-
sationen — kontinenter och produktomraden —

6

som Overlappar varandra och ska samarbeta.

- ALLA JOBBAR mot samma agenda &ven om
perspektiven ar olika. Kontinenterna arbetar
med hér och nu, medan produktomrédena har
sikte pé framtiden. Samarbetet mellan dessa
tva dr avgorande. Vad som hiander och sker

pa marknaden maste definieras tydligt och
kommuniceras till produktionen s att de kan
dimensionera sin kapacitet, men dven prioritera
investeringar, sager Fredrik.

FREDRIKS BASTA TIPS
FOR MER SAMARBETE

=» Personlig kontakt. Allt gér inte att gora pa
mejl. Ring eller koppla upp er pa Skype.

=» Kommunicera ofta med dina narmaste kol-
legor.

=» Var inkluderande, inte exkluderande.

= Tainitiativ, vdga vara den som inleder en
diskussion och tar klivet mot mer éppenhet
och samarbete.

En av utmaningarna, tror han, har varit att
just hitta ratt i ansvarsférdelningen mellan
kontinenter och produktomraden.

— En annan utmaning &r att se vilka initiativ
som ska prioriteras och hur vi ska kommunicera
inom foretaget. Det méste vi bli béttre pa.

Den nya organisationen ska underlétta sam-
arbete sd att de resurser och den kunskap som
finns inom Hoganas utnyttjas pé basta sétt,
poéngterar han.

Det finns redan ménga bra exempel pa samar-
bete, tycker Fredrik, ett sddant dr teknikomrédet
elektromagnetiska komponenter.

- SHASHI SHUKLA och hans team har kommit
igang vildigt bra med sitt samarbete med kon-
tinenterna, de har ett gemensamt motesforum
och en gemensam plattform dar de kommer
overens om vilka initiativ som ska prioriteras,
samtidigt som de har god dialog om det dagliga.
Det &r en helt ny dialog mellan teknikomraden
och marknad. Det ser jag gdrna mer av.

HOTSPOT 2+ 19



Ele!

ctro & N\ec"‘amca\

'\’ech\'\O\c’g‘es

surface & Joining

Technol0gi®®

Env‘\ro\'\"‘e“ta\
‘50\\.\‘:\0"‘s

Juridik &
nalbarhet

HOGANAS MEDARBETARE DELAR MED SIG AV SINA TANKAR KRING DEN NYA ORGANISATIONEN

MAGDALENA
PAWELSKA

Saljchef for centrala
Osteuropa, baserad i
Polen

"Jag hade jobbat p& STC i

tva &r nar Hoganas forvarvade
bolaget. Att ga fran ett globalt till

ett regionalt synsatt var darfér en stor utma-
ning. Kunderna uppskattar den lokala nérvaron,
och det &r ocksé en stor fordel i arbetet med att
fordjupa véra relationer med dem. Men for att
inte g& miste om utvecklingsmajligheter for vik-
tiga globala kunder méste vi kommunicera och
samordna véra insatser globalt. Kommunikation
ar darfor véaldigt viktigt. Jag tror att den stdrsta
utmaningen ar att samla all kunskap fran alla
avdelningar och kontinenter, pa ett enda stélle,
dér alla har tillgang till den. Ett gott samarbete
bdrjar alltid med god och éppen kommunika-
tion som skapar tillit.”

HOTSPOT 2 « 19

SUSAN VOGEL
Séljchef for Ceramic
Powders i Nordamerika

"Keramiska pulver &r en
del av HIVE (Hoganas
Innovation Venture) och s&
har i inledningsskedet har vi
fatt stort stod frén Hans Séderhjelm

pa FoU. | ett langsiktigt perspektiv tror jag att
det kommer vara en stor férdel for keramiska
pulver att inga i HIVE eftersom det ger oss bra
tillvaxtmojligheter. Men, det innebar ocksa att vi
maste bredda var produktportfolj for att hantera
specifika kundapplikationer. Jag kan definitivt
se en framtida potential fér samarbete och dkat
stod fran FoU i utvecklingen av nya produkter.
Under det forsta aret har de framsta utmaning-
arna varit av det administrativa slaget. Héganéas
och fore detta STC kor pa tva olika system (M3
och SAP) och det har krévts enormt mycket
jobb for att féra dver alla artikelnummer och
kunduppgifter till M3.”

MARCUS HOLM
Product Management
i Hoganas, Sverige

"Den nya matrisorganisa-
tionen har inneburit flera
positiva férandringar jamfort
med den tidigare. Dagens
produktomraden speglar Hoganas

verksamhet pa ett mycket tydligare s&tt. Sam-
tidigt &r ett &r en kort period att etablera en ny
organisation och det vore orattvist att bedéma
utfallet innan vi kommit langre. | vardagen har jag
alltid sett den positiva och prestigeldsa viljan att
samarbeta som en viktig del av var Hoganas-
identitet, oavsett hur vi varit organiserade. De de-
lade ansvaren som nu uppstar i skarningspunk-
terna mellan kontinenter och produktomraden
gor att ménga beslut kréver ytterligare samarbete
och kompromisser. Pa sa satt kan man séga att
den nya organisationen stéttar produktomrade-
nas viktiga arbete med vér affarsplan.”
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LEDARSKAP & UTVECKLING

Att lara - en
livslang uppgift

| en standigt foranderlig varld ar larandet ett livslangt projekt. Det &r
tanken bakom More H6ganas och foretagets strategi for larande.

TEXT: ANDREAS KARLSSON FOTO: ANDERS ANDERSSON

- OM HOGANAS bara visste hur mycket kunskap
som finns hér. Vi &r ett extremt mngfasetterat
foretag med méngder av kompetenser, bade
formell akademisk kunskap och i form av avan-
cerad specialkompetens och erfarenhet inom
produktion. Vi har dessutom ett mycket brett
aldersspann och bolaget har en historia som gér
tillbaka mer &n 200 &r, sdger Clovis Rondineli
Silva, chef for ledarskap & utveckling vid Corpo-

rate HR.

Men kunskap ar varken statisk eller evig.
Hoganaés strategi for larande har en slogan som
féngar relationen mellan foretagets stolta historia
och framtiden. "Mer &n 200 &r av ldrande och

hér strategin.

tionen.

ledarskap. Med sikte pa de kommande 200 &ren

—och framét”.

— Det &r viktigt for oss att hitta en balans mellan
vér historia och var vilja att utvecklas i en forén-
derlig milj6. Vi ér givetvis vl medvetna om vilken

betydelse vért forflutna

har. Men bade féretag och
arbetsliv utvecklas standigt,
och vi méste vara delaktiga
iden utvecklingen. De som
mojliggjorde véra forna
framgéngar hjalpte oss att
na hit och kommer att hjélpa
oss att sitta agendan for
framtiden. Men vi maste
gora saker pa ett annat

satt, och det dr en drivande
faktor bakom vér strategi for
larande.

ENLIGT CLOVIS arbetar nu
for forsta gangen fem ge-
nerationer av medarbetare
sida vid sida pd Hoganés.
Det méste man ta hidnsyn
till. Det handlar inte bara
om att bereda plats f6r mil-
lenniegenerationen, utan
ocksd om att inse att en del

8

MER KONKRET bestar larandestrategin | | I
av ett antal verktyg (som sjidlvbedémning, i | _ AR 1
e-larande, mentorskap, klassrumsutbild- [T '
ning) som syftar till att skapa sjdlvkénne-

VAD AR LARANDE-
STRATEGIN?

Hoganas strategi for larande bestar av
tva huvuddelar: sjalvkannedom och
livslangt larande. Perspektivet sjalvkan-
nedom innehaller verktyg for sjalvkanne-
dom och aterkoppling. | livslangt larande
finns en rad resurser, dér Hoganas
MyLearning-plattform ar den centrala,
men inte den enda, tillgangliga resursen.
Larande kommer att laggas till som en
ny uppsattning principer i More Hoganas-
handboken, for att komplettera princi-
perna for hur vi leder och hur vi arbetar.

medarbetare nu jobbar upp i 70-arsaldern och att
dven de méste delta i processen.

Han betonar att ledarskap och ldrande gar
hand i hand. Var férmaga att leda oss sjélva blir
avgorande for hur val vi lyckas genomféra den

— Vi ser sjalvkdnnedom som det forsta steget i
utvecklingen mot att kunna leda sig sjalv. Vi vill
uppmuntra nyfikenhet och en strdvan att vixa
som person. Formellt ldrande ar en viktig del,
men det handlar om mycket mer 4n sd. En
annan viktig aspekt, som ocksa har tagits
in i strategin, 4r samarbete inom organisa-

EERRRLAE]
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dom. MyLearning ér
den tekniska 16sning
som anvands for

att se till att alla har
tillgdng till larande
innehéll.

—Igrund och botten
gér det ut pa att forst
forsta var du befinner dig
i forhéllande till dina kun-
skapsluckor och ledarskaps-
ambitioner med hjilp av
tillgangliga verktyg for sjdlv-
kannedom. Férhoppningen
ar att det ska vécka lusten att
tdppa igen eventuella luckor,
och det ar det plattformen
MyLearning handlar om: att
ge tillgang till Hoganés re-
surser, till exempel PM- eller
ledarskapsutbildningar, och
manga andra mojligheter till
larande.
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Clovis Rondineli Silva pa ledar- n
skap & utveckling imponeras

av den samlade kunskapen och
kompetensen inom Héganas.

UNDER PERIODEN JUNI TILL SEPTEMBER
DELTAR 150 HOGANAS-MEDARBETARE | ETT
PILOTPROJEKT FOR ATT UTVARDERA OLIKA
LARANDEVERKTYG. HAR BERATTAR TRE AV
DEM OM SINA INTRYCK SA HAR LANGT:

i

PRASHANT KSHIRSAGAR, CHEF FOR QUALITY ASSURANCE,
AHMEDNAGAR, INDIEN

»Jag stravar alltid efter
nya erfarenheter”

“NYTT LARANDE GER nya idéer, och i en forénderlig vérld &r det viktigt
att stdndigt halla sig uppdaterad. Personligen strévar jag alltid efter nya
erfarenheter, eftersom det hjélper mig att vara kreativ, innovativ och hélla hjarnan
i form. Genom att delta i pilotprojektet hoppas jag bli mer konkurrenskraftig, bade
kunskapsmadssigt och vad géller anvindning av ny teknologi, for att kunna 16sa verk-
liga affarsutmaningar. Det kommer hjélpa mig att bli béttre och Hoganés att vixa.”

MICK MAILEY, UNDERHALLSINGENJOR, TONBRIDGE, STORBRITANNIEN

”Det finns mycket att lara
fran andra delar av varlden”

*JAG ALSKAR ATT lira mig nya saker och stréivar stindigt efter att

forbéttra mina kunskaper — bade privat och yrkesméssigt. Eftersom jag
normalt sett bara ser den brittiska sidan av Hoganis tycker jag sarskilt mycket om
att det hér &r ett globalt utbildningsprogram. I mina 6gon ar det enbart en positiv
erfarenhet, och det finns mycket att 14ra om foretagets struktur och direktiv fran an-
dra delar av vérlden. Det ska bli spAnnande att arbeta sida vid sida med den globala
delen av teamet och jag ser fram emot att bli effektivare och kunna jobba smartare.”

FATMEH BONANNO, CHEF FOR AFFARSUTVECKLING, ELECTRO &
MECHANICAL TECHNOLOGIES, USA

”Nya kunskaper hjdlper
mig att lyckas i arbetet”

“JAG VILL SKAFFA mig vardefull kompetens som kan bidra till att ge en
tydlig vision av var organisation och min roll i den fortsatta utvecklingen.
Genom att vara med tidigt i processen hoppas jag kunna hjélpa till att satta upp
organisatoriska prioriteringar och mél, och bidra med min erfarenhet i diskussio-
nerna. Jag forvantar mig att kurserna kommer ge oss vardefulla kunskaper som
hjélper mig att lyckas i arbetet.”
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KOMPETENSUTBYTESPROGRAMMH

Initiativ som
korsar granse

» Héganés nya program fér kompetensutb
skapar majligheter fér medarbetare att bo oc
arbeta utomlands inom féretag et &r at
- ) - Y
framja mangfald och Sppna for nya , >
SON LG |

@«

TEXT: ANDREAS KARLSSON FOTO: JA

rogrammets framsta mal ar att skapa fler
mojligheter for unga medarbetare att skaffa sig
specifika kunskaper, fardigheter och e

pa andra Hoganasanlaggningar r
Men enligt Deborah Jiang, som leder
inom kontinent APAC, gynnas
ningarna av utbytet.
—Jag ser det har som ett verkligt utbyte som gyr:
ter. Det ar inte bara ett sétt for deltagarna att lara sig
utan ocksa for deras nya kollegor att fa 6va pa ledarg}( pSp
pen "vi lér oss och utvecklas”. Det ar ocksa ett valdigt bra
framja mangfalden inom féretaget. &

&

IDEN KLACKTES FORRA dret vid ett ledningsmote ino:
Pilotprogrammet omfattar lingre och kortare utbytesperi
inom vissa omraden. Hittills har sex medarbetare deltagit.

Deborah séger att det har varit en kdnslomaéssig resa att fol
deltagarna. For vissa var det forsta gangen de reste utanfor si
lands granser — ndgra var till och med de forsta i sin familj s
reste utomlands. En del hade i bérjan svért att vénja sig vid &
vistas i en obekant milj6, l&ngt fran sina nira och kéra. Men ef Deborah Jiang anser
ett tag borjade de uppskatta och virdesitta den erfarenhet sor att programmet for

3 = kompetensutbyte gynnar

programmet ger, forklarar Deborah. bade deltagarna och

- Jag ar imponerad av deras framatanda. Det har verklig vardanlaggningarna.
varit en fantastisk personlig resa fér dem. Jag ar ocksé r;éz:‘ St
over att fyra av de sex deltagarna ar kvinnor. Nar vi sager a
vill skapa en arbetsmilj6 préaglad av méngfald ser jag kor
en som en valdigt viktig del.

DEBORAH FORKLARAR ATT kompetensutbytesprogramme
har fatt flera foljdeffekter. b
—Jag tror att det hojer ribban for ledningen och tvinga
att tdnka pa hur vi utvecklar medarbetarna och oss sjélva
som ledare. Det géller inte bara kompetensutbyten utan
handlar &ven om kunskap och hur vi utévar ledars Jag
skulle definitivt vilja se programmet bli en sjalvklar del'1
vad det innebér att jobba p& Hoganés. £

i e

=
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VAD AR DINA
ERFARENHETER

AV ATT DELTA |
KOMPETENSUTBYTES-
PROGRAMMET?

YJema: Samarlele
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GLOBALA HOGANAS

TEXT: ANDREAS KARLSSON & GORREL ESPELUND FOTO: JACKSON LOWEN & GREG SAMBORSK| & ANDERS ANDERSSON

Priyanka Gaikwad, Indien
Arbetar i Shanghai, Kina

- Jag har fatt en béttre forstaelse
for olika kulturer — bade affarsmés-
sigt och socialt. Jag tror att jag
kommer att &ka hem med mycket
béttre produktkunskaper, framst
inom varmebehandling, kompak-
tering och sintring — och tekniska
fardigheter for intern support och
kundsupport som kommer att
hjélpa mig att bidra till Hoganés
tillvaxt.

Hur har du trivts med att bo i
Kina?

— Det &r inte sa latt nér man inte
talar mandarin. Jag har stétt pa
nya utmaningar dagligen, till exem-
pel nar jag fragat efter vagen eller
insett att jag har &tit nagot som
jag som vegetarian inte borde ha
stoppat i mig. Men efter ett tag blir
sadana saker till roliga minnen och
man bdrjar istéllet vardesétta den
kulturella erfarenhet man far av att
interagera med manniskor med en
annan bakgrund.

Mangesh Patil, Indien
Arbetar i Shanghai, Kina

— Det har varit en fantastisk erfa-
renhet. Jobbet pa ArcX innebar att
hantera nya utmaningar varje dag
och diskutera med kollegorna fér
att hitta mojliga 16sningar. Vi lar oss
standigt, bade av véra framgangar
och véra misslyckanden. Det har
varit ett rent ngje att ingd i ett team
med kunskaper som mycket fa
manniskor i variden har.

Vad har du fatt for nya
kunskaper inom ramen for
programmet?

- Jag har fatt lara mig om olika
ytbeldggningsprocesser, som PTA
(plasmabéage) och laser, vilket
kommer hjélpa mig att I16sa pro-
cessrelaterade problem pa kundsi-
dan. Jag har ocksa fatt kunskaper
i metallografi, som kommer hjalpa
mig att analysera prover fran kun-
der. Och sé har jag lart mig vikten
av att involvera alla i teamet for att
fa tillgang till s& mycket kompetens
som majligt.

Katherine Chen, Kina
Arbetar i Seoul, Sydkorea

- Jag &r baserad pa Hoganas
Korea i Seoul under min period

i utbytesprogrammet. Tidigare
jobbade jag med teknisk support
i Shanghai, men i Korea borjade
jag jobba med séljteamet. Det var
roligt, men annorlunda. Tack vare
all hjalp fran kollegorna har jag lart
mig att jobba i en annan kultur.
Jag tror ocksa att programmet
har berikat mig pa det personliga
planet.

Vad ar den viktigaste lardomen
du tar med dig hem?

- Rent professionellt &r mitt mal

att samla pa mig projekterfarenhet
inom PM, sintring och héglegerade
material, och sedan dela med mig
av alla erfarenheter till mina kol-
legor nér jag ar tillbaka i Shanghai.

Yilia Yi, Kina
Arbetar i Hoganas, Sverige

—Jag tycker att det hér ar ett
jattebra program. Det har gett

mig maojlighet att lara mig mer om
SMC-material (mjukmagnetiska
pulvermaterial), bearbetning och
applikationer. Det har ocksé gett
mig chansen att uppleva en ny
arbetskultur, nya matratter och ett
nytt samhalle. Det var kul att traffa
de andra deltagarna i programmet
nar de kom till Shanghai, min van-
liga arbetsplats. Vi hade lektioner
tilsammans, jag visade dem runt
pa foretaget och var ute och at en
valkomstmiddag med dem. De &r
véldigt trevliga kollegor.

Vad tycker du om att bo i
Hoganas?

—Jag gillar verkligen det har stéllet
och tycker att Hoganés &r en
valdigt behaglig plats att bo pa.
Jag tycker om att titta pa den

bl himlen, vara ute och ga langs
stranden och folja med mina van-
ner pa olika aktiviteter.
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Yema: Samarlele

2> Hoganas team i Nord- och
Sydamerika (NASA) — har genom
aren utvecklat en nara relation, dar
de delar med sig av erfarenheter
och best practice mellan
kontinenterna.

Sparningssystem for lastbilar

VID ETT BESOK hos Héganis i Brasilien fick kollegorna frén USA lira
sig hur det lokala sparningssystemet for lastbilar haller koll pa hur linge
kundernas och leverantérernas lastbilar méste vinta pa anldggningen.
Informationen kan anvéndas for att forbattra leveranstiderna. Med sina
brasilianska kollegors hjélp har Hégands i USA nu infért samma typ av
system.

—Det ar viktigt att dela med sig av goda rutiner och den hér sortens nara
samarbete innebar massor av férdelar for bada parter, sdger Ivan Neto, som
leder supply chain-teamet i Brasilien.

Enligt Matt Smith, som jobbar med logistik i USA, &r ett visuellt verktyg
som detta till stor hjalp:

— Det kan anvandas for att hitta och hantera problem, till exempel om kun-
dens transportor dyker upp utan férvarning eller om en viss transportfirma
har dterkommande problem.

‘55‘ "

IT-support

IT-TEAMEN | USA och Brasilien har i flera ar haft ett nara samarbete med
6msesidigt kunskapsutbyte. Det amerikanska teamet har bland annat bistatt
sina brasilianska kollegor med installation av ny natverkshardvara med
béttre funktioner och 6kad sékerhet som foljd. Just nu arbetar de tillsam-
mans med att inféra en mobilldsning dar man anvander surfplattor med
skyddshéljen.

—Jag dr en stark foresprakare av kunskapsutbyten. Om man ger ménniskor
battre verktyg och en béttre forstaelse for teknologin bakom, kan de gora ett
battre jobb. Vart gemensamma IT-team har varit véldigt framgangsrikt och
vi har inga planer pa att sla ned pa takten, sdger Mike Rhoades, som leder
IT-teamet i USA.
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Cruzes,
rasilien

Chefs- och produktions-
samverkan

CHEFER FRAN USA och Brasilien star i nira kontakt med varandra
for att utbyta kunskaper inom omréden som sékerhet, produktion,
logistik och kundservice.

Nar Hogands USA under 2018 genomgick en period med rekordhog
efterfragan tog de tva teamen tillsammans fram en plan for att géra
det mojligt for anlédggningen i Mogi das Cruzes att bidra med leveran-
ser till den nordamerikanska marknaden.

— Samordnade insatser pa flera plan gjorde det majligt att agera snabbt
sd att Brasilien kunde producera och leverera pulver till Nordamerika i
tid for att mota kundernas behov. Det kéndes sarskilt bra att jobba till-
sammans under sadana omstandigheter, med direkt fokus pa kundernas
basta, sdger John Jackson, produktionsplanerare i Stony Creek.

Teknisk support

AVEN DE TVA tekniska supportteamen har ett regelbundet kunskaps-
utbyte med varandra. Bdda teamen har darigenom alltid tillgéng till
all samlad information och kompetens, vilket gor dem sa effektiva som
mojligt till formén fér kunderna.

Eduardo Galvani, som arbetar med utveckling och applikationsteknik
pa Hogands i Brasilien, beréttar att han tillsammans med en kollega nyli-
gen var i USA for att triffa och arbeta med det nordamerikanska teamet.

— Det gav oss majlighet att utbyta erfarenheter och léra av varandra.
Vi kunde ocksé identifiera flera mojliga synergier. Den hér relationen
Oppnar for en ndrmare dialog, som kommer att stérka det dmsesidiga
stodet mellan véara team.

HOTSPOT 2 « 19
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HALLA DAR ...

Ann-Cathrin Hellsén,
processledare for projektet
"More Women”, som
ska Oka antalet kvinnliga
medarbetare i Sverige.

TEXT: LINA TORNQUIST
FOTO: ANDERS ANDERSSON

Hur ser kénsférdelningen ut inom
Hoganas?

—Idag ar omkring 16 procent av Hoganés
medarbetare kvinnor. Vi har som mal att
oka andelen kvinnor till minst 25 procent till
2021.

Varfor ar det viktigt att
fler kvinnor arbetar pa
Hoganas?

— En viktig anledning

ar resultatet. Studier

har tydligt visat att

en béttre konsfordel- \, A
ning leder till forbattrat Cathrin
beslutsfattande och hogre Hellsén,
l6nsambhet.

Vad har projektet inneburit?

— Med utgdngspunkt i olika asikter fran alla
nivéer i organisationen har vi forsokt att
skapa en korrekt bild av var vi befinner oss
idag och identifiera vilka hinder kvinnor mo-
ter. Utifran det har vi tagit fram en lista med
forslag pa dtgérder.

Pa vilket satt har samarbete varit viktigt
for er for att nd malen?

— Genom att engagera en blandad skara
maénniskor i arbetet har vi kunnat inkludera
maénga olika perspektiv. Det innebér ocksé att
folk i hela organisationen kdnner ansvar for
projektet och dess resultat. I den kommande
genomférandefasen, kommer vart férslag
till 16sning att krédva mycket samarbete och
dialog, vilket 4r nodvandigt for att skapa
meningsfull forandring. Ansvaret for det har
vilar inte pa en enskild kommitté eller indi-
vid, utan maste vara en gemensam insats.
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Alla ska

med

Hoganas affarssystem M3 infors just nu vid
produktionsanlaggningarna i Goslar och
Laufenburg i Tyskland (tidigare STC). Att
dela samma system ar ett stort steg mot ett
gemensamt arbetsfldde och projektet kraver

intensivt samarbete.
TEXT: ANDREAS KARLSSON

ERP-SYSTEMET M3 AR den plattform p&
vilken Hogands kor i princip alla kdrnprocesser:
produktion, inkop, leveranser, underhall och
ekonomi. Ett antal uppgifter utférs pa M3, fran
passiva som datalagring, till mer aktiva som
6vervakning, styrning och sparning.
Produktionsanldggningarna i Goslar och
Laufenburg i Tyskland behover ett nytt ERP-
system, eftersom de tidigare anvédnde H.C.
Starcks system. Det basta alternativet pa lang
sikt var att inférliva dem i Hoganéas M3. Men
introduktionen ar ett krdvande projekt, som ar

DE TRE FRAMSTA SKALEN TILL
ATT INFORA M3 | TYSKLAND

Varje féretag behover ett ERP-system

Utan ett affarssystem kan produktionen
fortfarande fungera, men det skulle inte finnas
né&gon information om vilka kvantiteter som ska
produceras eller vilka kunderna ar.

Att anvinda det befintliga systemet var
inget alternativ
Det som nu &r Hoganés i Tyskland var tidigare
en division inom ett stdrre féretag — H.C. Starck
- vilket innebar att det gamla ERP-systemet
férvaltades av och var integrerat med resten av
H.C. Starck.

Ett gemensamt system har manga
fordelar
Att kora parallella system ar dyrt och leder till
dubbelarbete och forlorade synergier. Med ett
gemensamt system finns det en mangd affarsfor-
delar att utforska.

14

beroende av samar-
betet mellan Sverige
och Tyskland.

—Det ar en enorm
uppgift, kanske storre &n
nagon hade ridknat med
iborjan. Det dr viktigt att
forsté att det hér inte bara ar
ett IT-projekt, utan ett projekt
som omfattar hela verksamhe-
ten. ERP-system &r komplexa, och
for att det ska fungera méste alla
vara med, séger Arvid Zernell, som
ansvarar for projektet och till vardags
jobbar pé Business Process Development i
Hoganas.

ATT BYGGA ETT nytt system fran grunden ar
inget alternativ for en befintlig verksamhet. Det
innebar att all information frén anldggningarna
i Goslar och Laufenburg maste 6verforas till
M3. Det &r en stor utmaning, menar Arvid. De
senaste manaderna har praglats av omfattande
tester, och det finns ambitiésa planer pa att ha
allt i drift under hosten.

Oliver Koch vid anldggningen i Goslar
bekraftar att inforandet av ett nytt ERP-system
ar en fundamental férandring.

— Var verksamhet dr komplex. For den som
ar ny kan det vara svért att forstd hur komplex
den verkligen ar. Men den hér forstdelsen ar
nodvandig for att vi ska lyckas med inférandet.

| LIKHET MED Arvid betonar Oliver behovet av
ett bra samarbete mellan alla inblandade parter.
Han séger att samarbetet har fungerat vél, med
undantag for ett eller ett par omraden dar det
finns utrymme for forbattring.

— Samarbetet med véra svenska kollegor
inom produktion, planering och orderlogistik
har varit véldigt bra.
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Smidig évergang tack
vare produktkunskap

Sedan Hoganas forvarv av STC varen 2018 har
medarbetare fran belgiska Ath och tyska Laufenburg
underlattat integreringen genom nara samarbete.

Detta har gynnat bada anlaggningarna.

SAMMANSLAGNINGEN
AV HOGANAS och STC
(Surface Technology and
Ceramic Powders) har
medfort en rejal forstark-
ning av produktportféljen
och produktionskapaciteten
i ett antal marknadssegment.
Men for manga tidigare medar-
betare pa STC har det ocksa varit
en brant inldrningskurva. Over-
gangen har inneburit att arbeta
med nya produkter och processer
och anpassa sig till en ny féretagskul-
tur. For att hjalpa till i den hér processen
haller medarbetare fran Ath i Belgien, dér
man har en 6verlappande produktportfolj,
séljutbildningar for att uppdatera sina nya
kollegor.

— Vi har satt ihop ett helhetspaket som
innehéller tre dagars utbildning i var belgiska
produktportfdlj, ekonomisystem, leverantors-
kedjor, hilso- och sdkerhetsfragor, processut-
veckling och sé vidare. Mélet ar att vara nya
kollegor ska veta vad som hander i Belgien
och vad vi gor hér, plus att knyta kontakter.
Men det har ocksa varit ett praktiskt tillfalle
att utbilda dem i Héganés foretagskultur och
vart sitt att arbeta, férklarar Chris Quaak, som
arbetar med product management i Ath.

HITTILLS HAR TRE utbildningstillfdllen hallits
fér sammanlagt 26 personer — de flesta fran
Hogands i Tyskland. Men, som Chris Quaak
papekar, har det varit en tvvagsprocess:

— Under dessa tillfdllen har jag sjilv och 13

Chris Quaak. Louise Chen.
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TEXT: ANDREAS KARLSSON

medarbetare fran Ath hallit presentationer, och
det har varit véldigt intressant att se utbytet
mellan deltagarna nér de ldr kdnna varandra. I
grund och botten lar vi oss lika mycket av dem
som de av oss, tilldgger han.

DET STARKA SAMARBETET mellan Ath och
Laufenburg ar sérskilt viktigt i och med att bada
anldggningarna stravar efter att optimera sina
produkterbjudanden. Bada producerar hoglege-
rade metallpulver, och syftet ar att bli battre pé
att utnyttja synergier mellan anldggningarna.
Ett tysk-belgiskt projektteam med deltagare fran
bland annat product management, applika-
tionsutveckling, teknisk support, forséljning och
ekonomistyrning har redan lyckats identifiera
ett antal mojliga synergier.

— Manga av de har besluten bygger pa sunt
férnuft. Om det ar enklare att producera ngot
pa en anldggning 4n pa en annan, eller om
kunderna foéredrar en viss produkt, blir det ratt
sjalvklart. Vi har hittat flera omraden dar vi kan
utnyttja vara produktionsanldggningar pa ett
béttre satt, sdger Chris Quaak.

Dessa produktsynergier berdknas sanka
Hoganés direkta kostnader med omkring en
miljon kronor per ar, och dnnu mer i indirekta
besparingar.

— Sammantaget kommer den gemensamma
produktportfoljen gora att vi kan ge kunderna
dnnu béttre service, exempelvis i form av
hogre produktkvalitet, kortare ledtider och
flexiblare batchstorlekar. Vi far ocksé mojlig-
het att sdnka produktionskostnader och bidra
till 6kad lonsamhet, sédger Louise Chen, som
har lett integreringen av STC.
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Dagen borjar pa kontoret. Héganas i Storbritannien jobbar mot olika

tidszoner. Darfor ar det viktigt att kolla sa att det inte finns nagot
bradskande i USA eller Kina som behdver tas tag i direkt.

Dags for en snabb kafferast! ”"Den hér stunden énvﬁnder vi ofta for a&
halla varandra uppdaterade om dagens arbete. Med 29 medarbetare pa
anlaggningen ger det en bra maéjlighet att ta sig runt och kommunicera.”

ar dar alla pulverblandningar testas for att sdkerstalla att de uppfyller
specifikationen.”

i

Beso6ker produktionscontrollern Dale Croucher pa hans kontor. Dale avgor
om en viss pulverblandning har de ravaror som kravs.

Alltid fullt upp och

med sikte pa det basta

22 Marie Simpson har tilloringat de senaste fyra aren pa Hoganéas anlaggning i brittiska
Tonbridge, dar hon ser till att arbetet haller hdgsta tankbara standard inom miljé, kvalitet,

och arbetsmiljo. Hon alskar den goda gemenskapen pa arbetsplatsen.
TEXT: BEN HARGREAVES FOTO: ANDY SMITH

SOM UTBILDAD CIVILINGENJOR med omfat-
tande branscherfarenhet inom byggnation,
underhaéll, vag och jarnviag hade Marie Simpson
2015 planer pé att ta ett sabbatsér. Men sabbats-
aret blev inte 1&nglivat.

—Jag gick i sex veckor utan att jobba, och kltt-
rade pa vdggarna. Jag hade en del olika alternativ,
men jobbet pd Hoganés stack ut, séger hon.

Idag har Marie dubbla roller. Férutom jobbet
som kvalitets-, miljo- och sikerhetschef p&
Hoganas produktionsanldggning i Tonbridge
iKent dr hon ocksé chef for kvalitetssékring

16

av produktionen av hoglegerade pulver inom
kontinent EMEA.

| TONBRIDGE PRODUCERAR Ho6ganas verk-
tygsstalspulver for, framfor allt, tillverkning
av ventilsatesinsatser for fordonsindustrin.
En stor del av Maries jobb gar ut pa att se till
att produkterna uppfyller kundernas kvali-
tetskrav och att Hoganis verksamhet foljer
de rigordsa lagkraven inom miljo, hélsa och
sdkerhet.

Verktygsstalspulvren tillverkas med ravara

frén Hoganés anléggning i Belgien och distri-
bueras till komponenttillverkare, som levererar
till fordonsindustrin. En av de stérre kunderna
finns i Storbritannien, men Tonbridge levere-
rar dven produkter till USA, Brasilien, Kina,
Tyskland och Indien.

—Vad jag &r stoltast 6ver? Att vi med gemen-
samma krafter har blivit certifierade enligt for-
donsindustrins kvalitetsledningsstandard IATF
16949, béde i Tonbridge och i Ath. Vi ar de forsta
produktionsanldggningarna inom Hégands som
lyckats med det, sdger Marie.
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”Vid lunch varje dag tar jag en 45-minuters powerwalk runt Tonbridge med Visar upp ett prov pa hur verktygsstalspulver kan pressas till mycket kom-
teknik- och underhéllschefen Robin Atkins.” plicerade former.

3 saker jag gillar
med mitt jobb

> Variationen — ingen dag ar den
andra lik.

e

>> Kulturen och det fantastiska
kamratskapet i vart team i
Tonbridge. Jag &r stolt dver att kunna
kalla dem bade vanner och kollegor.

> Jag bor bara en dryg mil fran

kontoret pa den vackra
landsbygden i Kent. Men en gang i
manaden far jag ocksa en hérlig bilresa
nar jag besoker Hoganas i Belgien. Jag
ar valdigt lyckligt lottad.

Marie Simpson

Alder: 46.
Bostadsort: Kent, Storbritannien.
R Lo Familj: Man och fyra hundar.
" Intressen: Stavgangsinstruktor,
segling.
Anstélld inom Héganéas sedan:
2015.

Jobbar pa verkstadsgolvet och pratar med kollegorna om riskbedémningar och rutiner. Héganas i Storbritannien
har mycket strikta halso- och sidkerhetsstandarder, och ett rekord pa hela fyra &r utan olyckor med forlorad
arbetstid.

e
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Uppdatering med kollegor i Belgien via Skype. Jag besoker anlaggningen Provar en prototyp pa en hemgjord skyddsanordning for en pulverblan-
i Ath varje manad och har regelbunden kontakt med kollegorna dar fér att dare. "Det ar viktigt att s lite pulver som mgjligt slipper ut ur systemet.”

diskutera kvalitetsarbetet.”

—
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STC har blivit Hoganas

Den 1 juni blev H.C. Starck Surface Technology and Ceramic
Powders officiellt Hoganés. Arbetet med att byta varumérke
inleddes for Gver ett &r sedan och i april bérjade foretaget
byta ut namnet pa sina byggnader, produkter och dokument.

All marknadskommunikation, som broschyrer och ut-
stallningar, kommer i fortsattningen att ske under Hoganés
varumarke.

““En ensamitornfaik soker skydd i en.fagelholk hogt
uppe pé fasade. Narmare 30 sadana fagelholkar
har satts upp vid Hoganas anldggning i‘Héganas.

Mot det vilda skiftet

FOR TREDJE ARET irad har en tornfalk hickat vid  frin sina naturliga fiender.

anldggningen i Hoganés — och hon &r inte ensam. — Vi méste gora vad vi kan for att frimja mangfal-
Hogands industriomrade erbjuder skydd féor manga  den, det &r vart ansvar som héllbara medborgare,
arter. sager underhéllssamordnare Per Westman, som satt
For ménskliga besokare ser anldggningen i Ho- upp néra 30 fagelholkar i omrédet.

gands ut som vilken industrianlédggning som helst. Men det &r inte bara vilda djur som gynnas av att
Men for en tornfalk ar det en fristad. Och f6r back- bo héir — det ar en klassisk win-win-situation.
svalan, en nira hotad art, ar det som ett femstjarnigt — Hér finns gott om foda for djuren och vi 1ater till
hotell. Andra djur som trivs pa omradet ar radjur, exempel hellre rovfaglar hélla efter alla duvor an att

rav, hare, fasan och strandskata. I sina bon hogt uppe  anlita en kommunjégare. Och s vill vi givetvis inte
pa anldggningens fasader ar tornfalken vl skyddad ha en massa fagelspillning i vart pulver, séger Per.

Sidostrommar kommer
till anvandning

HOGANAS INTENSIVA ARBETE for att itervinna sidostrémmar (bipro-
dukter) fran sina produktionsanlaggningar ger resultat. Under 2018 an-
véandes 83 procent av Hoganas sidostrommar i foretagets egen produktion
eller av andra branscher.

— Genom att leverera rdmaterial fran véra sidostrommar till andra bran-
scher och till stor del anvidnda skrot som révara i var egen produktion blir
Hoganés en del av den cirkuldra ekonomin, sdger Bjorn Haase, som leder
Hoganas arbete med sidostrommar.
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Folj
Hoganas

pa sociala
medier

H&ganas inleder samarbete

foljare pa Facebook

foljare pa LinkedIn

Folj Héganids svenska konto pa Instagram: hoganas_ab

med Dontyne Gears

HOGANAS OCH DET brittiska ingenjorsfo-
retaget Dontyne Gears har nyligen ingatt
ett samarbete for att erbjuda fordonsindu-
strin ett komplett tjinstepaket som ska ge
battre drivlinor.

— Vi hjalper biltillverkare och systemleve-
rantorer att utforma, testa och ta fram pro-
totyper pa nya, littare metallpulverbasera-
de drivlinel6sningar, som dr mycket béttre
lampade f6r den pagdende hybridiseringen
och elektrifieringen inom fordonsindustrin,
sdger Eckart Schneider.

Utvecklingen mot l4ttare material ger
nya mojligheter att ta fram nya l6sningar.
Dontyne Gears ar experter pa att férena
véxelldds- och systemdesign, samt pé
tillverkningsrutiner som minskar tids- och
resursatgangen och effektiviserar produk-
tionen inom véxelindustrin.

—Vart samarbete med Dontyne Gears gor
oss till en dnnu béttre partner for vira kun-
der inom utveckling och prototypframtag-
ning av PM-komponenter i allménhet, och
drivlinor i synnerhet, sdger Eckart.

Utforskning av framtida
potential med kunder

TILLSAMMANS MED SJU kunder har
Ho6ganés nyligen plockat isér en BYD-Tang
DM laddhybrid i Shanghai. Modellen &r en
storséljare i Kina och syftet var att dokumen-
tera befintliga, och mojliga framtida, PM-app-
likationer. Det hér &r det forsta “teardown”-
projekt som utforts i ndrvaro av kunder.
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— Jag tror att det viktigaste med det har
projektet har varit att vi och vara kunder
fatt mojlighet att lara av, och etablera
fortroende for, varandra innan vi ger oss
in i ett utvecklingsprojekt, sdger Simon
Tan, som arbetar med affarsutveckling vid
Hoganés tech center i Shanghai.

HALLA DAR...

... Junichi Tomioka, driftchef
vid anldaggningen i Saitama i
Japan, om samarbetet kring
sdkerhetsatgarder vid Hboganas
anlaggningar i APAC.

Nar inleddes det har samarbetet?
—Islutet av forra dret. Sedan dess startar
vi alltid vira ménadsmoéten med Gvriga
anldggningar med att prata sakerhet.

Vi utbyter information och rapporterar
eventuella olyckor och tillbud.
Dessutom diskuterar vi
liknande risker vid de andra
anlaggningarna och vad som
kan goras for att minska
dessa.

Har det haft nagon effekt?
— Absolut. Vi hade en olycka
i Kina dér en medarbetare Junichi
brét benet. All information om Tomioka.
olyckan vidarebefordrades till oss.

Haér i Japan har vi en maskin av samma typ.
Genom att f& den hér informationen kunde

vi vidta atgérder och minska risken for att
drabbas av en liknande olycka i Japan.

Kan man verkligen kopiera sakerhets-
atgarder fran en anlaggning till en
annan?

— Teoretiskt sett, ja. Vi kan kopiera sjalva
idén, men den maste alltid anpassas efter
varje anldggnings unika utformning och
processer.

Vad har ni lart er?

— Att det ar valdigt viktigt med 6ppenhet.
Det &r l4tt att morka olyckor och férsoka

se bra ut. Men vért system gar ut pd att
redovisa information, lara av varandra och
forbéttra. Vi kan ockséa dela med oss av best
practice, inte bara inom sékerhet utan &ven
kvalitet och dagliga arbetsrutiner. Att hora
vad andra gor kan fungera som inspiration
for alla.
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"% Rockit® 401 har tagit den kinesiska
{’marknaden for ytbeldggningar pa
sstodcylindrar for tak med storm.

18N giftigt il hallbart

Stddeylindrar for gruvtak behdver en ytbelaggning som star emot bade ndtning och
rostangrepp. Laserbeldggning med Rockit® 401 har visat sig s miljomassigt hallbart
och effektivt att det har blivit segmentledande i Kina.

TEXT: LINA TORNQUIST FOTO: ISTOCK

ardforkromning har i flera decennier an-

vénts som rostbestdndig skyddsbeldggning

inom gruvindustrin. Men dér anvénds en

typ av krom som ar skadlig for bdde halsa
och miljo.

I samband med att den kinesiska regeringen inférde
tuffare miljobestimmelser sag Hoganis en mojlighet.
Foretagets tekniska experter satte som mal att ta fram
ett hdllbart alternativ till hdrdférkromning som var bade
notnings- och korrosionsbesténdigt. Ingen létt uppgift.

— Nér man 6kar hérdheten for att minska notnings-
graden hos rostfria stillegeringar tenderar samtidigt
korrosionsbestédndigheten att férsdmras, sager Crystal
Liu, teknisk ingenjor och chef for ArcX.

Hon &r den som har lett utvecklingen av Rockit 401.

—Vivar ocksé tvungna att ta hénsyn till priset och se
till att den nya l6sningen fungerade vél i olika processer.

UNDER 2010 BORJADE teamet testa olika legeringar

i ett arbete som s& sméaningom ledde fram till 2016 &rs

officiella lansering av laserbeldggning med Rockit 401.
Losningen 4r inte bara korrosionsbestiandig och har
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en hardhet pé upp till 55-58 HRC pa Rockwellskalan
(som méiter metallers hérdhet). Den har ocksa ett
antal metallurgiska férdelar och forldnger produktens
livslangd.

I Kina har laserbeldggning med Rockit 401 nu mer 4n
hélften av marknaden for ytbeldggning av stédcylindrar
for tak. For att komma dit krédvdes en kombination av
lagarbete och timing:

— Vi var tidigt ute med att identifiera marknads-
mojligheten och kunna presentera en 16sning som
tillfredsstallde véra kunders behov, séger Crystal.

ETT NARA SAMARBETE mellan de tekniska exper-
terna i Kina, produktionsanldggningen i Belgien och
séljarna (for samordning av testning, siljprognoser
och leveranser) var en avgorande faktor.

— En sak som gjorde stor skillnad var att Hoganés
tekniska specialister beskte kunderna for att forsta
deras behov, sédger Chris Zhu, séljingen;jor.

Hoganas riktar nu blicken mot andra marknader
— déribland Brasilien och USA — och andra applikatio-
ner dér Rockit 401 kan gora skillnad.

ROCKIT® 401

Laserbelaggning med Rockit® 401
lanserades som erséttning for
hardférkromning i gruvapplikationer.
Losningen har ett antal metallurgiska
férdelar och bidrar dessutom till att
minska den totala driftskostnaden ge-
nom att 6ka produktens livslangd.
=» Rockit 401 &r en korrosions-
bestandig legering med en hard-
hetsgrad pa upp till 55-58 HRC

pa Rockwellskalan (som méater
metallers hardhet)

= Bildar ett tjockare skikt &n hardfor-
kromning

=» Stark metallurgisk bindning

=» Minskad risk for porositet och
sprickbildning

= Milideffektiv process jamfort med
hardférkromning

=» Utmarkta svetsegenskaper
=» | att att maskinbearbeta
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