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| standig forandring

produktutveckling, och pé att forfina och for-
béttra véra processer. Det hdr arbetet kommer
nu att accelerera och fokuseras annu mer pa de
nya produktomradena.

Annars skulle jag forstds kunna ta upp hall-
barhet, som &r en rod trad i allt vi gor.

ar det blir dags for mig att skriva
en ny ledare i Hotspot gér jag ofta
igenom gamla nummer for att
se vad jag fokuserat pa tidigare.
Jag vill inte upprepa mig i onédan. Den hér
gingen hade jag en idé om "férandring” som
huvudtema, men det visade sig ha varit ett ofta
aterkommande ord i tidigare nummer.
Kanske ir det helt enkelt dags att se pa for-
andringar som ett normaltillstand?
Vad kan jag d4 i stéllet lyfta fram som 4nda
anknyter till den hér utgdvan av tidningen?

EN MOJLIGHET VORE att ta upp mangfalden

maéngd linder, alla med olika kunskaper och
bakgrund. Trots véra olikheter ser vi alla till
Hoganis bista och vill att vira metallpulver
sprids 6ver vérlden.

En annan tanke skulle kunna vara att betona
hur mycket arbete vi ldgger ner pa utveckling.
Inom metallpulverbranschen 4r Hoganés det
foretag som lagger enskilt storst resurser pa

Utmaningen: battre
packning

>>Ny maskin ger farre
driftstopp och battre

I k=

TEMA
Foérandringens vindar

> Omvalvande, utmanande,
befriande — omorganisatio-
nen har paverkat Hoéganas med-
arbetare péa olika sétt. Men den
har inte skett utan anledning. Vi
tittar nérmare pa férandringarna

En dag med
Michele Deter

och vad de innebar for framtiden. > Dar ingen dag ar den

andra lik.

R e e

Slut pa driftstopp och férseningar

ALLT DET HAR leder fram till ett fjarde tema:
att vi vill skapa en bra och meningsfull ar-
betsplats, dér vi trivs och vill stanna kvar — en
arbetsplats som lockar ny kompetens.

Eller ocksa kan vi helt enkelt l4sa tidningen!

Hér girna av dig och berétta vad du vill ldsa
inom Héganis, med medarbetare fran en mer om.

M Kvaliteten p& en packnings-
maskin kan paverka hela
produktionsprocessen. Om
den inte fungerar felfritt kan
det orsaka flaskhalsar och
paverka produktkvaliteten.
Darfor valde Hoganas

i Brasilien att investera i ett
moderniseringsprojekt.

TEXT: LUCIANA CARPINELLI
FOTO: PAULO FRIDMAN

UTMANING

— Var packningsmaskin var vildigt gammal och
vi drabbades stiandigt av fel och brister. Det var
valdigt svart att hitta reservdelar, vilket gjorde
underhallet dyrt och ibland ledde till improvi-
serade reparationer. Det innebar inte bara en
massa oplanerade driftstopp utan skapade ocksa
otrygga arbetsforhallanden for operatorerna

i produktionen, sager Luiz de Moraes, som arbe-
tar med underhall.

LOSNING

— Med stod fran teknikerna i Sverige sjosatte
en grupp fréin inkop, blandning och siikerhet i
Brasilien, tillsammans med underhéllsteamet,
ett moderniseringsprojekt. Det inleddes med
omfattande studier och jamforelser av olika

anldggningar inom Hoganads, for att kunna forutse
alla tankbara kravspecifikationer. Darefter tog
man fram en detaljerad l6sning med omfattande
sdkerhetsforeskrifter innan den nya packnings-
maskinen efter ett &rs hart arbete dntligen kunde
tas i bruk, sdger Luiz.

MERVARDE

— Maskinens konstruktion och system modifie-
rades for att uppfylla hogsta tankbara sdkerhets-
standard, och strécker sig nu faktiskt lingre dn
alla internationella sakerhetskrav. Det nya auto-
mationssystemet ar betydligt mer driftsdkert och
minskar mangden underhéllsstopp. Samtidigt
har vi utokat kapaciteten fran ett till tva ton,
vilket medférde en dramatisk forbéttring av
blandningsstationens produktivitet.

Skriv till oss pa hotspot@hoganas.com

) Medarbetare berattar

'*v....l.l. "'
Ulrika Rask-Lindholm §
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Det brasilianska teamet
bakom moderniseringen

av packningsmaskKinen.
.y

Chefredaktor

eller ring mig pa 042-33 84 55.

‘I 5 Sa firar varlden

om sina planer infor
nyarsfirandet.
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NAMN: Kayo Moscardini de-Morais. NAMN: Luiz Alberto de Moraes. NAMN::i?Enderson = dos Reis. NAMN: Bruna Reche de Oliveira.

ALDER: 23. ALDER: 37. ALDER: 40. : ALDER: 25.
Hoganas aldsta och FAMILJ: Gift med Thayna; en son: FAMILJ: Gift, tre déttrar: Anabelle (12) FAMIL: Gift, tva bam. do (16) FAMILJ: Singel.
» larast rodukt Carlos Eduardo (3). Yasmin {7) och Caroline:{2): {Tel] Nataila (10). : INTRESSEN: Att sporta och
popularaste p : INTRESSEN: Paddla kajak och INTRESSEN: Se pa film, ga ut med INTRESSEN: Resor, titta pa film och gA pa restaurang (favoriten &r
promenera | parker. familjen och spela gitarr. grilla med familjen. . japanskt!).

HEMORT: Mogi-das Cruzes: HEMORT: Ferraz de

Vasconcelos, Sdo Paolo.

HEMORT: Mogi das Cruzes, = . HEMORT: Mogi das Cruzes.
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or fortsatt
tillvaxt

Hbganas genomfer en Oomorganisation
med nya produktomré&den och kontinenter,
infor en ny strategi och investerar i
produktionsverksamheten.

Las mer om varfer alit det hér hander just nu,
hur den nya organisationen ser ut och vad
medarbetare fran olika delar av foretaget tycker
om foréndringarna,

ILLUSTRATION: IDA BROGREN




STRATEGI FOR 2026

Gor det lattare

att gora

ratt

Med Okat kundfokus och en tydligare ansvarsférdelning vill Héganas

bana vag for sin strategi fér 2026. D& ska omséttningen ha dkat till

drygt 14 miljarder kronor och ytbelaggning ha utvecklats till en andra
kérnverksamhet for Hoganas, vid sidan av pulvermetallurgi.

TEXT: GORREL ESPELUND FOTO: ANDERS ANDERSSON

morganisationen vi

gor nu kan ses som en

nyckel for att vi battre

ska kunna jobba enligt
var strategi dar mélet 4r att 6ka om-
sattningen till 14 miljarder kronor
senast 2026. Tack vare forvirv och
ett par framgangsrika ar som vi pre-
cis lagt bakom oss, kanske vi kan ni
dit nagra ar tidigare, siger Hogan:is
VD Fredrik Emilson.

Strategin lagger fokus pa fem
tillvixtomraden baserat pd Hoganis
formaga att ta fram, producera och
leverera metallpulverldsningar: y

* pulvermetallurgi (PM), i férsta
hand f6r komponenter i bilindustrin I

* ytbeldggning, for bland annat
gruv- och jordbrukssektorn

* elektromekaniska komponen-
ter, framst for elmotorer

* additiv tillverkning (produkter fér 3D-
utskrift med metallpulver)

* vatten- och jordrening, exempelvis industri-
ellt avloppsvatten och férorenad jord.

- DEN NYA ORGANISATIONEN ska sikerstilla
att vi har ritt personer p4 ritt plats, med ritt
kompetens for att sa resurseffektivt som méjligt
kunna genomfora strategin. Det ska med andra
ord bli lattare att gora ritt, att forsta vilket
ansvar man har och hur man pé bésta sétt kan
bidra till att vi nér var ambition, och dirmed
framtidssikra vért bolag, siger Fredrik.
Utgdngspunkten for att lyckas ska vara
kundernas efterfrdgan och behov. Fredrik

-

VD Fredrik Emilson ser positivt pa framtiden.

understryker ofta att Hogands frimsta hemlig-
het bakom framgéngarna ligger i kundloftet,
att alltid erbjuda metallpulverlésningar som
levererar basta mojliga forutséttningar till en
"lagsta totalkostnad”.

I den nya organisationen har féretaget orga-
niserats efter geografi och kundprocesser. Fyra
produktomraden (l4s mer pa sidan 8) och tre
geografiska enheter eller "kontinenter” (APAC,
Americas, EMEA) har skapats. Tanken &r att
produktomraden och kontinenter ska ha ett
néra samarbete,

| VARDAGEN kommer den nya uppstéllningen
att innebéra en tydligare ansvarsférdelning med
storre mojlighet att delta i och paverka utveck-

lingen av verksamheten och
den egna arbetsplatsens
inriktning och fokus, hop-
pas Fredrik.

— Min férhoppning ar
kort och gott att man
lattare ska kunna éver-
blicka vart bolag, vad vi vill
astadkomma och dirmed
kénna stérre motivation att
vara en del i var framtida
framgédngssaga. Jag vill
skapa en anda dér kunder-
nas behov loper som en réd
trdd genom vér verksamhet
och paverkar allt vi gor,
oavsett om man jobbar med
glodgning, utveckling eller
manadsbokslut.

DET GALLER OCKSA ATT komma ihdg att
Hégands, liksom alla andra féretag, inte agerar
isolerat utan &r en del av samhillet. Héga-
nds paverkas med andra ord av en rad yttre
faktorer.

— Vi verkar i en global virld dér grinserna
inom affarsvarlden successivt suddas ut. Var-
deringar tar i dag en stérre plats och paverkar
synen pa var plats i samhiillet i stort. Att ligga
for stort fokus pa kortsiktiga 1dsningar straffar
sig ofta, jamfért med att ha ett mer langsiktigt,
ansvarsfullt agerande. En forutséttning for att
éverleva som bolag 4r att stindigt g4 i takt med
sin omvirld, tolka och fordndra sig snabbt allt
eftersom dessa trender paverkar och fériandrar
vart affarsklimat, séiger Fredrik.
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pa arbetet med strategin fér 2026.

. Strategi 2026: omsattningsmél baserade

Afférsplan 2021: uppdaterade intékts-
prognoser baserat pa arbetet med

affarsplanen for 2021.

Totala intdkter: inklusive alla intaktsstrom-
- mar, som inte redovisas i andra processer,

till exempel férvdarven av Alvier PM-

Technology och Surface Technology and

Ceramic Powders.

» Lansering av More Higanés.

» Arbete med tiodrsstrategi inleds.

» Den forsta matrisorganisationen

lanseras, inklusive affarsomrédena

Automotive, Industrial och
Environmental samt ett Global
Operations-team.

HOTSPOT 3 18

% Tre forvary: Metasphere Technology,
Alvier PM-Technology och Surface
Technology and Ceramic Powders.

%» Uppgraderad organisation:
produktomraden i stéllet fér
affdrsomréaden, strategin omsétts
i affarsplaner,

» More Hoganas infort | hela
organisationen.

» Sakerhet: noll olyckor.

» Foérebild inom hallbarhet.

» Forbattrad kostnadseffektivitet.
» Leveranssakerhet ver 98 %.

» Rorelsemarginal éver 15 %.

» Avkastning pa kapital dver 20 %.

» Organisk volymtillvaxt hégre &n
marknaden.

» Tillvaxt hégre &n marknaden inom
alla strategiska tillvaxtomraden.

&  miljarder SEK

e

12

10

0

» Arbetet med tioarsstrategin ledde
fram till ett mal p& 12 miljarder
SEK i arliga forséliningsintakter. P4
grund av forvarvet av STC har det
overgripande malet justerats till
14 miljarder SEK.

» Trygga och expandera kdrn-
verksamheten (pulvermetallurgi, PM).

» Paskynda utvecklingen
inom definierade strategiska
tillvéxtomraden.

» Hallbart ledarskap: miljévénliga
I6sningar och processer, langsiktig
I6nsamhet, en bra och meningsfull
arbetsplats, noll avfall, noll olyckor.



T

PRODUKTOMRADEN

Fyra viktiga
fokusomraden

2 De fyra nya produktomradena ska fokusera
pé langsiktig utveckling och koordinering for
Hoganas olika teknologier och produkter.
Tillvaxtomraden ska identifieras och varje omrade
har eget ekonomiskt ansvar.

TEXT: GORREL ESPELUND & ANDREAS KARLSSON

ELECTRO AND MECHANICAL TECHNOLOGIES

»Var nasta milstolpe
ar att forverkliga
banbrytande projekt”

lectro and Mechanical Technologies (EMT)

ar ett produktomride som omfattar Hoganis

PM-verksamhet, det vill siga. pressade och

sintrade komponenter. Det tar ocksd hand om
SMC-affédren, som stodjer elektromagnetiska applikatio-
ner for elektriska drivlinor och vissa passiva elektriska
applikationer.

—Med EMT har vi fatt en plattform fér global utveck-
ling som driver pa vart strategiska arbete for att skapa
en efterfragan pa metallpulver, sdger Shashi Shekhar
Shukla, chef for produktomrade EMT.

EMT d&r i grunden ett globalt produktomride, men Shashi séger att det
samtidigt ar vikeigt att skilja mellan och fokusera pa regionala behov, och
erbjuda bade regional kundsamordning och global produktutveckling.

Enligt Shashi d&r EMT:s 6vergripande mal pa medellang till lng sikt att vixa
och generera vinst. Men den framsta prioriteten just nu &r att samordna de
olika funktionerna i den nya organisationen.

— Var nasta milstolpe &r att férverkliga banbrytande projekt inom elektris-
ka och mekaniska teknologier som kan borja generera or <
forsaljning pa négra ars sikt. Utmaningen dr
att behalla var befintliga bas samtidigt som vi
accelererar tillvixten genom ny teknologi —
sarskilt inom elektrifiering.

Han fortsatter:

- En del av det vi gor kan innebéra en
utveckling, annat kan bli revolutionerande,
men vi méste jobba pd bida delarna.

Shashi Shekhar
Shukla.

&

SURFACE COATING AND JOINING TECHNOLOGIES

s
-

”Den snabbaste
tillvaxten ser

vi just nu inom
ytbelaggning”

roduktomradet samlar
tre teknologier under sitt
tak: ytbeldggning, hérd-
l6dning och svets. Den
éldsta av teknologierna ar svets,
som fortfarande stér for en stor del
av omsattningen inom Surface and
Joining Technologies. I dag ar svets
och ytbeldggning relativt jamnt
fordelade mellan kontinenterna,
medan l6dning &r storst i Europa.

— Gemensamt for de tre teknologierna ar att de
inte jobbar med komponenter utan med ytor, an-
tingen for att sammanfoga eller skydda dem. Darfor
ar det naturligt att halla ihop dem, siger Hans
Hallén som &r chef fér Hogands ytbeldggningscenter
ArcX i Shanghai.

Inom svets dr malet frdmst att underhalla befint-
liga produkter och ge si bra support till kunderna
som mojligt, men ocksa att forsdka forddla produk-
terna for att 6ka kundvérdet. De andra teknologi-
erna ar yngre och har dérfor storre utvecklingspo-
tential.

— Hér kommer vi att sétta in stora insatser pa
teknik- och applikationsutveckling. Den snab-
baste tillvixten ser vi just nu inom ytbeldggning,
framst genom forvirvet av STC, men ocksd genom
utveckling av nya processer och applikationer. Det
géller att se till sa att vi har ratt forutsattningar for
att moéta framtidens krav och méjligheter. Vi ska
ocks titta pé specifika industrier for att se hur vira
teknologier kan bidra till ett mer héllbart samhiille,
sdger Hans.

Hans Hallén.

CUSTOMIZATION TECHNOLOGIES

”Marknaden for additiv tillverkning ar under

extremt snabb utveckling och tillvaxt”

nom produktomradet Customiza-

tion Technologies ryms pulver for

additiv tillverkning (AM) samt

i viss utstrdckning dven pulver
for hetisostatisk pressning (HIP) och
metallformsprutning (MIM). Néstan
all férsdljning utgors i dag av produk-
ter tillverkade i Tyskland, med vissa
komplement frén Belgien. Dessutom
pégdr investeringar pa andra hall for
att utdka produktutbytet.

— Marknaden fér AM ar under ex-
tremt snabb utveckling och tillvéxt. Det
hér produktomrédet &r ett sétt att mota
den utvecklingen, sdger Daniel Edman,
som jobbar med silj- och marknadsut-
veckling inom Customization Techno-
logies.

AM ér idag etablerat inom omraden
som flyg-, medicin- och tandindu-
strin. Den snabba teknikutvecklingen
kommer att 6ppna for nya marknader
och en efterfragan pa mer kostnadsef-
fektiva 16sningar, exempelvis inom
fordonsindustrin och andra industri-
ella applikationer.

Tillvaxten inom omradet évertraffar

R

for narvarande de flesta marknads-
prognoser. Forsiljningssiffrorna fér
stora tillverkningsmaskiner pekar i
samma riktning och Daniel sager att
han stuckit ut hakan och forutspatt
att vardet pa pulvermarknaden for
AM kommer att vara storre an for PM
inom femton r.

decentraliseras.

Produktomradet Customization
Technologies ér tills vidare centra-
liserat, vilket innebér att avgérande
beslut och koordinering hanteras
centralt. P4 sikt, nar marknaden ir till-
rackligt etablerad och stor, dr tanken
att dven det hir produktomradet ska

wc-‘

Daniel Edman.

=

ENVIRONMENTAL SOLUTIONS

”Det har omradet skiljer sig vildigt
mycket fran évriga Hoganis”

b

s

-
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. Segment har sin egen 16sning och sérprigel.

- >

roduktomrédet Environmental
Solutions samlar ndgra av Héganis
senaste initiativ och kommer att
fokusera pa tre marknadsseg-
ment: rening av dricksvatten frin skadliga
fororeningar, behandling av avloppsvat-
ten fran industrier s att det blir sikert att
slippa ut eller ateranvinda och slutligen
markrening, dir Héganis produkter sane-
rar fororenade ytor.
— Det hir omradet skiljer sig vildigt
mycket frin dvriga Hoganés, och varje

" runt 40 procent av den forvéntade tillvix- AR G Dirfér kommer vi-att ?
~ ten komma fran Environmental, sdger han. ligga de kommancle g S
~ ' Eftersom marknaden fortfarande ir ‘.ne dren p.’El attta reda a Vadp!om arbast ol

Vi har tagit fram en ny produktportfélj och

byggt upp partnerskap pa nya marknader.

Vi borjar i princip frn noll, sdger Avinash

Gore, som leder Environmental Solutions.
Hur svart det &n &r att s sig in pa en ny

marknad ar Avinash 6vertygad om att detta

ér ett omrade som har en enorm potential.
— I Hogands strategiska plan beriknas

ny och obekant har Hoganis valt ut fyra

#mraden - USA, Kina, Indien och Brasilien

— dér Environmental
Solutions ska testa
potentialen i produk-
terna.

-Ansa lange{'vet vi
inte ens om vi kommer
att sélja produkter,

tidnster‘éller teknologi.

HOTSPOT 3«18
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Ulrika Persson, PoP Center, Electro & Mechanical Technologies, Héganés, Sverige

”FOr manga var det har
en positiv forandring”

= MIN BILD dr att det blir en mycket
tydligare organisation for alla, att
utvecklingen av applikationer och
material grupperas tillsammans
kommer att stidrka oss. Omstruktu-
reringen har paverkat mig massor.
De grupper jag arbetat med tidi-
gare (MAD och TEC) pé Forskning
och utveckling finns inte lingre,
och mina kolleger i grupperna har
nu flyttat till andra avdelningar.
For manga av dem var det hir en

positiv fordndring eftersom
de nu kdnner en tydligare
tillhérighet till gruppen de
arbetar i.

Hoganas-filosofin.

Jag fick nyligen en chefsbefatt-
ning pé PoP Centret, som numera
ingar i EMT. Fér mig kinns det hir
véldigt positivt eftersom det inne-
bér nya utmaningar och ger mig
mojlighet att fokusera pé arbetssatt
som ligger mer i linje med More

™

~JUST NU PAGAR massor av forind-
ringar inom en rad omraden som péver-
kar oss, som kommer frin STC (Surface
Technology and Ceramic Powders).
Hoganis uppkop skedde ganska nyligen
och just nu dr vi mitt uppe i en omorga-
nisation. Pa produktionsgolvet
har vi inte sett ndgra stérre
forandringar dn. Vi miste
en vildigt kompetent

Salko Schmidt, konditionering, Laufenburg, Tyskland

”Det ar en vettig férandring”

person nér chefen for var avdelning flyt-
tades till ett annat affirsomride, men vi
kommer sakert att f in ny kompetens.
Det kommer att uppsta nya berérings-
punkter mellan affirsomradena, vilket
kommer att leda till fler synergier och
bittre kommunikation. Darfor tycker
Jjag att forandringarna ar vettiga. Och
sammantaget ar jag siker pa att de
kommer att g6ra oss mer effektiva,

Arashk Memarpour, smiltning & atomisering, Global Technology, Hdgands, Sverige j§&

’Det kommer att hjdlpa
Hoganas att na tillvaxtmalen”

- JAG TYCKER ATT det ér en bra idé att
ersitta affirsomrddena med produktom-
raden med eget resultatansvar, eftersom
det kommer hjdlpa Hoganis att uppné
tillvixtmalet i tiodrsstrategin. De nya
produktomradena kommer ocksé gora
det majligt att korta tiden till marknad
genom att sporra till nya initiativ och
skapa nya l6sningar for enskilda pro-
duktomraden. Som medlem av Global

Technology-teamet kommer jag att vara
involverad i den hir utmaningen. I en-
lighet med den nya strukturen kommer ‘

vi ocks att hjilpa till att optimera den
globala produktionen i friga om siker-
het, kvalitet, kostnader, kapacitet och
kompetens. Det gor vi med foréndringar
av befintliga produktionsprocedurer och
genom att ta fram nya rutiner fér nya
produkter.

Pa vilkepat
omorga sationen

paverit dig?

TEXT: SARAH BELCHEFR

Vi fragade sex med
av Hoganas vad
organisationen oq

paverka dem.
d ernkar.

*HIVE

VAD AR DET? Hoga
Venture (HIVE) &r e
- ett kreativt forum
och mindre produkto
utrymme och stod att vaxas

VILKA OMRADEN INGAR? Alvier PM-
Technology, Alvier Mechatronics, Digital
Metal® och Ceramic Powders ligger nu
under HIVE, som &ven omfattar nya

projekt. &

- JAG UPPSKATTAR ATT Héganis tog
tillféllet i akt att strukturera om verk-
samheten eftersom det ger STC (Surface
Technology and Ceramic Powders) stérre
mojligheter att pdverka processen. Genom
att ta in Ceramic Powders i HIVE* visar
Hogands ocksa att utvecklingen av den hir
relativt nya sektorn har hégsta prioritet.
I'mitt team &r det tydligt att vissa av oss
kommer att behéva ta 6ver nya uppgifter
och ldmna andra bakom sig. De nya kon-

Daniela Schwarz, kundtjénst & forséljning, EMEA, Goslar, Tyskland

”Ta over nya uppgifter och
lamna andra bakom sig”

4

tinenterna har tvingat oss att férindra vr
orderprocess, s att bestéllningar nu sker
lokalt och hanteras pa regional nivi. Pa
STC var allt mycket mer centraliserat. P4
det sittet har det hér haft stor inverkan i
det dagliga arbetet. Jag ser det som en stor
fordel att arbeta i samma tidszon som vara
kunder och kunna kommunicera p4 deras
sprdk, &ven om vi fér vara forsiktiga sé att
vi inte tappar det globala perspektivet,

)

10
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ptare fran olika delar
ycker om den nya

r den kommer att
kan du ta del av

Andrew Hoffman, férséljning, Surface & Joining Technologies, Stony Creek, USA

”Det kommer hjdlpa mig
att bredda mina kunskaper”

- JAG TROR ATT vi far en effektivare
och mer fokuserad forséljning, som
kommer att skapa tillvixt. Men vi

har méngder av kundkonton som att vara resurser léggs inom specifika
ska laggas om, och alla séljchefer produktomréden, &ven om det bety-
i Nordamerika l4r mérka av forand- der att jag gar 6ver fran SJT till EMT.
ringar. P4 kort sikt blir det en massa Jag kommer att sakna att inga

jobb med att ldra sig nya kunder isaljteamet pé Surface

och utbilda andra pa mina gamla Coating, som har varit

kunder. Med det sagt kommer det en viktig del under

hér att hjalpa mig att bredda mina storre delen av min

kunskaper om Hoganés produkter, tid pa Hoganés.

TN

och det ska bli spinnande att bygga
upp relationer med nya kunder.
Sammantaget tycker jag att det ér bra

Li Yuan, férséljning, Customization Technologies, Quing-Pu, Kina

YEForsoker behalla det
basta av bada varldar”

- DET VAR ETT BRA beslut att genom-
fora en omorganisation. Jag har jobbat
pa STC:s kontor i Shanghai i flera ar,
med en central ledning som hallit oss i
néra kontakt med produktionscentren

i Tyskland. Efter att ha rest runt bland
Hoégands 6vriga marknader har jag ocksé

markt att den regionbaserade affirsmo-
dellen ar valdigt framgéngsrik. Jag tror
att den nya strukturen forsoker behalla
det bista av bada virldar. Men per-
sonligen har jag inte markt nigon storre
forandring eftersom jag jobbar med ad-
ditiv tillverkning och keramiska pulver,

som bada fortfarande dr centraliserade.
En del kolleger kinner en viss oro fér
férandringen till kontinenter, men sd
lange som den hér oron diskuteras tror
jag att vi fir se goda resultat — sérskilt
om vi féljer Hoganas grundldggande
filosofi och varderingar.

HOTSPOT 3 =18
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INVESTERINGAR
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YEn lyckad investering innebar

22 Kontinuerliga investeringar &r nddvandiga, inte bara fér att
uppna Hoganas produktivitetsmal, utan ocksa for att sékerstéalla
sékerhets- och hallbarhetsataganden. Ofta gér dessa

malsattningar hand i hand.

TEXT: ANDREAS KARLSSON FOTO: ANDERS ANDERSSON

- INVESTERINGAR HANDLAR sillan om

att uppna endast ett mal inom ett omrade,
tvartom finns det nara samband mellan olika
madl och krav, sisom 6kad effektivitet, hogre
sikerhet och battre hallbarhet, séger Christian
Carlsson, som jobbar med strategi- och inves-
teringsplanering.

Han konstaterar att flera produktomraden
definitivt ar i behov av investeringar for att
klara kapacitetsmalen framdver, men att det
inte bara handlar om att fokusera pé produkti-
vitet och volymer.

— Vi héller pd med kapacitetsuppgradering-
ar for jarnpulver i Sverige, USA och Kina, samt
for hoglegerat pulver i USA, Belgien, Tyskland
och England. Nar vi gor det sa innebér det
samtidigt en modernisering, béttre arbets-
miljé och mer héllbara l6sningar.

Eva Jacobsson, som leder Global Technolo-
gy, instimmer och séger att sdkerheten alltid
dr en huvudfaktor i nya investeringar, dven
om det inte nédvandigtvis dr den som triggat
investeringen.

- NAR VI FAR bestallningar pa olika investe-
ringar sa granskar vi alltid sidkerhetsaspekt-
erna, kundernas behov vad giller savil volym
som kvalitet, och forvéntad 16nsamhet. Dess-
utom tittar vi pd konsekvenser for samhallet

*
Christian Carlsson och
Eva Jacobsson anser
att en investering kan
tidna flera s en.

i stort for att fi med héllbarhetsperspektivet,
exempelvis vad géller utslapp.

Hon fortsétter:

- En lyckad investering innebar forbéttring-
ar pd manga omraden. Vi gor till exempel en
del ersdttningsinvesteringar for att forbattra
sdkerheten och det medfor i sin tur kapacitets-
forbattringar, sager hon.

ETT EXEMPEL AR BRASILIEN, dér pagiende
investeringar syftar till sakerhets- och kva-
litetsforbattringar, vilka pa sikt ska gora att
resurser i Brasilien i storre utstrdckning kan
utnyttjas for den globala marknaden.

Helhetssynen pa investeringar géller dven
de olika produktomradena. Vissa investe-
ringar gér till hundra procent till ett enskilt
produktomrade, men uppgraderingar eller
kompletteringar av en anldggning berér ofta
mer én ett produktomréade.

- Det finns manga 6nskemal om investe-
ringar och det ar klart att det kan uppsté en
konflikt i hur vi ska prioritera. Siakerhet och
produktivitet dr givetvis hégt prioriterade
omraden. Att planera investeringar handlar i
grund och botten om en enkel princip: om vi
inte uppndr tillrécklig kapacitet for att fa in
pengar sd har vi heller inte rid att géra nya
investeringar, sdger Eva.

JOHNSTOWN, USA

Ny linje for vatten-
atomisering
Utbyte av gammal

glédgningsugn

STONY CREEK, USA
Nya blandningslinjer

HOTSPOT 3«18

forbattringar pa manga omraden”

TONBRIDGE, ST! 0I:lBRI'l'AI'IMIENva 4

Ny glodgningsugn

ATH, BELGIEN

Utdkad kapacitet fér
vattenatomisering

MOGI DAS CRUZES,

BRASILIEN

Sakerhets- och kvalitets-
forbattringar

HOTSPOT 3 = 18

HALMSTAD, SVERIGE
Uppgradering av

sakerhet, arbetsmiljo,
kapacitet och produktivitet

BUSAN, KOREA

Ny produktionsanlaggning
HOGANAS, SVERIGE for hoglegerade metallpulver
Ny glédgningsugn (utbyte
av gamla ugnar)
Nya sékerhetssystem i
glédgningsugnar
Ny blandningslinje

QUING-PU, KINA
Uppgradering av
blandningsan-

LAUFENBURG, TYSKLAND 77 laggning
Ny linje for gasatomisering

Hbganas
investeringar i véarlden
syftar samtliga till att

ge battre produktivitet,
sakerhet och héllbarhet.

Planerade investeringar
under de kommande
fem aren.
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NYA MOJLIGHETER

Tyskt uppstartsforetag ger
sig in i elbilsrevolutionen

Mjukmagnetiska pulvermaterial (SMC) spelar en viktig roll i utformningen av elektriska
maskiner. Nu slér sig Alvier Mechatronics, ett nytt dotterbolag till Hoganas, ihop
med biltillverkarna for att ta fram morgondagens elbilar. TexT: LINDA KARLSSON

"STORA SPRANG FRAMAT” AR MOTTOT
for Alvier Mechatronics, som officiellt

oppnar dorrarna i borjan av nésta ér,
i Bad Diirkheim néra Frankfurt.
— Med det har vill vi sdga att vi
kommer att ta utvecklingen mycket
langre &n bara ett steg framét. Brénsle-

drivna férbranningsmotorer kommer  Uwe Hotz.

att tappa i betydelse de kommande
tio dren, och elmotorn sitter ljuset pd
Hogands produkter, forklarar VD Uwe
Hotz.

Fordonsindustrin har alltid varit
viktig for Hoganas. En genomsnittlig
europeisk bil innehéller omkring

10 kilo PM-delar, och i amerikanska
bilar kan motsvarande siffra uppga
till hela 30 kilo. Men enligt Uwe Hotz

har biltillverkarna forst pa senare tid
borjat fa upp 6gonen for SMC-tekni-
kens fordelar.

— Vi striacker oss ldngre 4n till
mekaniska motorfunktioner genom
att erbjuda ett sdtt att bygga en helt ny
eldrift som &r effektivare &n allt annat
pa dagens marknad. For forsta géngen
pratar vi nu direkt med fordonstillver-
karna — och de lyssnar verkligen, sdger han.

For de snart fyra medarbetarna pa kontoret lig-
ger fokus pa nitverkande och att samla de bésta
metoderna i branschen. De potentiella kunderna
innefattar allt fran vilkinda biljattar till nya
aktorer.

— Vi talar om "genombrottsteknik” — och foku-
serar pa de projekt som har storst paverkan pa
Hogands som helhet, sdger Uwe Hotz.

Mer att vanta fran
Advanced Ceramics

Nya applikationer, 6kat fokus pa kundernas behov och en stark
organisk tillvéxt. Héganas nya verksamhet Advanced Ceramic
Powders, som foljde med i nyligen férvarvade STC, vet hur man ska

ta vara pa alla maojligheter inom omradet. TExT: LINDA KARLSSON

FORDON ELLER forsvar.
Pressning, fyllmedel eller
polymerer. I dag r i stort sett alla

branscher beroende av keramiska pulver for en
rad olika applikationer. Maria Teresa Sudrez
Martin r chef for férsiljning och Product
management. Enligt henne finns det goda
forutsattningar att kunna utvecklas till ett eget
produktomréde inom Héganis.

— HIVE ér en perfekt sprangbrida for oss att
na dit. Hoganas inser vilken extrem tillvixt-
potential vi har, sdger hon.

Pa lang sikt ska produktportféljen anpas-
sas for att matcha den 6kande efterfragan pa
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keramiska pulver som anvénds, exem-
pelvis, for att forbéttra egenskaperna
i nya polymerkompositer.

— Det hér omrédet ér en del i var
lovande framtid. Utvecklingen inom
e-mobilitet gir extremt snabbt. De
keramiska pulvren gér polymererna
slitstarka och stéttaliga och ger dem

i alla elektriska applikationer.

Strategin pd medelldng sikt &r att ndrma sig
kundernas behov.

— Forutom tillverkningen har vi nu dntligen
resurser att bygga upp var kompetens och utrust-

Maria Teresa
den virmeledningsforméaga som kriivs ~Suarez Martin.

ning for att skapa skraddarsydda 16sning-
ar, som bidrar till att optimera kundernas
processer. Det hir kommer att 6ppna
dorrarna till nya marknader for oss.

Men just nu ligger fokus framst pa
integreringen med Hogands och ett
gemensamt utbyte av resurser.

— Vi héller pa och bygger upp ett nit-
verk mellan vart eget och Hoganés team
for tillampad teknik och planerar att an-
vianda den befintliga metallpulverutrustningen
pa Hoganas i Sverige dven for vara pulver. Det
ar ett perfekt sétt att skynda pa var produktut-
veckling, siager Teresa.
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HUR FIRAR
NI NYAR
| DITT LAND?
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: - : " iy b H = o 2 : & :
: Andressa Monteiro Vaishali Wagh Saori Okuda Christian Vogler :
Brasilien Indien Japan Schweiz
- De flesta i Brasilien firar nyérs- :  =Vart nyarsfirande bygger pa i -l Japan finns méanga sedvanor i —Schweiz &r ett litet land med
: afton med en speciell fest eller i grundldggande indiska varderingar i  kring nyarsdagen. Vi dekorerar :  valdigt skiftande kultur. Sederna :
middag med familj och vanner. Vid : som omtanke, att dela med sig, i "shimekazari", ett heligt rep av i drolika beroende pa var du bor.
s tolvslaget skélar vi i champagne i tillbringa tid med familien och i risstran som vi sétter upp pa yt- :  Det mest traditionella schwei- :
och dnskar varandra gott nytt r, ¢ umgés. Nyarsdagen &r en nationell i  terddrren. Och sé& gor vi "kagami- |  ziska nydret jag kan tanka mig &r
3 medan himlen exploderar av fyr- i festlighet, men varje region firar :  mochi” - dekorationer gjorda av i firandet i den lila byn Urndsch dar :
verkerier. Vi har en del vidskepliga ~ §  ocksa sitt eget nyar som bygger i platta riskakor. Vi lagar ocksé i man firar det den 13 januari (enligt
- forestaliningar om hur vi ska fa pa sol- eller mankalendrar. Vi i traditionella ratter som kallas ¢ den julianska kalendern). Da gar :
: lycka och vélstand. Till exempel {  uppmérksammar nystarten med :  "osechi”. Nyér firar jag oftast med : maskerade ménniskor, s& kallade :
genom att béra nya, vita badklader | festivaler som kan fira saker som i familien. Vi ter osechi och min "Silvesterklduse”, fran hus till hus
péa stranden, hoppa i sju vAgor och  :  den nya skdrdesdsongen, det :  mormor lagar hemgjord ozoni- i i byn och sjunger, joddlar och
: kasta vita blommor i havet. i godas seger dver det onda, eller :  soppa - det & min favoritratt! P4  énskar alla ett gott nytt 4r. :
¢ bara gladjen over att fa vara till- i nyarsdagen gér vi till vért lokala
- Avger ni nigra nyarsloften? i sammans. Indien &r en smaltdegel |  tempel, dér vi uttalar Snskningar . Ar det vanligt med nyérsiaften, :
- Inte egentligen, men jag brukar ¢ av olika kulturer, traditioner och i for det kommande aret och ber :  och har du nagonsin lyckats :
- fundera over vad jag &stadkom- i religioner, och véra nydrsfestiva- :  forlycka och god halsa. Manska i  hélla dina?
: mit under féregéende &r och vad ¢ ler lar oss att skapa en enhet i i ocksa ge pengar till barn. Det :  —Jag tror att de flesta avger ny- :
©  jag kan gbra béttre under det i méngfalden. i har kallas "otoshidama” och &r i Arsidften, men att man oftast haller
kommande &ret. Under 2018 : : négot som barnen ser framemot i  dem for sig sjélv. Sjalv hade jag s&
: fokuserade jag pa karridren och i Ardet vanligt med nyarsléften, : vildigt mycket. i svart att halla mina s jag slutade ;
: Hoganas stottade mig genom att ¢ och har du nagonsin lyckats : i ge nagra. Men jag forsoker halla :
¢ skicka mig pa ledarskapsutveck- . halla dina? ¢ Avger ni nagra nyarsléften? i mig frisk och oftare s4ga nej &n ja
ling. N&sta &r vill jag pabbria min ¢ —Det ar valdigt vanligt, men de i —Jag sjalv gor det inte. Men jag i till sétsaker. Det ar inte alitid det
i doktorandutbildning och &ka pa i drval till for att brytas, inte sant? i kénner att jag har blivit svagare i lyckas, men jag jobbar pa det. :
semester utomlands. i Denlangsta tid jag lyckats héllaett : fysiskt i &r, s& darfor har jag tankt
: i nyarsléfte &r 20 timmar. Jag kan i borjar trana mer nésta ar. 3 :
¢ vél séga att det handlade om att : :
: i banta och &ta mindre socker. :
: ; : :
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Om Michele Deter

Alder: 52.

Bostadsort: Johnstown, USA.
Familj: Maken Tom, sedan 25 ar,
Tva soner: Kyle, 21, som gér pa
college, och Nicholas, 17, som

gar sista aret i high school.
Intressen: Promenader, sérskilt
med hunden Jake.

Har jobbat pa Hégands i: 25 4r.

Michele har ganska néra till arbetet och ar oftast pa Michele hjélper Eric Stump fran Supply Chain att bygga upp en samarbetsyta online for

jobbet fore klockan 8.

9 Hon bérjade som receptionist for 25 &r sedan.

kollegerna. i 2 )

Dagen fortsatter med mejl som ska besvaras och
telefonsamtal som ska klaras av. Michele ordnar
konferensrum i New York for ett globalt teamméte.

,,Jag b0||ar mellan en - T - et 1 B

med mitt jobb:

2 o : s
, , Tracy Slagel fran ekonomi och Trevor Towns fran | | Y
l forsaljning tar en benstrackare tillsammans med » - | 3 by Att ingen dag &r den
Michele under lunchen. | &= ¥ : >> andralik.

)) Att jag jobbar med en
massa fantastiska

[ . . . . . & - B o1 & 3 _' % - : ’ — \ = - - P . k -
| dag ar Michele Deter administrativ chef vid ; _ b SR Tk Mok oatoa A s e
. . . 4 5 & : . Co e - - g X : 5 & > e 2 = Att i kénner .
Hoganas i Nordameﬂka. | Jobbe-t Jongferar hon hela . 4 # : o/ S s :I;v;::gégrnzl.lka publikationer som ska kdpas in till >> um:ggas.nn ratt jag

tiden olika uppgifter och ingen dag ar den andra lik.

TEXT: EMILY TIPPING FOTO: JOE APPEL

MICHELE DETER BORJADE sin bana
1993 med att jobba for vad som senare
skulle komma att bli Hoganis amerikanska
dotterbolag. Ganska snart fick hon som
administrativ chef hantera en vixande lista
med uppdrag inom allt frin resor, kom-
munikation och kontrakterade tjanster till
eventkoordinering.

—Jag bollar mellan en massa olika
saker och mdste vara vildigt vilorganise-
rad, sdger hon.

En vanlig dag kan Michele pendla mel-
lan att granska artiklar f6r Pulse, hjélpa
ledningsgruppen, hélla koll pa kontrak-
terade tjanster, ombesorja arrangemang
och hantera resebehoven for géster och
medarbetare.

—Ibland tar jag pa mig alldeles fér mycket

och da kor det ihop sig. Jag forsoker alltid
16

att gora mer 4n vad som krévs, sdger hon.

Michele deltar i det globala kommunika-
tionsteamet och stéttar Corporate Commu-
nication i olika initiativ. I hennes roll ingér
ocksa att medverka vid den arliga PM-kon-
ferensen Powdermet, diar hon samordnar
den nordamerikanska utstéllningen.

- JAG TYCKER OM att inte vara detalj-
styrd utan att kunna arbeta sjilvstandigt,
sager hon.

Som huvudkontakt inom administra-
tionen satter Michele en dra i att l6sa alla
frigor och fokusera pd minsta lilla detalj
som ror USA-marknaden.

- Om jag arrangerar ett evenemang
som den drliga sommarpicknicken och ST
allt flyter som det ska kdnner jag en Michele och ndgra kolleger haller koll pa sina halsomal och ater Micheles arbetsdag slutar runt 16:30, men hon finns fortfarande tillganglig fér akuta drenden.
enorm tillfredsstéllelse, siger Michele. ST Narn % Y8 Oneing:
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De senaste manaderna har arbetet pagatt med att ta fram ett forslag till
klimatfardplan for Hoganas. Resultatet kommer att presenteras i februari 2019.
Hotspot har fragat Anders Bergman, som leder projektet, vad det hela handlar om.

Vad ar syftet med en klimatfardplan?

— Maélet ér att vi ska ha en klimatneutral verk-
sambhet i framtiden. Det har ger oss ett bredare
perspektiv och nya méjligheter att minska var
klimatpaverkan. En klimatfardplan fungerar
som beslutsunderlag och pekar ut riktningen
for vad som ar viktigast vid olika tidpunkter.
Vér ambition ar att fardplanen ska gora det
lattare att gora ritt.

Hoganas har arbetat med att minska
energianvandningen i snart tio ar. Hur har
det gatt?

- Vi ligger i fas. Energiutmaningen uppma-
nar alla anldggningar att sédnka sin energifor-
brukning med tio procent under de tio ren
frén starten och fram till 2020. Nu ligger vér
deadline alldeles runt hérnet, men vi kimpar
vidare. Energiférbrukningen har redan gétt ner
med mer an sju procent sedan 2010, tack vare
ny teknologi, processutveckling och nya sétt att
arbeta. En annan viktig del ar lokala initiativ,
som i Indien dér vara kontor nu far fornybar el
frén solceller pa taket.

Hur ar klimatfardplanen kopplad till Energi-
utmaningen?

- En klimatfardplan handlar om mycket mer
dn bara energieffektivitet. Energiutmaningen
ar fortfarande en hornsten i vart klimatar-
bete. Men planen tar ocksa upp fragor som
vilka energikallor vi anvéinder, brénslet i vara
transporter, och hur och varifran vi képer véra
ramaterial.

Hur ar klimatfardplanen ténkt att utvecklas?
- Vi behover analysera nulédget och se hur
vi kan minska vara utslapp i framtiden. Vi
kommer att genomfora en rad medarbetarin-
tervjuer for att fi deras syn pa vad som krévs i
var langsiktiga strdvan mot klimatneutralitet.
Det kan rora sig om ny teknologi, investeringar,
utbildning, direktiv eller nya arbetssétt.

18

Vilka omraden kommer att vara prioriterade?

— Jag tror att vi kommer att fa se olika
lésningar i olika delar av vérlden, eftersom e
alla har olika forhallanden. En klimatfardplan
skapar forutsdttningar for att kunna hitta de
effektivaste och mest optimala 16sningarna pa
varje enskild anldggning. Vissa l6sningar kan
vi utveckla i olika samarbeten inom industrin,
men andra kommer vi att behéva ta fram pa
egen hand.

Varfor ar det nédvandigt att ha en klimat-
fardplan?

— Alla tgérder for att minska klimatpaverkan
maste ske inom ramen for vara ekonomiska
forutsdttningar. Och i vissa avseenden
kommer vi att vara beroende av den
teknologiska utvecklingen, kost-
nadsutvecklingen och utvecklingen
inom andra branscher, som trans-
porter och kraftproduktion. Darfér
blir tajmning och prioritering av
klimatatgérder en nodvéandig-
het i framtiden. For mig ar
det vildigt spannande att
jobba for ett foretag som
vill visa vigen.

4
Anders Bergman
leder arbetet
med att géra
Héganads till en '

koldioxidneutral
verksamhet.
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25-arsfirande i Kina

VID ETT EVENEMANG i Shanghai i november
firades Hogands 25 ér i Kina och investeringen i
en ny blandningsstation.

I en kommentar till Hogands langa historia i
landet sdger Mark Braithwaite, chef fér APAC,
att man 2005 fattade ett avgérande
beslut att inratta lokala tek-
niska supporttjanster (numera
ATEC). Det gjorde Hoganis
till en betrodd och kompetent
partner i regionen. Som en
framgangsfaktor under senare
tid pekar han pa 2016 ars investering i
ArcX-centret, dir Hogands tillsammans med
kunder utvecklar 16sningar inom ytbeldggning.

Mark ser framtida utmaningar i form av bland
annat handelstullar, elektrifiering och avtagande
efterfrigan pa bilar i Kina. Trots det ar han opti-
mistisk, inte minst pa grund av positiva trender

som den fortsatt starka tillvixten for Surface &

Joining Technologies.

— Vi har forméanen att ha en mycket hiangiven, lo-
jal och kompetent personalstyrka i Kina, som kom-
mer att fortsitta skorda framgéangar.

Vid evenemanget i november holls
ocksa en invigningsceremoni for den

omgjorda blandningsstationen.

Torbjorn Gelfgren.

namner han battre arbetsmiljé och

sikerhet, 6kad produktivitet och automa-
tisering liksom logistikfordelar. Anldggningen
har dessutom uppgraderats for produktion av
Starmix® 500 och 500i, och fatt ett nytt labora-

torium for kvalitetskontroll.

Caroline La

vid World PM
2018 dar hon
fick ta emot UIf

Engstrom Award.
Har ses hon
tilsammans med
Hans Sdderhjelm,
Fredrik Emilson
och Ulf Engstrom.

Caroline Larsson far 2018 ars
UIf Engstrom Award

CAROLINE LARSSON NADDE i september en
héjdpunkt under sin 30-ariga karridr inom
Hoganis, d hon férirades 2018 érs Ulf
Engstrom Award for sina insatser inom
utveckling av en rad olika pulvermetall-
produkter.

- Jag ar 6verraskad, rord och hedrad 6ver
att vinna ett pris i Ulf Engstréms namn.
Han &r en sann pionjar pa pulveromradet,
sa hon vid prisutdelningen.

(oY
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Hogands inrittade priset 2016 for att
uppmirksamma medarbetarnas bidrag
till tekniska framsteg inom PM-tekno-
login. Juryn skriver i sin motivering att
Caroline under sina manga &r pa Hoganas
har "bidragit med enastaende tekniskt
marknadsstod till Japan, USA och Europa.
Hennes djupgdende kunskaper och starka
kundfokus har bidragit till manga kun-
ders framgéng”.

— Den har uppgraderats till en mo-
dern anlaggning med positivt internt
materialflode, sdger projektledaren

Bland de ménga férbéttringarna

Fragor och svar:
Intryck fran konferensen
Hot Metal Safety

Hogands Brasilien stod som vérd for
den andra upplagan av Hot Metal
Safety Conference, en global konferens
med fokus pa sidkerheten i Hoganas
smailtverk. Bland deltagarna fanns
kolleger fran Sverige, USA, Tyskland,
Belgien och Indien. Jeferson Oliveira
som arbetar pa anldggningen i Mogi
das Cruzes beréttar mer.

Varfor arrangeras Hot Metal Safety?
— Det priméra syftet ar att dis-
kutera hur vi kan forbéttra
sikerhetskulturen inom
koncernen, och vad
som behdvs for att
skapa béttre arbetsfor-
hallanden, sarskilt vid
smaltanldggningarna.

Jeferson '-

Oliveira.

Vad tycker du var bast
med konferensen?

- Vi fick mojlighet att
stanna upp och reflektera 6ver var
sdkerhetsméssiga utveckling, och i vil-
ken omfattning vi prioriterar det i vira
rutiner. Det var intressant att upptiacka
att vara utmaningar ar vildigt lika,
och férsoka hitta 16sningar pa dem.
Vért bidrag var att rekommendera
verktyg som anvands vid var anldgg-
ning och kan hjélpa andra. Vi foreslog
ocksa ett antal idéer som kan tillimpas
hér i framtiden.

Vad tog du med dig fran konferensen?
— Arbetsmiljokonsulterna Dupont
berittade ndgot valdigt intressant pa
en foreldsning: att vi dagligen fattar
runt 35 000 beslut och att manga av
dessa utsitter oss for risker, dven de
beslut som vi fattar omedvetet. Darfor
ar det viktigt att alltid tillimpa en tek-
nik dér vi stannar upp och processar
alternativen innan vi fattar beslut.



ssa fo tdémpare ar utrusta
och utnyttjanég

NC100.24 — trotjgnaren som héller an

NC100.24 &r en av Ho6ganas aldsta produkter for tillverkning av
PM-komponenter. Mer &n ett halvt sekel senare &r NC100.24
fortfarande en viktig hérnsten i Hoganas produktportfol;.

TEXT: ANDREAS KARL

or manga kunder &r
NC100.24 det sjilvklara
valet for komponenttillverk-
ning eller i olika kemiska
och metallurgiska processer. En
egenskap som gor NC100.24 speciell
ar dess oregelbundna partikelform.
Denna ér en konsekvens av tillverk-
ningsprocessen och gor att pulver-
partiklarna lttare laser fast i varan-
dra vid pressning. Det bidrar till hig
sd kallad gronstyrka, det vill sédga att
komponenterna blir mer hallbara och
ldttare att hantera innan sintring.

- TACK VARE DEN HOGA gron-
styrkan hos svampmaterial som
NC100.24 kan komponenter med
komplex geometri, som annars
skulle bli for 6mtéliga, tillverkas med
PM-processen, sager Marcus Holm,
Product Management.
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En annan nyckelegenskap hos
NC100.24 ar dess stabilitet Gver
tid, bade vad betriffar kemiska och
fysikaliska egenskaper. Den sta-
bila ravaran (slig, eller jirnmalm),
Hogands svampprocess och stora
kvantiteter bidrar alla till denna
produktstabilitet.

- SVAMPMATERIALEN ar vira mest
stabila produkter och NC100.24 ar
egentligen en helt fantastisk produkt,
sdger Peter Johansson, Technical
Sales, EMEA.

En typisk PM-produkt som kan dra
nytta av NC100.24:s egenskaper ar
pressade och sintrade stotddmpar-
detaljer, vilka fungerar som flodes-
begransare i fordonsstotdampare.
Det dr komponenter som ofta har en
komplex form med tunna sektioner,
vilket gbr materialets gronstyrka

kritisk. Dessa komponenter r lite extra
intressanta i dag eftersom de, jamfort
med exempelvis drivlinan i ett fordon,
inte paverkas namnvért av fordons-
industrins utveckling mot elektriska
losningar.

Ar 2014 lanserades Intralube® S,
ett koncept som dkar prestandan
for svamppulverblandningar. Detta
genom fordelar som béttre fyllnings-
egenskaper, ett koncept som gor att
det gar snabbare att pressa kompo-
nenter, viktspridningen blir mindre
och madttstabiliteten forbittras.
Intralube S 6kar ocksa den redan
goda grénstyrkan for svampmate-
rial som NC100.24. Dessutom &r
smorjmedlet i Intralube S zinkfritt,
vilket dr positivt ur miljésynpunkt
och bidrar till att nagra av Hoganés
allra dldsta produkter fortsitter att
ligga ratt i tiden.
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