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En vaxande famil|

ag har jobbat pa Hogands sedan
2009, men slutar aldrig férundras
over det vi gor. Som icke-ingenjor
fér jag hela tiden omvérdera det
jag tror mig ha forstatt om metall-
pulver och deras tillimpningar. Det 4r bade
roligt och férvirrande!

Nu stér jag inf6ér &nnu storre forvirring.
Hogands har just kopt tre (3!) foretag och
med dem nya produkter och processer.

omraden. Meningen &r att vi ska véxa till
en omséttning pa 12 miljarder kronor till &r
2026 och med de hér foretagen i familjen ser
utsikterna ljusa ut.

Temat i den hér tidningen ar Automotive
— ett av véra affarsomraden. Har fir du en
tillbakablick, en framatblick, forstaelse for
PM i din egen bil, och s& besoker vi det nya
sintringsnavet i Shanghai i Kina. F6lj ocksé
med Peter Johansson under en dag av teknisk

Dessutom far vi runt 450 nya kollegor support.
genom Metasphere Technology i Luled, tyska Vad vill du ldsa mer om? Hor av dig med
Surface Technology and Ceramic Powders tankar och idéer!

(en division inom H.C. Starck) och den
schweiziska verktygstillverkaren Alvier PM-
Technology. Vilkomna till Hoganés!

Tiden var for knapp for att kunna beratta
mer om er i den hér utgédvan, men vi aterkom-
mer med reportage sé fort som mojligt.

Forvarven ar en del av Hogands afférs-
strategi, dar ytbeldggning, additiv tillverk-
ning och fordonsbranschen é&r prioriterade

Ulrika Rask-Lindholm
Chefredaktor

Skriv till oss pa hotspot@hoganas.com
eller ring mig pa 042-33 84 55.
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cirka 80 procent av solenergi.
- Nu villman lansera ett liknande '

 projekt vid produktions-
 anldggningen i Ahmednagar.

TEXT: NIC TOWNSEND
_FOTO: ASHIS GURBANI

UTMANING _

For att uppfylla Héganaskoncernens hallbar-
hetsmal behévde Hoganas i Indien hitta ett
sdtt att ersétta fossilbranslebaserad teknik med
fornybar energi: - :

— Vi borjade utforska olika alternativ for
fornybar energi. Utmaningen g i att hitta en
16sning som skulle passa bade huvudkontoret i
‘Pune och produktionsanliggningen i Ahmedna-
gar—trots att den senare har ett mycket hogre
energibehov, beréttar Uday Bendre, ansvarig for
hallbarhetsprojekt vid Hogandsi Indien.

LOSNING

For att uppfylla kraven inleddes ett projekt i

tva faser. Den forsta fasen var att installera
solpaneler pa taket pa bada platserna.
Installationen i Pune fardigstalldes i slutet av
2017 och solpanelerna star nu for néstan 80
procent av anldggningens totala energibehov.
Verket i Ahmednagar utrustades med solpaneler
i borjan av 2018. Eftersom energiférbrukningen
pa tillverkningssidan dr mycket storre tdacker

de bara tvé till tre procent av anldggningens
energibehov.

— Den forsta fasen var sjalvklar — solpaneler
ar ett snabbt och enkelt sétt att 6ka tillgangen
pa férnybar energi. [ den andra fasen funde-

+ rarvipa att installera bade sol- och vindkraft,
 forklarar Uday.

NAMN: Uday Bendre ~ Det foreslagna projektet, som planeras for

SEFA?NING: Golier) MeRaoel - andra halvaret 2018, kommer sannolikt att
rojects 5 > <R

ALDER: 57 kunna leverera 7 megawatt, till storsta delen

: f:ih solpaneler. Med den hybridlésningen skulle
- 50-60 procent av anlaggningens totala behov av
. elenergi uppfyllas.

HEMORT: Pune, Indien

FAMILJ: Fru och tva dottrar

INTRESSEN: Bordtennis och
* bergsvandring

~ MERVARDE :
— Forutom att bidra till en mer hallbar vérld,
kommer initiativet troligen att sénka varael-
ningar med minst 30 procent de kommande
“aren, sager Uday.
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Affarsomradet Automotive:

Gasen
| botten

Undrar du vad som hander efter omorganisationen?
| &r kommer Hotspot att ge dig ndrmare inblick i
HAganas tre nya affarsomraden: Automotive, Industrial
och Environmental.
| detta nummer tittar vi pa Automotive och far veta mer
om hur affdrsomradet inledde sin enorma tillvaxt pa
1970-talet. Vi far ocksa ldsa om hur Hoganas forbereder
sig for framtida utmaningar i branschen genom nya
partnerskap, nya arbetssétt och ett nytt globalt team.
Hotspot har besokt sintringshubben i Shanghai och
aven pratat med Sinteron, en mangarig kund och

marknadsledare inom PM-komponenter
i Sydkorea.

ILLUSTRATION: IDA BROGREN
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En tillbakablick pa Hoganéas och bilindustrin

Affarsomradet Automotive stér i dag for cirka 80 procent av
Hoganas forsalining och har en stor marknadsandel inom
PM for fordonsindustrin. Men sé& har det inte alltid varit.

TEXT: ANDREAS KARLSSON
FOTO: ANDERS ANDERSSON, 123RF

en snabba tekniska utvecklingen
inom bade pulvermetallurgi och bil-
teknik i borjan av 1970-talet skapade
forutsattningar for Hoganads tillvéxt.

Sten-Ake Kvist, tidigare marknadschef och
vice vd pd Hogands, beréttar att det redan nar
han borjade som forsdljningsingenjor 1968
fanns ett samarbete med fordonsindustrin, men
att det da var ett relativt litet segment.

I borjan av 1970-talet var pulver for svetselek-
troder fortfarande en storre del av verksamhe-
ten dn hela pulvermetallurgin. Darefter inleddes
den stora och snabba utvecklingen.

— Vi borjade se en kolossal utveckling inom
bade fordonsteknik och pulverteknik. Tillsam-
mans ledde det till en mycket gynnsam utveckling
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av PM for fordonsindustrin. PM hjélpte fordons-
tillverkarna i s&vél teknikutveckling som i deras
stdndiga kostnadsjakt. Det har varit en avgérande
framgangsfaktor for Hoganis, siger Sten-Ake.

USA VAR DEN drivande marknaden. Hér fanns
en forkérlek for stora, automatvéxlade bilar och
dédrmed ett stort behov av PM-baserade delar.

— Automatviéxellddor innehdller miangder av
komponenter som ldmpar sig fér PM. I USA sdg
man dessutom annorlunda pa tillverkningstek-
nik. Man borjade ofta med klumpigare delar,
och om de inte holl s 6kade man dimensioner-
na ytterligare, i stéllet for att soka mer héllfasta
material, berdttar han och fortsétter:

— Det gynnade forstas materialleverantérerna,

; 'ﬁsbté‘ﬁ%Ake Ki ,.tidi'gar(.rmarknadsch?f och
vice vd pd Hogands. gl

men man ldrde sig ocksa snart att tillverka mer
hallfast stal genom att tillsétta kol.

1970-talets mer avancerade verktygsteknik
gjorde det léttare att tillverka komplicerade
produkter med hég produktivitet. Aven i Europa
larde man sig att hantera kol som legeringsdm-
ne, vilket ledde till starkare komponenter och
nya mojligheter.

—Med den utvecklingen kom ménga nya,
hoghallfasta detaljer. Synkroniseringsnav och
-ringar till manuella vixellador var bland de
forsta som vi var inblandade i, séiger Sten-Ake.

HAN BERATTAR att han inte har foljt ut-
vecklingen i detalj sedan pensionen i bérjan

av 2000-talet, men han tycker att det ska bli
intressant att se vad som hénder nu nér andelen
el- och hybridbilar 6kar.

—Under min tid hade vi férménen att ha en
konstant tillvaxt pa det hir omradet, men tek-
nikskiftet inom fordonsindustrin kommer for-
stds att krédva nya strategier. Jag ser fram emot
att se hur Hogands hanterar den utmaningen.
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Fardplanen for
Automotives framgang

Affarsomradet Automotive har hdgt satta mal for tillvaxt. Vi talade
med de tre cheferna om hur de planerar att uppna dessa.

TEXT: HILDA HOY FOTO: JAN MOTYKA

ar Hogands omstrukturerade sitt
sétt att arbeta for att fokusera pa
bilindustrin fanns ménga fragor om hur
man skulle uppnd de langsiktiga malen.

Ett &r senare dr en plan pa gang. Tre chefer
inom affirsomradet Automotive samarbetar for
att styra Hogands till en inflytelserik position i
branschen. Allt handlar om att bygga relationer
och skapa nya mojligheter.

— Grundtanken &r att 6ka efterfrégan péd
metallpulver. Det kommer att hdnda oerhért
mycket inom bilindustrin de nérmaste 30 aren.
Vi ska inte n6ja oss med att ta marknadsandelar —
vi ska skapa marknaden, séger Mark Braithwaite,
Automotive APAC.

Hoganis vill styra utvecklingen i stéllet for att
vinta pa att industrin far upp 6gonen fér PM.

I december sammanstralade Mark med

sina samarbetspartner — Rune Magnusson,
Automotive Europe och Dean Howard,
Automotive Americas —i Berlin, dar de ledde tva
dagar av diskussioner och planeringsarbete med
medarbetare inom Automotive frén hela varlden.

FORSALJNING AR ETT viktigt fokusomrade for
Automotive, men angreppssattet ar nytt.

- Det handlar om instéllningen till det vi gor.
Vi siljer ett mervédrde — inte en produkt, forkla-
rar Rune.

For att silja virde maste man forsta vad kun-
derna, och kundernas kunder, behover — dven
om kunderna inte alltid begriper det sjdlva.

— Ta kugghjul i véixellador som exempel.
S&dana brukar industrin frésa. Att tillverka
dem med PM-teknik kan spara bade vikt och
kostnad, samtidigt som drevens prestanda

—

usson och Dean Howard.

HOTSPOT 1+ 18

forbattras. Med Somaloy®-pulver kan man
dessutom bygga effektivare och mer kompakta
motorer for el- och hybridbilar. For att
sikerstilla att den hir informationen nar ratt
personer ar det viktigt att starka partnerskapen,
sarskilt med fordonsindustrin och dess priméra
underleverantorer.

— Néista steg &r att hitta strategiska kunder,
expandera vart CRM-system, hantering av kund-
relationer, och bygga ut samarbetsplattformarna,
séger Dean.

—Under 2018 kommer vi att fortsétta anstélla,
sdrskilt personal som ska ha slutkundskontak-
ter, tilldgger Mark.

En annan bit i pusslet dr att identifiera nya
tillimpningar. Som ett forsta steg demonterade
ett Hoganasteam tre fordon — en pickup, en
hybrid och en stadsbil — och granskade alla
delar ingéende. De fokuserar nu pa cirka 30
komponenter dar PM-teknik kan gora skillnad.

— Det handlar om att béttre forsta virdeked-
jans behov, sdger Mark och Rune fyller i:

— En av véra stora kunder uttryckte det: "Ni
skapar afférer for oss.” Det &r precis det vi vill
gora.

KOMMUNIKATION OCH SAMARBETE é&r avgo-
rande for att lyckas — och det handlar inte bara
om kontakt med partners och kunder, utan dven
med varandra.

— For att lyckas maste vi ta till oss nya sétt att
arbeta, med globalt och tvarfunktionellt lagar-
bete, i samverkan med véra lokala marknader
och pa ett 6ppet och effektivt sitt, sager Mark
och avslutar:

— Det hir ér en resa som vi gor tillsammans —
ett spannande dventyr dar Hoganés har en stor
roll for att géra mobilitet mer hallbar.



En komplex PM-del,
med mycket fina
tander som har sa
kallad helixvinkel.

Haller ramlager och
vevaxel pa plats och ar
en vanlig PM-del.

Eftersom geometrin ar komplex
och noggrannhetskraven hoga ar
manga pumpkomponenter i en
motor, inklusive pumpkugghjul,
ofta tillverkade med PM-teknik.

W — Variabel Valve Timing — ar en
teknik for att variera ventilstyrningen
i en motor. Komponenterna i VW T-
system ar val lampade for PM-
tillverkning.



En mycket vanlig PM-del som finns i
nastan varje stotdampare.

| vissa fall behdvs det mycket hoga drev. Sadana kan
tillverkas med Intralube® HD - en Héganas-utvecklad
pulverblandning for kravande tillampningar.

En stor komponent med

tva olika PM-legeringar, dar
kuggarna infiltreras med
koppar for att f& hogre
densitet, och dar delarna 16ds
ihop vid sintringen.

En komponent som forbinder
kugghjulen i en planetvéxel, Pa
grund av sin komplexa form

ar den sarskilt lamplig for PM-
tillverkning. Den sammanfogas
ofta genom sinterlédning.

Metallplétarna sammanfogas
med réren genom l6dning,
vilket gor fogen absolut tat.

Det gér inte att tillverka
hela kamaxeln med PM-
teknik, men for vissa
motorer, som i mindre
bilar, terrangfordon och
motorcyklar, kan kamaxel-
loberna tillverkas med PM.
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Hett varre

En forsta titt pa den nya sintringshubben

Hoganés sintringshub i Shanghai invigdes i slutet
av forra aret. Simon Tan, chef for Pilot Center,
visar runt i den unika anlaggningen.

TEXT: RITA YAO FOTO: MARCOS ROMANO

en 17 meter langa och 1,9 meter hoga
ugnen &r iégonfallande stor inne pa
Héganés nya sintringshub. Utsidan ar
diskret, men inuti 4r det brannhett.
— Ugnen kan vdrmas dnda till 1400 °C,
for att sedan svalna med en hastighet pa 8
°C per sekund, sédger Simon Tan, som leder
verksamheten vid sintringsnavet.
De flesta av dagens ugnar nar bara 1 120—
1250 °C och kan kylas 2-3 °C per sekund.
—Med hégre topptemperatur och en
snabbare kylning kan den nya ugnen
forbattra kvaliteten for sintrade produkter,
hjélpa kunderna att fa bort flaskhalsar ur sin
produktion och ytterligare frimja anvindning
av pulvermetallurgi, siger Karen Han, som
ansvarar for teknisk support inom PM vid Asia
Technical and Educational Centre (ATEC).
Simon och Karen tror att hubben kan ge dem
béttre forstaelse for materialets kvaliteter. Den
har uppréttats for att tillmotesga efterfrégan
fran kunder inom den kinesiska bilindustrin,
som har utvecklats snabbt under det senaste
decenniet. En utveckling som har gynnat
tillvéxten av pulvermetallurgi i landet.

SINTRADE KOMPONENTER ANVANDS ofta
i motorer och véxellddor inom bilindustrin.
Men i Kina finns det bara runt fyra till fem
kilo sintrade delar i fordon, jamfért med i
genomsnitt sju till atta kilo i vistlander.

Enligt Simon har det tidigare varit svért att
sdkra sintringsprocessen, som &r odterkallelig.

— For att garantera sékra bilar maste vi
forebygga brister i komponenter. Var nya ugns-
och inspektionsutrustning spelar en viktig roll i
det sammanhanget, férklarar han.

— Vi samlar in och analyserar data, ndgot
som ocksa kan hjélpa PM-segmentet att géra
genombrott i nya applikationer. Manga kunder
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har visat stort intresse fér hubben, séger han.
Och vi kommer naturligtvis att fortsétta ge vara
kunder teknisk support pé plats.

UGNEN AR INTE bara avsedd for experiment
utan kan &ven tillverka mindre serier

under férhéllanden som liknar dem ute hos
kunderna. Den fyrhévdade ledningsgruppen
for sintringshubben hoppas att utrustningen
ska hjélpa kunderna att hitta den bista
pulverblandningen och processen.

Tanken pa en ny ugn féddes i slutet av 2015.

— Det hér var ndgot helt nytt. Det har inte
funnits nagon liknande sintringsugn som
kunnat na sd héga temperaturer, séger Simon.

Hittills har hubben anvints till att utveckla
tvé prototypkomponenter till kunder, bada stora
tillverkare av PM-komponenter i Kina.

— Det ena fallet handlade om en variabel
pumpstator, en vanligt forekommande
komponent i fordon. Komponenten brukade
tillverkas utomlands, men tillverkaren fick order
frén sin kund att den skulle tillverkas i Kina,
sdger Simon.

HUBBEN SINTRADE PRODUKTEN i den nya
ugnen enligt kundens krav, och genomférde ett
antal tester, utviarderingar och analyser.

— Det tog oss ungefér en méanad, med flera
sintrings- och testomgangar. Och vi klarade det,
sdger Karen. Utveckling av sddana prototyper
kan hjélpa kunden att korta tiden till marknad
och minska kostnaderna. Vi far nu allt fler
forfragningar frén Japan och Taiwan.

Vid sidan om ny produktutveckling arbetar
teamet med att bygga upp en databas for att
béttre stodja sintringsprocesser hos kunderna
och utnyttja nya produkter optimalt.

— Samtidigt kan vi hjélpa till att testa nya
material globalt inom Hogands, sdger Simon.

VAD KAN SINTRINGSHUBBEN GORA?

e Hjalpa kunder att utveckla
prototypprodukter

e Eliminera flaskhalsar och
forbattra prestanda hos befintliga
material

e Utveckla och testa nya material

e Samla in data och bygga en
sintringsdatabas

 Ge teknisk support pa plats
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Den nya ugnen nar hégre
temperaturer och kan kylas
snabbare, vilket framjar
anvandning av pulvermetallurgi.

Sintrade komponenter
anvands ofta i motorer
och vaxellador inom

bilindustrin.

T

Simon och Karen séger att
siptringshubben kan hjalpa dem
att fa battre forstaelse for olika
materials kvaliteter.
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Sinteront&et samlat

bakom de vevstakar man
har utvecklat i.:sagrarbete
med Hoganas. >

Sintrat med
Sinteron i Seoul

Hoganés vaxer i Sydkorea tillsammans med nyckelpartners
som Sinteron, féretaget som ar marknadsledande inom
PM-komponenter till landets bilindustri.

TEXT: JAN HOKERBERG FOTO: GREG SAMBORSKI

ydkoreas bilindustri

betraktas som en av de

stora globala akt6rerna,

och som en av de mest
progressiva marknaderna inom
utveckling och tidig acceptans av
nya innovationer.

Hogands gjorde sin forsta
investering i Sydkorea 1991, da
man etablerade ett séljkkontor i
huvudstaden Seoul. Sydkorea har
med tiden blivit en av Hoganas
viktiga marknader i Asien. Ar 2014
invigdes en ny blandningsstation
iBusan, i dag Hoganés modernaste
anldggning.

En viktig del i denna tillvéxt har
varit det langsiktiga samarbetet
mellan Héganés och komponenttill-
verkaren Sinteron Co., Ltd.

Sinteron anvande tidigare i for-
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sta hand japanska och kanadensis-
ka metallpulver, men nu levereras
90 procent av deras rdmaterial fr&n
Hoganas.

— Vi behéver hog och jamn
kvalitet for att uppfylla kraven fran
bilindustrin och dess underleveran-
torer. Vi maste kunna garantera att
alla massproducerade komponenter
har samma prestanda. Det 4r en bra
anledning till att Sinteron fortsét-
ter att samarbeta med Hogans,
séger Kang Byung-Chan, Sinterons
forsknings- och utvecklingschef,
som ocksa &r chef for féretagets
kvalitetsavdelning.

SINTERON AR ETT FAMILJEAGT
foretag med huvudkontor i staden
Hwaseong, cirka 40 kilometer
soder om Seoul.

Foretaget tillverkar PM-kompo-
nenter till fordonsindustrin, som
vevstakar till forbranningsmotorer
och synkroniseringsnav till viixel-
lador.

— For nagra ar sedan insdg vi
fordelarna med att anvéinda krom-
legerade material i vevstakar och
synkroniseringsnav, och vi utveck-
lade tillimpningarna med hjilp av
pulversmide och sinterhédrdning,
sdger Kang.

Detta var ett genombrott for
Hogands pé den sydkoreanska
marknaden, och det méjliggjordes
genom ett néra samarbete mellan
Sinteron, Hoganés och den kor-
eanska biltillverkaren Hyundai.
Vevstakarna borjade massprodu-
ceras 2011.

—Detta var den forsta framgangs-

Kang Byung-éhan, chef for

forskning och 'utveckling
vid Sinteron.;

<

Richard Molin, landschef for
_Hoganas iKorea. -+ =

Markandsandel i Sydkorea inom
PM-komponenter: 20 procent
Medarbetare: 250

Omséttning: 60 miljarder sydkore-
anska won (55 milioner USD) 2017
PM-volym: 8 500 ton (2017)
Huvudsakliga kunder: Hyundai
Motor Company, Kia Motors,
General Motors Korea, tyska och
japanska underleverantorer till
bilindustrin i Sydkorea

historien i Korea nér det géllde
kromlegerade material i masspro-
duktion. I dag tillverkar vi médngder
av vevstakar och synkroniserings-
nav med Hoganés kromlegerade
material Astaloy®, séiger Kang.

Hyundai och Kia Motors héller
for narvarande pa att konstruera
om sina motorer och véxellddor i
andra bilmodeller, sa Kang riknar
med att foretagets kromlegerade
komponenter kommer att 6ka i
volym i framtiden.

Han tror att kromlegerade me-
tallpulver kan anviandas i manga
andra tillimpningar, till exempel
i delar till oljepumpar.

— Efter hand som PM-marknaden
véxer kommer Sinteron och
Hogands att bygga en allt starkare
relation, sager Kang.

HOTSPOT 118




framti

..................................

den ar alla bilar grona

Nar bilindustrin helt andrar riktning &r det for att uppfylla Skande krav pa
miljGeffektivitet och sékerhet. Hotspot har talat med Christer Karlsson, professor
| iInnovation vid Handelshdgskolan i Képenhamn, om nuvarande och framtida

trender inom bilindustrin.

TEXT: HANNA JOHANSSON FOTO: JENNY LEYMAN

Vilka ar de tydligaste trenderna just nu?

— Elektrifiering &r ett genomgéende tema
ialla segment. Forarlosa bilar dr ocksé pé gang.
De stora fordelarna med sjélvkorande bilar dr
att de kor siakrare 4n med ménskliga forare,
och att vdgarna kommer att utnyttjas battre. En
tredje trend dr delningsekonomin. I framtiden
kommer férre individer att 4ga egen bil — i stél-
let blir det olika former av gemensamt nyttjan-
de. Men det betyder inte nodvéndigtvis att vi far
farre bilar pa vdgarna.

Vilka hinder och utmaningar finns det pa vagen
mot elektrifiering?

- Det &r inte svart att bygga elbilar. Det svéra
ar att skapa en fungerande infrastruktur, efter-
som det d& dr s& mycket annat som maste till,
som service och verkstdder. Hur elbilen ska f&

ELBILAR

ADDHYRBRID - Kan kdéras med ren
eldrift kortare strackor. Storre batteri an
i en vanlig hybridbil. Nar energin i det
laddningsbara batteriet tar slut startar
forbranningsmotorn.

MIL YBRID — Elmotorn utfor en
mindre del av bilens totala arbete.
Systemet atervinner energi vid
bromsning.

3 - Gar
Drivs av en

uteslutande pa elener:
eller flera eimotorer som matas fran
batterier eller, i framtiden, via vatgas som
omvandias till elenergi i bransleceller.
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tillrdckligt med energi
ar en viktig fraga for
forskningen.

Tror du att pulver-
tekniken har en roll
att spela i framtidens
bilar?

— Vi har en svar
utmaning i att
hallfastheten per
kilo maste 6ka
och vikten minska. Vi kommer darfor att
se mer av aluminium och plast i framtiden.
Ménga av Hogands produkter ar avsedda
for forbranningsmotorer, men dven
elmotorstommar kan tillverkas av pulvermetall
och dér ser vi en framtid fér dessa produkter.

Hur skiljer sig trenderna mellan USA, Kina och
Europa?

— Kina fokuserar pa miljén och utvecklingen
av elbilar dr intensiv. USA investerar snarare
i forarlosa bilar — dér efterfrdgar marknaden
framst komfort, flexibilitet och sdkerhet. I
Europa ser vi en kombination av investeringar
i miljo och sékerhet.

Hur snabb kommer 6vergangen till elbilar och
hybridbilar att vara i verkligheten?

- Den fragan kan ingen besvara med sékerhet.
2010 hévdade Bloomberg att elbilsmarknaden
skulle 6ka med 6 procent i USA till 2016 — men
det stannade pa bara 0,9 procent. Det ér fortfa-
rande mycket svart att bygga elbilar till ett kon-
kurrenskraftigt pris och marknaden snedvrids av
subventioner. Mycket styrs av politiska initiativ.
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Fatmeh Bonnano och Tim Robinson
ser en stor p tial for PM inom

* Shilindustri

“Den globala trenden gar
mot elektrifiering av bilar’’

Fatmeh Bonnano och Tim
Robinson om hur H6ganas ska
mota framtidens utmaningar

I att marknadsféra och séalja
metallpulver till en féréandrad

bilindustri.

TEXT: EMILY TIPPING
FOTO: JOE APPEL

tt sétt for Hogands att behalla

sin position pa en féranderlig

bilindustrimarknad é&r att hitta

nya medarbetare med utvecklade
kontaktnét och nya kompetenser. Frén sina
respektive hemmabaser i Indiana och Michigan
diskuterar Tim Robinson, forséljning, och
Fatmeh Bonnano, affirsutveckling, sitt arbete
inom affarsomradet Automotive Americas.

TIM: — Jag ar relativt garvad inom PM-
industrin, med 27 &rs erfarenhet bakom mig. Vi
har inte rad att luta oss tillbaka utan maste vara
pé standig jakt efter ny teknik. Fatmeh bidrar
med ett helt nytt synsétt pa hur vi kan arbeta,
som nér hon ordnade ett mote med en stor
kund, som &r pa vdg in pa elbilsmarknaden, for
att diskutera nya mojligheter.
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FATMEH: — Jag &r fast besluten om att
anvinda de mer dn 25 ars erfarenhet jag har
samlat i branschen for att bredda bilkunskapen
hér pd Hogands. Samtidigt arbetar jag med
kunder for att uppmuntra till PM-16sningar for
framtida elektrifierade drivlinor. Det ar viktigt
att forsté vad som har gjort Hoganés framgéngs-
rikt tidigare, och bygga vidare pa den grunden.
Det dr nyckeln till att fa alla med p& tdget med
nya idéer — samtidigt som vi maste fortsitta med
den verksamhet som har gjort oss starka.

TIM: — Bra podng! Det mé lata banalt, men
Fatmehs erfarenhet och hennes nétverk ar ett
viktigt verktyg i min verktygslada.

FATMEH: — Tack vare Tim, och hela teamet,
dr grunden redan lagd. Jag har med mig ett
kontaktnét frén alla &r jag har jobbat med stora
underleverantérer och OEM-tillverkare. Aven
om inte alla mina kontakter har ansvar fér en
specifik teknik s vet de vilka som har det.

TIM: — Med Fatmehs erfarenhet och kunskap
om marknaden har vi en rakare kommunikations-
vég till bilindustrin och dess underleverantérer.

FATMEH: — Som jag ser det har Hoganés
en riktigt stark position. Vi prognosticerar pa
tre och tio ars sikt, och vi skapar verkligen en
referens nér det géller att etablera mél och méta
resultat. Bilindustrin i sig &r p& uppétgdende, sa
vara mojligheter har inga grinser.

En viktig roll i mitt arbete dr att kommunicera
information till kunder om elektrifiering med
PM-produkter. Om ett féretag ska férdndra
sitt satt att arbeta maste det ge négon fordel,
till exempel ldgre kostnad over tid, ldgre vikt
eller mojlighet att dra ner pa bearbetning och
processer.

TIM: — Vi vill anvénda var kunskap och
teknik for att na ut till tillvixtmarknader.
Fordelarna med metallpulver och ny teknik
tillater oss att marknadsfora produkter som
Somaloy®, och det frimjar utvecklingen mot
elbilar.

FATMEH: — Alla framtida bilar kommer
att innehalla en viss andel PM. I och med
elektrifieringen blir det flera elektromagnetiska
funktioner, och dér har vi visionérer i teamet
som alltid hittar nya l6sningar. Vi har redan
borjat halla méten med potentiella kunder.

TIM: — Den globala trenden gar mot elektrifie-
ring av bilar. Vi séger inte ldngre "om”, vi séger

». 2

nar”.

FATMEH: — Jag tror att bilindustrin kommer
att vara redo, men en flaskhals kan bli tillgang-
en pé séllsynta jordartsmetaller, liksom bristen
pa infrastruktur for eldrift. Dessa faktorer
kommer att bromsa utvecklingen under en tid,
men med innovation och planering kan vi ga
runt dem.
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Anjos Anderson,
Brasilien

- Jag forsoker alltid géra jobbet
kul. Sjélvklart arbetar jag seriost
och ansvarsfullt, men jag tror &ndé
att vi méste se vart dagliga arbete
som nagot roligt. Det kan vara s&
enkelt som att vissla eller dra en
vits, men ocksa att inte ta negativ
kritik personligt. Jag forstker att
inte Gverféra den press jag har pa
mig uppifrén till dem jag &r chef for.
Jag férsoker fa folk att kénna att de
ager sina uppgifter snarare an att
de &r belastade med skyldigheter.

Dina bista tips for att undvika
stress?

— Fysisk aktivitet har verkligen
hjélpt mig att hantera stress. Fér
en tid sedan borjade jag tréna
regelbundet for att ga ner i vikt
och det blev en passion. En del
dagar springer jag bade fore och
efter arbetet, och trénar Muay
Thai pa kvallarna. Det minskar
spénningarna i kroppen och
hjalper mig att slappna av. Det
fina &r att andra jag kénner, &ven
medarbetare, har blivit inspirerade
av mig och borjat trana.
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HUR HANTERAR DU
STRESS PA JOBBET?

Julia Kim,
Sydkorea

— Jag alskar mitt arbete. Jag har
med méanga kunder och kollegor
att gora, sé den stress jag upple-
ver ar egentligen en naturlig del av
jobbet. Jag forsoker att inte ta for
allvarligt pa den saken. Om jag blir
riktigt stressad tar jag fram en bild
pé& min dotter och tittar pa den en
stund. Jag har ocksé en mobilapp
som hennes pedagog pa daghem-
met uppdaterar varje eftermiddag
klockan tre. Att titta pa en bild av
min flicka hjalper mig att slappna
av. Min dotter ar s& kérleksfull och
vacker, hon &r min stora glédje och
kalla till energi.

Dina basta tips for att undvika
stress?

— Ibland gér jag ut for att fa lite frisk
luft. En promenad pé lunchrasten
ar ocksé en bra idé. Att ta en paus
eller en promenad hjélper mig att
fokusera pa arbetet.

Stéphane Swertwaegher,
Belgien

— Som férman vid gasatomiseringen
ansvarar jag for den dagliga
verksamheten i mitt team.

Det ar mig som operatdrerna
vénder sig till nér de har problem
eller behover atgarda ett fel i
produktionsprocessen. Ibland
hander sddant pa natten. Det kan
vara en kalla till stress, men jag
hanterar det. Ibland lyssnar jag pa
"zen"-musik pa& mitt kontor.

Dina bésta tips for att undvika
stress?

- Jag forsoker hélla mig lugn,
men nér jag star infor riktigt stora
problem i produktionen eller med
kollegor — dé forsoker jag fokusera
p& kommunikation och dialog. S&
snart jag gar ut genom grindarna
lagger jag ifran mig allt som har
med jobbet att géra, men jag

har alltid telefonen med mig. Jag
tranar idrott med min son och jag
&ker till jobbet pa min motorcykel
s ofta det gér.

“scsscesescassssssscsssenessee

Joakim Lundh,
Sverige

— Som tekniker pa FoU, forskning
och utveckling, har jag ett antal
uppdragsgivare som behéver min
support for olika studier. Det kan
kannas stressande och samtidigt
ar det utmanande. Mitt basta tips
ar att ha en att-gora-lista eller
prioriteringslista. Den hjélper mig
att fa en dverblick av vad som
ska gbras och om nagra uppgifter
gar att kombinera. Att ha en
dialog med uppdragsgivaren &ar
grundlaggande, och frdgan om nar
uppdragsgivaren vill ha svar/resul-
tat &r den viktigaste av alla.

Dina basta tips for att undvika
stress?

— Nér jag bérjade pa FoU 2015
fick jag radet att alltid notera i ka-
lendern nér uppdrag och liknande
ska rapporteras. Det har hjélpt mig
i min planering, sarskilt nar mycket
hander samtidigt. En annan sak
som hjalpt mig ett par ganger ar
att be min chef om hjélp nar jag
behover prioritera om.
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Tidigt morgonkaffe - en bra start pa dagen! Det ger ocksa tillfalle att
informellt prata om hur det gar med olika undersokningar.

»Jag ser problem

som mojligheter”

22 Peter Johansson gjorde sin prao pa Hoganas
som 14-aring, sommarjobbade pa labbet under
gymnasiet och har varit fast anstélld sedan 1995 -

i dag som specialist pa Teknisk support, Automotive.

TEXT: CAROLINE SAFSTRAND FOTO: ANDERS ANDERSSON

- JAG GILLAR utmaningar. Ndr man
sager att ndgot dr omojligt ser jag till att
atminstone férsoka bevisa motsatsen,
séger han och beréttar att en del av hans
roll handlar om att sélja in Hoganés
tekniska 16sningar till kund. Och att finga
upp problem och 16sa dem. Ibland pa
plats hos kund, ibland pa Hoganés Tech
Centre.

Peter arbetar praktiskt med kundun-
dersokningar, tekniska undersokningar,
testar pulverblandningar och skriver
rapporter. Han har direktkontakt med
kunder i bland annat Osteuropa och
komponerar kundanpassade 16sningar
utifran behov.

— For att alltid gora kunden n6jd maste
vi forsta vad de behover, erbjuda hégsta
kvalitet, vara kostnadseffektiva och halla
det vi lovar, séger Peter.

Darfor arbetar han ocksé sedan en tid
tillbaka med interna utbildningar.
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— Det dr viktigt att alla led verkligen
forstér hur slutresultatet paverkas av en
bristande lank i produktionskedjan. Lika
viktigt ar att kdnna stolthet fér det man
gor. Det blir roligare nér man vet vad ens
arbete leder fram till och hur viktiga ens
arbetsuppgifter &r, sager han.

MALET AR ALLTID att ge kunden en
konkurrensférdel med Hoganis tekniska
l6sningar, och samtidigt 6ka foretagets
vinst och stérka positionen pé markna-
den. For att lyckas med det krévs att alla
involverade gor rétt saker, kommersiellt,
tekniskt och logistiskt.

— Vi dr ett starkt team av samlad kom-
petens. Vi ser problem som méjligheter,
men for att kunna géra det méste man
prova, misslyckas, och prova igen tills
man hittar rdtt. Nar det &r hogt i tak och
inte finns hdmmande prestige uppstér
kreativitet, séger Peter.

Forbereder en omfattande materialutvérdering tillsam-
mans med Ingrid Eriksson. En genomtéankt testplan ar
nyckeln till att dra de ratta slutsatserna.

gae—

Letar tillsammans med Mats Larsson efter mojliga
orsaker till samre resultat vid provning av smorjmedel.

HOTSPOT 118



Lunchdags pa den fantastiska restaurangen Saluhallen
med Maria Wigstrom och Per Ljunggren, som berattar
om en workshop som de hall pa Abril | Wales.

Diskuterar ett kommande kundbesdk med Christophe
Szabo. Det ar viktigt att vi visar att vara nya smorj-
medel gor skillnad, och pa vilket satt de gor skillnad.

HOTSPOT 118

Samtal med Fred Persson och Peter Ohlsson om
utbildning for provblandningsteamet. Pulverproverna
maste halla hogsta kvalitet.

| tribologilaboratoriet visar Lukasz Karas de senaste

testresultaten pa material for kamlober. Resultaten
kommer att presenteras vid Euro PM i Bilbao.

R T

Om Peter
Johansson:

Alder: 46

Bostadsort: Hoganas
Familj: Sambo och fyra barn
Hobby: Alpin bergsklattring
Anstalld inom Hoganas
sedan: 1995

saker jag gillar
med mitt jobb:

)) Att jag kan paverka vad
kunderna anvander for
material.

) Att fa jobba tillsammans
med kollegor som vill
framat.

) Att jag kan paverka min
egen arbetssituation.

En sista uppgift. En diskussion 6ver telefon kring mate-

rial och komponentkonstruktion med en polsk kund.
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Djupdykning i datahavet:

HAN SA/HON SA &

= Nastan 90 procent av Hoganas medarbetare besvarade
attitydundersokningen i hdstas. En hog svarsfrekvens som visar
att det finns ett stort engagemang i att goéra Hoganas till en riktigt
bra arbetsplats. Undersdkningen har rapporterats pa Pulse, och
alla team ska arbeta vidare med sina separata resultat. Hotspot
har tittat ndrmare pa nagra omraden dar man och kvinnor tycker
R olika. Hur ska vi tolka dessa skillnader i ett mansdominerat
foretag som Hoganas?

procent av Héganés medarbetare
dr kvinnor. 29 procent av forsta
och andra linjens chefer ar kvinnor.
I medarbetarundersékningen var
16 procent av de svarande kvinnor
och 84 procent mén.

procent av kvinnorna och
43 procent av mdnnen anser att
ledning och chefer 6ppet delar sin
kunskap och sina insikter.*

- VI AR GIVETVIS inte n6jda med fordelningen méin
och kvinnor inom Hoganés. Och &ven om andelen
kvinnor pé chefsniva dr négot stérre dn andelen
kvinnliga anstéllda har vi en 1ang vég kvar till att
vara en jamstalld organisation. Ddrmed har vi ocksa
en lang vég till vér fulla potential, om man ska tro pa
Mec Kinsey’s forskning "Women matter”, som visar
att bolag med hogre grad av jamstédlldhet mellan
kvinnor och mén &r mer framgangsrika.
Vad behover vi gora for att jamna ut statistiken,

forutom att respektera och tro pé varandra?

Jo, fokusera pa rekryteringsprocessen, trygga

rittvis kandidatgenomgéng och prioritera 6ppna
rekryteringsprocesser. Vi méste ocksa sikerstélla en

HR:S SYN
PA SAKEN

Ann-Sofie Raftegard
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procent av ménnen och 33 procent
av kvinnorna skulle rekommendera
Hoganéds som arbetsgivare.*

*Den procentuella andelen som svarade ”Hdller
med fullstandigt” vid pdstdendet.

Oppnare dialog och mer réttvis process for befordringar
och utvecklingssteg. Och dessutom identifiera
kompetens och ledarskap bredare for att vardera nya
talanger och prestation pa ett mer mangfacetterat

sdtt. Vi behover dven bredda vart totala erbjudande till
medarbetarna sa att det tdcker ménniskors olika faser
ilivet.

Utifran resultatet i medarbetarenkéten ar fler
kvinnor ”passivt nojda”, vilket kan tolkas som att det
finns en storre tveksamhet bland kvinnorna att vdga
tro pa Hogands som arbetsgivare. Var gemensamma
uppgift dr naturligtvis att visa dem att de ska kunna
lita p& oss. Vi behéver alla ”géra” och leva mangfald
och jamstélldhet varje dag och varje minut.
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~ Andningsskyddets
y tatningsyta

Slipp renrakning - med en ny mask

OM DU HAR lyckats odla ett skdgg, dr du
férmodligen inte sa angeldgen om att raka
av det, om det kan undvikas. Men skdgg kan
vara problematiska om du maste arbeta med
andningsskydd. Sa Hogands kopte in en ny
produkt som tva operatorer fick prova forra
aret.

— Det &r en totalprodukt som ger slagskydd,
skyddar ansiktet och filtrerar andningsluften,
sager Marie Simpson pa Hogands i Tonbridge
och fortsatter:

— Det rapporteras att man uppnar samma

nivé av partikelfiltrering, som med en
mattanpassad engangsmask. Men det blir

ett mjukt luftflode, man slipper besvarliga
nésremsor och resarband och man behover
inte leta efter réitt passform. Aven skidggprydda

X
Eo

BOCKSKAGG

Forsiktigt! Hakhér kan ge
problem med tatningen.

VALROSS
~

ENGELSK
S

operatorer kan andas bekvamt.

De tva operatorerna som fick testa utrust-
ningen i tva manader &r n6jda och vill gdrna

fortsétta anvanda masken.

— Nu koper vi in och distribuerar produkten
till 6vriga medarbetare pa anldggningen,

sager Marie.

stru och ti
M- och SMC-komponente

NY BILD

av Hoéganas

Metal powder

UORUBABI PUB |0UCD BSBas|d 10} JejuaQ ‘uonessnjj

Environmental Automotive Industry

idigare i ar lanserade Hoganés

en betaversion av en ny

webbplats. Planen dr att

ersitta dagens www.hoganas.

com under forsta halvaret
2018. Den nya webbplatsen aterspeglar
Hogandas nya strategi och ér i forsta hand
avsedd att stodja forsaljningen.

- ”Det ar goda tider for
Hoganas i Tonbridge”

DEAN MAYHEW, ny anlédggningschef vid Hoganas i
Tonbridge, Storbritannien, kommer till foretaget med
1ang erfarenhet fran multinationella foretag som Procter
& Gamble, Coca-Cola European Partners och Tarmac
Building Products. ] _
Efter att tidigare ha arbetat med kontinuerlig forbattring
ser Dean nu fram emot att sitta More Hogands-strategin
i rullning.

' —Det éir goda tider for Hoganis hir i Tonbridge. Vi har

krav pa oss att leverera, vi har ett team som vill leverera
och vi har More Hoganés som strategi for att hjélpa oss att
gora det, sager han. z ;

Héganés i Tonbridge ér véridens storsta fabrik for snabbstélspulven Pulyren anvénds fré"mjs't i'den globala bilindustrin, til exempel i ventilsatesinsatser
och delar till turbodverladdare. Produkterna finns i Gver hélften av alla europeiska bilar, och i omkiing én fidrdedel av alla bilar I vériden. !
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FAKTA

PULVER: Astaloy® CrA
SLUTPRODUKT: Synkroniserings-
nav, kugghjul etc.
SLUTKUNDENS ANVANDNINGS-

Forkromad framtio e

For att PM-industrin ska kunna méta fordonsindustring

behov och fortsétta vara konkurrenskraftig krdvs nya och
kostnadseffektiva processer och material. Héganas hoppas pa
Astaloy® CrA — ett forlegerat metallpulver som kan skraddarsys
efter slutkundens behov och férutsattningar.
TEXT: HANNA JOHANSSON FOTO: HOGANAS, 123RF

-1 ASTALOY CRA har vi utvecklat
en produkt som med sin mangsi-
dighet uppfyller dessa krav och
som forvéntas bli en ny storsdljare
i var produktportfolj, siger Marcus
Holm, Product Manager Iron Pow-
ders, Hoganas.

Att anvanda krom som legerings-
element i 1dglegerat stél &r inget
nytt, men inom PM drgjde det till
vérldskonferensen 1998 innan
Hogands presenterade sin forsta

kromlegerade produkt, Astaloy CrM.

Fordelarna med krom som
legeringselement gentemot nickel
och molybden ér flera, bland annat
béttre hdrdbarhet, 1&g kostnad och
stabil kostnadsutveckling.
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Astaloy CrA uppvisar goda
mekaniska egenskaper redan
vid konventionell sintring,
men enligt Marcus Holm &r det
vid sinterhdrdningsprocessen,
som materialets enastdende
prestanda kommer fram pa ett
kostnadseffektivt sétt.

—Produkten kan ges olika
mikrostrukturer beroende pé vilka
ytterligare legeringstillsatser och
sintringsprocesser man valjer.
Den kan enkelt skraddarsys efter
kundens behov.

MIBA SINTER | Osterrike 4r en av
Hoganés kunder som har sett forde-
larna med Astaloy CrA i sin tillverk-

ning av synkroniseringsnav. Genom
att legera basmaterialet med kol och
nickel och utnyttja sinterhardnings-
processen drar man full nytta av
produktens mekaniska egenskaper
och dimensionsstabilitet.

Infor framtiden har Hogands
experter analyserat utvecklingen
av automatiska véxellador for att
hitta ldmpliga PM-komponenter. En
komponent som nu undersoks dr
det yttre satellithjulet i planetvéxeln
till en tiovéixlad automatlada.

— Komponenten kommer att
konstrueras om for att dra full nytta
av PM-tekniken och for att klara de
hogt stéllda kraven pa mekanisk
hallfasthet, sdger Marcus Holm.

SINTERHARDNING

Sinterhardning &r en kost-
nadseffektiv process som
okar mekanisk prestanda for
laglegerade PM-material. En
konventionell sintring — det
vill séga att metallpartiklar
sammanfogas vid hog tempe-
ratur men under smaltpunk-
ten i en skyddad atmosfar

— foljs av en kontrollerad
kylning. Kylningshastigheten
och legeringens sammansatt-
ning bestimmer kompo-
nentens mikrostruktur och
dérmed dess mekaniska
egenskaper.




