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En vaxande famil|

ag har jobbat pa Hogands sedan
2009, men slutar aldrig férundras
over det vi gor. Som icke-ingenjor
fér jag hela tiden omvérdera det
jag tror mig ha forstatt om metall-
pulver och deras tillimpningar. Det 4r bade
roligt och férvirrande!

Nu stér jag inf6ér &nnu storre forvirring.
Hogands har just kopt tre (3!) foretag och
med dem nya produkter och processer.

omraden. Meningen &r att vi ska véxa till
en omséttning pa 12 miljarder kronor till &r
2026 och med de hér foretagen i familjen ser
utsikterna ljusa ut.

Temat i den hér tidningen ar Automotive
— ett av véra affarsomraden. Har fir du en
tillbakablick, en framatblick, forstaelse for
PM i din egen bil, och s& besoker vi det nya
sintringsnavet i Shanghai i Kina. F6lj ocksé
med Peter Johansson under en dag av teknisk

Dessutom far vi runt 450 nya kollegor support.
genom Metasphere Technology i Luled, tyska Vad vill du ldsa mer om? Hor av dig med
Surface Technology and Ceramic Powders tankar och idéer!

(en division inom H.C. Starck) och den
schweiziska verktygstillverkaren Alvier PM-
Technology. Vilkomna till Hoganés!

Tiden var for knapp for att kunna beratta
mer om er i den hér utgédvan, men vi aterkom-
mer med reportage sé fort som mojligt.

Forvarven ar en del av Hogands afférs-
strategi, dar ytbeldggning, additiv tillverk-
ning och fordonsbranschen é&r prioriterade

Ulrika Rask-Lindholm
Chefredaktor

Skriv till oss pa hotspot@hoganas.com
eller ring mig pa 042-33 84 55.
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cirka 80 procent av solenergi.
- Nu villman lansera ett liknande '

 projekt vid produktions-
 anldggningen i Ahmednagar.

TEXT: NIC TOWNSEND
_FOTO: ASHIS GURBANI

UTMANING _

For att uppfylla Héganaskoncernens hallbar-
hetsmal behévde Hoganas i Indien hitta ett
sdtt att ersétta fossilbranslebaserad teknik med
fornybar energi: - :

— Vi borjade utforska olika alternativ for
fornybar energi. Utmaningen g i att hitta en
16sning som skulle passa bade huvudkontoret i
‘Pune och produktionsanliggningen i Ahmedna-
gar—trots att den senare har ett mycket hogre
energibehov, beréttar Uday Bendre, ansvarig for
hallbarhetsprojekt vid Hogandsi Indien.

LOSNING

For att uppfylla kraven inleddes ett projekt i

tva faser. Den forsta fasen var att installera
solpaneler pa taket pa bada platserna.
Installationen i Pune fardigstalldes i slutet av
2017 och solpanelerna star nu for néstan 80
procent av anldggningens totala energibehov.
Verket i Ahmednagar utrustades med solpaneler
i borjan av 2018. Eftersom energiférbrukningen
pa tillverkningssidan dr mycket storre tdacker

de bara tvé till tre procent av anldggningens
energibehov.

— Den forsta fasen var sjalvklar — solpaneler
ar ett snabbt och enkelt sétt att 6ka tillgangen
pa férnybar energi. [ den andra fasen funde-

+ rarvipa att installera bade sol- och vindkraft,
 forklarar Uday.

NAMN: Uday Bendre ~ Det foreslagna projektet, som planeras for

SEFA?NING: Golier) MeRaoel - andra halvaret 2018, kommer sannolikt att
rojects 5 > <R

ALDER: 57 kunna leverera 7 megawatt, till storsta delen

: f:ih solpaneler. Med den hybridlésningen skulle
- 50-60 procent av anlaggningens totala behov av
. elenergi uppfyllas.

HEMORT: Pune, Indien

FAMILJ: Fru och tva dottrar

INTRESSEN: Bordtennis och
* bergsvandring

~ MERVARDE :
— Forutom att bidra till en mer hallbar vérld,
kommer initiativet troligen att sénka varael-
ningar med minst 30 procent de kommande
“aren, sager Uday.
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Affarsomradet Automotive:

Gasen
| botten

Undrar du vad som hander efter omorganisationen?
| &r kommer Hotspot att ge dig ndrmare inblick i
HAganas tre nya affarsomraden: Automotive, Industrial
och Environmental.
| detta nummer tittar vi pa Automotive och far veta mer
om hur affdrsomradet inledde sin enorma tillvaxt pa
1970-talet. Vi far ocksa ldsa om hur Hoganas forbereder
sig for framtida utmaningar i branschen genom nya
partnerskap, nya arbetssétt och ett nytt globalt team.
Hotspot har besokt sintringshubben i Shanghai och
aven pratat med Sinteron, en mangarig kund och

marknadsledare inom PM-komponenter
i Sydkorea.
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En tillbakablick pa Hoganéas och bilindustrin

Affarsomradet Automotive stér i dag for cirka 80 procent av
Hoganas forsalining och har en stor marknadsandel inom
PM for fordonsindustrin. Men sé& har det inte alltid varit.

TEXT: ANDREAS KARLSSON
FOTO: ANDERS ANDERSSON, 123RF

en snabba tekniska utvecklingen
inom bade pulvermetallurgi och bil-
teknik i borjan av 1970-talet skapade
forutsattningar for Hoganads tillvéxt.

Sten-Ake Kvist, tidigare marknadschef och
vice vd pd Hogands, beréttar att det redan nar
han borjade som forsdljningsingenjor 1968
fanns ett samarbete med fordonsindustrin, men
att det da var ett relativt litet segment.

I borjan av 1970-talet var pulver for svetselek-
troder fortfarande en storre del av verksamhe-
ten dn hela pulvermetallurgin. Darefter inleddes
den stora och snabba utvecklingen.

— Vi borjade se en kolossal utveckling inom
bade fordonsteknik och pulverteknik. Tillsam-
mans ledde det till en mycket gynnsam utveckling
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av PM for fordonsindustrin. PM hjélpte fordons-
tillverkarna i s&vél teknikutveckling som i deras
stdndiga kostnadsjakt. Det har varit en avgérande
framgangsfaktor for Hoganis, siger Sten-Ake.

USA VAR DEN drivande marknaden. Hér fanns
en forkérlek for stora, automatvéxlade bilar och
dédrmed ett stort behov av PM-baserade delar.

— Automatviéxellddor innehdller miangder av
komponenter som ldmpar sig fér PM. I USA sdg
man dessutom annorlunda pa tillverkningstek-
nik. Man borjade ofta med klumpigare delar,
och om de inte holl s 6kade man dimensioner-
na ytterligare, i stéllet for att soka mer héllfasta
material, berdttar han och fortsétter:

— Det gynnade forstas materialleverantérerna,

; 'ﬁsbté‘ﬁ%Ake Ki ,.tidi'gar(.rmarknadsch?f och
vice vd pd Hogands. gl

men man ldrde sig ocksa snart att tillverka mer
hallfast stal genom att tillsétta kol.

1970-talets mer avancerade verktygsteknik
gjorde det léttare att tillverka komplicerade
produkter med hég produktivitet. Aven i Europa
larde man sig att hantera kol som legeringsdm-
ne, vilket ledde till starkare komponenter och
nya mojligheter.

—Med den utvecklingen kom ménga nya,
hoghallfasta detaljer. Synkroniseringsnav och
-ringar till manuella vixellador var bland de
forsta som vi var inblandade i, séiger Sten-Ake.

HAN BERATTAR att han inte har foljt ut-
vecklingen i detalj sedan pensionen i bérjan

av 2000-talet, men han tycker att det ska bli
intressant att se vad som hénder nu nér andelen
el- och hybridbilar 6kar.

—Under min tid hade vi férménen att ha en
konstant tillvaxt pa det hir omradet, men tek-
nikskiftet inom fordonsindustrin kommer for-
stds att krédva nya strategier. Jag ser fram emot
att se hur Hogands hanterar den utmaningen.
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Yema: Automelive

STRATEGI

Fardplanen for
Automotives framgang

Affarsomradet Automotive har hdgt satta mal for tillvaxt. Vi talade
med de tre cheferna om hur de planerar att uppna dessa.

TEXT: HILDA HOY FOTO: JAN MOTYKA

ar Hogands omstrukturerade sitt
sétt att arbeta for att fokusera pa
bilindustrin fanns ménga fragor om hur
man skulle uppnd de langsiktiga malen.

Ett &r senare dr en plan pa gang. Tre chefer
inom affirsomradet Automotive samarbetar for
att styra Hogands till en inflytelserik position i
branschen. Allt handlar om att bygga relationer
och skapa nya mojligheter.

— Grundtanken &r att 6ka efterfrégan péd
metallpulver. Det kommer att hdnda oerhért
mycket inom bilindustrin de nérmaste 30 aren.
Vi ska inte n6ja oss med att ta marknadsandelar —
vi ska skapa marknaden, séger Mark Braithwaite,
Automotive APAC.

Hoganis vill styra utvecklingen i stéllet for att
vinta pa att industrin far upp 6gonen fér PM.

I december sammanstralade Mark med

sina samarbetspartner — Rune Magnusson,
Automotive Europe och Dean Howard,
Automotive Americas —i Berlin, dar de ledde tva
dagar av diskussioner och planeringsarbete med
medarbetare inom Automotive frén hela varlden.

FORSALJNING AR ETT viktigt fokusomrade for
Automotive, men angreppssattet ar nytt.

- Det handlar om instéllningen till det vi gor.
Vi siljer ett mervédrde — inte en produkt, forkla-
rar Rune.

For att silja virde maste man forsta vad kun-
derna, och kundernas kunder, behover — dven
om kunderna inte alltid begriper det sjdlva.

— Ta kugghjul i véixellador som exempel.
S&dana brukar industrin frésa. Att tillverka
dem med PM-teknik kan spara bade vikt och
kostnad, samtidigt som drevens prestanda

—

usson och Dean Howard.
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forbattras. Med Somaloy®-pulver kan man
dessutom bygga effektivare och mer kompakta
motorer for el- och hybridbilar. For att
sikerstilla att den hir informationen nar ratt
personer ar det viktigt att starka partnerskapen,
sarskilt med fordonsindustrin och dess priméra
underleverantorer.

— Néista steg &r att hitta strategiska kunder,
expandera vart CRM-system, hantering av kund-
relationer, och bygga ut samarbetsplattformarna,
séger Dean.

—Under 2018 kommer vi att fortsétta anstélla,
sdrskilt personal som ska ha slutkundskontak-
ter, tilldgger Mark.

En annan bit i pusslet dr att identifiera nya
tillimpningar. Som ett forsta steg demonterade
ett Hoganasteam tre fordon — en pickup, en
hybrid och en stadsbil — och granskade alla
delar ingéende. De fokuserar nu pa cirka 30
komponenter dar PM-teknik kan gora skillnad.

— Det handlar om att béttre forsta virdeked-
jans behov, sdger Mark och Rune fyller i:

— En av véra stora kunder uttryckte det: "Ni
skapar afférer for oss.” Det &r precis det vi vill
gora.

KOMMUNIKATION OCH SAMARBETE é&r avgo-
rande for att lyckas — och det handlar inte bara
om kontakt med partners och kunder, utan dven
med varandra.

— For att lyckas maste vi ta till oss nya sétt att
arbeta, med globalt och tvarfunktionellt lagar-
bete, i samverkan med véra lokala marknader
och pa ett 6ppet och effektivt sitt, sager Mark
och avslutar:

— Det hir ér en resa som vi gor tillsammans —
ett spannande dventyr dar Hoganés har en stor
roll for att géra mobilitet mer hallbar.



En komplex PM-del,
med mycket fina
tander som har sa
kallad helixvinkel.

Haller ramlager och
vevaxel pa plats och ar
en vanlig PM-del.

Eftersom geometrin ar komplex
och noggrannhetskraven hoga ar
manga pumpkomponenter i en
motor, inklusive pumpkugghjul,
ofta tillverkade med PM-teknik.

W — Variabel Valve Timing — ar en
teknik for att variera ventilstyrningen
i en motor. Komponenterna i VW T-
system ar val lampade for PM-
tillverkning.



En mycket vanlig PM-del som finns i
nastan varje stotdampare.

| vissa fall behdvs det mycket hoga drev. Sadana kan
tillverkas med Intralube® HD - en Héganas-utvecklad
pulverblandning for kravande tillampningar.

En stor komponent med

tva olika PM-legeringar, dar
kuggarna infiltreras med
koppar for att f& hogre
densitet, och dar delarna 16ds
ihop vid sintringen.

En komponent som forbinder
kugghjulen i en planetvéxel, Pa
grund av sin komplexa form

ar den sarskilt lamplig for PM-
tillverkning. Den sammanfogas
ofta genom sinterlédning.

Metallplétarna sammanfogas
med réren genom l6dning,
vilket gor fogen absolut tat.

Det gér inte att tillverka
hela kamaxeln med PM-
teknik, men for vissa
motorer, som i mindre
bilar, terrangfordon och
motorcyklar, kan kamaxel-
loberna tillverkas med PM.
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Hett varre

En forsta titt pa den nya sintringshubben

Hoganés sintringshub i Shanghai invigdes i slutet
av forra aret. Simon Tan, chef for Pilot Center,
visar runt i den unika anlaggningen.

TEXT: RITA YAO FOTO: MARCOS ROMANO

en 17 meter langa och 1,9 meter hoga
ugnen &r iégonfallande stor inne pa
Héganés nya sintringshub. Utsidan ar
diskret, men inuti 4r det brannhett.
— Ugnen kan vdrmas dnda till 1400 °C,
for att sedan svalna med en hastighet pa 8
°C per sekund, sédger Simon Tan, som leder
verksamheten vid sintringsnavet.
De flesta av dagens ugnar nar bara 1 120—
1250 °C och kan kylas 2-3 °C per sekund.
—Med hégre topptemperatur och en
snabbare kylning kan den nya ugnen
forbattra kvaliteten for sintrade produkter,
hjélpa kunderna att fa bort flaskhalsar ur sin
produktion och ytterligare frimja anvindning
av pulvermetallurgi, siger Karen Han, som
ansvarar for teknisk support inom PM vid Asia
Technical and Educational Centre (ATEC).
Simon och Karen tror att hubben kan ge dem
béttre forstaelse for materialets kvaliteter. Den
har uppréttats for att tillmotesga efterfrégan
fran kunder inom den kinesiska bilindustrin,
som har utvecklats snabbt under det senaste
decenniet. En utveckling som har gynnat
tillvéxten av pulvermetallurgi i landet.

SINTRADE KOMPONENTER ANVANDS ofta
i motorer och véxellddor inom bilindustrin.
Men i Kina finns det bara runt fyra till fem
kilo sintrade delar i fordon, jamfért med i
genomsnitt sju till atta kilo i vistlander.

Enligt Simon har det tidigare varit svért att
sdkra sintringsprocessen, som &r odterkallelig.

— For att garantera sékra bilar maste vi
forebygga brister i komponenter. Var nya ugns-
och inspektionsutrustning spelar en viktig roll i
det sammanhanget, férklarar han.

— Vi samlar in och analyserar data, ndgot
som ocksa kan hjélpa PM-segmentet att géra
genombrott i nya applikationer. Manga kunder
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har visat stort intresse fér hubben, séger han.
Och vi kommer naturligtvis att fortsétta ge vara
kunder teknisk support pé plats.

UGNEN AR INTE bara avsedd for experiment
utan kan &ven tillverka mindre serier

under férhéllanden som liknar dem ute hos
kunderna. Den fyrhévdade ledningsgruppen
for sintringshubben hoppas att utrustningen
ska hjélpa kunderna att hitta den bista
pulverblandningen och processen.

Tanken pa en ny ugn féddes i slutet av 2015.

— Det hér var ndgot helt nytt. Det har inte
funnits nagon liknande sintringsugn som
kunnat na sd héga temperaturer, séger Simon.

Hittills har hubben anvints till att utveckla
tvé prototypkomponenter till kunder, bada stora
tillverkare av PM-komponenter i Kina.

— Det ena fallet handlade om en variabel
pumpstator, en vanligt forekommande
komponent i fordon. Komponenten brukade
tillverkas utomlands, men tillverkaren fick order
frén sin kund att den skulle tillverkas i Kina,
sdger Simon.

HUBBEN SINTRADE PRODUKTEN i den nya
ugnen enligt kundens krav, och genomférde ett
antal tester, utviarderingar och analyser.

— Det tog oss ungefér en méanad, med flera
sintrings- och testomgangar. Och vi klarade det,
sdger Karen. Utveckling av sddana prototyper
kan hjélpa kunden att korta tiden till marknad
och minska kostnaderna. Vi far nu allt fler
forfragningar frén Japan och Taiwan.

Vid sidan om ny produktutveckling arbetar
teamet med att bygga upp en databas for att
béttre stodja sintringsprocesser hos kunderna
och utnyttja nya produkter optimalt.

— Samtidigt kan vi hjélpa till att testa nya
material globalt inom Hogands, sdger Simon.

VAD KAN SINTRINGSHUBBEN GORA?

e Hjalpa kunder att utveckla
prototypprodukter

e Eliminera flaskhalsar och
forbattra prestanda hos befintliga
material

e Utveckla och testa nya material

e Samla in data och bygga en
sintringsdatabas

 Ge teknisk support pa plats
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Den nya ugnen nar hégre
temperaturer och kan kylas
snabbare, vilket framjar
anvandning av pulvermetallurgi.

Sintrade komponenter
anvands ofta i motorer
och vaxellador inom

bilindustrin.

T

Simon och Karen séger att
siptringshubben kan hjalpa dem
att fa battre forstaelse for olika
materials kvaliteter.







