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Att utvecklas ar att torandras

in son Henry, 12 &r, sager ibland: p&, tjura en stund, ta nya tag och se mojlighe-

”"Wow mamma, nér du var liten ter. Las mer i det hér numret av Hotspot om

hade ni sé coola telefoner med hur négra kollegor upplevt den senaste tiden

krulliga sladdar som man kan pa Hogands. Annat ur innehéllet &r omvérlds-
sticka in fingret i.” Han &r ju i hogsta grad trender och hur véra tre affirsomraden ska
tradlos, och anvéinder sin smarta telefon mest mota dem. Lis ocksd om hur Hogans i Brasilien
som tv och spelkonsol. Pratar i den gor han tacklat landets politiska och ekonomiska kris det
mest med mig. senaste dret.

For Henry innebér ny teknik noll stress, Forandring kan se olika ut, men forr eller
men som ménniska ska ocksé han ga igenom senare blir det nya vardagslunk. Sedan ar det
alla faser vi vuxna redan upplevt, eller &nnu dags for nésta fordandring... Ténk bara pa att
har framfor oss. Borja skolan, flytta hemifrén, Apple lanserade sin iPhone for tio ar sedan.
forsta jobbet, f& barn, skilsméssa, dodsfall i I dag ar smarta telefoner sé sjalvklara att till
familjen, f4 barnbarn, gé i pension. En del hett och med Henrys morfar har en.
efterlangtade férandringar, andra plotsliga Trevlig lasning!
eller patvingade.

Arbetslivet i sig innebar ofta férandringar.

Hér pé Hoganés har vi sedan maj i fjol startat v, ?

More Hogands, genomfort en global omorgani- g f //

sation och formerat affarsomraden i stéllet for (,?/ é '}7/.( di [V RS
/ r v

tekniksegment. Det &r inte smépotatis.
Sjélvklart blir vi paverkade av detta, men vi Ulrika Rask-Lindholm
kan ta oss an férandringarna pa samma satt Chefredaktor

som i privatlivet. Prata om hur det kénns, ldsa o .
Skriv till oss pa hotspot@hoganas.com

eller ring mig pa 042-33 84 55.

HUR HALSAR -
DUPADINA & 3
KOLLEGOR?

Yo G | Y

Utmaningen:
Valsa runt i Brasilien

) Avstalld anlaggning >>Frén handskakning till

gav tillfalle att forbattra bugningar och kyssar
magnetvalsen. — hur hélsar vi pa varandra
TEMA egentligen?
H&ganas i férandring

—

> For en del har det inneburit L
oséakerhet och stress.

For andra har det gett nya TR
utmaningar och méjligheter. Creons
Det senaste aret har varit rena /aleuLg
berg- och dalbanan fér manga e
pa Hoganas. Har skriver vi
om orsakerna, effekterna pa

Ettnytt o
att sanera gifqa.fr,-nark

" . En dag med

20 Ny applikation
for Cleanit®

manniskor och vilka resultat >>”Kommunikation >>En |6sning for att
vi kan forvanta oss av denna bidrar verkligen till att sanera fororenad mark.
forandringsperiod. forbattra resultatet”.

David Rosseau
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Tiderna
forandras

Som nog alla Héganasanstéllda har markt gar foretaget igenom
en period av intensiv férandring. Fran ny organisation till de nya
affarsomradena, fran More Hoganas till forandringar péa vara
marknader och i varlden omkring oss.

Det &r en omvalvande tid, men samtidigt en tid av stora
mojligheter. Varfor hander allt detta? Hur paverkar det oss som
individer och som anstallda? Varfor reagerar vi som vi gor pa
forandring”? Hur har kollegor med liknande erfarenheter klarat
det, och vilka planer har vi for att anpassa 0ss till denna
foranderliga varld? Det har ar nagra av de fragor som vi forsdker
besvara pa de foljande sidorna.

TEXT: GORREL ESPELUND ILLUSTRATION: IDA BROGREN
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SAMMANHANGET

TEXT: ANDREAS KARLSSON FOTO: GETTY

GLOBAL VATTENKRIS

ATT SAKERSTALLA TILLGANGEN p4 rent vatten #r en av de mest
akuta utvecklingsfrdgorna for framtiden. Bland FN:s 17 globala mal

for hallbar utveckling ar tvd av dem helt fokuserade pa vatten. Enligt
utvecklingsorganet UNDP paverkas mer &n 40 procent av jordens
befolkning av bristen pa rent vatten. Det &r en siffra som véntas 6ka yt-
terligare, i takt med klimatférandringar och tilltagande resursknapphet.
Bland flera nodvéandiga dtgérder for att komma tillrdtta med problemet
brukar innovationsvilja och nya tekniska 16sningar lyftas fram som
nagra av de viktigaste.

AVINASH GORE, ENVIRONMENTAL: — Det hér dr en oerhdrt angelidgen
fraga for oss, vilket bland annat manifesteras genom ett nytt affarsomra-
de, med utgadngspunkt i de tekniker vi skapat for att rena och ateranvén-
da vatten. Vi tror mycket pa var 16sning och kédnner att vi kan erbjuda ett
viktigt verktyg i kampen for rent vatten.

KLIMATFORANDRING

FRAN ATT HA varit en friga som p& ménga hall befann sig 1ngt ner pa
dagordningen, dr det i dag en enorm uppmaérksamhet kring begreppet
“klimatforandring”: dess orsaker och konsekvenser, och vad som kan
goras for att trygga en hallbar framtid. Med fa undantag ar experterna
Overens om att stigande medeltemperaturer, sméltande polarisar och
extremare vider beror pd ménsklighetens negativa klimatpéaverkan och
att denna maste minska — kraftigt och omedelbart. Foretag som forstatt
frégans betydelse, daribland Hoganés, har ocksa insett att det inte finns
ndgon motsattning mellan héllbarhet och 1angsiktig 16nsamhet. Snarare
tvartom.

RAISSA KRUSE, SUSTAINABILITY: — Det dr viktigt att vi kartldgger oss
sjdlva sa att vi kan fatta faktabaserade beslut om en héllbar framtid for
Hoganas. Detta pagar redan, men vi kommer ocksé vara beroende av part-
nerskap for att kunna se 6ver hela virdekedjan. Sammantaget kommer
det ge oss en viktig konkurrensfordel.
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FORANDRINGAR INOM FORDONSINDUSTRIN

FRAMTIDENS TRANSPORTER AV ménniskor och varor &r en nyckelfraga
for hur val vi kommer lyckas bidra till ett mer hallbart samhalle. Det
pratas om att bilar maste bli smartare och effektivare, utan éverdimen-
sionerade motorer, med klimatvénligare drivmedel och energikéllor, och
genom att battre utnyttja modern teknik, dels i det enskilda fordonet, dels
for att 6vervaka och planera hela fordonsflottor.

MARIE SAMUELSSON, AUTOMOTIVE: - Vi tar vara pd mojligheterna som
den férandrade fordonsindustrin innebdr. Vi erbjuder produkter, service
och kompetens som mojliggor flera av de viktiga trenderna, bland annat
anpassning av motorstorlek, utveckling av eldrivna fordon, och miljévén-
liga produktionstekniker.

SAMMANHANGET

FORANDRADE KONSUMTIONSMONSTER

MEDVETENHETEN OM VAR klimatpé&verkan 6kar hela tiden. Privatper-
soner liksom foretag gor allt fler medvetna val for att bidra till ett mer
hallbart samhalle, ndgot som héller pa att i grunden forandra konsum-
tionsmonstren i védrlden. Det finns inga tecken pé att den globala konsum-
tionsviljan r pa vag att mattas — tvirtom — men underliggande faktorer,
som produktionssatt, materialval och transporter granskas allt hardare.

NICKLAS LANG, SUSTAINABILITY: — Stérre fokus pa hallbarhet innebér
ocksa ett 6kat foretagsansvar, nagot vi jobbar intensivt med p& Hoganés,
bade lokalt och globalt. Vi ser utmaningarna som en affarsmajlighet och
genom att sta for ett héllbart erbjudande blir vi ocksé en mer attraktiv
affarspartner och arbetsgivare.

RESURSKNAPPHET

DE SENASTE ARENS fokus pa klimatfrigor och hallbarhet har for ménga
inneburit ett uppvaknande och en insikt om att jordens resurser inte &r
oéndliga. Allt fler kommer i framtiden att tvingas dela pa en allt mindre
kaka. Sddant som vi tidigare tagit for givet kommer att bli bristvaror,
vilket forvantas foréndra tillvaron dramatiskt for en stor del av varldens
befolkning och en tilltagande resursknapphet innebér att vi maste bli mer
effektiva i hur vi utnyttjar de resurser vi har.

NICKLAS LANG: — Detta 4r nigot som genomsyrar hela var verksamhet
och fangas i var vision om att géra mer med mindre. Man kan se det som
ett cirkulért forlopp, dér ateranvindning ar en viktig del och dar vi ser till
att sluta cirklar, utan att lamna nagra 16sa tradar.
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EN VAXANDE MEDELKLASS

DET FAKTUM ATT befolkningsokningen i varlden har saktat ner betyder
inte att belastningen pa jordens resurser minskar. Tvartom. For i takt med
att allt fler manniskor tar sig ur fattigdom och far en drégligare tillvaro sa
okar ocksa konsumtionen och méngden transporter i varlden. Att kunna
hantera den snabbt vixande medelklassen &r en av framtidens stora
utmaningar.

NICKLAS LANG: — Den vixande medelklassen #r direkt kopplad till frigan
om resursknapphet. Det &r en enorm utmaning och for oss handlar det om
att vi méaste férstd monstren, vad det innebér for risker och mojligheter, sa
att vi ocksd kan bidra till samhéllsnyttan inom ramen for vér verksamhet.
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DAGENS LAGE

=
&

HUR AR LAGET?

Hur kdnner Hoganas medarbetare for de forandringar som har pagatt under de
senaste manaderna? Vilka problem och fragor dyker upp? Och finns det nagra
forandringar som har positiva effekter? Vi pratade med nagra medarbetare runt om
i varlden for att ta pulsen pa foretaget.

TEXT: GORREL ESPELUND
ILLUSTRATION: IDA BROGREN
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- PERSONLIGEN TYCKER jag om fordndring.
Atminstone har jag en ganska kort sorgeperiod
och kan snabbt gé vidare och se fordelarna
med det nya. Men det har mérkts under aret

att manga tyckt att forandringen ar jobbig. Jag
tycker det har varit véldigt tufft att hantera
stdmningen det hér har skapat pa sina hall — det
ar svart att inte 1ata sig paverkas. Jag behover
mycket information och maste forsté varfor for
att kunna engagera mig. Jag har haft forméanen
att gé det langre utbildningsprogrammet i More
Hoganis. Jag tror att inférandet hade gatt
lattare om fler ute i organisationen, inte bara
chefer, ocksé fatt den mojligheten.

FRIDA WAINULT
- CORPORATE COMMUNICATIONS, SVERIGE

- DET FINNS mycket
all utbildning och all
programmet hafé over lite ldngre tid.
Det kdnns som en press att fa alla utbildade,
men den saken &r svar att uppnd. Vissa personer
tackar ja till utbildningsméten, men dyker aldrig
upp. Men jag tror att det ska bli bra till slut. Vi
har alla arbetat pd samma sétt sé lange. Nu gar
vi in pd outforskad mark och det skapar oro.

_ DAVE JOHNSON
- MILJO OCH HALSA, STONY CREEK &
JOHNSTOWN, USA

- VI SER en har
produktsortiment ti

fordndringar som affarsomrédena medfor ar det
bra att fokusera pé att sélja mervérde och arbeta
néra kunderna. En n6jd kund ar den bésta af-
farsstrategin av alla, och mervérde ar ett maste
for att hélla dem pa gott humér. Férandringar ar
bra och vésentliga for att ett foretag ska vixa.

MAHESH NIPANIKAR,
— AUTOMOTIVE, INDIEN

HOTSPOT 2 « 17

sett ar att
el — och ofta
lyckas hittajdem innan de gar fel. Problematiskt
4r daremot att vi samlar in sa mycket data nu att
det &r svart att f6lja upp all information och fa
det dagliga arbetet att flyta pa. Det verkar som
om vi har allt flera méten — vissa dagar ser jag
knappt mitt skrivbord, och inte anlédggningen
heller. Jag séger inte att vi ska sluta félja upp
saker, bara att det har varit svart att anpassa sig
till att hantera all denna information och inte
glomma nagot.

BRANDON BIRD
— OPERATIONS, STONY CREEK, USA

- SOM JAG forstar d
tionen ha storre fok;
rdden. Tech centre
utvecklingen var
nagra saker so - Ménga av vara
kunder ar aktjya béde inom bilindustri och 6vrig
industri. ska vi hjalpa dem pé bésta sétt?
Och hurkan en global kundansvarig arbeta med
specifik regional forséljning?

, men det dr

CAROLINE WANG
— AUTOMOTIVE, KINA

-JAG TROR att Falls ar
positiva till fora: anisationen. Vi
skulle vilja s€ miljésidan av var verksamhet bli
framgéngsrik och stédja langsiktig tillvixt. Den
negativa sidan dr en 6kande belastning pa vara
medarbetare genom fordndringar i kvalitets-
standarder och kundkrav. Operatoérerna i
processen far &nnu mer att férhalla sig till, och
det kan vara en svar anpassning att lara sig gora
saker pé ett nytt sitt.

PAUL TOMLINSON
— KVALITETSKONTROLL, NIAGARA FALLS, USA

ecccccccccccce ®eccccccccccccccce.

DAGENS LAGE

VD Melker Jernberg
om medarbetarnas
erfarenhet av forandring:

»] EN TID AV FORANDRING, som den vi
alla gér igenom nu pd Hoganis, &r det fullt
naturligt att ménniskor ar oroliga. Det &r
viktigt att alla vigar tala fritt och dela sina
asikter — och att de blir lyssnade pa.

Jag tror verkligen pa vért forandrings-
arbete. Jag tror att vi med detta kan bygga
ett Hogands som é&r redo att m6ta morgon-
dagens utmaningar och att arbetet kommer
att gynna oss alla pé 14ng sikt. More Hoganés,
den nya organisationen, affirsomrddena —
allt kommer att paverka oss.

Vi har fatt mycket valkomna inpass fran
Dave, Frida, Brandon, Mahesh, Caroline
och Paul om hur de ser pa och upplever
den nuvarande utvecklingen i foretaget. De
visar att forandring dr ndgot som har bade
negativa och positiva sidor.

Nya krav och nya arbetssétt ger upphov
till osakerhet, stress och angest. Det &r
nagot som vi i ledningsgruppen é&r fullt
medvetna om. Samtidigt ser ménniskor
ocksa att fordndringen dr nodvéandig och
forstar att det kommer att vara till nytta pa
1&ng sikt.

Vi sitter alla i samma bét, sa 1at oss
anvéinda var medarbetarvirdering: Vi
respekterar och tror pd varandra. Att vara
oppen och ha hoga foérvantningar &r att
visa respekt!”



- och hur man

Forandring ar en nddvandig del av utveckling, men kan ocksa vara
svart och ibland skrammande. Darfor &r det viktigt att forsta vad en
forandring egentligen innebéar och hur vi ska forhalla oss till den.

Forandringsexpert Ulrika Tillberg Luckey: ”Alla borde kanna att det ar deras forandring”.

Varfor forandringar kan vara skrammande

hanterar det

TEXT: ANDREAS KARLSSON FOTO: SAMUEL UNEUS

ver tid hander saker med oss som

maénniskor, med grupper och med

organisationer, och vi maste hela

tiden forhalla oss till att var omvérld
foréndras och blir mer komplex.

Det hévdar fordndringsexperten Ulrika
Tillberg Luckey som har 1ang erfarenhet av att
arbeta med fordndring och utveckling i stora
organisationer. Hon séger att det finns ett
antal viktiga omréden att fokusera pé for att
lyckas med fordndringsarbete av den typ som
Hogands gar igenom.

— Ledarna maste staka ut en kurs, och vara
visiondra och inspirerande. Det ar viktigt for
att tydliggdra vart man dr pa vig och varfér. An
viktigare, fortsétter hon, &r att skapa delaktighet
hos medarbetarna.

- ALLA MASTE kénna att det dr deras forand-
ring och for att uppna det kravs dialog och
moten. Det ricker inte att informera, man maste
involvera ocksa.

Forandringen far inte bara vara vackra ord,
ndgot méste hinda i verkligheten. Det krévs

10

handling och det krévs uthéllighet for att full-
folja processen.

—Forandring ar sillan en jamn, linjér utveckling
utan kan ske stotvis. Darfor ar det viktigt att folja
upp och pdminna varandra om var man var, vad
man har gjort och vart man dr pa vég. Det géller
att standigt hitta ny inspiration, sdger Ulrika.

Ann-Sofie Réftegard, HR, sdger att Hoganés
arbetar med forandring pd manga olika nivaer.

- MIN ERFARENHET ér att vi som ménniskor
soker enkla, snabba svar pa svéra fragor och
dirmed har en 6vertro pé verktyg och modeller.
Jag vill havda att det viktigaste ar att motas och
resonera kring forandring och vaga vara 6ppen
med vad som kénns svart och jobbigt.

Ann-Sofie menar att det ar forstdeligt att ménga
fragar sig varfor Hoganas méste férandras,
eftersom foretaget befinner sig i en forhéllandevis
gynnsam situation, utan nagot storre reellt hot.

—Baksidan av att vara ett till synes vilméaende
foretag ar man ofta tappar drivkraften att for-
dndras. Genom More Hoganés framtidssékrar
vi féretaget, en process som kan vara svér att

Ann-Sofie Raftegard

forstd, men som vi vill pdborja medan vi sjélva
har initiativet — inte nér vi star infor en kris som
vi inte sjalva kan styra.

Hon tilldgger:

— Dérfor ar det viktigt att forsta och ha tillit
till att vad vi férsoker gora &r att sdkra jobben pa
sikt och skapa ett battre och mer meningsfullt
foretag att jobba for och utvecklas tillsammans
med, i manga ar framat.

| din

kan du lasa
mer om de olika
forandringsfaser vi

manniskor gar igenom
och vad de innebér,
eller sa kan du ga till
Pulse for att hitta
samma information:
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"lack vare lagarbete
har vi statt oss genom

en tuff period’

De senaste tva aren har varit en utmanande
forandringsperiod for Hoganas i Brasilien.

En lagkonjunktur pressade det ekonomiska
resultatet och en allvarlig olycka vackte fragor
kring sakerheten. Nu ar Adriano Machado,
VD for Hoganas Brasilien, 6vertygad om att
foretaget ar pa vag uppat igen.

TEXT: GORREL ESPELUND

FOTO: PAULO FRIDMAN, ANDERS ANDERSSON

issa faktorer ligger helt enkelt
bortom vér kontroll, som politiska
skandaler, korrupta myndigheter och
internationella investerare som drar
sig ur. Léagg till detta en hog arbetsloshet och
den nationella valutans kollaps — dér har du den
brasilianska verkligheten de
senaste aren. F

— Brasilianarna var rddda
for att bli av med jobbet, s&
de drog ner pa konsumtio-
nen. Bilférséljningen néstan
halverades. Véra resultat ar
beroende av volym, och har
s&g vi volymerna minska
och kostnaderna 6ka, sédger
Adriano.

S& Hoganés Brasilien stall-
des infor flera utmaningar,
och alla paverkades nar fo-
retaget beredde sig att ta itu
med situationen. Kostnader
kapades, forsaljnings- och
administrationskostnaderna
begrénsades och alla inkop
granskades. 2016 blev fore-
taget tvunget att dra ner pa kdrnverksamheten.

— Naér efterfrdgan vek fick vi avveckla ett pro-
duktionsskift. Det innebar i praktiken att sdga
upp 20 procent av personalen. Flera andra fick
byta befattning, sédger Adriano.

Men det réckte inte. I slutet av aret var hela

Adriano Machado
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Murad Fawaz El Daglawi:

anldggningen avstalld i tvd manader. For att
undvika ytterligare uppségningar utnyttjade vi
ett regeringsinitiativ som lat medarbetarna fa en
viss del av sin 16n frén staten.

Underhéllspersonal och tekniker som stan-
nade kvar under stillestdndstiden arbetade
intensivt med forbattringar
i anldggningen.

— Arbetarna som fick 16n
av staten genomgick en om-
fattande utbildning i More
Hoganas-filosofin. Nar de
kom tillbaka borjade vi fora
in &ndringarna i hela organi-
sationen, sdger Adriano.

— Mitt i den osé@kerhet som
den instabila marknaden
orsakade forsokte Hoganis
pa olika sétt bevara arbets-
tillfdllena, sdger Murad
Fawaz El Daglawi, som
arbetar med underhall. More
Hoganés-utbildningen gav
oss forstaelse for de nya
varderingarna.

En viktig friga som togs
upp i utbildningen handlade om att riva murar.
I tidigare enkéater hade medarbetarna pekat pé
samarbetet mellan avdelningar som ett forbatt-
ringsomréade.

— Vi bestdmde oss for att blanda folk frén olika
avdelningar under utbildningen. Det har framjat

---------------------------------

FALLSTUDIE FRAN BRASILIEN

&

”Vi sag att foretaget satsar pa sakerhet”.

samarbete pa ett sitt som vi aldrig tidigare hade
sett, sdger Adriano.

Senare, i juli 2016, skadades sex medarbetare
ien olycka i sméltverket. Tvd av dem s& allvar-
ligt att de inte kom tillbaka till jobbet forrén
iapriliar.

— Det har varit en tung period for oss alla,
men jag tror att vi nu lyckats aterskapa en fram-
tidstro hos vara anstéllda, sdger Adriano.

Murad tillagger:

- Det syns att foretaget verkligen satsar pa
sékerhet — hédr har man inte sparat pd ndgonting.
Vi har haft sdkerhetsutbildningar och utrust-
ningen har forbéttrats for att minska riskerna.

[ januari 6ppnade verket igen och gar for full
maskin. De som blev uppsagda har ateranstallts.
- Vara kostnadsbesparande tgérder borjar
béra frukt, vi har lyckats fa upp priserna, effek-
tiviseringarna mérks pa vinsten och energikost-

naden per producerat ton har minskat, sager
Adriano.

Men de tuffa tiderna &r inte 6ver. Den
brasilianska regeringen behéver bygga upp
medborgarnas fortroende for ekonomin pé nytt,
och bilindustrin stéller nya krav pa metallpulver
som kommer att kridva forbattringar i kvalitet
och likformighet.

—Det viktigaste vi har lart oss dr virdet av
lagarbete. Tack vare att vi alla drar 4t samma
hall kommer vi efter hand att ta oss ur svackan.
Tvérkulturellt och avdelningsovergripande sam-
arbete har varit avgorande, sdger Adriano.

n



VAR STRATEGI

Var plan for att anpassa oss
till en foranderlig varld

Varlden férandras och Hoganas maste anpassa sig for att
behalla sin branschledande stallning. Men hur ska vi géra det?
Hotspot fragade cheferna for de tre affarsomradena hur de
planerar att moéta morgondagens utmaningar.

TEXT: GORREL ESPELUND FOTO: PATRIK OLSSON, HOGANAS
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Brad Lloyd och Jonas ¥
Bergendahl medan de
demonterade en Ford %
F150 pickup tidigare i ar:
Tk

AUTOMOTIVE:

Vad ar det som hander och hur paverkar
det oss?
Den gradvisa 6vergdngen fran forbran-
ningsmotorer till hybrider och helelek-
triska fordon kan péverka den traditionella
PM-marknaden negativt. Samtidigt borjar
allt fler fordonskomponenter tillverkas av
metallpulver, och vi dr 6vertygade om att
Hoganas kommer att kompensera vikande
segment med nya.

Framfor allt i Nordamerika borjar kom-
ponenttillverkarna minska produkternas
storlek och vikt for att kunna méta dagens

auto-
motive

utmaningar pa forbranningsmotorsidan.
Genom att motorer och komponenter blir
mindre minskar den totala médngden PM i ett
fordon.

Att inte gora ndgonting at detta skulle fa
allvarliga konsekvenser for var formaga att
véaxa och vara lonsamma. Vi maste férdjupa
samarbetet med varje kund for att kunna
véssa bada parternas konkurrenskraft och
pressa kostnaderna.

Vi maste ocksa paverka hogre upp i varde-
kedjan for att flera komponenter ska tillverkas
med PM-teknik istéllet for att smidas eller

maskinbearbetas. Bade fordonstillverkarna och
deras underleverantérer har mycket att vinna
pa var teknik.

En annan trend ar den vaxande efterfra-
gan pa héllbara produkter. Vi vill stodja
vara kunder i deras strdvan att minska sin
miljopaverkan. Foretag som Toyota uppma-
nar redan sina underleverantorer att minska
sin miljopaverkan genom lagre utslapp och
mindre mangder avfall.

Vilka ar vara utmaningar?

En utmaning &r att 6vertyga vara kunder att
det billigaste materialet inte dr detsamma
som “lagsta totala kostnad”. Vi tror att

detta kommer att 6ka bdde omsattning och
vinst — inte bara for Hoganas utan for hela
vardekedjan. En annan stor utmaning ar att
skapa meningsfulla samarbetsplattformar
med véra kunder och bli en starkare partner
for fordonsleverantorer inom utveckling och
inkop.

Vad har vi for plan?

For att ta itu med dessa utmaningar maste

vi arbeta pa ett annat sétt. Vi maste bilda
strategiska allianser med biltillverkarna och
deras underleverantorer. Vi méste ocksa
samarbeta tétare med vara kunder for att de
ska kunna utnyttja fordelarna med var teknik
och sénka sina totala kostnader per projekt.
Forséljning till direktkunder &r viktigt for att
na framgéng.

Fredrik Emilson, Automotive APAC
Dean Howard, Automotive Americas
Marie Samuelsson, Automotive Europe
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Vad ar det som hander och hur paverkar
det oss?

Den vaxande medelklassen — framst i Asien
och Sydamerika men delvis &ven Afrika —
kommer att 6ka efterfragan pé varor som
kylskap och andra hushéllsapparater, och
det ar en stor PM-marknad for affarsomradet
Industrial. Vi méste vara uppmérksamma

pa nya produktionsanlédggningar och vara
beredda att ge teknisk och annan support pa
dessa vixande marknader.

Ytbeldggning ar ett segment som har poten-
tial att vixa betydligt, eftersom den globala
resurstillgdngen minskar. Metallpulver
sprutas pa en yta och ett tunt skikt av den
exklusiva notnings- och/eller korrosionsbe-
standiga legeringen smalts in i rorets, stavens
eller plattans yta. Det ar ett kostnadseffektivt
alternativ till att utféra hela komponenten
i den dyra legeringen.

Vilka ar vara utmaningar?

Utmaningen &r att anvinda metaller som ar
ganska vanliga — jérn ar ett bra exempel - for
att gora applikationen hallbar. Men for att fa
rétt egenskaper maste jarnet legeras med an-
dra metaller, och dessa ska paverka miljon s
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Hoganas ArcX-center
i Shanghai och Héganas
erbjuder kunderna

ningsteknik.

industrial

lite som mojligt. Vi har lagt mycket arbete pé
detta och var stravan att hitta den optimala
legeringen fortsétter.

Vad har vi for plan?

Med ratt legeringar ar ytbeldggning ett
omréde med stor potential, dér vi kan hjélpa
industrin att minska sin miljopéaverkan.

Ett annat viktigt segment &r additiv
tillverkning (AM) - ofta kallat 3D-printing.
Tekniken ses &nnu som ny och vi méste
fortfarande utbilda marknaden i att tdnka
itermer av AM.

AM gor det mojligt for foretag att tillverka
komplicerade metallkomponenter som inte
gar att producera pa ndgot annat sétt. Mang-
den nédvandigt ramaterial kan minimeras,
vilket gor processen héllbar. Men &n sa ldnge
ar additiv tillverkning dyr. Vi maste pressa
den kostnaden.

Hans Séderhjelm, Industrial

(Reds anm.: Rune Magnusson utsags till chef for af-
farsomradet Industrial den 1 juli. Lds mer pa sid 18.)

environ-
mental

ENVIRONMENTA

Vad ar det som hander och hur paverkar
det oss?

Inverkan av ménsklig verksamhet pa

miljon omkring oss syns allt tydligare. Var
planet maste behandlas pa ett forsiktigt

och ansvarsfullt sétt. I dag &r ménniskor
mycket kunnigare och borjar bli mer ansvars-
tagande, men vi kan sdkert gora mer. Det
pagér intensiv utveckling pd omréden som
behandling av industriellt avloppsvatten och
dricksvatten, liksom sanering av fororenad
mark.

Vilka &r vara utmaningar?

En utmaning ar att dessa marknader skiljer
sig mycket fran de metallpulverapplikationer
som dr Hoganas kdrnkompetens. Hér finns
det mycket att ldra och experimentera med.
Vi ér fortfarande i en lanseringsfas och det
tar lng tid att komma in pa nya marknads-
segment. Men den globala potentialen &r tva
till tre gnger storre dn den konventionella
PM-marknaden, s& mojligheterna pa lang
sikt &r enorma.

Vad har vi fér plan?
Vi kommer att fokusera pa tre segment pa
den globala marknaden. Det forsta ar dricks-
vatten, dar vara produkter tar bort skadliga
fororeningar som tungmetaller och arsenik.
Det andra dr industriellt avloppsvatten dér vi
avskiljer fororeningar s att vattnet kan slap-
pas ut i vanliga avloppssystem. Och slutligen
markrening, dér vi sanerar férorenad jord.
Vi har en patenterad produkt som &ar gron,
frén tillverkning till dtervinning. Rdma-
terialet dr biprodukter frén stalindustrin.
Vi anvander energi frén vattenkraft och
vi anvander produkten for att gora vatten
sékert och befria mark fran gifter. Och nér
produkten har tjdnat ut kan den till stérsta
delen atervinnas.

Avinash Gore, Environmental
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VARA HUVUDSAKLIGA
Mal for TILLVAXTMOTORER

2026: Malet for 2026 ar 15 % Okning av rorelseresul-
tatet. Automotive kommer fortfarande att vara
vart storsta affarsomréde, men Environmental
spas vaxa mest.

miljarder
SEK

Environmental

+2

miljarder SEK

Industrial

+1
miljard SEK

Intakter Automotive

2016:
+2
7 3 miljarder SEK
J
miljarder SEK
Environmental e Zero Waste: ar 2026 ska mer
Additiv tillverkning —— an 95 % av allt avfall och alla
Ytbelaggning f biprodukter ateranvandas.
Industrial PM /
Elecvmﬂéﬁf:&?;ﬂ;ﬁ e Zero Accidents: 2026 blir
Automotive PM —— ingen skadad pa jobbet.
e Minskade utslapp av
vaxthusgaser:
Alla interntransporter pa land
drivs av biobranslen eller for-
nybar el, dar sa ar majligt.
Elenergin kommer frén forny-
bara kallor.
Koldioxidutslappen ska
minska med 10 % till 2020.

- -. EEE gOd_

I SEIRESIEENNg kénda i enlighet med var
uppférandekod fér miljo,
arbetsforhallanden, sakerhet
och upptradande.




AKki Seki, Japan

| Japan brukar man halsa pa
varandra med en bugning istéllet
for att skaka hand, och oftast
véxlar man négra ord fore eller
efter bugningen. En bugning kan
vara allt fran en latt nickning till att
man faller Gverkroppen djupt fran
midjan.

Ju djupare och langre bugning
desto stdrre respekt visar man,
medan en nickning betraktas
som avslappnat och informellit.
Bugningar &r mycket vanliga
eftersom gesten fungerar for allt
mojligt — som att tacka, be om
ursakt, fraga efter ndgot eller be
om en tjanst. Nar vi tréffar kollegor
bugar vi oss inte men vi véljer ett
hovligt tilltal och lagger till "-san”
efter efternamnet som ett tecken
pa respekt nar vi ringer och mejlar.
P& kontoret anvander vi alltid
efternamn.

Det finns ett japanskt uttryck,
"Otsukaresama desu”, som
vi ofta anvander pa kontoret.
Ordstammen "tsukareru” betyder
egentligen "att bli trétt”, men
den har formen betyder att vi
visar uppskattning for kollegans
harda arbete. Japaner ar alltid
mycket noga med hur de tilltalar
manniskor, oavsett om det galler
kunder, arbetsledare eller medar-
betare. Hovlighetsnivan valjer vi
efter situation.

" HUR HALSA
DU PA DINA

Balraj Singh, Indien

Vi tilltalar vara kollegor med for-
namn och lagger inte till titlar som
herr eller fru. Detta beror pa att ef-
ternamn i Indien ofta representerar
en persons ursprung. Ett exempel
ar Singh, som &r ett vanligt namn i
norra Indien.

Nar det géller gester och
kroppssprak halsar vi pa varandra
genom att séga "hej” och ta i
hand.

Pa senare tid har det blivit allt
vanligare i det indiska samhallet
att séga "Namaste” (som betyder
"hej” pa hindi) med de egna
handflatorna mot varandra, men
i yrkeslivet skakar vi hand och
sager "hej”, folit av férnamnet. Till
exempel: "Hej Tehzib, hur ar det
idag?”

Sedan fortsatter man med
ytterligare nagra standardfraser,
som "vad trevligt att se dig”och
"hur &r det med din familj”, innan
man évergar till saker som har
mer med jobbet att géra.

Hur som helst méter vi alltid
varje medarbetare med 6ppet
hjarta, empati och generositet.
Det tror jag ar avgérande for
starka méanskliga relationer och
viktiga varden for en béttre varld.

Elena Simonova, Ryssland

Vart féretag bestar av fem perso-
ner. Var grupp har varit oféréandrad
sedan 2012, s& vi &r mera vanner
an kollegor! Nér vi tréffar vanner
och folk vi kanner val i Ryssland
brukar vi séga "Privet!”

— det motsvarar "Hej!”.

Men nar vi tréffar en kollega
efter semestern eller en lang
franvaro, da kan vi omfamna
varandra och ge en kyss pa kin-
den. Sa brukar man goéra ocksa i
ryska familjer. Nar vi halsar pa en
frAmling brukar vi séga "Zdravs-
tvujte!” (tilldnskan om god hélsa),
’Kak pozhevaete?” (Hur mar du?),
eller ett mera neutralt "God dag!”
pa ryska.

Vid affarsméten ar ett handslag
det normala. Traditionen att skaka
hand gér tillbaka till primitiva tider
— till perioder d& man behévde
Overtyga den andre personen om
att man hade gott uppsét innan
det var lage att prata. En utstrackt
arm med handflatan vand uppat
visade att du inte hade nagot
vapen och darfér inga fientliga
avsikter. Men nufortiden betyder
ett handslag bara vélvilja.

®0ccc0000000000000000000000000 0

Christophe Delaunoy, Belgien

| Belgien hélsar vi pa kollegor pa
olika sétt beroende pa vem det
ar fragan om. Om kollegan &r en
man pa samma niva i féretags-
hierarkin, da skakar vi hand och
halsar familjart. Om det &r en
kvinna kysser vi pa kinden (men
inga kramar i Belgien). Moter vi
nagon i foretagsledningen (man
eller kvinna) ar vi formella och
skakar hand.

Anlédggningen i Ath har cirka
180 medarbetare, s& dér kan vi
kénna alla till férnamn och méanga
av oss traffas ocksa pa fritiden.

Nar jag sjalv traffar en kol-
lega hélsar jag och byter nagra
ord. Jag tycker att det stérker
relationen och gor det lattare att
samarbeta.

| Belgien borjar dagen ofta med
att man fragar "hur &r det med
dig?” | Ath arbetar folk fran manga
olika lander (Frankrike, Vietnam,
Sverige, Nederlanderna ...), men
alla har utan problem anpassat
sig till belgarnas lattsamma sétt
att halsa.
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David Rousseau héaller 6gonen pa vad som hander framfér 5-tonsugnen.

Francois Loeuille visar David de senaste pulveranalyserna.

David ar har for att stanna

>> Efter 17 &r med olika uppgifter kring vattenatomisering

vid Hoganas anlaggning i Ath i Belgien, har David

Rousseau hunnit &stadkomma mycket. Men sin framgang

tycker han ar resultatet av gott lagarbete.

TEXT: ANNE DELHOVREN FOTO: SEBASTIEN POLIART

DAVIDS VIKTIGASTE MAL varje
morgon nar han kommer till jobbet &r
att optimera antalet sméltor for dagen,
men samtidigt halla produktkvaliteten
pa topp.

Han &r férman for ett team pé 17
personer som arbetar med smaltning
och vattenatomisering. Teamet gar
pa treskift (morgon, eftermiddag och
natt). Efterfragan dr stor och ett fjirde
skift planeras.

David héller hart pa samarbete med
andra avdelningar, och varje morgon
deltar han i ett pulsméte pa produk-
tionschefens kontor. Ett sédant mote
kannetecknas av 6ppen och konstruk-
tiv dialog med olika avdelningar,
som Planering, Kvalitetskontroll och
Underhall. Vid dessa méten diskuteras
férandringar i planeringen och eventu-
ella fragor och problem som uppstatt
under de senaste 24 timmarna.

EN GANG | manaden deltar han i ett
annat kvalitetsmote for att diskutera

avvikelser som registrerats i labora-
toriet.

— Kommunikation bidrar verkligen
till att forbattra resultatet Gver hela
foretaget, sdger David.

David och hans team deltar re-
gelbundet i forbattringsprojekt. Ett
sadant resulterade i ett automatiskt
retursystem som gor det ldttare for
operatdrerna att hantera gjutlador. Ett
annat skapade mojligheten att ater-
vinna slurry frén processen som inte
kan éaterforas direkt till ugnen.

~ INNAN JAG kom till Hoganés jobbade
jag i textilbranschen, men dar duggade
uppsdgningarna tatt. Vid Hoganas fick
jag anstéllningstrygghet och kunde
vaxa i mitt yrke, sdger han.

David dr mycket stolt over sitt
team, inte minst éver operatorernas
flexibilitet och motivation. Tillsam-
mans med dem vill han bidra till att
gora Hogands Belgiens verksamhet
lonsammare.

Det ar lunchdags och David drar en spader med sina
kollegor.

/If Ii

David ansvarar for kvalitet, produktivitet, miljé och
sakerhet. Har kontrollerar han siktmaskinen med
Franck Fouret.
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andrade planer med Philippe David sétter sig i ett pulsméte med Christophe Bossuot och
Laszlo Kolovits.

Dags att ga igenom

David diskuterar som hastigast med
Geoffrey Pere kring kvaliteten pa siktpulver. David pratar med underhélisteamet.

Om David:

Aider: 44.

Hemort: Vieux Condé
(Frankrike).

Familj: Tva dottrar (Flavie,
12 och Mia, 5), hunden

Happy. Arbetslaget.
Anstalld inom Héganas ))

sedan: 2000. )) Arbetet &r inte repetitivt utan for med sig nya
Intressen: David spelar utmaningar varje dag.

= o S o boule och &r en héangiven )) Chefen ger honom fria tyglar, men lovar
Annu en lyckad dag narmar sig sitt slut och David ar klar att I6pare. samtidigt fullt stéd vid eventuella problem.

bege sig hemat.

tre saker som David gillar med sitt jobb:
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En elektrisk dragster med motorer baserade
pé Somaloy®-pulver héller Europarekordet
for sin klass.

Lettiska "Electric Fox” kérde kvartsmilen

ELDRIVEN
D RAGSTE R (402 meter) pa Tierp Arena norr om Uppsala
pa 7,631 sekunder — bara 0,357 sekunder
S LA R R E KO R D fran varldsrekordet.

Bilens speciella driviina &r baserad pa
2 x 3 elmotorer fran YASA Motors UK, som

ocksa tillverkar elmotorerna till Koenigseggs
superbil Regera HEV.

— Dragracing handlar om extrem teknik,
sager Lars-Olov Pennander, som arbetar
med elektromagnetiska applikationer pa
Hoganas. Har ser vi ett utmarkt exempel pa
det enastédende prestanda-vikt-forhallande
som &r typiskt for alla Somaloy-baserade
elmotorer.

HOGANAS I INDIEN har firat invigning-
en av sitt nya tech center, ITEC, som har
byggts for att stodja Hogands kunder
och for att verksamheten ska véxa och
battre tjana den indiska marknaden.

Ett stort antal kunder, OEM-
representanter och andra afférspartner
deltog i invigningen i april. Gésterna
fick hora anforanden av Staffan
Bohman, styrelseordférande, Melker
Jernberg, VD, och Shri Baba Kalyani,
styrelseordférande for Kalyani-
koncernen.

Staffan betonade dgarnas och sty-
relsens fulla st6d och uppmuntran till
arbetet i Indien, medan Melker i sitt tal
riktade sig till Hoganas indiska kunder

— och vart atagande att utveckla den in-
diska marknaden och ge kunderna fullt
3 stod med den nya anldggningen.
2 — Det finns goda mojligheter att
: bygga ut anldggningen och anpassa
véra erbjudanden efter era behov, sa
han.

INDISK
OPTIMISM

NYTT TECH CENTER
INVIGT | PUNE

[TV

= Hogands &
Py

s

BABA KALYANI BESKREV en lovande
tillvéxt for bade den indiska ekono-
min och for bilindustrin inom en snar
framtid.

Det nya teknikcentret ligger i
Hadapsar Industrial Estate i Pune. Har
finns utrustning for att samla in data
om utmattning och tribologi — laran om

Fran vénster: Fredrik Emilson, Melker Jernberg,
Baba Kalyani, Staffan Bohman och Srini Srinivasan
vid eventet i april.

HOGANAS

- bést i langa loppet

Femtio av Hoganas medarbetare deltog
i den forsta halvmaratontaviingen i
kommunen. Det gjorde Hoganas till det
storsta laget bland totalt 900 I6pare.

— Ett stort tack till alla som deltog
denna fantastiska dag, sager Julia
Persson, Commercial, som &r intern
projektledare for Hoganads halvmara.

Dennis Larsson var snabbast av alla
Team Hoganas-lopare, och kom in pa
fiarde plats totalt.

samverkande ytor i relativ rorelse — och
en demoanlédggning med laboratorium
for vattenbehandling. Det nya tech centret
har véckt stort intresse fran indiska

kunder och andra besokare.

Allvarliga handelser i Halmstad
- ingen skadad

Under maj och juni intréffade tre
incidenter vid atomiseringsverket
i Halmstad, men ingen kom till skada.
Den férsta handelsen var att
en slaggskank lossnade medan
den lastades pa en lastbil. Av
annu okand anledning gled en av
krokarna som lyfter skénken av sin
tapp. Skénken tippade och blev
héngande, delvis vilande pé lastbi-
lens forarhytt.

Incident tva och tre var bada
genombrott i skankugnen. Vid bada
tillfallena rann 50 ton smalt stal ut,
men kunde fangas upp i nédbas-
sanger. Vid andra tillfallet skedde
genombrottet vid atomiseringen,
vilket gjorde att isolering i vaggarna
tog eld av den stora varmeutveck-
lingen.

— Alla tre ar allvarliga incidenter,
men ingen kom till skada — det &r

det viktigaste, sager Charlie Wedell,
platschef i Halmstad. Alla inblandade
har agerat utifran vara rutiner och
arbetat lugnt och metodiskt. Vart
samarbete med raddningstjansten
ar ocksa mycket ba.

Nu utreds de tre handelserna
for att faststalla rotorsakerna och
dérefter vidta ratt atgérder. Lardo-
marna ska ocksa delas med 6vriga
atomiseringsverk inom Héganas.
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Digital Metal®-
applikation som ger
dig ett leende
pa lapparna

ar riktad till tandlékare.

Viktigt steg mot

4

ogands har tagit ett viktigt steg mot

mélet att 6vergd frén fossila branslen

till fornybar energi. I ett pilotprojekt

i Sverige ska biomassa — véxtbase-
rade material — anvéndas for att bilda gas som
isin tur ska driva anlédggningen.

Foretaget har tecknat ett 1angsiktigt avtal
med Cortus Energy for att kdpa biogas och
andra energiprodukter.

—Detta é&r ett viktigt och banbrytande steg
pa vagen mot att anvanda férnybara energikél-
lor i var produktion, sager Hoganas VD Melker
Jernberg. Vi vill bidra till ett hallbart samhélle,
och det betyder bland annat att vi ska minime-
ra vara utslapp av koldioxid. For att lyckas med
det krévs innovativa l6sningar som far visa vad
de gér for i fullskalig produktion.

Nu forbereds en anldggning i Hoganas dar

en gronare framtid

fornybar biomassa omvandlas till energigas. Det
forsta steget i projektet ar att testa tekniken un-
der konkreta férhéllanden och anpassa proces-
sen till de krav som stélls vid metallpulverpro-
duktion. Processen genererar en biprodukt, sa
kallad gron koks, som kan ersatta en del av det
koks som anvénds i produktionen av jirnsvamp.

— Vér typ av produktion stéller hoga krav
pa bade energiform och ravaror, sager Nicklas
Léng, Sustainability. For oss &r det en viktig
uppgift och en del av var langsiktiga strategi
att ga fran fossila brénslen till fornybar energi.
D4 méste vi engagera oss och satsa resurser pa
nya mojligheter.

Tanken dr att borja testa energigas i Hoganas
produktion under forsta halvéaret 2018. Efter
testfasen ska anldggningen leverera fornybara
energiprodukter regelbundet.

»Glad att vara en del av

Darr Dental har tagit fram en ny teknik for
rengo®ring av tander, med ett unikt mun-
stycke producerat med Héganés Digital
Metal®-teknik. Munstycket lanserades
nyligen vid en internationell dentalmassa.
Durr Dentals produkt kallas MyFlow och

— Vi tillverkar metalldysorna till MyFlow-
utrustningen. Darr Dental har &gnat mer an

Hoganas forandringsresa”

Rune Magnusson &r ny chef fér
affarsomradet Industrial.

— Rune har ratt erfarenhet,
kompetens och personlighet for
att bygga vidare pa Hoganas
varumarke och utoka vara mark-
nadsandelar inom industriella
applikationer, sager Héganas
VD, Melker Jernberg.

Rune kom till Hbganas den
1 juli fran Atlas Copco, dar han
jobbade med marknadsféring
for Light Construction Equip-
ment inom Construction Tools
Division. Han bor i Dusseldorf i
Tyskland.

- Jag kommer att arbeta fran
Hbganas kontor i Dusseldorf
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under nagra ar, tills mina séner
har slutat skolan, séger Rune.
Det blir mycket resande, och en
del av tiden kommer jag att vara
i Hoganas.

Han beskriver Hoganas som
ett "fint och I6nsamt” féretag.

— Ledningen vill se det utveck-
las till ndgonting &nnu béttre, och
jag ar glad att kunna delta i den
resan frén start och bidra med
min erfarenhet och kunskap.

Nér det géller att bli anstalld
av Hoganas i en tid av férandring
sager Rune:

— Jag gillar féréndring nar den
leder till nAgot battre. Jag vill
vara en del av arbetet att ta ut

en ny kompassriktning och lata
béade foretaget och dess medar-
betare vaxa. Det ar en fantastisk
kénsla att fa uppmuntra mann-
iskor att ta sig an nya uppgifter
och roller.

1',.--

nadslanseringen, sédger Hans Kimblad,
som arbetar med additiv tillverkning inom
Hbganas.

Produkten fick ett mycket positivt

mottagande vid dentalmassan IDS i mars

i &r och Durr Dental har fordubblat sina
forsaljningsprognoser.

fragor till
distansarbetaren
Jamie Washington

De flesta utvecklingsingenjorer pa Hoganas sit-
ter i samma roda tegelbyggnad pa Sveriges
sydvastra kust — men det finns en avvikare.
Jamie Washington, expert pa elektriska ma-
skiner, jobbar fran ett universitet i Newcastle,
i norddstra England.

Nar Héganas erbjod honom en heltids-
tjanst fick hans entusiastiska professor
honom att s&ga ja till jobbet — men flickvan-
nen var inte fullt lika entusiastisk éver tanken
pa att flytta till Sverige. Sa Jamie, som &r
applikationsspecialist inom affarsomréadet
Automotive, stannade i Newcastle. Han
kommunicerar med sitt team via Skype och
bestker Sverige en gang i ménaden.

Hur ar det att arbeta pa distans?

— Det &r enklare &n man kan tro! Jag ingér

i ett litet team, s& det ar bara nagra fa perso-
ner att kommunicera med. Vi har online-
moten varje vecka, och det ar enkelt att ta ett
snabbt Skype-samtal om né&got akut skulle
segla upp. Vi har ocksa ett standardiserat
sétt att arbeta med kundundersokningar, sa
att de genomfors pa samma séatt oberoende
av var de gors eller av vem. | det stora hela
tror jag att jag far mer gjort genom att inte
sitta fysiskt i gruppen. Om jag har ett projekt
som maste bli klart kan jag fokusera pa det
och fa det klart, utan att bli distraherad. Men
sjélvklart funkar det inte att alla jobbar s&

har. D& skulle vardagsuppgifterna aldrig bli
gjorda.

Vad gillar du mest med ditt satt att
arbeta?

— Att jag far hélla pa med det mesta eftersom
vi &r sa fa i gruppen. Jamfoér med Bosch till
exempel — dar sitter hundratals méanniskor,
och var och en har en liten uppgift. Men vi
maste vara duktiga pa allt. Jag konstruerar,
jag bygger, jag testar — och jag far se vad det
blir i sluténdan.

fyra &r &t att utveckla utrustningen, och de
arbetade med oss i dver tva ar fére mark-



Det kan ta artionden att rena fororenad mark.
Hobganas senaste produkt i Cleanit®-serien ar ett nytt koncept
pa marknaden som dramatiskt minskar den tid som behovs
for att befria marken fran tungmetaller, miljogifter och flyktiga

organiska foreningar.
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dnskliga samhal-

len skapar ett berg

av avfallsprodukter,
med tungmetaller
och kemikalier som sipprar ner i
marken fran fabriker, storskaligt
jordbruk och smaféretag. I princip
alla industrier, stora som smé, ger
upphov till ett visst métt av spill
som fororenar marken.

- TA TILL EXEMPEL kemtvéttar
iett land som USA, siger Avinash
Gore, Environmental. De anvander
mycket kemikalier i sina proces-
ser och deras utslapp ger upphov
till flyktiga organiska féreningar
som forstor marken. Dessutom &r
substanserna cancer- och allergi-
framkallande om de andas in.
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Jéarnpulver och andra medier har
i ménga &r anvénts for att sanera
mark, men det ar en ldngsam pro-
cess —den kan ta upp till tolv &r.
Cleanit® gor samma jobb pa 30 till
50 procent kortare tid.

—For att uttrycka det enkelt,
naturliga bakterier &ter fororeningar
och bryter ner dem till ofarliga
substanser, men de behover vitgas
for att fungera. Cleanit® producerar
i sig sjélvt stora méngder vétgas, vil-
ket gor det till en unik produkt som
gor marksanering mycket snabbare,
forklarar Avinash.

DETTA AR DOCK ett helt nytt om-
rade for Hoganés, och det finns fort-
farande komplicerade fragor att ta itu
med. En ar att utbilda marknaden.

— Att arbeta med vétgas ar nytt
pa denna marknad, och det 4r en
substans som kan vara farlig att
hantera, sédger Avinash. Cleanit®
gor marksanering snabbare, men
ar dyrare att tillverka 4n andra
typiska jarnprodukter.

For att hantera kostnadspro-
blemet har Hoganés tagit fram ett
produktsortiment dir koncentra-
tionen av Cleanit® kan anpassas for
den specifika uppgiften.

—Vi har redan ett antal kun-
der i Brasilien och USA, och nu
lanserar vi produkten i Kina och
Indien. Men marknadsféring tar
tid. Vi maste forklara tekniken och
processen for kunderna, sé vi tar
det steg for steg, kund for kund,
séger Avinash.

FAKTA: CLEANIT®
FOR JORDRENING

Pulver: hogrent elementért
jarnpulver.

Produkt: Cleanit® &r ett unikt
pordst jarnpulver som har
uppfunnits av North American
Hbganas och som tillverkas dar.
For att fa en anpassad koncentra-
tion av Cleanit® blandas den rena
produkten med andra, enklare
jarnpulver. Detta kan goras vid
vilken H6ganas-anléggning som
helst.

Applikation: jordrening. Produkten
reducerar och tar upp tungmetal-
ler och klorerade organiska for-
eningar langt effektivare an nagot
annat jarnpulver pa marknaden.

Metod: underjordisk injektion,
jordblandning eller genomslapplig
barrir.

Primért kundsegment: marksa-
neringsféretag och anlaggnings-
foretag.

Marknadspotential:
400 000 ton globalt.

GENOMSLAPPLIG REAKTIV BARRIAR
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