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TIDNINGEN FOR ALLA HOGANAS MEDARBETARE
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arje dag mots vi av svarta rubriker

om tillstdndet pa vér jord: utdéende

djurarter, manniskor som flyr svélt

eller krig och hav fyllda av plast och
annat skrap. Vi manniskor forbrukar mycket
mer resurser dn var jord har rad att ge oss. Om
vara barn och barnbarn ska fa ett gott liv maste
vi gora nagot at detta.

Det ar latt att fortvivla och ge upp, men forsk-
ning visar att manniskor idag ser foretag som en
god kraft i samhéllet, en kraft som kan ta fram
nya lésningar och driva pa en hallbar utveckling.
Tidigare var vi mer benédgna att ldgga det ansva-
ret pa stater och regeringar.

Dérfor kan man séga att vi — trots allt — lever
ien tid d& vi kan gora skillnad. Vi har alla fakta
vi beh6ver om dagens situation och som foretag
har Hoganis en produkt, metallpulver, som kan
bidra till hallbara l6sningar.

Hiromveckan lyssnade jag pa ett foredrag om
att driva fordndring nér faktorer i omvarlden

Vart mal: hallbarnet

stdndigt férdndras. Talaren var fran medie-
branschen, men hans slutsats allméngiltig:
”Mala en tydlig och engagerande bild av fram-
tiden, d& 6kar chansen att den verkligen blir
sann”. Allts&, vi manniskor har lattare att uppna
de mal vi kan se framfor oss.

Alltsa har vi, hér och nu, ett gyllene tillfille
att tillsammans méla upp en framtid d4r metall-
pulver bidrar till en mer héllbar vérld, och se till
att den blir verklighet. Varje resa, 1ang eller kort,
borjar med ett forsta steg. F6lj med pa Hoganés
héllbarhetsresa. Den startar har och nu.

Ulrika Rask-Lindholm
Chefredaktor

Skriv till oss pa hotspot@hoganas.com
eller ring mig pa +46 (0)42 33 84 55.

Ett forsta steg

vart langsiktiga mal

TEMA
Hallbara Hoganas

> Varfor ar halloarhet sa viktigt
for oss som anstallda,

for Hoganas som féretag och

for de samhallen vi verkar i? Vi

1 6 En dag med
tittar p& de aktuella fragorna, pa Chris Kennedy

Hur Raissa beddmer

) hallbarheten hos
Hbganas produkter.
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mot 14 En tur runt jorden
) Fyra medarbetare

om hur de minskar
sin miljdpaverkan.

Vad ve
om hallbarhet-a

2 Vad vet du
om hallbarhet?

vad vi redan gor bra, pa vilka > Lagspelare som >> Testa dina kunskaper.

utmaningar vi star infor — och pa
hur vi alla kan bidra till att nd vara  arbetsschema.
hogt satta mal.

gillar sitt varierande
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Hbganas engagerar sig djupt i hallbarhet — bade i var
egen verksamhet och i de samhallen dar vi verkar. Pa
kommande sidorna kan du lasa om varfor vi tar denna
uppgift pa sadant allvar, om vara halloarhetsframgangar
hittills och vilka utmaningar som finns kvar. Las om vikten
av att alla medarbetare engagerar sig, och om kollegor
som redan gor sitt basta for att forbattra varlden. Passa
ocksa pa att testa dina kunskaper om héllbarhet.
Las vidare, bli inspirerad, gor skillnad!

TEXT: GORREL ESPELUND ILLUSTRATION: IDA BROGREN
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—0gsta vaxeln
pa hallbarhet

Manga férknippar hallbarhet med miljé- och energifrdgor. Men
hallbarhet ar inte bara ett "gront” amne. | sin vidaste mening
handlar héllbarhet ocksd om ekonomiska och sociala aspekter.

Det ar ocksa s& Hoganas ser pa hallbarhet.

Hotspot fragade Nicklas Lang, chefsjurist och hallbarhetsdirektor,
varfor detta arbete ar sa viktigt for de anstéllda, for foretaget och
for det omgivande samhéllet.

FOTO: ANDERS ANDERSSON

sla in pé en ny vég.
Industrin bade kan och méste ta sitt an-
svar sd att jordens resurser inte utarmas.
Dessutom dr Hoganas dgare, FAM och
Lindéngruppen, 6vertygade om att detta
ar rétt vag att ga.

—Det handlar om att ta ansvar for
framtiden och bli mer innovativ och resurs-
effektiv, sdger Nicklas. Hogands ska vara
med och skapa ett béttre samhlle och det
kommer att gora oss till ett mer framgéngs-
rikt foretag.

Hoganis nya hallbarhetsstrategi godkan-
des i juni. Under 2016 ska mélen brytas ner
till hanterbara delar och lokala mal.

Nicklas forklarar att Hoganés har lagt
upp en plan som ser till att héllbarhets-
arbetet ger vérde for bade kunder och
dgare, samtidigt som medarbetarna far en
sdker och meningsfull arbetsplats.

- Lagg till detta att vara produkter ska

inga alternativ. Morgondagens framgangs-
rika foretag dr de bolag som bidrar till
l6sningar pa samhéllets utmaningar.

Att Hoganaés ska ligga i framkant av den
hér utvecklingen, tycker Nicklas &r sjalv-
klart. Men att bryta ny mark innebar inte
bara méjligheter, utan dven utmaningar.

—Den allra storsta utmaningen &r att
hitta balansen och forstd hur vér 1angsik-
tiga lonsamhet ar kopplad till héllbarhet.
Vi maste ha langsiktigheten med oss i affa-
rerna gentemot vara kunder och leveran-
torer, men ocksa gentemot samhéllet och
medarbetarna.

Ska man satsa gér det inte att bara satsa
lite grand, d& kostar det mycket och ger lite.

— Dérfor ska vi gora det hér helhjartat. Det-
ta kommer pa sikt att skapa nya sétt att gora
affarer och nya samarbetsformer och gora
oss dn mer resurseffektiva och I6nsamma.

Hoganés metallpulver r ett material som

. . . . . _ , , oo oo . o
bgands }%ar beslutat kunga anvandas for att 16sa .('ie stoora ’ut : D ett a ar b or J an p a
att prioritera maningar som dagens samhélle star infor,

héllbarhet av flera séger han och fortsatter: enn y resa ocC h d en
anledningar. Sam- — Vi méste successivt stilla om, det vet vi. ka nns Mmenin g S f u I |
héllet stér infor For att lyckas méste vi gora det tillsammans = (1)
enorma utmaning-  med véra viktigaste intressenter. Detta ar ocC h S p annan d e.
aroch det 4r darfér  borjan pa en ny resa och den kinns béde )

helt nédvindigt att  meningsfull och spinnande. Vi har faktiskt NICKLAS LANG

DIREKTOR LEGAL OCH HALLBARHET

HOTSPOT 3« 16




HOTSPOT 3 16

ger unika designmojligheter for komplexa,
lattare och mer slitstarka 16sningar. Produk-
tionen &r resurseffektiv och utvecklings-
potentialen hog, papekar Nicklas.

— Vi har kunskap och kompetens i vérlds-
klass. Men vi méste bli battre pa att med
fakta visa vilka stora héllbarhetsfordelar
som metallpulver har. Vi maste vaga tala om
att vara produkter gor skillnad.

Aven om utvecklingen fortfarande gér
ganska l&ngsamt inom industrin tycker
Nicklas att han ser en storre forstaelse for
att det méste till en férandring. For att driva
frégorna framéat har Hoganis stéllt upp fem
prioriterade hallbarhetsomréden:

¢ En sdker och meningsfull arbetsplats

* Ansvarsfullt partnerskap och samhalls-
engagemang

* Héllbara produktlésningar och langsik-
tig lonsamhet

» Hogsta kvalitet i allt vi gor

* Klimatneutral verksamhet

— Om vi lyckas kommer vi i framtiden att
ha en arbetsplats fri frén olyckor. Vi kommer
att kunna erbjuda en klimatneutral produkt-
portfolj och véra produkter kommer att
bidra med 16sningar pa samhallsutmaningar,
samtidigt som vi &r ett Ionsamt foretag. Gor
vi detta rétt stér alla som vinnare: med-
arbetarna, kunderna, dgarna och samhallet.

FORETAG -

Nicklas Lang har valt ut
tre fOretag inom olika
branscher som kommit
langt i sitt hallbarhets-
arbete och som kan inspi-
rera till nya idéer, tankesatt
och arbetsmodeller.

° Tetra Pak har stallt upp tre viktiga
mal: att minska miljopaverkan genom
hela virdekedjan, att utveckla héllbara
produkter och att 6ka atervinningen.

Nicklas kommentarer: De har tagit
fram smarta sdljverktyg som visar kun-
derna hur Tetra Paks l6sningar kan bidra
till 6kad hallbarhet och ldgre totalkostnad
for kunden.

* Uber och Airbnb: Nya affarsmodel-
ler for privatpersoner som vill hyra ut sin
bostad eller erbjuda en taxitjanst.

Nicklas kommentarer: Bra exempel
pd hur vi bdttre kan utnyttja redan existe-
rande resurser.

° Mud Jeans: Holldndskt foretag som
hyr ut dyra mérkesjeans.

Nicklas kommentarer: Mud dger plagget
och ravaran och har genom leasingmodel-
len skapat en varaktig affdrsrelation med
kunden. Ndr kontraktet gar ut limnar man
tillbaka jeansen och Mud kan hyra ut dem
igen eller dteranvdnda materialet.



En bra och meningsfull Hallbara produkter och Klimatneutral

arbetsplats \/ langsiktig 16nsamhet v verksamhet

Bygga samhallen och Hogsta kvalitet i allt vi gor
ansvarsfulla partnerskap

ATT BESTIGA
HALLBARHETSBERGET
OCH OVERVINNA
ALLA HINDER

Hbganas hallbarhetsarbete kan ses som en resa, som att
bestiga hallbarhetsberget, Mount Sustainability.
Fem stigar leder mot malet, en héllbar framtid. En rad hinder
vantar under resan — har ar fem av de viktigaste att ta itu med.

8 HOTSPOT 3 + 16



1 . SAKRA ARBETSPLATSER

Att skapa en trygg och sdker arbetsmiljo
handlar i grund och botten om att alla,
frén ledning till varje enskild medarbetare,
maste uppmérksamma och kinna ansvar
for risker i arbetsmiljon.

—Det ar forst nér vi ser risker som kan vi
gora ndgot at dem, sdger Anders Bergman,
chef fér milj6é- och sakerhetsmassig hallbar-
het. Vi méste arbeta systematiskt med att
férebygga olyckor, och vi maste lira av var-
andra. Det &dr ocksa viktigt att ledningen &r
engagerad och foregér med gott exempel.

Nicklas Lang, hallbarhetsdirektor,
konstaterar:

— Vi méste viga ga utover lagstadgade
minimikrav och sétta nya standarder, d&ven
om det kréver investeringar.

— Hoganéds metallpulverteknologi kan an-
véandas for att minska miljopaverkan hos
foretagets kunder och i samhéllet, men
den kan ocksa forbattras ytterligare. Vi
behdover lara oss mer om vara produkters
livscykler, och for att skapa framtidens
16sningar behéver vi fa med oss vara kun-
der och samarbetspartners i arbetet. Den
hér resan lyckas ingen med pé egen hand,
séger Nicklas.

En utmaning &r att efterfrgan pé
hallbara l6sningar ser olika ut pa olika
platser i varlden. Det forutsétter bland
annat aktiv omvéarldsbevakning. Hoganas
ambition &r att vara den sjélvklara aktéren
inom hallbarhet och att hela koncernen,
trots regionala skillnader, ska ga i takt.

Klimatfragan ar en av var tids storsta
utmaningar. Hoganés verksamhet ar
energiintensiv, vilket gor omstallningen
till férnyelsebar energi sérskilt viktig. Det
innebér ocksa att det finns stor potential
att minska férbrukningen genom kloka
beslut och satsningar.

— Vi pratar om savél energikéllan som
energiférbrukningen i sjdlva produktio-
nen av metallpulver. Det ar ett utma-
nande arbete som kommer att involvera
forskning och utveckling for att komma

HOTSPOT 3« 16

fram till vilken teknik vi ska satsa p4,
séger Anders.

For narvarande pagar bland annat
arbete kring en mojlig pilotanlédggning for
biobrénsle och Nicklas séger att Hoganés
stravar efter att ligga i framkant:

- Vikan valja att gé i bréaschen, vilket
kanske innebar att vi misslyckas hér och
dar, eller s kan vi vinta och hoppas
pa att ndgon annan tar ledningen. Det
senare duger inte; vi vill vara med och
leda utvecklingen.

4 - SAKRA ATT LEVERANTORER
LEVER UPP TILL
UPPFORANDEKODEN
Inget foretag kan kalla sig hallbart om
leverantorskedjan inte respekterar
ménskliga réttigheter, bra arbetsmiljo
och skaliga villkor. Inte heller om miljo-
forstoring, intressekonflikter eller mutor
forekommer. Héganas uppdaterade
uppférandekod for leverantorer ar darfor
ett viktigt verktyg for att ga framat.
—Inom det har omradet finns det stora
regionala, kulturella och individuella skill-
nader och det &r en stor utmaning, séger
Nicklas och understryker att bade medar-
betare och leverantdrer ar nyckelaktorer.
- Det finns ofta en grézon dar upptri-
dande som vi finner moraliskt fel anda
ligger inom lagens rdmérken. Men dven
da maste vi st upp for véra varderingar.
Sé snart det finns en misstanke om brott
mot uppférandekoden méste vi agera,
och det snabbt.

Hogands ambition &r tydlig: i framtiden
ska foretaget inte producera ndgot avfall.
Restavfall som inte kan dtervinnas ska
elimineras och inget av det restmaterial
som foretaget genererar ska ga till deponi.
Detta ar en djarv och krdvande ambition,
som forutsatter att foretaget forstar hela
kedjan av hur Hoganés produkter an-
vands, dnda fram till slutkonsumenten.

- Det handlar om hur vi kan hjélpa véra
kunder, och deras kunder, till exempel
genom att skapa produkter med lédngre
livsldngd, och som enkelt gar att reparera
och dtervinna. P4 sa sétt kan vi bidra till
ett minskat materialflode, sédger Anders.

Hoganés hallbarhetsresa kommer att bli
1ang, men vi har redan samlat ndgra bra
exempel pé dtgédrder och insatser som ger
ett konkret och positivt bidrag till virlden.
Har foljer fyra saker vi har anledning att
vara stolta Gver:

Overskottsviarme fran verken i Héganis
har sedan lénge levererats till Hoganas
Energis fjarrvirmenét. Men eftersom
temperaturen inte alltid &r tillrdckligt hog
har inte all energi kunnat anvédndas. Ett av
véra senaste utvecklingsprojekt under-
soker nu om Gverskottsviarme med lédgre
temperatur, och koldioxid fran produktio-
nen, skulle kunna anvéindas for vaxthus-
odling, fiskodling och elproduktion.

En del av Hoganés mal Zero Waste ar att
restprodukter ska komma till anvindning.
Slagg och andra restprodukter fran pulver-
tillverkningen séljs numera under varumaér-
ket Petrit®. Petrit i olika former anvinds
for vagbyggen och betongtillverkning.
Produkten har ocksé ftt mer ovéntade
anvandningsomréden, exempelvis inom
pérlodling och vattenrening.

Med en ny verktygslada for jarn-koppar-
kol-blandningar visar Hoganés att det gar
att lyfta pulvermetallurgin till nya nivaer.
Med hjélp av verktygslddan far kunden
mycket béttre dimensionsstabilitet och
kopparfordelning, vilket méjliggér kom-
ponenter med extremt snéva toleranser.
Spillet — och dérmed 4dven behovet av
efterbearbetning — minimeras.

Brist pa rent vatten &r ett av de storsta
problemen som vérlden star infor idag.
Cleanit®, Hoganés nya reningsteknik, har
potential att gora en verklig skillnad. Det
handlar om prisvard, och mycket effektiv,
teknik for att behandla bade industriellt
avloppsvatten och dricksvatten fran féro-
renade kéllor.
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Hallbarhet &r
allas ansvar

Vi &r alla — foretag och individer — beroende av
en fungerande varld. For att den ska fortsatta att
fungera maste var och en, efter basta formaga,
bidra till ett hallbart samhalle.

et handlar i grund och botten om att 14ta héllbar-
hetstdnkandet genomsyra varje del av den dagliga
verksamheten. Det ska vara en del av alla beslut,
smé som stora. Och pd samma sétt som Hoganas
dtaganden inom héllbarhet dr en del av ndgot
storre, av globala hallbarhetsmaél, sd &r varje
individs insats viktig for att foretaget ska lyckas
med sina ambitioner.

— ATT VALJA DEN héllbara vigen, som dr en av vara virderingar, innebar
att vi behover ett nytt sitt att tdnka. Och det 4r bara vi som arbetar pa
Hogands som kan skapa den férandringen, sager Raissa Kruse, chef for
ekonomisk och social hallbarhet.

ALLA KAN BIDRA: Det handlar om allt fran enkla saker som att slacka
lampan och planera resor pa ett effektivt sitt, till frigor som jamlikhet,
diskriminering och mangfald. Det handlar ocksd om upptréda etiskt
i afférer, utveckling av nya ”grona” produkter och tjanster och béttre
produktionsprocesser. Nyckeln till framgéng ligger i manga sma steg,
och ibland stora, i ratt riktning. Har &r varje enskild individs engage-
mang avgorande.

— Vi bestiger berget tillsammans, sdger Raissa. Vi ar i borjan av en ny
och spdnnande resa och behover alla medarbetares kunskaper och idéer
for att nd malet.

VAGEN MOT HALLBARHET ér helt enkelt nigot vi alla 4r en del av: det 4r
everyone’s business.

HUR KAN HOGANAS BLI
MER HALLBART?
DINA IDEER AR VIKTIGA!

Via Pulse/About H6ganas kan du skicka in idéer och
forslag till hur Hoéganas kan férandras for att bli mer
hallbart. Ingen atgard ar for liten eller for stor att foresla.
Ju fler idéer du har desto battre kommer vi att blil

. ATT
GORA GOTT
LOKALT

Det finns gott om exempel pa hur
Ho6ganas tar socialt ansvar. Olika
lokala initiativ bidrar till battre miljo
och stéttar samhallen. Har ar
nagra av dem.

»
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Johnstowns avloppsreningsverk renar processvattnet innan det lamnar anldggningen.
Overst i bilden syns de bada nya sandfiltren som ingick i uppgraderingen.

HOGANAS INDIEN HAR engagerat sig
iett projekt att plantera mer &n 1 000
trad lokalt. Initiativet, som drivs tillsam-
mans med medborgargrupper, handlar
om att plantera inhemska trdd, som
guava, mullbar och granatépple. Traden
ska absorbera koldioxid och forbattra
den biologiska mangfalden, och samti-
digt 6ka medvetenheten om héllbarhets-
fragor i det lokala samhaéllet.

HOGANAS BELGIEN DELTAR i ett
omfattande projekt for att aterstélla,
skydda och forbattra floden Dender
och dess omgivningar. P4 anldggningen
innebér detta i praktiken att dter-
cirkulera processvattnet for att minska

HOTSPOT 3 16

halten av tungmetaller i avloppsvattnet.
Till detta kommer diverse initiativ for
att minska resursanvdndningen. Man
fokuserar dven pa individens ansvar for
att sortera och hantera avfall.

NORTH AMERICAN HOGANAS har
uppgraderat och automatiserat sin
hantering av avfallsvatten i Johnstown for
att sékerstalla att minsta méjliga méngd
obehandlat vatten slapps ut i avloppssyste-
met. Arbete pagér for att dtervinna allt vat-
ten som anvands i atomiseringen. Istillet
for att deponera ratat jarnpulver i Stony
Creek, anvands det till att bléstra broar. Ett
annat initiativ har som mél att &tervinna
stoft fran rokgasfiltren till ljusbégsugnar.

Jema: Nalllara Hogands
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steg mot en battre varld

Vill du leva ett mer hallbart liv?
Varfor inte testa nya vanor i sméa
steg, da &r det lattare att lyckas.
Har ar en lista ver saker — utan
inbdrdes ordning — som du kan
prova. De flesta av dem ér i sig
ganska enkla — men tillsammans
kan de ge dig en ny livsstil.

Parkera bilen och &k kollektivt

N&r du ska resa langt, ta taget

Ateranvand och &tervinn

Kop rattvisemérkta varor

Sténg av elektronisk utrustning nér du inte

anvander den

Fyll tvattmaskinen och tvatta i lag temperatur

K&p bara saker du verkligen behdver

8. Stétta manniskor ndgon annanstans
i varlden genom ett mikrolan

9. Tata dragiga fonster och dorrar

10. Kontrollera att du har ratt tryck i bildacken

11. Ge pengar till valgérenhet

12. Engagera dig i det offentliga samtalet om
halloar utveckling, till exempel genom att
kontakta en politiker eller annan person
med inflytande

13. Lamna in gamla och oanvanda lakemedel
till ett apotek

14. Anvand all mat som du kdper

15. Stéda utan kemikalier

16. Kop begagnat

17. Arbeta digitalt, undvik att skriva ut
dokument

18. Byt till LED-lampor

19. Reparera saker som gar sonder istallet for
att kdpa nytt

20.Rensa ur garderober och forrad och ge bort

klader och saker du inte langre behdver

N
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FRAN PC

TILL PM

Lokalt insamlat skrot, inklusive datorer och
kylskap, omvandlas framgéangsrikt till ravara for
Hbganas. Tack vare ny teknik och battre avfalls-
atervinning har detta blivit en viktig del av Hoganas

atagande for en hélloar utveckling.

tervinning av jarn fran tungt skrot,
som bilar och kylskép, har l4nge varit
standard, men standigt forbattrad
teknik har gjort det mojligt att dter-
vinna material dven fr&n mindre enheter, som
datorer, surfplattor och hushéllsapparater.
Christina Hallberg, strategisk inkopare av
rdvaror, séger att det dr viktigt att sikerstilla
att det tervunna jarnet haller hog kvalitet.
Dérfor deltar Hoganés i leverantorernas
processer, for att hitta béttre och effektivare

STORRE LASTER = LAGRE BRAN

Christina Hallberg: Vi an-
vander sadant som annars
skulle ha kastats bort.

sétt att anvdnda material som annars skulle
deponeras.

— Tills nyligen samlades elektronisk utrust-
ning in i férsta hand for sina ddelmetaller. Det
var helt enkelt inte ekonomiskt forsvarbart att
anvinda sddant skrot som killa till jarn. Nu
ser det annorlunda ut. Tillsammans med var
leverantor har vi bérjat utforska mojligheten
att anvanda datorer och hushallsapparater som
Kkélla till rdmaterial, sdger Christina.

Hon framhaller en annan aspekt som

gOr atervinning av skrot intressant ur ett
hallbarhetsperspektiv. Nastan allt material &r
vad hon kallar ”lokalt producerat skrot”.

Leverantorens dtervinningsanldggning lig-
ger bara 15 minuter frdn Hoganis anldggning
i Halmstad, och det mesta av skrotet kommer
frén regionen.

— Avfall samlas in fran sodra Sverige och delvis
fr&n Danmark, vilket tillsammans ar ett tillrack-
ligt stort upptagningsomrade. P4 s& sitt kan
transporterna minimeras, sdger Christina.

SLE

Att lasta tva containrar per lastbil istéllet for en minskar antalet transporter genom
samhallet och ger pé sikt lagre total bransleforbrukning. Under sommaren har Hoganas
anvant sitt nya ekipage for High Capacity Transport (HCT) med gott resultat.

nspirationen kommer fran skogsindustrin

dér ekipage for langre eller tyngre last

ar ett satt att 6ka kapaciteten for varje

enskild transport. I Hoganés fall hand-
lar det om att klara tyngre last och den nya
HCT-bilen, som kan ta 54 ton last, togs i bruk
iboérjan av april.

— Om det ska vara hallbart maste vi hinna s&

ménga rundor som majligt och ambitionen har
varit fem turer per dag mellan Héganés och
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Helsingborg. Det har vi uppnatt, bland annat
tack vare utmarkt samarbete med Helsingborgs
Hamn, sager Torsten Kielersztajn, transportchef.

Nu kors Hogands HCT-lastbil pé sérskild
dispens fran Trafikverket, men det finns
férhoppningar om att regelverket pa sikt ska
dndras. Forutom farre transporter ger det nya
transportséttet ocksé lagre bransleforbrukning
per transporterad container.

Maélet ar att minska forbrukningen med

35 procent. Johan Walther, logistikchef, berét-
tar att olika satt att nd det utvarderas.

— Aven hiér jobbar vi ndra vara partners, i det
hér fallet Volvo, dr engagerade i att vi gemen-
samt ska hitta det basta och mest effektiva sét-
tet att anvanda bilen. De kommer bland annat
att skicka en av sina bésta chaufforer for att
hjalpa oss utveckla korstilen for det har véldigt
speciella ekipaget, sédger han.
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Nolltolerans

for barnarbete

Standig 6vervakning kravs for att
sékerstalla att leverantdrer och
underleverantorer uppfyller Hoganas
uppférandekod. Denna fraga ar mer

aktuell i vissa delar av varlden &n i andra.

lika former av korruption och

oacceptabla férhallanden, till

exempel barnarbete, dr vanligt

iIndien, dar Kumar lyer &r pro-
duktionschef pd Hoganas anlaggning. Hans
team &r standigt pé jakt efter tecken pa brott
mot Hogands uppférandekod.

Kumar beréttar om en revision hos en leve-
rantor, dér han vid ett rutinbesok i december
2015 hade lagt mérke till barn i lokalerna.

- Det var inte forran efterét det slog mig
vad det kunde betyda. Jag tog upp saken
i samband med More Hoganés-konferensen
imaj, och vi bestdmde oss for att gora en
revision hos leverantoren.

- Definitionen av barnarbete i indisk
lag dr mycket invecklad, men for oss pa
Hoganés dr naturligtvis varje form av barn-
arbete oacceptabel. I det har fallet var vi
tvungna att fatta ett beslut om huruvida vi
kunde fortsatta att samarbeta med den hér
leverantoéren.

Vid tva tillfallen besokte erfarna gran-
skare frén Hoganés Indien leverantdren och
tillbringade en hel dag med att g& igenom
foretagets olika processer och diskutera
frdgan med foretagsledningen.

Kumar forklarar att revisionen tydligt
visade att inga barn var inblandade i ndgon
av leverantorens verksamheter och att de

barn han hade sett under besoket i december
féormodligen bara hade foljt med sina foréld-
rar till jobbet. Men for att undvika missfor-
stdnd och 6ka sékerheten fick leverantéren
anvisning om att inte tillita ndgra barn pé
industriomrédet.

- Vér uppférandekod for leverantorer
aterspeglar tydligt vara varderingar och
principer. Den visar att vi respekterar alla
maénniskor och &r en referens for vad som
ar acceptabelt. Vissa leverantorer accepte-
rar endast motvilligt var uppférandekod,
men sd smaningom brukar de inse att det
gynnar dem att leva upp till véra krav,
sager Kumar

fragor om
korruption

till Fredrik Vinnerlqorg,
saljichef, Central- och Osteuropa
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Hur ligger det till med korruption i de
lander du arbetar med?

- Det finns utan tvekan en utbredd korrup-
tionskultur i manga av dem. Det handlar séllan
om en 6ppen, uppenbar korruption, utan
snarare om en kdnsla och om signaler. Darfor
géller det att standigt vara vaksam pé tecken
som pekar i den riktningen.

Skulle det inte finnas nagot att tjana pa
att spela med i spelet?

— Tvédrtom. Korruption som sddan ar forstas
forkastlig. Dessutom vet vi att om det skulle
vara rent spel i alla l4gen, sa skulle vi alltid vara
ett av de framsta alternativen. Alltsa har vi allt
att vinna p4 att férsoka fa bort korruption.

Vilken betydelse har Héganas anti-
korruptionspolicy for ditt arbete?

— Det &r ett viktigt och bra verktyg att
utgé ifrén.
Vi méste tala
klarsprak och
visa att dven
om Hoganas ar
verksamt pa en
global marknad,
sé dr det ett
bolag med hog
moral i de har
frdgorna och
nolltolerans
mot korruption.
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Ahmadou Cisse

Sékerhetschef, Belgien

Jag bidrar till en mer hallbar varld
genom att &gna en del av min
tid &t Rdda korset i Belgien. Den
tiden gér oftast &t till att hjalpa
manniskor i néd. For att citera Sir
Henri Dunant, grundare av Rdda
korset: "Var verkliga fiende &r
inte grannlandet; den &r hunger,
kyla, fattigdom, okunnighet, rutin,
vidskepelse och férdomar.”
Svéltkatastrofen i Etiopien pa
1980-talet, dar manga barn dog,
Oppnade mina dgon for vikten av
internationellt stéd. Den europe-
iska varmebdljan 2003 paminde
mig &nnu en gang om att vi
maste I6sa problem tillsammans.

VARFOR AR DET SA VIKTIGT
ATT OVERGA TILL EN HALL-
BAR LIVSSTIL?

Vi kan inte fortsatta att slésa vara
resurser pa det har sattet. Om du
k&per mindre och utnyttjar det

du redan har battre krévs mycket
mindre forpackningar. Hallbarhet
handlar om att anvénda det du har
tills det inte gar langre, om att ater-
vinna och om att k&pa begagnat.

Ann-Cathrin Hellsén

Utvecklingsingenjor, Sverige

Jag forsoker gé eller cykla sa
mycket som mojligt. Jag avstar
frén langa semesterresor och gar
istéllet in for att visa mina barn
den vackra svenska naturen. Jag
képer begagnade produkter och
inreder mitt hem med material och
mobler som anvants tidigare.

Mitt basta tips &r att tanka pa
alla de smé sakerna: att slacka
lamporna nar du lamnar rummet,
ateranvanda gammalt skrivarpap-
per for anteckningar, skriva ut dub-
belsidigt, g&, cykla och anvanda
trapporna istéllet for hissen.

VAD FICK DIG ATT

BORJA LEVA HALLBART?

Det var under en riktigt kall vinter
nar jag var liten och en kérnreaktor
var tvungen att stdngas av. Efter
julhelgen var man orolig att det inte
skulle finnas tillrackligt med elen-
ergi for industrin. En vadjan gick

ut till allméanheten om att spara el,
och under den forsta arbetsdagen
sparade befolkningen el motsva-
rande inte bara en reaktor, utan
nastan tva. Detta visade mig att vi
verkligen kan gdra skillnad om vi
arbetar tillsammans.

Stefan Zandelin

Underhéallschef, USA

En enkel sak jag kan gdra ar att
kallsortera avfall, som glas, plast,
papper och metall, och lamna till
insamling. En annan mycket enkel
metod att spara energi &r att slacka
lamporna i rum som inte anvands.

VILKET AR DITT BASTA
HALLBARHETSTIPS?
Eftersom jag arbetar med under-
hall ar mitt tips att skéta om
dina verktyg och din utrustning.
Grejorna haller langre och fung-
erar béttre, vilket i sin tur innebéar
mindre resursanvandning och
lagre kostnader sett ver tid.

Jag borjade tanka i hallbar-
hetstermer for 15 ar sedan, nar
jag skrev mitt examensarbete
vid Berkeley, Kalifornien. Arbetet
handlade om energianvandning
i hemelektronik och vitvaror som
stér i standby-lage dygnet runt.
Studien fick mig att inse hur
mycket energi som gar till spillo
utan att gdra nytta.

Manniskor méste forsta att
jordens resurser ar begransade. Vi
maste komma bort frén mentalite-
ten att kasta bort fungerande grejor.

("
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Prashant Gulve

Produktionstekniker, Indien

Jag har ett féretag som séljer
soldrivna varmvattenberedare och
LED-lampor som laddas av dags-
ljus. Jag uppmuntrar manniskor
att kdpa och anvanda apparater
som drivs med férnybar energi, for
att spara el.

Alla sma steg mot en mer hall-
bar livsstil ar steg i ratt riktning:
spara vatten, utnyttja naturligt
ljus nar det ar maojligt, installera
snalspolande duschmunstycken,
tvatta och ateranvand plastpasar
och burkar nér det & mojligt,
stdng kranen medan du borstar
tanderna, vattna tradgarden med
en vattenkanna i stéllet fér med
en slang.

VAD VAR DET SOM FRAN
BORJAN FICK DIG ATT TANKA
OCH LEVA MER HALLBART?
Indiska brollop brukar bli stora
tillstéliningar. Men jag markte att
massor av mat och vatten bara
kastades bort. Det var sa jag
borjade se hallbarhetsperspektivet.
Folks attityd att kasta bort méaste
&ndras till en instalining som prag-
las av medvetenhet om hélloarhet.
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Sex skadade i Brasilien:

Okanda risker
orsakade olyckan

| juli intraffade en allvarlig olycka

vid ljusbagsugnen i Mogi das
Cruzes. Olyckan orsakades av
en kombination av faktorer och
nya sakerhetsatgarder. har inforts.

TEXT: GORREL ESPELUND

PA EFTERMIDDAGEN DEN 15 juli rapporte-
rades elektriska problem pé en traverskran
vid Hogands anldggning i Mogi das Cruzes.

Hoga flammor frén en hidngande skénk
med smalt stdl hade skadat traverskranens
kabel sa att den stannade. Reparationer
inleddes och nér arbetet var klart efter fem
timmar intraffade en explosion i den 6vre
delen av skédnken. Heta gaser och smalt stél
slungades ut.

Sex anstillda skadades, tva av dem fick
andra och tredje gradens bréannskador.

Skiftledaren Sidney Cabral fick lattare
skador, ytliga briannskador pa ena handen
och ndgra mindre brannskador pa kroppen
orsakade av smalt stal.

—Réaddningsinsatserna kom igéng
mycket snabbt och jag fick utmérkt st6d
frén foretaget, sager han.

Filipe Frota, HR-chef pd Hoganés Brasilien,
séger att de fyra kollegorna med lindriga
skador var tillbaka pa jobbet inom en till tvd
veckor.

- De som skadades svarare fordes till Roda
korsets sjukhus. Under vardperioden hjélpte
vi deras familjer med resor till sjukhuset,
psykologstod och annan hjélp.

Efter néstan tvd manader skrevs de bada
ut och fick fortsétta dterhdmta sig hemma.

VERKET HOLLS STANGT i tva veckor f6r en
grundlig analys av hdndelsen.

— Det visade sig att en unik kombina-
tion av faktorer hade orsakat olyckan.

HOTSPOT 3«16

Undersokningen riktade in sig pa tva
centrala aspekter: dels det elektriska
felet i traverskranen, dels den ovédntade
explosionen i skanken med smilt stél,
séger Filipe.

Det brasilianska teamet fick stod i analys-
arbetet av kollegor fran Sverige och USA.
John Anderson, chef for pulvertillverk-
ning i Stony Creek, och Tommy Svensson,
omrédestekniker vid Atomiseringsverket i
Halmstad, deltog i arbetet.

—En av de storsta bidragande faktorerna
till olyckan — vad som hander nér en smaélta
okontrollerat dvergdr till fast fas — var
okéand fore olyckan. Vi identifierade faran
och kunde dela vara erfarenheter. Tillbaka
pa hemmaplan kunde vi rapportera de nya
rénen fran Brasilien, sdger John.

- VART MAL VAR ocks3 att kontrollera si
att alla sakerhetsatgarder hade vidtagits
for att undvika en upprepning av olyckan,
tillagger Tommy.

Lardomar fran olyckan anvénds nu i
arbetet for att skapa ett hallbart Hoganés
med noll olyckor.

— For att skapa ett sdkert Hogands maste
vi uppmuntra alla medarbetare att 6ppet
diskutera sakerhet, siger Tommy.

Sidney beréttar att alla rutiner granska-
des efter olyckan. Operatorer som arbetar
direkt med ljusbdgsugnen och med flytande
stél deltog i en diskussion om faror och nya
regler infordes.

— Det &r latt att invaggas i en falsk kénsla
av trygghet nir man arbetar med smalt stal
och tiden gér utan att olyckor eller allvar-
liga tillbud, séger Sidney och tillagger:

- Viktigast ar att alltid vara alert, att upp-
marksamma vad som hénder, och att fatta
valgrundade beslut. Och glom inte olyckan,
den visar att faran existerar.

OLYCKANS FORLOPP

12:42 Smalta tappas i skanken
12:46 Hogre lagor &n normalt ndr kabeln till traverskranen

12:48 Elektriska skador uppstar pa traverskranen och
den stannar

12:49 Skéanken blir hAngande cirka 10 m &ver golvet
13:40 Reparationer inleds pa traverskranen

17:00 VYtterligare underhallspersoner bistar fran en
lyftplattform

18:40 Reparationen slutford

18:47 Explosion i skankens ¢verdel. Heta gaser och
smalt stal slungas ut

18:48 Hoganas raddningsstyrka evakuerar medarbetar-
na som sitter fast pa lyftplattformen och borjar bekédmpa
branden

18:55 Medarbetarna som har skadats av heta gaser
far vard av Hoganéas raddningsstyrka

19:05 Réaddningstjénsten anldnder, men branden &r
redan under kontroll

19:10 Fem medarbetare fors till akutmottagningarna
pa tva sjukhus i staden.
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Chris Kennedy anlénder till jobbet i Niagara Falls, Héganas
anlaggning som tillverkar ”en grén produkt”, det vill siga
utan anvandning av fossila branslen.

Chris 6ppnar luckan innan han haller jarnpulver i dubbelkonblandaren

behover goras
tar jag itu med det”

2 Chris Kennedy, ugnsoperator pa North American
Hoganas i Niagara Falls, vaknar med ett leende varje
dag. Han har ett jobb som han alskar, och han &r lycklig
Over att fa arbeta med Cleanit® LC - en produkt som gor
verklig skillnad i manniskors liv.

TEXT EMILY TIPPING FOTO JOE APPEL

CHRIS KENNEDY och fyra till ingar

i en grupp for specialprodukter, som
ansvarar for ugnar och annan utrust-
ning som anvénds for att tillverka
bade R-12 och Cleanit® LC-pulver.
R-12 ar insatsmaterial till produk-
tionen av Cleanit® LC, Hoganis
innovativa vattenreningsteknik som
tar bort arsenik, sexvart krom och
andra fororeningar fran dricksvatten
och grundvatten.

Det ar en produkt som &r ganska
ny for Chris, och han uppskattar bade
dess anvandningsomraden och dess
affarspotential.

—Jag &r en lagspelare, sdger han.
Vad som &n behover goras under
dagen som ar till nytta for foretaget tar
jag itu med, séger han.

Chris goda vilja grundas inte
minst i tacksamhet. Han arbetade pé
anldggningen till dess att Hoganés
kopte den ar 2000. Han sades upp,
men ateranstilldes efter néstan sju
ar. Han arbetar 12-timmarsskift, tva
dagars arbete och tva dagar ledigt
med &r att avldgsna sparelement fran
R-12 genom upprepad tvéttning,
torkning, provtagning i labbet, kyl-
ning. Till sist packar han materialet
i fibersdckar.

TROTS DE TUFFA arbetstiderna dlskar
Chris sitt varierande schema.

- Jag har delad virdnad om min
niodriga dotter och mitt schema ger
mig langa helger och annan tid som
jag kan dgna &t henne, sdger han.

dar Cleanit® LC blandas.

Chris bar personlig skyddsutrustning nar han ansluter
en slang for att tomma vatska fran dubbelkonblanda-
ren efter att ha blandat en sats Cleanit® LC. Vatskan
filtreras och pH-véardet neutraliseras till en accep-
tabel niva innan vatskan slapps ut i det kommunala
avloppssystemet.

Chris lamnar ett prov av Cleanit® LC till laboratorie-
teknikern Tim Johnson, som ska gora en siktanalys
och testa syrehalten. Han skickar sedan provet
vidare till vattenlaboratoriet i Johnstown.
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Dubbelkonblandaren styrs fran en dator. Chris tommer Cleanit® LC-material fran dubbelkonblandaren i en
lagringsficka, for vidare transport till kylning.

Ivl_l':l-- h'_-l-' L

—_— = =

Chris
Kennedy

Ader: 57
Ari foretaget: 16
Familj:Tre dottrar och en son.

saker Chris
tycker om

i sitt jobb:

Jag gillar kamratskapen.
Vi kommer bra dverens.

Féretaget har en
fantastisk ledning som
verkligen betonar lagarbete.

Jag ar glad att vakna

e varje morgon och ha det
F N " hér jobbet och kunna férsorja
‘ min familj. Jag k&nner mig
I e s
. . 1 ’ . o . o vélsignad for att jag blev
Chris flyttar en lagringsficka fylld med Cleanit® LC till Dagen &r 6ver och Chris kan snart ga hem till sin anstalld igen.
packmaskinen innan det dr dags att avsluta dagen. niodriga dotter.
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PM-skolan far
nytt utseende

| host presenterade Hoganas en ny
profil for allt sitt PM-skolematerial.
En vattenstémpel ska pryda alla
PowerPoint-presentationer och

allt dvningsmaterial som anvands

i skolorna. Aven utbildningsdiplomen
har gjorts om och férsetts med den
nya symbolen.

— Vi vill sétta en global standard
for Hoganas PM-skolor, béde for
utseende och innehall, sager Ola
Bergman, chef for PM Components.
— Da kan vi erbjuda samma hoga
utbildningskvalitet dver hela véarlden.

Metallografiskolan har fatt en
liknande vattenstampel.

Japansk kund tillbaka
pa skolbianken

Hbganas Japan holl under det gang-
na aret tvad PM-skolor for det globala
jatteforetaget Hitachi Chemicals pa
kundens anlaggning i Katori.

42 medarbetare, saval produktions-
personal som ingenjdrer och chefer,
deltog i utbildningen, som handlade
om pulverhantering, packning, sintring
och problemldsning.

Masaaki Sakamoto, kundansvarig
pa Hoganas Japan, papekade
for deltagarna att tallarna utanfér
Hitachi Chemicals anlaggning
i Matsudo planterades 1961 av
Hoganas davarande representant
i Japan. Ett bevis pa den langvariga
relationen mellan féretagen.

Medarbetare vid Hoganas
Frankrike holl ett seminarium
med PSA Peugeot-Citroén och
Sintertech for att diskutera mél

motortyper, projektledning och
materialutveckling.

— Det &r mycket sallan som
jag besoker leverantorer av
andra skal an kvalitetsrevisioner
och tekniska problem, s&ger
Fabrice Chassard fran PSA.

- Det kénns bra att fa diskutera

PM i en lugnare mili®. Jag férvan-
tade mig en hel del fragor och
intresse, men inte s& har mycket.

Jean-Yves Gannard, VD pa
Sintertech, sager:

— Vi tackar H6ganas for idén
att samla tre nivaer i vardekedjan
i samma rum.

och framtida utmaningar inom
bilindustrin.

En presentation handlade
om politik, global uppvarmning,

MORE HOGANAS PA
ETT KONTOR NARA DIG

Sedan lanseringen i maj har manga anstéllda borjat arbeta med
More Hoganas-filosofin. Har &r nagra bilder fran aktiviteter runt om
i varlden. Malet &r att alla pa Hoganas ska delta i tva aktiviteter fére

2017. Har det &nnu inte natt din avdelning? Prata med din chef!

BELGIEN

SVERIGE

N
AN

INDIEN
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RATT
BLANDNING

Hbganas verktyg for val av jarnpulver, CASIP
(Computer Aided Selection of Iron Powder),
har uppgraderats och moderniserats.

Den webbaserade applikationen
anvands for att ta reda pa vilka Hoganas-
pulver som passar bast for en viss
komponent, och vilka egenskaper som
uppnas under olika processbetingelser.
Bland annat ingér nya uppdateringar for
Distaloy® AQ och Astaloy® CrA.

Den metaboliska

Interna anvandare och kunder kan na
CASIP via H6ganas kundportal. Lokala
CASIP-experter finns tillgéngliga for att
hjalpa till att utbilda interna anvandare,
vilket kommer att underlatta infor framtida
kundutbildningar.

aldern hos deltagarna

minskades med

bdrjade ta battre
hand om sin halsa

o

ar

e ® oo

joggade kilometer

midjemattet "t
minskade med

Framgangsrikt halsoinitiativ i Brasilien

" Maria Reis ..
- © sprang

WORLD PM

Arets World PM-utstélining holls

i Hamburg, Tyskland, i oktober.
Hoganés stéllde ut tillsammans med
sina partner Dorst och Alvier, och
visade bland annat PM-kugghjul for

DEN FJARDE OMGANGEN av hilsoprogrammet
vid Hoganés Brasilien, Satide Ativa, avslutades med
mycket positiva resultat for samtliga deltagare.
Programmet har haft som mal att uppmuntra
medarbetarna att vélja en hilsosammare livsstil, och
pa s sétt forbattra sin fysiska och psykiska hélsa.
Utgéngspunkten har varit varje medarbetares
metaboliska alder vid den forsta fysiska bedom-
ningen. Med varje ar som en deltagare minskade
sin metaboliska alder tilldelades de 20 poang.
Vinnaren, Marcel Oliveira, lyckades minska sin

metaboliska alder med 23 ar. Varje centimeter
minskat midjemétt gav 10 poéng, och varje procent-
enhet minskat kroppsfett multiplicerades med 50.
Marcels totalsumma pé 1 557 podng motsvarar den
storsta hélsoforbéttringen i programmets historia.

- Jag borjade med att sitta upp sma mal for
mat och motion eftersom jag ville borja forsiktigt
och bygga upp nya vanor. Detta visar att vem som
helst kan fordndras, sdger Marcel.

Marcel hade sillskap pa prispallen med Camila
Luiza, som fick 1 353 poéng, och Cida Reis pd 1 224.

vaxellador.

Men viktigast var H6ganas nylan-
serade koncept for hdgprecisa jarn-
koppar-kol-blandningar. Med denna
verktygslada kan vi hjélpa kunderna
att 6ka sin produktion med upp till
40 procent, beroende pa komponent
och omstandigheter.

Verktygsladan for hogprecisions-
blandning marknadsférdes med en slo-
gan — "De sa att det inte kunde goras”
— och en metallfargad Rubiks kub.

SAKERHET
pa ett brade

Sékerhet &r en av Hoganas framsta prioriteringar. Men VD
Melker Jernberg papekar:

— Tyvarr 6kar antalet olyckor igen, efter en period av lagre
siffror. S& kan vi inte ha det.

Under perioden januari till september i ar intraffade totalt
26 olyckor som ledde till franvaro frén jobbet. Samtidigt
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Okar antalet rapporterade risker. Ett satt att férsdka etablera
en kultur av sékerhet ar bradspelet Dialogkartan. For
narvarande finns det pa svenska och engelska. | spelet
far deltagarna svara pa fragor och diskutera scenarier om
sékerhet och arbetsmiljo.

Vincent Rasneur, chef fér Hoganas Belgien, sager:

— Spelet ska hjélpa oss att standardisera hur vi reagerar
och beter o0ss, oavsett var vi befinner oss i organisationen.
Darmed blir vi mer konsekventa och férutsagbara, sa att vi
uppnar ett gemensamt sékerhetstank inom Hoganas.

Spelet ska Gversattas till fler sprak och lanseras inom
hela organisationen.




Hur manga miljarder
forvantas varidens
befolkning att vara
2100?

A) 7 miljarder
B) 11 miljarder
C) 15 miljarder

2.

Med hur manga
procent har
barnadédligheten
sjunkit sedan 1990?

A) 13 %
B) 23 %
C) 53%

3.

Hur manga méanniskor
bor i omraden

med ohdlsosam
luftkvalitet?

A) 1,5 miljarder
B) 3,5 miljarder
C) 4,5 miljarder

4.

Hur manga ganger

kan metall atervinnas?
A) Tva ganger

B) Tio génger
C) Ingen begransning

.
.
.

Vad vet du
om hallbarhet?

|.detta nummer av Hotspot far du lara dig mer em Mdganas hallbarhetsresa.
“Hur myecket vet du om de aspekter som paverkar hur var planet mar? Gor
testet sa far du veta. Testet och svaren hittar du &ven pa Pulse.

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Hur-manga manniskor
ar beroende av ved,
stenkol, trakol eller
animaliskt avfall
for-matlagning och
uppvarmning?

A) 2 miljarder
B) 3 miljarder
C) 4 miljarder

6.

Hur manga timmar
dgnar varldens
kvinnor totalt varje
dag at att hamta
vatten?

A) 2 miljoner timmar
B) 20 miljoner timmar
C) 200 miljoner timmar

7.

Hur stor andel av den
plast som produceras
arligen i varlden slutar
som skrap i haven?

A) 10 %
B) 15%
C) 40 %

Hur stor andel av
allt livsmedel som
produceras gar till
spillo?

A) En tiondel
B) En tredjedel
C) Halften

9.

Hur manga procent av
varldens genererade
energi kom fran
fornybara kallor ar
20152

A) 3,7 %
B) 13,7 %
C) 23,7 %

10.

Vilken ar manniskans
genomsnittliga
forvantade livslangd?

A) 50 ar
B) 60 ar
C) 70 ar

Hur klarade du dig?
Du hittar de ratta
svaren pa Pulse!



