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or en tid sedan praktiserade jag pa
PQC hér i Hoganés. Anders Kviding
visade alla delar av verksamheten (tack
for ditt tAllamod!) och forklarade hur
avdelningen jobbar med avvikelser och standiga
forbattringar, det vill sdga principerna som ar en
del av More Hoganés, var ledningsfilosofi.
Anders och hans kollegor dr goda exempel pé
hur var medarbetarvirdering, ”Vi respekterar
och tror pa varandra”, ska fungera i verkligheten.
Respekt, eget ansvar och samarbete &r nyckelord.
Just den enskilda individen dr grunden
som More Hoganés dr byggd pa. Den enskilda
individens 6nskan och forméga att gora ett bra
jobb, ha roligt pa jobbet och bidra till att utveckla
verksamheten. Din 6nskan och férméga, alltsé.
Hogands framgang vilar pé dig, mig, Anders och
alla andra och det vi dstadkommer tillsammans.
Detta nummer av Hotspot dgnar vi helt och
héllet &t att beskriva de olika delarna (vision,

\Vore Hoganas

varderingar, ledarskapssyn och principer) av
More Hoganas.

Det 4r ménga nya begrepp att lira sig i More
Ho6ganis, och mycket innehall att ta till sig. Det
kommer att ta tid. Det méste det gora om vi pa
allvar ska kunna leva enligt More Hoganés i
vardagen. Ingen av oss har alla svar, men vi kom-
mer att hitta manga av dem om vi dr 6ppna for
forandring och samarbetar.

Trevlig lasning!

W E———
' Ulrika Rask-Lindholm
Chefredaktor
Skriv till oss pa hotspot@hoganas.com

eller ring mig pé +46 (0)42 33 84 55.

More H&ganas

> Vad ar More Hoganas,
varfor ar det viktigt, och vad
kommer filosofin att betyda for var i)
verksamhet — och for din arbets-
dag? Denna specialutgava av
Hotspot introducerar filosofin och
forsdker besvara dina fragor.

Vi maste bli mer
konkurrenskraftiga

Var VD och koncernchef
>>om varfor det just nu ar
ratt tid for More Hoganas.

16 En dag med
Ronnie Olsfolk

))Pilotprojekt far
tummen upp.

Vad kommer More Haganas
att innebdra f&r medarbetare
runt om | varlden?

Fyra medarbetare
))beréttar om vad
More Hoganas kommer
att innebéra for dem.

Hur blev vi
marknadsledare?

>>Viktiga datum fran vart
arorika forflutna.
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Detta ar More .I-Iégangs

2> Hoganas ar varldsledande inom pulvermetallurgi, men i en stan-
) digt féréanderlig varld maste vi hela tiden ligga steget fére om vi ska

4

@ kunna behélla och utveckla den positionen. More Hoganas ar den
dvergripande filosofi — ett ramverk — som later oss bli ett framtids-
sékert och halloart féretag dér alla anstéllda kan frodas.

More Hoganés ska ge dig vagledning i dina dagliga beslut och
handlingar, och ska ligga till grund fér framtidens Hoganés — en ‘
modern och kreativ arbetsplats dar individer och féretag utvecklas Y
,r

sida vid sida.
| den har specialutgévan av Hotspot kan du lasa om véar visio‘

vara varderingar, var syn pa ledarskap och véara principer. ‘

ILLUSTRATION: IDA BROGREN




Jema: More Hegani

Amber lar kanna kunden

Amber Neilan tillbringade tva méanader hos en av vara kunder. Det var ett
pilotutbyte som visade sig bli en vardefull erfarenhet for bada foretagen.

TEXT: ANDREAS KARLSSON

FOTO: JOE APPEL

anken att 1ata en Hoganisingenjor
arbeta for en kund foddes i sam-
band med ett séljmote, dir Amber
Neilan uttryckte en 6nskan om
att fa lara sig mer, om kunderna
hon arbetade med. Forslaget foll i
god jord och Netshape Technolo-
gies valkomnade initiativet. Det ledde till ett unikt
kompetensutbyte.

— Detta gav mig en mojlighet att fa en béttre
bakgrund till mitt arbete och djupare
kunskap om kundernas syn pé verk-
samheten. Det var verkligen en larorik
erfarenhet, sdger Amber.

Hon tillbringade tva mé&nader som
medarbetare vid Netshape Technologies
och beréttar att hon larde sig mycket under
den perioden.

- JAG HADE HAFT KONTAKT med dem i deras
egenskap av kund sé jag hade en grundlidggande
forstéelse for vad de arbetade med och vilken typ
av problem de brukade st6ta pa, men bortsett frn
det hade jag ingen storre kunskap, séger hon.

— Att arbeta dér innebar att jag kunde f4 all
bakgrundsinformation jag ville, men samtidigt att
jag kunde erbjuda dem min expertis. Jag kdnner
verkligen att utbytet var givande f6r bada parter.

Tiden pé Netshape Technologies tillbringade
Amber pa flera olika avdelningar, och hon var
ocksé med nér kunden introducerade nya mate-
rial i sina processer. Det innebar att hon kunde
hjalpa till med nédvéndiga justeringar. Hon nam-
ner ocks att kunden gjorde flera lyckade férs6k
med de nya materialen medan hon var dér.

- JAG FICK SE hur de tacklar problem internt
innan de ringer oss. Det var en viktig erfarenhet,
eftersom allt vi brukar hora &r hur
kunderna antar att det ar pulvret
som orsakar problemen. I sjdlva
verket ar det manga delar i proces-
sen som kan utlésa problem, det fick
jag ta en nirmare titt pd och kunde
diskutera med kunden, sédger Amber.

For att dokumentera sina erfarenheter
bloggade hon pé Pulse varje vecka, vilket gav
upphov till intressanta dialoger med kollegor
runt om i Hoganéasvérlden.

Detta var det forsta utbytet i sitt slag, men
det kommer sannolikt att leda till liknande
samarbeten i framtiden. Amber séger att
modellen i hog grad bygger pa 6msesidigt
fortroende mellan Hoganés och kunden.
Samtidigt illustrerar den vikten av att ha goda
kundrelationer.

Amber Neilan
Alder: 29

Anstalld inom Héganas
sedan: 2012

Familj: Foréldrar Jerry och
Karen, bror Brian och syster
Chrissy, pojkvén Danny och
valpen Max

Intressen: Kora fyrhjuling,
jakt, vandring, lasning och
ligga i min hangmatta
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VARDERINGAR © MEDARBETARE: V| RESPEKTERAR OCH TROR PA VARANDRA

’Passion, lagarbete och

respekt gor att jag trivs har”

| ett internationellt

foretag som Hoganas
star multikulturella fragor
alltid i rampljuset. Effektiv
kommunikation och ett
Oppet sinnelag kan hjélpa
0Ss att utnyttja denna
mangfald maximalt.

TEXT: ANDREAS KARLSSON
FOTO: RAPHAEL OLIVIER

dessa roller 4r hon
kulturella mangfald

det ofta ger nya och intressanta erfarenheter att
arbeta for ett mangkulturellt foretag.

- Jag tycker att det basta med att jobba pd Hoganéas
ar att jag far s ménga mojligheter att lara och utveck-

las, inte bara yrkesmassigt utan ocksa som individ,
séger hon.

Hon beskriver sitt eget team — och hela ATEC —

som ett utmarkt exempel pd hur médnniskor med
olika bakgrund kan arbeta tillsammans.

M-supportteamen vid ATEC
svarig for teknisk utbild-

som kénnetecknar Hoganas. Karen framhaéller att

— Vi har s& manga experter hér, fran Sverige, Japan,
USA och andra lander. De &r alla extremt genertsa
med sina kunskaper och erfarenheter, och det fér oss

att véixa som individer och yrkespersoner, sdger Karen.

DET FINNS NATURLIGTVIS &ven utmaningar, och
enligt Karen ar effektiv kommunikation definitivt
en av dem. Nir ménniskor fran olika lander och
med de mest skilda yrkesméssiga bakgrunder
mots, d& uppstar det oundvikligen missforstand
da och da. Nyckeln, séger hon, dr fértroende och
omsesidig respekt.
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— Vi kan ha olika &sikter, men om vi bara kom-
municerar och tar oss tid att lyssna pa varandra,
kan vi 6vervinna kulturella barriédrer och hitta
l6sningar tillsammans.

Karen &r 6vertygad om att passion for arbetet

och en stark vilja att samarbeta i ett sammansvetsat

team &r de viktigaste egenskaperna for att man ska

passa bra in i en mangkulturell miljé som Hoganés.

Med ett 6ppet sinne och medvetenhet om kul-
turella skillnader kommer allt annat falla pé plats,
séger hon.

SOM ETT EXEMPEL pé god multikulturell praxis
pekar Karen p& PM-skolorna, som hon &r ansva-
rig for inom regionen. Hon férklarar att &ven om
den grundldggande strukturen i utbildningen ar
densamma 6ver hela vérlden behévs det lokala
justeringar for att tillgodose kulturella skillnader.
— Det handlar inte bara om att utbildning-
arna bést leds av lokala Hogandsmedarbetare,
utan dven om att l4gga stor méda pé att anpassa
innehéllet sa att kommunikationen fungerar utan
problem, och att anvénda rétt sprék och termino-
logi for &ndamalet. Det &r bara sa vi kan 6vervinna
kulturella hinder och uppfylla kundernas krav,
séger hon.

— Om vi bara kommunicerar och lyssnar kommer vi att hitta I6sningar tillsammans, séger Karen Han.

Karen Han

Alder: 30

Familj: Make

Intressen: Resor, simning och pilates
Anstaélld inom Héganas sedan:
Juni 2010




VARDERINGAR e AGARE VI SKAPAR LANGSIKTIGT VARDE

Langsiktiga planer
for framtiden

Medan méanga bdrsnoterade foretag far kdmpa for att se om det finns
en tid bortom nasta kvartalsredovisning ténker Hoganas langsiktigt
och planerar for framtiden. Anledningen &r att nér Lindéngruppen

”Vi maste fraga oss varfor
konstruktorer inte omedelbart
tanker pa metallpulverlosnmgar
Varfor tanker de istéllet ’lat oss
karva ut den har komponenten

ur en metallklump’?”

WARREN CRONJE
ANSVARIG FOR BOOST PM

och FAM kopte Hoganas var de tydliga med att det handlade om Jenny Lindén Urnes:

en langsiktig investering.

TEXT: ANDREAS KARLSSON

ENNY LINDEN URNES, Lindén-
gruppens adgare och styrelseordfo-
rande, sdger att hon har formats
av sin fars filosofi: att vara lang-
siktig och att investera i utveckling
och innovation.

—Hoganés &r ett foretag som till
sin natur arbetar med langsiktig

produktutveckling och investeringar, sédger hon.

Ett exempel pa detta lngsiktiga tdnkande &r ett
nytt projekt som syftar till att sprida kunskap om
pulvermetallurgi och dess manga fordelar. Boost PM
foddes nir det blev uppenbart att manga kunder och
potentiella kunder hade for lite kunskap om tekniken,
och att det fanns en hel del missuppfattningar och
forutfattade meningar kring pulvermetallurgi.

Warren Cronje och den nya forsiljningsavdelningen
ansvarar for Boost PM och processen att hitta nya satt
att framja PM-teknik. Det forsta steget var en serie
workshops som resulterade i 6ver 300 idéer.

Sex av dessa 6verlevde och utgér grunden f6r Boost
PM-projektet i dess nuvarande form.

Nagra idéer valdes ut eftersom de &r relativt l4tta
att genomfora, men de flesta dr mer framéatblickande
och fokuserar pd Héganis karnkompetens.

Boost PM beaktar bade interna och externa fak-

investera i utveckling.

torer. Warren anser dock att den storsta potentialen
ligger i att arbeta utatriktat.

— Vi dr enastdende bra pa det vi gor. Sjélvklart ska
vi fortsatta arbeta pd att forbéttra oss, men vi méste Warren Cronje: processen
ocksa fokusera pa vad som hander utanfor foretaget, har skapat energi.
sager han. Vi méste fraga oss varfér konstruktorer inte
omedelbart tdnker pd metallpulverlésningar. Varfor
tanker de istallet ”1at oss karva ut den hir komponen-
ten ur en metallklump”?

EN ANNAN VIKTIG fraga ar att fa kunderna att inse att
Hogands dr mer &n bara en pulverleverantor.
- Vi kan hjalpa dem med manga, kanske de flesta, av

deras processer eftersom vi har experter som dgnar sig
&t just det, sdger Warren.

Ett av de sex Boost PM-projekten &r att utveckla en
konceptbil som innehaller sd ménga PM-komponenter
som majligt. En ny bil kommer att demonteras, darefter
ska varje komponent granskas och bedémas utifran sin
potential att tillverkas av PM. Andra projekt omfattar
marknadsforing, harmonisering av globala strategier,
framtagning av utbildningsmaterial och arbete for att

forbattra toleranserna hos PM-komponenter.

—Jag upplever det som att hela den hér processen
har skapat mycket energi i foretaget. Och det kan bara
leda till goda resultat, sdger Warren.
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VARDERINGAR ¢ SAMHALLE: VI VALJER DEN HALLBARA VAGEN

”Att hitta séatt att 6ka
energieffektiviteten
ar en viktig del av

mitt jobb.”

Michael Johansson
Alder: 56

Bor: Hoganas

Gor: Designingenjor pa EPI

i Hoganas, specialist pa
bandugnar

Fritid: "Jag har just borjat
koéra motorcykel igen. Och sa
gillar jag musik och film. Jag
ar ratt vetgirig och nyfiken pa
allt majligt, som vetenskap,
forskning, teknik, kulturer, sprak
och geografi.”

DET GYNNAR VARA
MEDARBETARE
- OCH VAR PLANET

Michael Johanssons jobb gér ut péa att gbra saker battre,

sékrare och energieffektivare.

TEXT: MARIA SKOLD FOTO: ANDERS ANDERSSON

ust nu handlar Michael Johanssons
dagar mycket om att utveckla nasta
generations bandugnar. Han &r de-
signingenjor pa EPI, Engineering and
Process Improvement, i Hogands och expert
pa bandugnar. En viktig del i hans arbete &r att
hitta bra 16sningar f6r hanteringen av brandfar-
liga gaser.

— Min roll ar att driva olika delprojekt inom
bandugnsutveckling. Dessutom samarbetar vi
i storre projekt, dar vi ar bollplank at varandra,
sédger Michael.

Ett av hans omraden handlar om brannarsys-
tem for naturgas, ett annat om att skala upp det
mekaniska pa ugnarna sé att de kan bli &nnu
storre i framtiden.

EN SAK AR gemensam for alla projekt: proces-
sen ska alltid goras sa siaker och resurseffektiv
som mojligt. Sddana idéer fanns pé teknik-
avdelningen redan nér Michael borjade dar,
vid arsskiftet 1988-1989, men den allménna
medvetenheten har 6kat med &ren.
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—Jag tror att Hogands var tidigt ute i sdker-
hetsfrégor. Det har varit valdigt betydelsefullt
att ledningen alltid varit tydlig med att sakerhet
ar viktigt och far kosta pengar. Det har gjort det
lattare for mig och mina kollegor att gora vart
jobb, séger Michael.

I dag tycker han att det finns ett utbrett
sdkerhetsténk vid alla koncernens anldgg-
ningar. Héganés sikerhetsarbete globalt utgéar
fran den niva som géller i Sverige, lokala
avvikelser gors bara om det innebér en hogre
standard.

Michael har ocksa bidragit med innovationer
som lett till 1agre energiférbrukning, en del av
dem tédmligen unika for Hoganas.

- ATT HITTA sétt att 6ka energieffektiviteten

ar en viktig del av mitt jobb. Vi méste alltid
forsoka sanka energikostnaderna ytterligare
och dra ifrén konkurrenterna 4nnu mer pa

det omradet. Jag &r stolt Gver att Hoganas ar
ledande pa omradet, det ger mig inspiration att
jobba vidare.

Ta samhalls-
ansvar pa
allvar

FENAPAES

I MER AN ett decennium har Hoganés
Brasilien stottat APAE, en icke-statlig orga-
nisation i Mogi das Cruzes, som tar hand
om 6ver 600 barn med sérskilda behov.
Denna enhet inom APAE arbetar med
personer med inldrningssvarigheter och/
eller multipla storningar i det autistiska
spektret kopplade till inlérningssvarig-
heter. Teamet dgnar sig at utbildning,
vard och omsorg. Det verkar for personer
med funktionsnedsattnings réttigheter
och erbjuder familjest6d samt fritidsverk-
sambhet, idrott och kulturella aktiviteter.

SEDAN 2004 HAR Hogands gett ekono-
miskt stod till APAE, liksom regelbundna
donationer av livsmedel som samlats in
av medarbetarna. Varje ar under foreta-
gets temavecka for att forebygga olyckor
och skydda miljon genomfors sérskilda
kampanjer for att samla in gavor.

—Detta ar ett en-
kelt men viktigt satt
att manifestera vart
ansvar i omradet
dar vi verkar, och
att fortsatta bidra
till ett hallbart
samhalle, sdger
i Filipe Frota, HR-
och QES-chef vid
Hoganés Brasilien.

Filipe Frota.
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GLOBALA HOGANAS

Vad kommer More Hoganas
att innebara for medarbetare
runt om i variden?

Veronica Bortemark

Ekonomichef, Region Europa

More Hbganas kommer att til-
lata oss inom finans att véxa och
utvecklas, individ for individ. Den
svenska finansorganisationen
har redan bérjat tillampa vara
principer. Jag ser det som bdrjan
pa var resa. Principerna ger ett
nytt satt att ténka, arbeta och
kommunicera och jag anser att de
ar ett bra verktyg for att tillampa
nytt ledarskap och nya principer.
Jag ar 6vertygad om att nar de
nya varderingarna har satt sig i
hela organisationen kommer vi
att arbeta pa ett effektivare och
roligare satt, inte bara inom av-
delningarna, utan, &nnu viktigare,
mellan avdelningarna.

VARFOR AR MORE HOGANAS
VIKTIGT?

More Hoganés &r en férandring

i inriktning och fokus pa manga
satt och jag k&nner mig glad och
inspirerad 6ver att fa uppleva bade
resan och resultaten.

Laura Blanco

Affdrsutvecklingschef, Region
Asien

Det kommer att innebara en mer
riktad strategi pa marknaden. Vi
har gjort ett bra jobb hér, till ex-
empel genom invigningen av ArcX
Coating Hub i Kina. Nu ar det
dags att borja bygga kompetens
inom vattenrening med samma
filosofi. Naturligtvis méaste vi ha
basta méjliga produkter, men vi
maste ocksa vara mastare i att
ta produkter till marknaden sa
snabbt, effektivt och smartfritt for
kunden som mgjligt.

VILKEN AR DEN STORSTA
UTMANINGEN INOM DITT
OMRADE?

Saker och ting férandras ganska
snabbt. Nya konkurrenter kommer
inte att sta stilla och det ar mycket
viktigt att vi bygger bésta tankbara
tekniska kompetens inom alla
prioriterade omraden som definie-
ras i More Hoganas. Vi behdver
framtidssakra vart foretag i Asien
och hélla ett 6ga pa ny teknik.

Uday Bendre

Projektledare, H6ganéds Indien

Det kommer att ge oss perspektiv
pa hur vi kan skapa mervéarde i
vara produkter och ta bort sloseri
i arbetsmiljion. P& det sattet kan

vi béttre forsta betydelsen av de
fyra intressenterna. Vi hittar vagen
till framgéng med More Hoganas
ledarskapssyn och vagledande
principer. Det kommer ocksa att
betyda stérre frihet och gladje i
vart arbete.

HUR KOMMER DU ATT TIL-
LAMPA MORE HOGANAS?
Forst och framst maste alla i
grunden forsté& och integrera
More Hoganéas. Darfor ska vi halla
utbildningar for att kommunicera
budskapet och vara handlings-
planer, och vi ska sékerstélla

att vi utfor vart dagliga arbete
medvetna om varderingarna. Vi
kommer att testa, utveckla och
lyfta fram ledaregenskaper i varje
individ och vi ska fortsatta att
skapa en milj¢ dar "respekt for
andra” ar ledordet, och grunden
for laganda.

Produktionschef for efterbehand-
ling, North American Héganés

Det kommer att bidra till en tydligare
forstaelse av visionen och strategin
hos var personal. More Hoganés
kommer att hjalpa till att definiera
hur vi "inspirerar industrin att gora
mer med mindre” och "skapar
efterfrégan pa metallpulver”. Vi

gor det for att skapa ett hallbart
Hbganas, och vi planerar att ta oss
dit genom att fokusera pa de fyra
intressenterna, var syn pa ledarskap
och vara principer. Det kommer att
bli en omstallining for var personal
inom vissa omraden eftersom de
maste borja tanka, arbeta och upp-
trdda pé ett nytt satt. Det handlar
om att utveckla ett sjaivforbattrande
system dér det standigt véaxer

fram nya arbetsmetoder, genom

att vi identifiera avvikelser och
skapar kontinuerlig férbattring. Varje
medarbetare maste skérskada sina
arbetsuppgifter och fraga sig: "Vad
kan jag gora battre?”

VAD AR DU MEST ENTUSIAS-
TISK OVER?

Att fa delta i arbetet med att byg-
ga framtidens hélloara Hoganés.

HOTSPOT 2 16



ECKART SCHNEIDER

Titel: Chef for global utveckling, PM Components
Baserad i: Hoganas

Borjade pa Hégands: 2007

Fodd i: Bochum, Tyskland

Familj: Gift, 3 barn

Intressen: Natur, kitesurfing, skidakning och vandring
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En béttre virld genom
smartare tiliverkning

Vad betyder det egentligen att "inspirera industrin att gora mer med
mindre”, som var vision sager? Enligt Eckart Schneider handlar det till

stor del om att forma kunderna att forsta fordelarna med PM-teknik.
TEXT: MARIA SKOLD FOTO: ANDERS ANDERSSON

ckart tror stenhért p Power
of Powder®. Som direktor for
PM Components, dr han 6ver-
tygad om att PM-tekniken
saknar sin like nér det géller
energi- och resurseffektiv
tillverkning. Han tror ocks&
att den konstruktionsmassiga flexibiliteten och
kostnadseffektiviteten hos pulvermetallurgi kan
leda till smartare och mer innovativa 16sningar
dn vad som gar att nd med traditionella metoder.
Under de atta ar Eckart har arbetat for
Hoganis har betydelsen av dessa fordelar 6kat
dramatiskt.

- VARA KUNDER, sérskilt de som levererar till
bilindustrin, star under hégre kostnadstryck &dn
ndgonsin, sager han. Konkurrensen &r ocksa
mycket mer aggressiv. Sa for att forbli nummer
ett, och for att 6ka efterfrégan pd PM, maste Ho-
gands bli dnnu béttre pa att forklara fordelarna
med PM-teknik.

Till exempel méste vi bli battre pa att visa

kunderna hur verksamheten kan férbéttras och
bli kostnadseffektivare med PM-teknik.

— Vi maste béttre forsta vara kunders be-
hov och krav pé applikationer. Bara sa kan vi
identifiera de omraden dér vi kan tillféra virde
och erbjuda de tekniskt och kommersiellt béasta
pulverlésningarna. Det dr ndgot som vi fokuserar
pé just nu. Vi maste forenkla tillvaron for vara
kunder och hjélpa dem sékra sin konkurrens-
kraft, sdger Eckart, som sjélv arbetat hos en stor
Hoganédskund under ménga éar.

EN ANNAN VIKTIG uppgift dr att arbeta nédrmare
Hogands kunders kunder.

- Vi maste 0ka slutanvandarnas medvetenhet
om PM-teknik. Den &r inte bara innovativ och
konkurrenskraftig, utan ocksa mera hallbar pa
1ang sikt, sager Eckart.

Han betonar att PM-teknik &r mycket ener-
gieffektiv. Jamfort med konkurrerande teknik
utnyttjar den materialet battre och genererar
produkter som kraver mindre efterbearbetning.
Dérfor kan komponentleverantérers process-

kedjor och tillh6rande investeringskostnader
minskas dramatiskt med PM-teknik.

— Det fina med PM-tekniken &r att den redan
ar hallbar till sin natur. Vi anvénder mycket
atervunnet material i processen, séger Eckart,
men understryker samtidigt att det finns mycket
mer att gora.

MED OKAD KONKURRENS och ett vixande
intresse for héllbarhet i manga delar av vérl-
den anser Eckart att Héganés vision bidrar till
konkurrensférdelar och smarta innovationer.
Men for att lyckas maste PM och metallpulver
som sédana bli mer kdnda bland ingenjérer,
konstruktorer och beslutsfattare. Tekniken be-
traktas fortfarande som nischbetonad och lérs
séllan ut vid tekniska hégskolor. Okad anvénd-
ning av denna energi- och resurssnala material-
typ skulle gynna hela samhéllet.

— P4 sa sitt kdnner jag verkligen att var vision
dr mycket inspirerande. Vi kan bidra till en effek-
tivare industri pa ett sitt som pa lang sikt ar till
fordel for samhaéllet och for vérlden, séger Eckart.
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Arbeta smartare — inte hardare

Hdganas principer "Just-in-time” och "Rétt fran mig”
fokuserar pa att hoja kvaliteten och effektiviteten.
VD och koncernchef Melker Jernberg forklarar.
TEXT: GORREL ESPELUND

ore Hoganés &r ett helhetskoncept som vi har
- M utformat speciellt for att passa oss pd Hoganas.

Vi hdmtar inspiration fran var vision och
kombinerar den med de starka vérderingar och principer
som kénnetecknar vart sitt att arbeta, sager Melker. Hoga-
nés principer dr ndra sammanflatade med varderingarna
och ar till hjalp i det dagliga arbetet, till exempel nér vi pla-
nerar, forvaltar och utvecklar foretaget, forklarar Melker.

—Huvudprinciperna i More Hoganés &r "Just-in-time” och
"Rétt frén mig”. Vi dr bra pa det vi gor i dag, men jag tror att
om vi arbetar pa ett annat sitt sd ar potentialen storre 4n
nagon kan ana.

For att utveckla konceptet lite mer: ”Rétt fran mig” innebér
att varje medarbetare tar ansvar for att inte skicka vidare né-
got som avviker fran definierad standard. Om ett fel uppstér
méste man ta reda pd vad som orsakat problemet och hitta
en 16sning. Fel och avvikelser ska betraktas som nya mojlig-
heter till utveckling och férbéttring.

HOGANAS ANDRA HUVUDPRINCIP, ”Just-in-time”, handlar
om att bara producera enligt order, inte bygga stora lager. P&
sd sitt kommer Hoganés att skapa ett effektivare flode, dar

Bygger pa Lean

Principerna for More Hoganas bygger pa

de grundlaggande principerna for Lean.
Detta i sin tur ar en ledningsfilosofi som forst
utvecklades inom biltillverkaren Toyota i slutet
av 1940-talet. P& den tiden befann sig Toyota
i djup kris och beslutade att omorganisera
sin produktion. Metoden bygger pa stegvisa

resurser sé som ravaror, arbetskraft, lagringsutrymme, tid och
transporter, utnyttjas optimalt.

Ménga foretag véljer att gradvis inféra nya principer och
arbetssétt, med borjan inom produktion, och dérefter inom
administration. PA Héganis har hela foretaget borjat arbeta
enligt More Hoganés samtidigt.

— Alla funktioner och alla ldnder deltar direkt. Det &r var
filosofi och var resa och vi gor det pa vért sitt, sdger Melker.

Asien och Indien var férst ut med More Hoganas-utbild-
ningen, de borjade arbeta med det nya konceptet i slutet av
maj. I Sverige lanserades fem pilotprojekt i borjan av éret.
Bland annat inférdes dagliga pulsméten, mélnedbrytning
och forbattring av lagarbetet.

MELKER HOPPAS ATT More Hogands ska leda till ett konkur-
renskraftigare foretag med dnnu hogre 16nsamhet. P4 indi-
vidnivé hoppas han att medarbetarna ska kénna att de kan
paverka sitt arbete, far mojlighet att véxa, visa sitt virde i or-
ganisationen och uppleva att de kan bidra till utvecklingen.

—Vivill ha 6ppenhet och samarbete. Min forhoppning ar
att alla ska bli lite duktigare och kénna sig lite battre dn i det
gamla systemet, sdger han.

férandringar av arbetsmetoder, och blev kand
som TPS (Toyota Production System).

Fokus ligger pa varde for kund och minskat
sléseri med resurser. Detta innebér att man
minimerar sadan verksamhet som inte tillfor
varde, som vantetider i produktionen, stora
lager och onddiga transporter.

N
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Vi ar alla ledare

Enligt More Hoganas ledarskapssyn ar alla ledare.
Hotspot bad Ann-Sofie Réaftegard, HR-direktor,
forklara vad detta innebar.

TEXT: GORREL ESPELUND FOTO: ANDERS ANDERSSON

| More Héganas stéar det att “alla
ar ledare”. Vad betyder det i
praktiken?

Vi &r 6vertygade om att alla med-
arbetare vill ta ansvar f6r sin egen
prestation och sin arbetssituation. Vi
tror ocksa att manniskor vill definiera
sin egen agenda och arbeta med
kontinuerliga forbéattringar. Detta
kommer att skapa ett Hoganas dar
alla &r ledare oavsett om man leder
sig sjalv, leder andra eller leder ett
helt team.

Kommer denna ledarskapssyn
att andra hur medarbetarna utfor
sitt dagliga arbete?

Ja, helt klart. Att ta ansvar kan till en
boérjan k&nnas konstigt och skrém-
mande, och det kommer att foréndra
Vart sétt att arbeta. Strévan efter
standiga forbattringar kan till exempel
innebara regelbundna, kanske dagliga
pulsméten, for att granska de upp-
gifter vi har, se vad vi kan forbattra,

OTSPOT 2« 16

diskutera vad vi har lart oss frén
gardagen och s vidare.

Sa det kommer att bli mer sam-
arbete an tidigare?

Absolut. Vi har en tendens att
arbeta i vara egna bubblor. Det

vill vi &ndra péa. Vi hoppas att vara
medarbetare ska bdrja se att alla ar
bitar i ett stort pussel och att varje
individ har en enorm betydelse for
helheten. Férhoppningsvis kommer
detta att leda till att ménniskor bor-
jar samarbeta mera, och knyta nya
relationer med varandra och mellan
olika avdelningar, funktioner, lander
och regioner.

Hur blir man en bra ledare?

Vi har definierat sex ledarskapsforma-
gor (se faktarutan), men alla behdver
inte tillampa alla dessa. En vanlig fra-
ga jag fér frdn medarbetare &r hur de
ska kunna leda och utveckla manni-
skor om de inte har en chefsroll. De

flesta anstéllda méste ta ansvar for sitt
eget arbete och uppdrag, men More
Hoganés betyder att du ocksé méaste
respektera och beakta dina kamrater
och kollegor, ge dem &terkoppling
och dela med dig av din kunskap. Det
ar vad "leda och utveckla ménniskor”
betyder i praktiken.

Hur kan den nya ledarskaps-
synen bidra till att skapa ett
starkare Hoganas?

Om vi tillsammans skapar en atmos-
far och arbetsplats dar manniskor
ké&nner att de har ett meningsfullt
arbete, da kommer vi att prestera
battre, vi blir mer kreativa och mer
villiga att gora insatser som, i det
l&nga loppet, bygger ett starkare och
mer flexibelt Hoganas.

Detta &r en process och vi tar den
steg for steg. Férhoppningsvis kom-
mer de flesta av vara medarbetare
att upptécka att detta ar ett roligare
satt att arbeta.

LEDARSKAPSSYN

HOGANAS SEX LEDARSKAPS-
FORMAGOR

¢ Anstéllda ska ta ansvar for
och behandla varandra med
respekt, i syfte att utveckla
individer och grupper.

o Att definiera méal som delas,
ar meningsfulla och begripliga &ar
att leda med tydlig inriktning och
planering.

® Mojliggdra férandring innebéar
att vi &r medvetna om behovet
av planering och stod i tider av
forandring.

e Kommunikation ar viktigt i ett
Oppet och transparent foretag.

» Oka samverkan mellan
individer, avdelningar, l&nder och
regioner.

® Arbeta tillsammans for
kontinuerlig forbéattring innebar
att medarbetarna vagar utmana
varandra, lara av avvikelser och
sOka I8sningar.

13



»Det har har varit
en fantastisk
forandring for oss”

14
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Dags for det forsta av dagens tre pulsméten tillsammans med kollegan Stefan Olsson,
underhdlistekniker, som sitter tvars 6ver bordet.

>> Inférandet av nya rutiner enligt de nya principerna har

inneburit stora och betydelsefulla forandringar. Ronnie Olsfolk,

underhéllsansvarig for utrustningen pa PQC i Hoganas, ingar i ett

av pilotprojekten och ar mycket positiv till det nya arbetssattet.

TEXT: ANDREAS KARLSSON FOTO: ANDERS ANDERSSON

Dessutom har vi nu en tydligare och
béttre struktur f6r hur vi jobbar med
underhallet.

Forutom tavlorna pa vaggen bakom
Ronnies arbetsplats, har han och
kollegan Stefan Olsson tre dagliga

moten, sé kallade pulsméten, som en
central del av den nya modellen. Béattre
planering och stédndig uppfoljning gors
ocksé under mer langsiktiga méten
varje vecka och manad.

- ETT AV de framsta resultaten av
fordndringen ar att vi idag har en
jamnare fordelning av arbetsuppgifterna
iverksamheten , sdger Ronnie.

Han tillagger:

— Det hir har varit en fantastisk for-
andring for oss. Jag &r glad varje dag jag
kor till jobbet, for jag vet att saker kom-
mer att ske pa ett positivt sédtt och att vi
kommer att kunna utveckla ett under-
héllssystem som gynnar alla parter.

Inspektion av centraldammsugaren. Det visar sig att en
cellmatare stannat och felet atgardas.

Eftersom det ar mandag halls ett sarskilt férbattrings-
pulsméte, strax efter det dagliga pulsmétet 12.30

da Ronnie och kollegan Stefan Olsson férst gér en
avstdmning for att sakerstalla att de ligger bra till.

HOTSPOT 2 16



Far information om att centraldammsugaren har Hjalper Halmstadverket pa distans, genom att koppla upp sig mot
stannat. deras utrustningsdator for att se vad felet &r med en syreanalysator.

Ronnie Olsfolk
Arbetat for Hoganas sedan:
1984

Aider: 53

Hemort: Bor i Munka-Ljungby
Familj: Gift. "Jag och min

fru har en stor familj med
sammanlagt atta utflugna barn”

Lunchrast. Ronnie har oftast med sig mat hemifran och

han séger att langden pa lunchrasten beror pa hur han
tillverka nya H2-loss-skepp i ett nytt utférande som ligger till; hellre en kortare rast och bli klar i tid, an att
behover diskuteras. hamna i tidsnéd i slutet av dagen.

saker Ronnie tycker
om med sitt jobb

Mgjligheten att kunna
paverka och utveckla
mitt arbete.

Samarbetet med min
kollega Stefan Olsson.

Att f& anvanda och dela
] med mig av min
Det viktiga avslutande pulsmétet, dd dagen summeras Dagen &r slut och Ronnie kér mot hemmet i Munka- erfarenhet.
och morgondagen diskuteras. Ljungby, drygt tre mil inat landet.

HOTSPOT 2 16 15



FRAN
ODEMARK
TILL
VATMARK

UNDER MANGA AR fungerade det har
lila omradet utanfér Hoganas som deponi
fér Hoganas tunnelugnsslagg. Idag &r det
gamla industriomradet en av fa platser dar
gréhakedoppingen h&ckar.

Omréadet mellan Jonstorp och Hoganas
var ett dppet lertag fram till 1960-talet.
Senare anvande H8ganas gropen som en
deponi fér slagg, men nér deponin avveck-
lades 2005 etablerades en vatmark.

— Omradet har visat sig vara vardefullt
for sérbara och hotade arter och livsmiljder,
aven om det inte har ansetts ha tillrackligt
hogt varde att bli ett naturskyddsomrade,
sager Pernilla Nydahl vid miljdavdelningen,
som har varit engagerad i att etablera
vatmarken.

Det lever inga fiskar eller kréftor i vattnet,
vilket ar bra eftersom de kan fa vissa
fagelarter att forsvinna. Idag trivs grahake-
doppingar och en flock radjur i omradet,
och dér finns manga arter av insekter,
paddor och vaxter.

— Det ér viktigt och gladjande att en
plats som denna kan utveckla och erbjuda
naturvarden for samhéllet.

16

Personalen pa ArcX, inklusive tekniker och siljare, férséker bilda namnet ArcX. En utmaning, men de klarade det.

Belaggningscentret ArcX i Asien, i Qingpu, Kina,
invigdes i mars. Det har varit full fart fran borjan,
sager Hans Hallén, regional affarsutvecklingschef
for ytbelaggning och chef for ArcX.

SEDAN INVIGNINGEN har
personalen arbetat hart for att
stodja industrin i Kina i dess
stravan att ersatta hardforkrom-
ning med laserbeldggning.

— Det finns tva skél till detta
utbyte: dels minskar den totala
kostnaden, dels far vi en positiv
effekt pa miljon. Vi har ocksa haft
ett ndra samarbete med Hoganés
iJapan for att stodja en ny appli-
kation inom jordbruket. Dér har
vi byggt prototyper som ska testas
under sommaren, sager Hans.

Plast- och gruvindustrierna
ar hittills de tva branscher som
stéller hogst krav pa optimering
av metallpulver.

— Inom gruvindustrin hittar
vi ménga olika applikationer.
Vissa kraver mycket hog slit-
styrka, medan andra behéver en
kombination av nétnings- och
korrosionsbesténdighet.

P& fragan om vilken utveck-
ling han férvéntar sig fran
ArcX pa ett till tva ars sikt,
sdger Hans:

— Vi ska ta ett nytt grepp om
leveranser av kundspecifika
nickelkarbidblandningar, och
det blir mer pilotproduktion

av komponenter belagda med
laser- eller plasmateknik. P& det
sattet hjélper vi vira kunder att

utoka sin verksamhet. Vi hittar
nya ytbeldggningslosningar,
men bidrar ocksé generellt till
att infora ytbeldggningstek-
nik i olika industrier. Vi vill
dessutom vara en partner som
kan ge djupare forstéelse for
hur man optimerar pulver- och
processparametrar for olika til-
lampningar.

Vilka framtida trender kan
paverka verksamheten?

- Forstéelse och engagemang
6ver hela vérlden om vikten av
ett hallbart samhalle gor ytbe-
laggning till en naturlig 16sning
for ménga foretag, sdger Hans.

HOTSPOT 2 16



... Bilal Al Hafez, en syrisk flykting som ga en Kkurs i svensk affarsjuridik och marknads-
gor praktik pa huvudkontoret i Hoganas. foring.

Vad jobbar du med? Vad tycker du om att arbeta har?

— Jag gor praktik inom logistik och forsalj- — Det ar toppen! Jag far en bra inblick i svenskt
ning. Just nu arbetar jag med ett projekt dér vi naringsliv och den svenska kulturen. Jag har inte
maéter koldioxidnivaerna i samband med frakt och haft ndgon anvandning for min arabiska, men

° . transport. Det &r ett mycket intressant arbete. Tva engelska fungerar utmérkt for min del. Svenska och
fragor till ... | dagar i veckan &ker jag till Lunds universitet for att  engelska &r ganska lika.

'BRADSPEL
SATTER FOKUS
PA SAKERHET

YCommercial bor vara

det globala limmet”

| april lBmnade Marie Samuelsson
Tetra Pak och tog sig an uppdraget
som kommersiell direktér inom Hoganas.

~ COMMERCIAL AR limmet mellan de centrala hon. Det handlar inte om en funktion baserad i ett
funktionerna, forskning och utveckling, kommu- visst geografiskt omrade. Commercial ér ett globalt
nikation, HR, marknad och vara regioner, sager team, dér vi utnyttjar gruppmedlemmarnas styrkor,
Marie. Vér uppgift r att 6ka tillvixten genom att inte bara i den del av vérlden dar de rdkar befinna
infora ett kommersiellt perspektiv i verksamhe- sig, utan dar marknaden behover dem mest. .
tens olika delar. Vad belféveIr)Vi for att utveckla ¢ ‘YD ur a2 clion "E'_')“i. <
en produkt och hur snabbt kan vi fa ut den pa MARIE VAR VICE VD Plant Sales & Engineering . NOW s ue 1O
marknaden? Med Hoganis strategi och affirsmés-  pa Tetra Pak i Sverige nér hon rekryterades till \
siga mél som bas, kommer vi att stddja organisa- Hoganés. an d me:
tionen genom att definiera krav och vilka verktyg, —Hoganés ér ett solitt och valskott foretag, e & few Hours 1O dﬁﬁ:
processer och fardigheter som krévs for att vi ska med en genuin och stark kultur, sdger hon. Den m r;w_ galn WOrKing :;::E:hu -
uppfylla kraven. langsiktiga dgarstrukturen &r viktig for mig. & and apout L Ry e sk
Utgangspunkten for detta maste enligt Marie Jag ser ocksé en stor potential. Hoganés ar ett it
vara: Var finns kunderna och vad vill de ha? mycket innovativt foretag, men behdver hjalp
- Utifrén det bygger vi var organisation, siger med att f§ ut sina innovationer pd marknaden.

VAD COMMERCIAL
KOMMER ATT GORA

¢ Konsolidera och samordna Hoganés globala
strategi

e Utveckla och genomféra globala strategier
inom forséljning, marknadsfoéring och
hantering av nyckelkunder

® Driva verksamhetsutveckling och férmedia
produktportfolien

* Driva strategiska projekt

o Definiera nya affarsomraden

DIALOGKARTAN &r ett bradspel
som l&r medarbetarna om sakerhet.
Spelarna stélls infér olika scenarier
och far i uppgift att véalja det basta
och klokaste svaret eller handlingen.
De ska aven motivera valet.

VD Melker Jernberg och 6vriga
medlemmar av ledningsgruppen
testade spelet i maj. Alla andra med-
arbetare kommer att fa majlighet att
spela det med start i host.

OM MARIE

Arbetar som: Kommersiell direktér och
medlem i Hoganés ledningsgrupp

Bor: Litet radhus i Lund och en liten gard i
Sméland

Familj: Man och tva barn

P& nattduksbordet: En bricka som en av
hennes soner gjort i sléjden, med texten
"Varldens basta mamma” inristad. Och boken
Good to Great av Jim Collins.

"Det ar den bésta ledarskapsbok jag har last”

I slutet av maj erhdll Asa Ahlin,
utvecklingschef fér organiskt material
vid H8ganés i Sverige, UIf Engstrém-
priset for sitt mangariga arbete med att
utveckla Intralube® E, Starmix® 500i
och Intralube ® HD.

Pulverblandningar och smérjmedels-
|6sningar har i hég grad bidragit till

expansionen av Hoganas produktportfolj,
med global kommersiell framgéng som
resultat.

Du vann 50 000 kronor, vad planerar
du att gora fér pengarna?

— Svart att séga — antagligen ska jag
kdpa nagot trevligt till mig sjalv.

HOTSPOT 2 « 16 17
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FRAGOR OCH SVAR

More HAganas: ledningen svarar pa dina fragor
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AR MORE HOGANAS RELEVANT FOR
0SS PA VERKSTADSGOLVET?

— Absolut. More Hoganas &r relevant for alla
medarbetare. Vara varderingar definierar vad
vi stér for och véra principer definierar vart
t&nkande nar vi planerar, driver och utvecklar
verksamheten. Dessa principer stoder oss

i vart dagliga beslutsfattande.

Fredrik Emilson,
Chef for Region Asien
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VARFOR INVESTERAR HOGANAS TID
OCH PENGAR | MORE HOGANAS? VI HAR REDAN VARDERINGAR,

VARFOR BEHOVER VI NYA?

— More Hoganas har fotts ur ett behov

inom foretaget att &ndra inriktning, inom
bade affarsverksamhet och kultur. Det &r en
strategisk investering som syftar till att bygga
ett hallbart och framtidsséakert foretag.

— More Hoganas ar en férandringsresa.
Varderingar ar viktiga i denna process. De nya
varderingarna ar verktyg for att skapa den
kultur som Hoganas behdver for att vara ett
verkligt framgangsrikt foretag, dven i framtiden.
Det var inget fel pa de gamla varderingarna,
men de understrok inte det driv framéat som

vi behover i var stravan efter ett halloart och
framtidssékert Hoganas.

Mark Braithwaite,
Finansdirektor

Ann-Sofie Raftegard,
HR-direktor

000 0000000000000 0000000000000

AR EN VERKLIGT HALLBAR

0000 000000000000 00000000000000000000000000000000000000000000 o

VERKSAMHET ETT REALISTISKT MAL?

— Hoganés blir inte ett fullt ut halloart foretag
dver en natt, men vi har tagit de forsta stegen
genom att integrera hallbarhetsfragor i var
strategiska planering. Vi har ocksa definierat
fem fokusomraden att arbeta med. | nasta
nummer av Hotspot ska vi ga pa djupet med
begreppet hallbarhet, s skicka garna férslag
till Amnen du vill lasa om och fragor du vill ha
besvarade till hotspot@hoganas.com.

Nicklas Lang,
Chefsjurist

AR INTE VARDERINGAR BARA

AR DET HAR NODVANDIGT, MED TANKE VACKRA ORD PA FINT PAPPER?

PA ATT VI SKA SPARA KOSTNADER
OVERALLT DAR DET AR MOJLIGT?

- Inte alls, en gemensam filosofi och
gemensamma varderingar finns déar for att vi
alla ska dra &t samma hall. Alla chefer har till
uppgift att formedla More Hoganas till sina
team och se till att filosofin och vérderingarna
sprids i hela organisationen.

— Pa kort sikt maste vi fa ner kostnaderna
for att uppratthalla var konkurrenskraft. More
Hoganas ar var filosofi och syftet ar att bli

ett I6nsamt, flexibelt féretag dér manniskor
kan utvecklas bade som individer och

yrkesmassigt. Srini V Srinivasan,

Chef for Region Indien
Marie Samuelsson,

Kommersiell direktor
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FRAGOR OCH SVAR

HUR KAN JAG BIDRA TILL
MORE HOGANAS?

— Genom att vara dppen for forandringar,
delta i utbildningsaktiviteter och alltid anvanda
More Hbganas i det dagliga arbetet nar det ar
mdjligt. Ju mer vi diskuterar och testar de olika
delarna av More Hoganas desto béttre. Detta
ar nytt for oss alla, sa det ar viktigt att vi ar
télmodiga och hjélper varandra.

Ulrika Rask-Lindholm,
Kommunikationsdirektor
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”NEXT LEVEL” OCH "ABC” GENOM-

VILKA SKILLNADER KOMMER FORDES ENDAST DELVIS OCH FOLJDES

VI ATT SE OM ETT AR?

KNAPPAST UPP. VARFOR SKULLE MORE
HOGANAS BLI MER LYCKAT?

— Detta &r en resa som vi ger oss ut pa
tilsammans. Den blir tuff, men ocksé givande.
Om ett ar ska alla medarbetare ha fatt en
grundlaggande utbildning i More H6ganas

och alla ska kunna anvénda terminologin. Da
ska vi ocksa kunna anvanda More Hoganas i
uppféliningsrutiner, till exempel PU-samtal. Jag
hoppas ocksa att du har stallt alla dina fragor.
Och att du har fatt de svar du behéver.

— Koncernledningen har arbetat lange med
More Hoganas. Vi star bakom innehallet och ser
behovet av att genomféra det. Det innebéar till
exempel att vi &r tillgéngliga for alla medarbetare
—anvand oss som stdd och bollplank.

Carl Eklund,
VD Hoganas Japan

Melker Jernberg,
VD och koncernchef fér Hoganas AB

AR DETTA INTE BARA

LEDARSKAPSFLUM?

KOMMER HELA ORGANISATIONEN

ATT ARBETA | ENLIGHET MED MORE
HOGANAS? — More Hoganas géller alla som arbetar pa
Hbganas, inte bara chefer. Vi tror att alla
individer har formaga och vilja att utveckla
béade var arbetsplats och var verksamhet.

| december 2016 ska alla medarbetare ha
deltagit i minst tva aktiviteter inom ramen for

More Hoganas.

— Helt klart. Savitt vi vet blir Hoganéas det forsta
foretaget i varlden som infér en ledningsfilosofi
som denna i hela sin globala organisation. Den
grundldggande Svertygelsen &r att detta ar

det basta sattet att forverkliga medarbetarnas

potential.

Hans Sdéderhjelm,
Avinash Gore, Forskningsdirektor

Chef fér Region Nordamerika

FAR JAG SAGA TILL OM JAG
AR OROLIG OVER NAGOT?

- Jal inte bara det. Du férvantas engagera dig

i en konstruktiv diskussion. More H6ganas ar
ett satt att ge alla méjlighet att bidra till och
forbéttra vart foretag. Vi har gett oss in i detta
tilsammans, s prata med din ndrmaste chef,
din HR-chef eller kommunikationsansvarige
om du har fragor eller funderingar. Du kan &ven
mejla till more@hoganas.com.

Adriano Machado,
Chef for Region Sydamerika
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Vi har kommit langt

Under mer @n 200 ar har Héganas vuxit
till varldens ledande metallpulverféretag.
Trots var avundsviérda position star vi infor
ett antal stora utmaningar som vi maste
hantera for att behalla och vidareutveckla
vart forsprang. Det ar dessa utmaningar
som More Hoganas fokuserar pa.

Har presenterar vi nagra av de
viktigaste 6gonblicken ur Héganas
historia, 6gonblick som ligger till grund
for dagens More Hoganas. Nu ar det
dags att vi ger oss ut pa en ny resa, med
en ny strategisk inriktning.




