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Nummer 1/2016

Hotspot &r Hoganés-
koncernens interntidning.
Den grundades 1943 som

forra numret av Hotspot lovade jag att tidningen

skulle fa ett delvis nytt utseende. Du ser resultatet

framfor dig! ”Gamla” Hotspot var med i sex &r

(tiden gér fort ndr man har roligt!) sa det borjade
bli dags for en ansiktslyftning.

Som ni sdkert har 14st pad Pulse befinner sig
Hoganis i borjan av en resa som kommer att leda
till manga spannande fordndringar. Vi ska infora
en ny ledningsfilosofi och virderingar och hall-
barhet blir en naturlig och integrerad del av vart
dagliga arbete. Naturligtvis kommer vi att beritta
om alla dessa fordndringar i kommande nummer
av Hotspot.

Det viktigaste i all foréndring dr engagemang
och uthallighet. Ingenting hénder om vi inte fér det
att hinda. Du kan l4sa om nigra bra exempel pa det
1 detta nummer.

Se bara hur véra kollegor i USA malmedvetet
har arbetat med Cleanit® LC och utvecklat en
anvindbar och flexibel metod att rena dricksvatten
fran farliga tungmetaller. Eller hur Hoganés Brasi-
lien forbattrade sdkerheten kring sin ljusbagsugn

Nya tider — ny profil

med hjilp av robotar. Och hur ny utrustning vid
anldggningen i Ath i Belgien gor det mojligt for
Hoégands att anvénda screentrycksteknik for hog-
temperaturlodning av komponenter.

Sist men inte minst kan du ldsa vad fyra av vara
kollegor tycker det &r som gér nagon till en bra
arbetskamrat. Haller du med dem?

Och glom inte att jag gérna vill att du beréttar
vad du tycker om Hotspot — béde om innehallet och
det nya utseendet. Med hjilp av dina synpunkter
kan vi fortsétta att utveckla tidningen sa att den
uppfyller allas behov.

Trevlig lasning!

Ulrika Rask-Lindholm
Chefredaktor

Skriv till oss pa hotspot@hoganas.com
eller ring mig pé +46 42 33 84 55.

Brannpunkten och har getts
ut kontinuerligt sedan dess.
Den &r en av Sveriges aldsta
personaltidningar. Hotspot
publiceras tre ganger per ar
pa svenska, engelska,
portugisiska och franska.

Chefredaktor:

Ulrika Rask-Lindholm,
Corporate Communications,
Hbganas AB
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En fraga till
vara kollegor

>> Globala Hoganas: vi
fragar "Vad utméarker

en bra kollega?”

Foérdelar med
automatisering

» Robotar dkar sakerhe-
ten och produktiviteten
hos Hoganas Brasilien.

Michele Deter, Filipe Frota,
Luciana Carpinelli, Tehzib

Poonawalla, Frida Wainult
och Marie Aberg

Vattenrening

Fran Spoon
David Wiles
Justus Hultgren

> Vattenbrist ar en av plane-
tens stérsta utmaningar.
Men Hbganés har en I6sning
— eller snarare tva. Vi bestker
North American Hoganas for att
titta nérmare péa hur de banbry-
tande metoderna Cleanit® EC
och Cleanit® LC kan bidra till att
l6sa en dverhdngande global kris.
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‘l En dag med
Milind Jogalekar

2 Las om var mest
globala produkt

>> Pulvret som tillverkas
Overallt.
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>> Han ryggar inte for
tuffa utmaningar.
Hoganas
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Var grona 16sning
pa en global kris




P Vattenbrist ar ett av de stérsta hoten mot var planet.
Befolkningstillvaxt, urbanisering och forandrad livsstil inne-
bér att efterfrégan pa rent och sakert vatten standigt okar.
Med restprodukter som ravara och med ren férnybar energi
som drivkraft har North American Hoganas utvecklat ban-
brytande teknik som tar bort féroreningar fran dricksvatten
och industriellt avloppsvatten. Darmed ger Hoganas ett
konkret bidrag till att [0sa en dverhangande global kris.

TEXT: EMILY TIPPING FOTO: JOE APPEL
ILLUSTRATION: IDA BROGREN
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”Det har inte forekommit
nagon stor vetenskaplig
innovation inom vattenrening
under de senaste 30 aren.
Men jag tror att vi har en!”

opcd

| UTVECKLINGSLANDERNA
dumpas 70 % av allt industriellt
avloppsvatten i vattendrag.

Avinash Gore . .
VD NORTH AMERICAN HOGANAS

ent vatten &r allt annat &n sjalvklart. Befintliga
vattentillgdngar kommer bara att fylla 60 pro-
cent av vérldens efterfragan 2030, enligt en
rapport frdn managementkonsulten McKinsey
& Company. Forskning som leds av FN har visat
att fororenat vatten orsakar mer dn 2 miljoner
dodsfall varje &r, och de flesta &r barn.

Befolkningstillvéxten i varlden, jordbruk
och industri forvérrar vattenbristen, och
bland 6vriga hot mot befintliga vattentékter
kan ndmnas torka, nedsmutsning och natur-
liga féroreningar.

OMKRING 880 MILJONER MANNISKOR
saknar tillgang till rent dricksvatten.

HOGANAS HAR SPETSKOMPETENS inom
jarnpulver och miljéeffektiv produktion, liksom
hog innovationsgrad. Darfor dr det logiskt att
foretaget nu ger sig in pa det spannande omradet
vattenrening. Foretaget har fem beviljade eller
sokta patent som géller produkter och tekniker
for att behandla dricksvatten, avloppsvatten och
mark-/grundvatten. Arbete pagar med ytterli-
gare tre patent.

Nar Avinash Gore, VD for North American
Hogands (NAH), anstélldes 2006 var hans
uppgift att gora verksamheten 16nsam. Han
valde tvé vagar: differentiering genom snabb
tillvaxt samt regionspecifik utveckling for att
skapa produkter med hog vinstmarginal utanfér
fordonsindustrin. Bolagets intensiva fokus
pé kundservice i USA har gett det en storre
marknadsandel, fullt kapacitetsutnyttjande och

FORORENAT VATTEN ORSAKAR
mer an 2 miljioner dodsfall per ar, och
de flesta ar barn.
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&
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NAH har en passion fér miljévénliga initiativ. Hér ser vi Madan Tandukar, Avinash Gore och
Kyle Unger i vattenlaboratoriet. Ovriga medlemmar i gruppen ar Hyunshik Chang, Paul
Endler, Yu Yang, Jessica Sklinar, Shreya Mahajan, Anthony Gallina och Stacie Apfelbach.

acceptabel 16nsamhet. Avinash séger att den
ursprungliga idén att utveckla ett jarn-
pulverbaserat medium som skulle ta bort
fororeningar fran dricksvatten — Cleanit® LC
—foddes ur detta akuta behov av produkter
med hogt varde och bred vinstmarginal.

Marknaderna utanfor den traditionella
bilindustrin lockade och vattenindustrin
4r bade konjunkturokénslig och héllbar.
Avinash beriéttar att foretaget misslyckats
med ménga utvecklingsprojekt, men har
gjort stdndiga framsteg inom vattenrening.

- Det har inte férekommit négon stor
vetenskaplig innovation inom vattenrening
under de senaste 30 aren, men jag tror att
vi har en! sdger Avinash, som har en bak-
grund inom processkonstruktion.

DET VISAR SIG att en viss typ av jarn-
partikel frén anldggningen i Niagara
Falls har extremt stor yta och reaktions-
féormaga. Detta gor att den enkelt och
kostnadseffektivt renar dricksvatten frén
fororeningar. Cleanit® LC pilottestades
framgangsrikt och har nu installerats i tre
kommunala vattensystem i Brasilien.
Madan Tandukar, chef fér Water Tech-
nology, forklarar att behovet av att bredda
marknaden for vattenrening bortom teknik
for dricksvatten ledde till Cleanit® EC, ett
system som konstruerats for att behandla
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avloppsvatten. Andra Cleanit®-produkter
under utveckling ar inriktade mot férore-
ningar som nitrater och patogener.
Madan anstélldes delvis pé grund av sin
stora erfarenhet inom vattenrening. Han
ar fodd i Nepal, doktorerade i miljoteknik
iJapan, arbetade ett antal &r vid Georgia
Institute of Technology och kom till NAH
2012. Han talar flytande japanska, hindi
och nepali och leder ett mangkulturellt
NAH-team med nio forskare. Forskarna
kommer fran Sydkorea, Indien, Kina
och USA. De ér alla experter pa specifika
teknikomréden inom vattenrening.

NAH HAR INLETT ”Light House Phase
2016-19”, en selektiv lansering som om-
fattar minst 40 Cleanit®-installationer
iBrasilien, Indien och USA. Marknads-
undersokningar har lyft fram potentialen
idessa tre ldnder baserat pa den typ av
markfororeningar som Cleanit®-tekniken
kan hantera, men dven férekomsten av
grundvattenbrunnar och industriomréden.
Marknaden for behandling av industriellt
avloppsvatten och dricksvatten férvéntas
vaxa med 6 till 11 procent 2025 — en siffra
som kan komma att oka ytterligare pd grund
av nya och skarpta myndighetsforeskrifter.
Madan sager att foretaget bygger mo-
derna laboratorier i Indien och Brasilien,

»
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Hotspot fragade sex
medarbetare vid North
American Hoganas:

Varfor borjade du
jobba pa Héganas?

John Mirkovich,

Legeringschef, Johnstown:

— Jag valde att arbeta for Hoganas
eftersom det &r ett stabilt foretag
som uppskattar sina medarbetare.
\ Hoganas erbjuder en bra 16n plus
"= formanspaket och det finns goda
mojligheter att klattra i foretaget. P& Hoganas kanner
man sig alltid uppskattad.

Jerry Burkhart,

Sékerhetschef, Stony Creek:

— North American H6ganas har rykte
om sig att vara en bra arbetsgivare.
Jag fick mojligheten att ta itu med
nya uppgifter och vidga mina vyer.

iy
]

by Joe Sefchick,
Atomiseringsoperatdr, Stony Creek:
— Jag hade en tillfallig anstélining,
men blev intervjuad for en
heltidstjanst. Jag hade redan
';:. forstatt att Hoganas &r ett bra stélle
2N “ att arbeta pa och att foretaget
behandlar sina anstéllda med respekt och vérdighet.
Sedan ar det viktigt att man kan ansluta sig till US
Steelworkers Union, som jag tycker ar en av de bésta
fackféreningarna i USA.

Steve Tomkowski,

Projektingenjér, Johnstown:

— Mitt skal att arbeta for Hoganas
ar att jag s&g det som ett foretag
dér jag kunde gora en bestaende
karriar. Hoganas har ocksa ett
gott rykte som varldsledande inom

metallpulver och det erbjuder sina anstallda bra
formaner.

Courtney Forry,
Inkdpare, Stony Creek:
— En av mina vanner som arbetar
har berattade vilket bra féretag
det ar och hur vél de anstéllda
| behandlas. Sa darfor valde jag att

arbeta for Hoganas.

' "
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Ed Wazontek,

Styrekonom, Johnstown:

— Jag kom till Hoganas 2003 i

samband med ett forvary, sa fragan

ar egentligen varfor jag valde att

stanna hos Hoganas, och den

fragan ar I&tt att besvara: Hoganas
kultur passar mig béattre an den hos nagot tidigare
foretag jag arbetat hos. Platt organisation, god
etik, engagemang for sékerhet, miljé och samhalle,
medvetenhet om medarbetarnas valbefinnande och,
inte minst, mojligheten att f& manga kollegor fran olika
kulturer — och sé fordelarna med M3 ERP-systemet.
Vad mer kan man begéra?



Anthony Gladek, utvecklingschef for vattenrening pa Hoganas Brasilien, sager att
Cleanit® LC fungerar otroligt bra fér att avidgsna sexvart krom och andra fororeningar.

liknande det som 6ppnades i USA
2015. Han tilldgger att NAH ska fort-
sitta utveckla Cleanit® och planerar
nya patent inom en snar framtid.

Anthony Gladek, utvecklingschef for
vattenrening vid Hoégands Brasilien,
séger att Cleanit® LC har gett fantastiska
resultat i Brasilien under flera ar med
det ursprungliga behandlingsmediet.
Anthony har sin bas i Sdo Paulo, men
reser ofta till olika vattenbehandlingsin-
stallationer 40 till 60 mil frén staden.

Varje installation dras med sina egna
problem sett till vattenkvalitet, bero-
ende pa industri, geografi eller bada.

I gruvomradena i den véstra delen av
delstaten Sdo Paulo exponeras arsenik-
haltiga mineraler nar man krossar
guldmalm. Arseniken frén gruvorna nar
grundvattnet genom urlakning.

Grundvattnet ar l4tt att komma at och
anvénds i stor utstrickning fér hushalls-
bruk. Féroreningar som arsenik, sexvért
krom (Cr VI), selen och nitrater utgoér
osynliga faror.

— Substanserna saknar farg, lukt och
smak, forklarar Anthony. Vattnet ser
farskt och rent ut och konsumenterna
kénner sig sakra.

SEXVART KROM var en av de forsta foro-
reningarna som NAH gav sig p& i arbetet
med att utveckla och testa Cleanit® LC.
Sexvért krom anvands bland annat vid
forkromning. Substansen &r cancerfram-
kallande och mycket giftig.

1
|
N

Vi ser behovet
och forstar hur

o .o
brattom det ar.”
Madan Tandukar
CHEF FOR
WATER TECHNOLOGY

Anthony séger att grundvattnet
fororenas i de delar av Brasilien dér
krom férekommer naturligt i marken
och férandras kemiskt genom kontakt
med vatten. Cleanit® LC erbjuder en
realistisk mojlighet att ta bort sexvért
krom. Alternativa metoder, som kemisk
vattenrening, dr bade svéra att installera
och mycket kostsamma.

- DET HAR AR RENA MAGIN, séiger
Anthony. Vattenkvaliteten &r numera
perfekt pa de hér platserna och Cleanit®
LC avldgsnar inte bara sexvart krom utan
dven andra fororeningar — samtidigt som
vattnet blir mjukare.

I fabriken i Johnstown passerar vi
kontoren och verkstaden, gar upp négra

Laboratorietester visar hur olika varianter av
Cleanit®-medier tar bort bakterier fran vatten.

trappor och fortsitter genom ytterligare
en smal kontorskorridor. Vi kommer till
Cleanit® Labs, en avdelning med flera
rum med enhetliga ljusbla vaggar och
frikostiga fonsterytor. P4 bankskivor,
hyllor och viggstativ star méngder av
glasflaskor och bagare med vatten-
prover. Fargskalan stracker sig frén klar
till barnsten. I Cleanit® EC-rummet
bearbetar en pilotanldggning hogljutt
ett vattenprov som skickats in fran en
stad i Kalifornien, en delstat som nyligen
séankt maxgréansen for sexvart krom
idricksvatten.

Madan séger att Cleanit® EC bygger
pa en vanlig elektrokoaguleringspro-
cess, ursprungligen utvecklad for att
behandla avloppsvatten, men tekniken
har visat sig fungera dven for dricksvat-
ten. S& snart processen har optimerats
for ett visst vattenprov skickar NAH en

« 4,
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Jema: Vattenbehandling

Kraftigt fororenade, gulfargade vattenprover blir klara och rena pa
nagra sekunder nér de behandlas.

Qo
W@
W@

Var nionde person saknar
tillgang till rent vatten (det
vill sdga en vattenkran)

mobil pilotenhet till behandlingsorten.
Madan siger att mnga kommuner och
tillverkande foretag har visat intresse
for den nya tekniken.

— Vi ser behovet och forstar hur brattom
det &r. Vi brinner f6r det har projektet,
séger han.

CLEANIT® PASSAR PERFEKT med
Hoganés fokus pa miljoeffektiva initiativ.
De pulverbaserade medier som anvands
ibéade Cleanit® LC och EC tillverkas bara
iNiagara Falls, dér vattenkraften &r inte
bara en billig utan ocksé en ren energi-
kélla. Ravaran &r ytrost som skrapats av
fran stalplatar som tillverkats vid ett vals-
verk i ndrheten. Ytterligare energibehov
tacks med vétgas.

—Véra produktionskostnader &r ex-
tremt 14ga och all inkommande energi dr
miljovanligt producerad. Dessa tekniska
16sningar kommer att forma framtiden
for vart foretag, sdger Avinash. |
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i Johnstown.

av allt vatten i varlden ar

drickbart (tva tredjedelar av
allt sétvatten ar oatkomligt)

@

Madan Tandukar justerar en modell i vattenreningslaboratoriet

Omkring

3600 km?3

vatten utvinns for
manskligt bruk varje ar

70 %

“ bevattning

20 %

industri

) @@@
7

10% -

hushall

fakta

om sexvart krom

* Sexvart krom, Cr VI, &r
en mer oxiderad form av
metallen krom.

* Krom férekommer
naturligt i berg och jord.
Vaster om Sao Paulo

i Brasilien finns stora
underjordiska fyndigheter
av kromitmalm.

¢ Vid brunnsborrning och
brytning exponeras kro-
mit. Nar kromit kommer i
kontakt med vatten oxi-
deras det och omvandlas

till sexvéart krom. Sexvért
krom anvénds eller bildas
aven i delar av metall-
och textilindustrin.

e Studier har visat att
exponering for sexvart
krom &ver tid kan orsaka
olika cancerformer. Det
kan ocksa irritera hud,
luftvéagar och mage.

* Cleanit® LC minskar
halten sexvért krom i vat-
ten med upp till 4 ppm
(miljondelar).
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Hur en vacker partikel
och en Hollywoodfilm

ledde till

ett genombrott

En liten jarnpartikel, tillverkad av North American H6ganas, och
en stark drivkraft att ta fram grona produkter har 6ppnat en span-
nande framtid inom vattenreningssektorn.

N FORSTORAD BILD av en jirnpartikel som anvéinds i Cleanit®-
mediet visar vad som liknar en oregelbunden, pords svart
Klippyta — tickt med méngder av utbuktningar, fordjupningar,
sprickor, hal och vinklar.

Avinash Gore, VD for North American Hoganés, kallar parti-
keln "elegant”.

—Det dr en stor och vacker partikel som fungerar som ett
adsorberande fisknat, sager han.

Det var inte Avinash som upptéckte partikeln — den produce-
rades i Niagara Falls redan pd 1940-talet. Det han gjorde, séger
han, var att se kopplingen mellan de hér jarnpartiklarna och
Hollywoodfilmen Erin Brockovich. Filmen &r baserad pa en sann
historia, dér en kvinna stimmer ett foretag i Kalifornien for att
det fororenat grundvattnet med giftigt sexvért krom. Avinash
ilskade filmen och funderade pa om jarnpartikeln skulle kunna
ta bort sexvart krom fran vattnet. Jirn, i sin nollvalenta form,
har lange anvants for att rengora och filtrera vatten.

Han séger att det var en idé som drevs av ett utvecklings-
behov. Hoganés vagade inte helt forlita sig pa sitt storsta
kundsegment - bilindustrin — utan sokte produkter som skulle
ge storre 16nsamhet pa 1ang sikt.

- MIN DEFINITION av en idealisk affarsverksamhet &r att gora
ndgot bra for ménskligheten, baserat pd milj6effektiva atervin-

ningsprinciper, och att tjina mycket pengar, sédger Avinash.

Nér Cleanit® LC vil hade utvecklats och visat sig vara ett ef-
fektivt sétt att avlagsna tungmetaller, inklusive sexvért krom,
borjade chefen for Water Technology, Madan Tandukar, att
testa metoden. Han testade &ven andra liknande medier for
att avlagsna nitrater — farliga féroreningar — fran vatten.

Det fungerade inte. Cleanit® LC var inte heller den rétta
metoden att angripa starkt férorenat industriellt avloppsvat-
ten. Madans team arbetade systematiskt for att komma fram
till mer effektiva tekniker.

— Vi tittade pa elektrokoagulering, som ar en vél etablerad
process, men problemet dr att den anvander fasta elektroder
av rostfritt stal, jarn eller aluminium. Vi ville anvianda var egen
produkt —jarnpulver, siger Madan.

Teamet tog fram en elektrod gjord av samma basmaterial som
anvindes i Cleanit® LC och testade det i en laboratoriereaktor.
Materialet fungerade béttre 4n konventionella metoder.

— Vi kan styra porositeten i elektroderna och deras sam-
mansattning, forklarar Madan, och vi anvdnder mindre energi.
Med fasta elektroder gér mycket energi forlorad pa olika sétt.

Den specifika jarnpartikeln dr nyckeln till bdde Cleanit® L.C
och Cleanit® EC.

—Ytan hos var partikel 4r tio ganger storre, porésare och
mer reaktiv dn nollvalent jérn, siger Madan.®m




| Sao Jose Do Rio Preto, Brasilien
finns-ett fullskaligt reningssystem dar
Cleanit® LC anvands for att avldgsna
fororeningar fran dricksvatten.

Stolt att kunna gora skillnad

for manniskors liv

Kyle Unger gillar verkligen kommentarerna om
Cleanit® LC som kommit fran lokalbefolkningen

i Brasilien.

- DE SAGER att deras vatten aldrig har
varit battre — det smakar battre, och
fungerar béttre for rengéring och tvitt,
séger Kyle, som &r processingenjor for
Water Technology inom North American
Hoganas.

Han rekryterades till Johnstowns
vattenteam for fem ar sedan. Kyle &r stolt
over sitt nuvarande ansvarsomrade.

—Det hér dr en unik produkt som ingen
annan kan kopiera, vare sig det géller
teknik eller kostnad, sédger han. Konkur-
rerande tekniker kan forvisso avldgsna
féroreningar frén dricksvatten. Men de

skapar ofta andra problem, bland annat
farliga biprodukter som kan krava ytterli-
gare behandling eller deponering.

Kyle forklarar att den bésta delen av
jobbet, ur hans synvinkel, 4r att ge mén-
niskors liv mervérde. Det &r ett mal som
Ho6ganis delar, papekar han. Héganis
behandlar sina anstéllda val.

—De ldmnar oss aldrig utan resurser
och vi har deras fulla stod, séger Kyle, som
garna bjuder igen av denna entusiasm.

— Vi dr ofta i labbet efter arbetstid —
ibland &r vi sé néra att fa resultat att vi
helt enkelt inte kan vénta tills nista dag.m

”Det har ar en
unik produkt som
ingen annan kan
kopiera, vare sig
det galler teknik
eller kostnad.”

Kyle Unger .
SENIOR PROCESSINGENJOR,
NORTH AMERICAN HOGANAS
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FN har deklarerat att
tillgang till rent och
sakert vatten ar en
mansklig rattighet.

2,5

miljarder manniskor
saknar grundlaggande
sanitet.

Under de narmaste 50 aren

kommer befolkningstillvaxt,

urbanisering och férandrad
livsstil att krava

55 %

mer vatten an vad som
ar tillgangligt idag.
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Sa har

fungerar det:
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Sa har fungerar:

Cleanit® LC

Cleanit® LC verkar vara

rena magin, men losningen

bygger pa valkanda
vetenskapliga principet.

en systemmodell vid vattenlaboratoriet

i Johnstown ser substansen inte ut som né-

got annat 4n mork sand i ett genomskinligt

ror, forsett med in- och utloppsledningar.
Processen att filtrera smutsigt vatten genom en
grovkornig substans, som sand, har tillimpats
i tusentals ar.

Cleanit® LC bygger pé en unik jarnpartikel
som har tio génger storre yta och reaktivitet
an nollvalent jarn, en vanlig form av jirn som
anvands i vattenreningssystem.

Nar vatten pumpas genom Cleanit® LC-
systemet fangar jarnpartiklarna upp fororening-
ar — som sexvart krom och arsenik — reducerar
dem och omvandlar dem till icke-giftiga eller
mindre giftiga former. Cleanit® LC-medier kan
anpassas for att angripa olika féroreningar. Den
stora aktiva ytan tillater partiklarna att avlagsna
storre mangder fororeningar.

Mediet fungerar i flera ar. Det kan sedan utan
problem atervinnas i en ljusbagsugn.
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Sa har fungerar:

Cleanit® EC

EC i Cleanit® EC star for
elektrokoagulering — en

process som har tillampats for
vattenrening sedan 1900-talet.

lektriskt laddade elektroder ger upphov

till kemiska reaktioner i fororenat vatten,

s att fororeningspartiklar klumpar sig

(flockas) kring jarnpartiklarna. Tung-
metaller, emulgerade partiklar och andra férore-
ningar fastnar pa jarnpartiklarnas stora aktiva yta
och sedimenterar till kérlets botten.

I Cleanit® EC tillverkas elektrodplattorna av
det pressade pulvermedium som utvecklats for
Cleanit® LC. Cleanit® EC har utvecklats fér att be-
handla kraftigt férorenat vatten frdn kommunala
avlopp och fran verksamheter som metallplatering,
textilproduktion, garverier och destillerier.

Processen gar snabbt, och nér féroreningarna vl
har reducerats, féngats upp och sjunkit till botten kan
de latt avldgsnas i form av slam. Detta, vanligen gift-
fria, avvattnade slam kan utan problem deponeras.

EvsE For mer information om hur de
tva metoderna fungerar, besok
www.hoganas.com/cleanit eller

Ol skanna QR-koden.

13



IDEER

... LAG PA BORDET nér 14 personer
brainstormade kring nya koncept for
att férbattra Starmix® 500i. Gruppen
bestod av experter fran produktion,
Global Development, Technical Sales,
Product Management, Future Techno-
logies och Abril, Hogands partner for
avancerade smérjmedel. En Starmix®
500i med béttre bindning, hdgre AD och
forbattrad fyllbarhet var mélet fé6r mo-
tet. De 100 idéerna utvarderades och
kokades ner till atta starka alternativ att
analysera vidare.

23

VINNAREN AV UIf Engstrom-priset kom-
mer att avsl6jas den 23 maj. Priset gar till
en Héganas-medarbetare som har skapat
férutséttningar for en kommersiellt fram-
gangsrik utveckling inom PM-industrin.

Priset etablerades nyligen och kommer
att delas ut under en period av tio &r. Alla
som arbetar inom Hoganés far nominera sig
sjalva eller en kollega. Arets nomineringspe-
riod stangdes i mars.

Vinnaren, som tillké&nnages vid en intern
konferens i Malmo, far 50 000 kronor. UIf
Engstrém ar en forskningsingenjor som for
narvarande agnar sig at att utveckla Hoga-
nas metallpulver- och sinterstéalverksamhet
pa den asiatiska marknaden. Hans karriar
vid Hoganés stracker sig 6ver 38 &r.

14

bakplatspapper till detaljhandeln.

— Nar jag steg in i Abril-anléggningen var det som att
komma hem, séger han. Jag ser fram emot uppgiften

Storbritannien: Ny VD pa Abril

HUGH MCAULAY har tagit 6ver rollen som VD pa
Abril Industrial Waxes Ltd, den walesiska smdrjmedels-
tillverkaren som Hoganas forvarvade i juni forra aret.
Hugh &r kemist i botten och kommer fran Sphere,
ett féretag som tillverkar aluminiumfolie, plastfolie och

att omvandla Abril fran ett konventionellt privatagt
foretag till att bli en del av en stor koncern. Vi kommer
att forbli en flexibel nischaktor pa marknaden, men jag
vill gbra Abril till en fullvardig del av Hoganés.

Hugh tar ver efter férra VD:n Bernard Cooke,

som ocksa var Abrils dgare. Abril Industrial Waxes

har runt 25 medarbetare vid anlaggningen i Pyle,
cirka 40 kilometer vaster om Cardiff.

Brasilien brainstormar for okad sakerhet

En workshop kring sékerhet har héllits i Brasilien for att belysa
riskerna i verksamheten. Man drog nytta av medarbetarnas praktiska
kunskaper och gjorde dem samtidigt delaktiga i utvecklingen av
forebyggande atgarder och uppmuntrade till sékert beteende.

ARBETSLAGEN uppmanades att
diskutera &mnet "Hantering av smalt
stal - reaktioner i ljusbagsugn och
skank”.

— Med det har formatet deltar
medarbetarna i processen och okar
sin forstaelse for sarskilda risker
genom att utbyta erfarenheter,
séger Filipe Frota, HR-chef.

— Det var intressant att se hur
den totala kunskapen 6kade med
bidragen fran varje deltagare. Var
férhoppning ar att detta leder till mer
omfattande och effektiva riskfore-
byggande atgarder, samtidigt som
varje medarbetares inlarning och
engagemang fér nya metoder kom-
mer att bli mycket battre.

Workshopen leddes av sakerhets-
ingenjor Thiago Vieira, med stdd av
sakerhetsteknikern Diogo Ferreira.
Gruppen granskade olycksstatistik
och incidenter, diskuterade begrep-
pet reaktioner och brainstormade
mojliga orsaker till reaktioner med
flytande metall. Bakomliggande
orsaker identifierades och man
foreslog atgarder for att minska san-
nolikheten fér och konsekvenserna
av sddana handelser.

Slutresultatet blev en handlings-
plan for att kontrollera och minska
risken for reaktioner och ett program
for sérskilda atgérder i form av
rutiner, checklistor for drift, underhall
och skrotbeskickning, men &ven

inspektionspunkter for specifika
sakerhetsrevisioner.

- Vi hade redan tidigare forskat
i detta &mne och intervjuade da
experter och nagra erfarna medarbe-
tare, men resultatet av seminariet var
mycket mer omfattande. Gruppens
samlade kunskap ledde till ett ena-
staende resultat, sager Filipe.

— Medarbetarnas engagemang
var nédvandigt for att ta fram en
komplett handlingsplan. Pa s& sétt
driver vi fram en beteendeférand-
ring som i férldngningen ska ge en
olycksfri arbetsmilj6, séager Thiago.

GARY
VINNER

Gary Bochniarz, chef for efterbehandling
vid North American Hoganas, tilldelades
nyligen Presidental Volunteer Service
Award for sitt arbete med ungdomar i
det lokala samhéllet.

Varfér engagerade du dig i ungdoms-
mentorprogrammet GoodGuides?

Avi Gore bad oss, som medlem-
mar i ledningsgruppen, att understka
behoven hos barn i lokalsamhallet
som véxer upp med en ensamstaende
foralder och som saknar den andra
féralderns narvaro.

Hur ar du engagerad i programmet?
Jag deltog i flera program som

Goodwill GoodGuides erbjuder barnen
efter skoltid, och blev forvanad 6ver att
de stallde fragor om saker som borde
ha varit sjélvklara. Efter omkring sex
manader fick jag fragan om jag kunde
ténka mig att arbeta direkt med ett par
barn, som deras individuelle mentor.

Vad innebar det i praktiken?

Jag tillbringar varannan helg med en
av pojkarna och vi gor olika saker till-
sammans som att vandra, fiska, se pa
film och tala om problem i skolan eller
med vanner. Det handlar helt enkelt
om att finnas dar fér dem nar de star
infér en tuff situation och inte vet hur
de bést ska hantera den.
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| DEN SENASTE medarbetarundersékningen sva-
rade 91 procent av de tillfragade - ett nytt rekord.

- Den hoga svarsfrekvensen ger resultatet
storre relevans och trovardighet, sdger Ann-Sofie
Raftegard, HR-direktor.

2015 ars undersokning kompletterades med
13 fragor om arbetsmiljon.

- Jag ar glad att kunna rapportera att de atgar-
der vi har vidtagit pa senare tid har gett resultat
sédger Per Ljunggren, chef for kvalitet och milj6.
Undersokningen visar att det pagar ett utvecklat
och systematiskt sdkerhetsarbete vid alla vara
anlaggningar. Vi har skapat goda forutsattningar
for trygga arbetsplatser i framtiden.

Fran mobler till metallpulver

Ann-Sofie Raftegard, ny HR-direktor for Hoganas AB, kom till foretaget fran
lkea i borjan av januari. Hotspot stéllde nagra fragor om hennes nya roll.

Beratta lite om dig sjalv!

- Jag bor i Helsingborg med man och tvé barn.
Jag élskar att vara ute i naturen, triffa goda vén-
ner och samlas till goda middagar. Jag har ldng
erfarenhet av HR-arbete frén Perstorp AB, Johns
Manville och Mercedes Benz, och nu senast drygt
fem ar pa Ikea.

Varfér lamnade du lkea?

—Jag hade inte riktigt planerat att limna Ikea,
men efter ett 1dngt samtal med [Hoganés VD]
Melker Jernberg forstod jag vilket framstéende
foretag Hogands &r och vilken spannande resa

foretaget har gett sig ut pa.
Ser du négra likheter mellan Ikea och Héganas?

— Agarstrukturen ir en viktig komponent. Bdda
foretagen ags av en familj eller en stiftelse, vilket
innebar ett langsiktigt strategiskt tinkande som
tilltalar mig. Jag arbetar med l&ngsiktiga planer,
med relationer och med ménniskor — aspekter
som ar svéra att aterspegla i kvartalsredovis-
ningar. Bade Ikea och Hoganés har hoga ambi-

tioner fér den manskliga sidan av verksamheten.
Vilka ar dina framsta prioriteringar?

— Forst av allt méste jag fa grepp om foretaget,
om dess verksamhet, om ménniskorna i det.
Kontakter och relationer &r avgorande, liksom att
lyssna till behoven fran verksamheter och minn-
iskor. Sedan blir det spdnnande att koppla ihop
de ménskliga aspekterna med de affdrsmaéssiga.
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Hur lange far du vara ny pa jobbet?

— Inte ldnge! Jag har ansvar frén dag ett, men nir
det géller strategiska fragor tillater jag mig att
vara nyborjare ett halvér eller sd. Ursédkten att jag
ar ny pé jobbet kan funka ett tag, men det finns
saker jag méste ta tag i redan fran borjan. Det &r
tur att jag har kompetenta HR-manniskor inom

hela koncernen.
Hur kommer medarbetarna runt om i varlden att
marka av dig?

a»

—Jag tror att det kommer att bli mer fokus pa "ett
Ho6ganas” och det ér viktigt for personalfrdgorna.
Vi kommer sannolikt att leda saker och ting pa
ett enhetligare sétt inom hela organisationen,
mellan olika regioner och segment. Vi lever och
verkar i ett globalt ssmmanhang och bade véra
egna medarbetare och affarspartners forvéntar
sig att hora en enad rost fran Hoganis.

Namn: Ann-Sofie Raftegard
Alder: 44 ar

Familj: Man och tva barn
Bostadsort: Helsingborg
Aktuell befattning: Borjade som HR-direktor
i borjan av januari och ingér i koncernledningen

Induktor-
tillverkning

Hdganas har bara tillverkat induktorer
sedan slutet av 2014, men forsaljningen har
utvecklats bra. Just nu arbetar personalen
pé Inductor Systems med en stor order fran
Schaffner — 100 000 induktorer for anvand-
ning i hissar ska levereras varje ar.

Lars Hultman, chef for Inductor Systems,
ar ndjd med utvecklingen.

— Alla véra induktorer &r utformade och
optimerade fér kundens behov. Den forsta
kommersiella ordern fran Schaffner kom in
under andra kvartalet 2015.

Induktorerna r tillverkade av Somaloy®,
ett material som har utvecklats specifikt for
applikationen. De bestar av tva grundlag-
gande komponenter: en jarnkarna och en
ledande spole av koppar eller aluminium.

— Induktorn &r en baskomponent i all elek-
tronik, men &r mycket mer komplex & man
forst tror, sager Lars.

Kérnans diameter och hojd, liksom typen
av pulvermaterial, kan varieras — och traden
i spolen kan ha plant, runt eller kvadratiskt
tvarsnitt.

— Allt beror pa hur kunden anvander pro-
dukten och hur den belastas elektromagne-
tiskt. Det &r invecklat att optimera konstruk-
tionen. Det kravs tvarvetenskaplig kompetens
och mycket erfarenhet, sager Lars.

Schaffner & Hoganas dverlagset storsta
kund f&r induktorer. Andra kunder &r Nibe — en
svensk tillverkare av varmepumpar — samt en
japansk solcellstillverkare. De nérmaste fram-
tidsplanerna handlar helt och hallet om att tka
kapaciteten och minska kostnaderna.

Framtiden fér Hoganéas induktorer beror
i hdg grad pa tre globala megatrender, som
alla kraver kraftelektronik och induktorer:
férnybar energi, miljovanliga transporter och
urbanisering.

Induktor-ganget i siffror:

personer arbetar med tillverkning.

anstallda och fyra konsulter
hanterar kundprojekt, produktion,
férsaljning och utveckling.
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Milind bor drygt 6 km fran sin arbetsplats, en stracka
som tar 15-20 minuter i vad han beskriver som “typisk

indisk trafik”.

—

Milind gar sin dagliga rond i anlaggningen, ndgot som han uppskattar mycket. Det ger
honom méjlighet att samtala med personalen och skaffa sig en uppfattning om alit det

som hander varje dag.

Dagliga ronden en
hojdpunkt for Milind

» Milind Jogalekar ar ansvarig for verksamheten vid
Hoganas anldggning i Indien. Han borjade pa foretaget
2010 och sager att han omedelbart blev forélskad i det
spannande, utmanande och uppmuntrande arbetsklimatet.

TEXT ANDREAS KARLSSON FOTON UDAY SHAH

nliga relationer oc
sfar pé arbetsplatsen.
enviktig faktor for atf

och g affa personalen och se
hur produktionen gér. Han forklarar att
ettavhans frimsta mal &r att forsékra alla
anstéllda om att de har foretagets stod i
att fatta egna beslut — utan att behéva
fraga en 6verordnad varje géng.

Milind &r sjalv maskiningenjor och

innan han kom till Héganés arbetade
han 18 ar inom stalindustrin. Han séger
att det fran borjan var en utmaning att
léra sig verksamheten, men att han nu
kanner sig som hemma.

— Jag gillar verkligen att komma till
jobbet p& morgonen. Det ar alltid lika
spannande att se vad dagen har att bjuda
pé och vilka utmaningar som ligger
framfor oss.

—Ivarbransch harviutan tvekan en hel
del stora utmaningar att ta itu med, men
den saken tycker jag att vi skoter utmarkt.
Situationen p& marknaden forandrashela
tiden och kunderna sétter allt storre press
pé oss iform av storre forvantningar och
krav pa hogre kvalitet. Vi maste bli mer
kostnadseffektiva. Det trycket &r viktigt
— det &r det som driver oss till fortsatt
utveckling, tilldgger han.

Att ga igenom den dagliga rapporten ar en viktig rutin.
Kontoret har luftkonditionering, men Milind sager att
han anvénder den sparsamt eftersom han gillar nar
det ar varmt.

Milind tar med sig matlada varje dag. Han sager att
han brukar ata lunch ensam, eftersom han tror att det
ar viktigt for personalen att inte ha chefen hiangande
over sig hela tiden.
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for besdokande kollegor och kunder. Han séger att
den valskotta grasmattan utanfor gasthuset bidrar till att skapa en trevlig atmosfar pa fabriksomradet.

MILIND JOGALEKAR
ALDER: 54 &r

HEMORT: Sangli

FAMILJ: Fru och tva barn —
en son och en dotter. Milinds
foraldrar bor ocksa med
familjen

\

Om det dr mojligt féredrar Milind informella méten med en eller tva kollegor, snarare &n stora opersonliga
samlingar. ”Det ar darfor jag tycker om att ga runt i anldaggningen och prata med dem som arbetar har”, sager han.

SAKER MILIND
TYCKER OM
I SITT JOBB:

Vart foretag &r relativt

litet och personligt
och man kommer andra
manniskor nara.

Alla anstéllda har

frihet att fatta beslut
i sitt dagliga arbete och
uppmuntras att gora det.

Vi &r alltid 6ppna
for nya idéer och
vélkomnar initiativ fran alla
medarbetare.
1 diskussion med en kollega om lean-aktiviteter. Ett sista minuten-snack med gl6dgningsteamet innan
Milind beger sig hemét.
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Chris Quaak, chef for
Product Management
och processforbattring

Jean-Jaques van
Leynseele, forman
for produktionen av
I6dpastor

Patrick Konz,
applikationstekniker,
screentryck

'r

5
i

Produktionsstart: november 2015
Loédpasta: pastor utvecklade for
screentryck, baserade pa nickel (Ni)
eller jarn-(Fe).
Tillverkade komponenter: i forsta
hand komponenter for varmevéxiare
och.avgaskylare (EGR).

Prognos 2016: 500 000 enheter °
Kunder: leverantorer till
.. fordonsindustrin som Hanon 88
( }
e f; ~ och Benteler. - .Oj

FRAN PASTOR TILL KOMPONENTER

>> Hoganas introducerar

screentrycksteknik for
hogtemperaturlddning.
Den nya tekniken gor det
majligt for anlaggningen

I Ath, Belgien, att tillverka
komponenter for bil-
industrin, vilket ger en
konkurrensfordel.

TEXT: GORREL ESPELUND

FOTO: RAF VAN DEN BOGAERT

- FOR NAGRA AR SEDAN bérjade vi tillverka
véra egna lodpastor pd Hoganis i Ath, Belgien.
Ijuli 2015 beslutade vi att ta nésta steg och
forvarvade KDT, ett litet screentrycksforetag

i Tyskland. Vi flyttade utrustningen till vér
fabrik och nu kan vi tillverka viktiga delar for
bilindustrin samtidigt som vi marknadsf6r véra
egna pastor, sdger Chris Quaak vid Product
Management pa Hoganés Belgien.

Screentryck dr en metod som anvéands for
hogtemperaturlodning, dar pasta appliceras
pa enskilda komponenter som sedan 16ds ihop.
Patrick Konz, tidigare &gare av KDT, har stan-
nat kvar i foretaget efter flytten till Belgien.

—Med screentryck kan man applicera 16d-
pasta med stor precision — det blir i princip inget
spill alls. Det héller kostnaderna nere och &r
déarfor mycket attraktivt for kunden, séger han.

Det var en utmaning att flytta utrustning-
en fran Tyskland till Belgien och att bygga
upp en helt ny produktionslinje pa bara tre
manader. Men screentryckstekniken har gett

Hoganés ett stort mervérde. Jean-Jacques
van Leynseele, forman i produktionen av
l6dpastor i Ath, siger:

— Med screentryck har vi starkt vr produkt-
portfolj och det ger oss en fordel gentemot kon-
kurrenter som inte kan erbjuda samma tjénst.

Komponentproduktionen kom igéng pa
allvar i november. Trots att det visade sig vara
komplicerat att fa alla godkannanden fran
fordonstillverkarna som kravs for att starta
fullskalig drift hade cirka 20 000 komponenter
tillverkats vid arets slut.

Teamet i Ath har ett ndra samarbete med
Global Development i Sverige och Lisa Kjellén,
chef for Brazing-segmentet, vilkomnar det
belgiska projektet.

—Jag tycker det &r mycket inspirerande att se
hur Héganis Belgien tar sig an den nya utma-
ningen och arbetar praktiskt med vardekedjan. I
stéllet for att sdlja pulver och pastor har screen-
tryckstekniken bevisat att vi faktiskt kan tillverka
och sélja delar och komponenter, sdger hon.
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HUR SKA EN BRA

Nathalie Tesch,
Surface Coating-koordinator,
Hégandés Belgien:

- En bra kollega fér mig ar nagon
som lyssnar och tar hansyn till
andras asikter nar man diskuterar
n&gonting och som alltid har
ambitionen att komma fram till

en I6sning. "God morgon, hur

ar laget?” och andra hélsningar
som visar respekt och artighet ar
ocksa viktiga.

Nar kdnde du dig senast som
en "bra kollega” sjalv?
— For mig &r det avgérande att
vara vénlig mot andra och att
alltid géra mitt basta for att vara
en bra kollega. Nyligen var det en
kollega som behdvde speciella
klader till sin dotter som ar med
i en danstrupp — och min dotter
hade precis vad hon letade efter.
Den kollegan &r den snéllaste
och finaste manniskan i hela
Héganés Belgien, och fér en
gangs skull kunde jag hjalpa
henne. Jag var mycket ndjd och
kande mig som en bra kollega!
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ANNA GRAHN

Anna Grahn,
HR-samordnare,
Hégandés Sverige:

— F6r mig ar en bra kollega en
person som &r generés med sin
tid, och som gérna delar med sig
av erfarenheter och ger rad nar
det ar mojligt.

| mitt dagliga arbete som
HR-samordnare maste jag ibland
hantera fragor dar svaren ar
langt ifran sjélvklara.

Vi har tystnadsplikt inom min
grupp och déarfér ar det avgoéran-
de att kunna ha fullt fértroende
for sina kollegor och verkligen
kunna lita p& dem. Det &r mycket
viktigt eftersom jag inte kan prata
med n&gon annan om sadana
fragor. Sammantaget tycker jag
att arbetsklimatet ar mycket 6p-
pet och tilldtande.

Traffas ni pa fritiden?

- Vi har det jattebra tillsammans
pa jobbet, men nér jag ar ledig
umgas jag med andra vanner.

KAREN HAN

Karen Han, teamledare
fér teknisk support, ATEC,
Hégandés Kina:

- En bra kollega &r ndgon som
ar bra pa att samarbeta och som
garna hjalper och uppmuntrar
sina kollegor nér det behdvs.

Bra kollegor tvekar inte att dela
med sig av erfarenheter for att
hjélpa andra att véxa, men inte
heller att visa var de star nar man
har olika asikter i en diskussion.

En annan viktig sak ar att
kunna ha kul tillsammans medan
man arbetar. | ATEC har vi ofta
teambuildingaktiviteter for att
skapa goda relationer och en bra
laganda.

Hur manga ménniskor finns
det i din arbetsgrupp? Och
skulle du féredra att ha fler
eller farre kollegor?

— Vi &r fem personer i teamet for
teknisk support till PM. Jag skulle
absolut kunna ténka mig att ha
fler kollegor att samarbeta med.

KOLLEGA

LINDA HARILD

Linda Harrild,
redovisningsekonom,
Hégands Storbritannien:

- Det &r sddana som stravar
efter det basta, men som inte
kraver perfektion. De &r sjalv-
géende, passar tider, vill vara
engagerade och ser tydligt vilken
plats de har i teamet. En bra
kollega samverkar pa ett bra satt
med andra for att &stadkomma
ett sakert och smidigt arbets-
fléde. De tacker pé ett sjalvklart
satt upp for en franvarande
kollega, utan att férutsatta
kompensation. De fungerar som
bollplank fér idéer pa méten och
vill alltid lara sig mera.

Hur lever du upp till allt detta?
—Jag tycker det ar viktigt att vara
en bra lagspelare. Kommunika-
tion &r nyckeln fér mig, att prata
med folk p& andra avdelningar
och ha ett gott samarbete med
alla. Nar M3 lanserades var jag
en super-user och jag har utnytt-
jat mina kunskaper for att hjélpa
andra navigera i systemet.
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Ett pulver som binder
samman vart féretag

Hoganés har tillverkat AHC100.29 i 47 ar. Det &r den produkt som har varit i
kontinuerlig produktion langst, bortsett fran jarnsvamp. Det &r ockséa en av vara
internationella bastsaljare sett till volym.

Men det som gér AHC100.29 unikt ar att det ar det enda baspulver vi kan !
producera i alla vara fabriker.* Har ar nagra viktiga fakta och siffror om denna Global produktion

trotjanare i Hoganas produktportfl. &r 2015: cirka

80 000 ton

000000000000 0000000 00

Kunder i 27 lander
koper pulvret.

Y

)

Vanliga
applikationer:
Efterfragan ar storst
b inom fordonsindustrin
o

Kemisk

formel: '
Produktnamn:
AHC100.29 (Héganis

Fe (100 %)
aldsta kontinuerligt
producerade icke-
svampprodukt) . )
Tillverkad

sedan 1969

o Anlaggningar dar pulvret produceras.



