Tidningen for alla Hoganas medarbetare ® Nummer 2/2015 Haganés N Yl ' ’

Hoganas Asien

Historien om Region Asien gar tillbaka till 1956, nar Hoganas slog upp
portarna i Japan. | dag verkar Hoganas i Asien i atta lander och saljer
cirka 150 000 ton metallpulver per ar i regionen.
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NASTAN 60 AR
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Grundat: Ht')gané§ steg in pa den japanska
marknaden 1956. Ar 2008 etablerade
Héganas sitt regionala huvudkontor fér

Australien

Milstolpar i historien
om Hoéganas Asien

® 1956
Hbganas gar in pa den japanska marknaden
och boérjar utveckla PM-industrin dar.

@ 1982
ACME International (Thailand) Ltd inleder
samarbete med Hdganés.

@ 1985
Hoganas och Gadelius KK etablerar ett
samriskbolag i Japan.

@ 1987
Blandningsanlaggningen Saitama dppnas
i Japan.

@ 1989
CK Metal Trading (Malaysia) bérjar samarbeta
med Hoganas.

® 1990
Hbganas Taiwan bildas.

® 1991
Hbganas Korea etableras.

@ 1993

Hbganas Kina grundas som ett samrisk-
bolag med Shanghai Shenjiang Special Steel
Corporation.

® 1994
Hoganas blir helagare till samriskbolaget
Hbganas Gadelius KK.

® 1996
Hbganas fabrik Qingpu i Shanghai invigs.

® 1996

Australian Metal Powders Supplies (AMPS) blir
exklusiv agent for Hoganés i Australien och
Nya Zeeland.

® 1999
Hoganas Kina blir ett helagt dotterbolag.

@ 1999
En ny blandningsanléggning invigs i Qingpu,
Shanghai.
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obbet ger mig nya erfarenheter och kunska-
per néstan varje dag, tack vare mina fina
kollegor och spannande arbetsuppgifter.
En av de stora fordelarna med att arbeta i
ett globalt foretag som Hoganés ar att jag far mota
maénniskor fran hela virlden, personligen eller via
e-post och telefon. Dessutom fér jag tillfalle att
resa en hel del. Redan under mitt forsta halvar fick
jag resa forst till USA och sedan till Kina. Det var
forsta gangen jag satte foten i de varldsdelarna.
Sedan dess har jag varit i Shanghai och Kina tva
ganger till. Varje gang blir jag lika fascinerad 6ver hur
annorlunda det &r dér. Spraket (min kinesiska ar ty-
virr obefintlig), maten, trafiken, utbudet och virmen
(ijuni &r vadret en total chock for en frusen nordbo).
Men under dessa ytliga skillnader finns manniskorna.
Naturligtvis har vi olika vanor och preferenser,
men i grund och botten dr skillnaderna inte sa
stora. Kineser, precis som svenskar och amerikaner,
strivar efter ett gott och hélsosamt liv med familj
och vénner — och efter ett meningsfullt jobb som
far dem att vixa.

En kultur som forenar oss

1 DET HAR numret av Hotspot, tar vi dig med till
Kina och till andra delar av Hoganés Region Asien.
Hiér far du se och ldsa om nagra kollegor som
kallar sig Hoganésare, precis som du. En person
som gor det dr Vipul Utkar fran Indien, nu pa vig
att avsluta sin tvaariga vistelse i Hogands, dar han
har studerat metallografi pa ndrmast mojliga hall.

Lis ocksa om vad kollegor fran olika ldnder har
for tankar om ledarskap. Vad som gor en chef till
en bra chef r i stort sett samma saker dver hela
varlden, eller hur?

Trevlig ldsning — ha det gott tills vi hors nésta gang!

Ulrika Rask-Lindholm
Chefredaktor

Skriv till oss pa hotspot@hoganas.com
eller ring mig pa +46 (0)42 33 84 55.

| detta nummer

Vipul Utkar om

metallografi.

Hotspot World Tour har

natt Hoganas Asien.
L&s mer om och lar kdnna
dina kollegor och deras
jobbvardag pa olika platser
inom Hoganas Asien.

Jake élskar
utmaningar.

sina laroar inom

L&s vad dina kollegor
runt om i varlden har for
tankar kring gott ledarskap.

Pulse har uppdaterats
med fler funktioner.

HOTSPOT



VIPUL UTKAR,
PUNE, INDIEN

Kunskaps-
utbyte

?” Den indiska utvecklings-
ingenjoren Vipul Utkar fick
erbjudandet att studera
metallografi vid Hoganas

i Sverige under tva ar.

TEXT HANNA JOHANSSON
FOTO ANDERS ANDERSSON

UTMANING

Vipul Utkar hade aldrig varit utomlands tidi-
gare ndr han blev erbjuden att delta i ett tvaar-
igt utbytesprogram med placering i Hoganés.

— I Indien har vi aldrig arbetat pa allvar
med metallografi. [ stéllet har vi skickat prover
till Hogands labb i Sverige, och det tog ju tid,
sdger Vipul.

For att Hoganés Indien ska bli mer sjalvstan-
digt, snabba upp produktionen, forbéttra den
lokala kundservicen och underlétta forskning
ochutveckling, beslutades att Vipul skulle resa
till Sverige och utbildas.

LOSNING

Vipul kom till Sverige i juni 2013 och ska
snart dtervanda till Pune och Hoganés nya
Tech Center dér.

— Jag ser fram emot att komma hem och
anvinda alla de nya tekniker och kunskaper
som jag har fatt i Sverige. Jag tror att det kom-
mer att hjélpa oss att utvecklas snabbare. Vi
kan gora mer fokuserade tester och med hjalp
av metallografi uppticka svagheter i materia-
let tidigare. Jag hoppas att det ska gora vara
produkter bittre och ge vara kunder hogre
servicegrad, sdger Vipul.

MERVARDE

Foérutom metallografi f6r PM och ytbeldgg-

ning har han fétt kompetens inom utveckling
och tester som kan anvéndas for att ge béttre
stod 4t Hogands kunder. I framtiden vill han
dela sina nya kunskaper med kollegorna.

Vipul hoppas ocksa kunna ta med sig en 6kad
kénsla for tidplanering, dokumenthantering och
sikra arbetssitt tillbaka till Indien.

N 0T Utmaningen

VIPUL UTKAR
ALDER: 28.
BEFATTNING: Utvecklingsingenjor.
FAMILJ: Fru.

INTRESSEN: Foto, ridning, cykling.
— Svenska landskap och havsstran-
der ar sa vackra att beskriva i bild.
BOSATT: Aurangabad, Indien.

HOTSPOT 3



Asien
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» Med siktetinstallt p& en snabbvaxande marknad har
HOganas Asien lanserat en ny strategi for att flera segment
ska vaxa. Den borjar nu bara frukt, men pulvermetallurgi
(PM) ar fortfarande ryggraden i foretaget.

TEXT JAN HOKERBERG FOTO WANG JING, PORITE, HOGANAS

OM DU HAR TUREN att slippa rusningstrafiken
tar det ungefir en timme med bil fran centrala
Shanghai till Region Asiens och Hoganis Kinas
huvudkontor i Qingpu i vastra delen av Kinas
ekonomiska huvudstad.

Inte langt darifran ligger den gamla vattenstaden
Zhujiajiao, som dr kand dver hela landet och lockar
massor av turister. Denna lilla stad, som ibland kallas
”Kinas Venedig”, har mer dn 1700 ar av historia. Den
utgdr en slaende kontrast till det moderna Shanghai
med dess 124 skyskrapor som dr hdgre dn 150 meter.

Hoganis ér en av flera viktiga arbetsgivare
i Qingpu och foretaget har ofta en dialog med de
lokala myndigheterna om olika fragor. Ar 2017,
till exempel, ska en tunnelbanelinje byggas ut till
Qingpu. Det kommer att gora det lattare for de
cirka 100 Hogandsmedarbetarna att pendla dit.

1 Qingpu finns ocksé en tidigare partner inom
staltillverkning. Ett samriskprojekt inleddes i bor-
jan av 1990-talet, men uppldstes senare. Ar 1999
kunde Hoganis Kina inviga en blandningsstation
och samtidigt avveckla produktionen av jarnpul-
ver. Syftet var att koncentrera verksamheten pa
blandningar, logistik och, inte minst, kundservice
och teknisk support.

Pa grund av den snabba tillvixten av fordons-
industrin 1 Kina — vérldens storsta tillverkare av
bilar — ar landet nu den ledande tillvéxtmotorn for
Hogands i hela regionen, vilken d&ven omfattar Japan,
Sydkorea, Taiwan, Sydostasien och Australien.

STORA SAKER AR PA GANG i Region Asien.
Regionen kan nu skorda frukterna av den diversi-
fieringsstrategi som lanserades for nagra ar sedan.

Men jarnpulver och PM-applikationer ar fortfa-
rande verksamhetens grundstenar, och kommer
sa forbli; fordonsindustrin dr det som kunderna
efterfragar mest.

—Inom PM r6r vi oss fran rollen som ren pulver-
leverantor med olika blandningar i sortimentet,
till att leverera 16sningar som ligger hogre upp
i virdekedjan, sdger Fredrik Emilson, chef for
Region Asien.

— Till exempel ar vi dr pa god vég att bli
marknadsledare inom segment som ytbelagg-
ning och hogtemperatur 16dning, och intresset
okar for nya segment som additiv tillverkning,
vattenrening och induktorer. Inom vissa av dessa
omraden kan tillvéxt och utveckling inte uttryckas
bara i volymer. Mervérdet ligger i stillet 1 vad
Hoganis har att erbjuda kunden, fortsatter Fredrik.
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” Additiv tillverkning ar
ett bra exempel pa hur
Hoéganas har gatt in i ett
nytt segment, uppfunnit
en ny teknik och tagit

fram ett nytt erbjudande.”

Fredrik Emilson
CHEF FOR REGION ASIEN

—Additiv tillverkning &r ett bra exempel pa hur
Hogands har gétt in i ett nytt segment, uppfunnit
en ny teknik och tagit fram ett nytt erbjudande,
sdger Fredrik.

HOGANAS HAR LANGE VARIT en pionjir i Asien,
bland annat tack vare foretagets viktiga bidrag till
utvecklingen av hela PM-industrin, sarskilt i Japan.
Verksamheten ddr inleddes for néstan 60 ar sedan.
Dotterbolagen i Taiwan och Sydkorea har bada
25 &r pa nacken och i Kina firade Hoganis sin
20-arsdag forra aret.

— Under de senaste aren har Region Asien noterat
en tillvaxt pa 10 000 ton per &r. Nu &r var vision
att gd fran att leverera 150 000 ton under 2014,
vilket var ett rekord for regionen, till 200 000 ton
under 2018. Det dr naturligtvis en enorm utmaning.
Men vi tror att det 4r mojligt, &ven om en del av
tillvixten kommer genom 6kade intakter, snarare
@n storre volymer, sdger Fredrik.

HOGANAS KINA HAR FLERA nya milstolpar i sikte.
Den 16 ar gamla blandningsstationen i Qingpu ska
exempelvis fa en total dversyn och uppgradering
av blandningar och kvalitet. Det projektet ska vara
slutfort under tredje kvartalet 2016.

— Forutom nuvarande fokus pa att forbéttra var

6  HOTSPOT

redan hdga blandningskapacitet i regionen har vien
imponerande hog niva av aktiviteter som stottar de
olika segmenten, sdger Fredrik. Ett av dem &r Region
Asiens investeringar i sintringsteknik — Sintering
Hub. Hir ska vi bygga upp ett kompetenscentrum
kring vara kunders virmebehandlingsprocesser, hoja
var egen kunskapsniva och bli en béttre partner till
véra kunder nér de behover stdd inom utveckling
eller felsdkning.

Ett annat exempel &r det nya ytbeldggnings-
centret ArcX, som ska invigas i slutet av 2015,
dven det i Qingpu.

— Vi ska utnyttja var ytbeldggningskompetens,
bade i Asien och globalt, och visa kunderna hur
man drar alla fordelar av vara material i deras
processer, inklusive PTA — plasmadverforingsbage
— laserbeldggning och flamsprutning, sdger Fredrik.

Innan det blir verklighet ska Hoganés Kina
etablera ett PoP App Centre (Power of Powder®
Application Centre) i Qingpu, med fokus pa in-
tern och extern utbildning och med utgangspunkt
i kundernas tillimpningar.

— Vi ska utbilda vara medarbetare i hur kompo-
nenterna i den slutliga applikationen paverkas av
véara material och vara kunders processer, fortsitter
Fredrik. Centret erbjuder en praktisk och kreativ
miljé med alla applikationer fysiskt tillgédngliga.

-

Tech (;tret erbjuder kunderna service, inklusive
kurser i metallografi, PM-skola och andra
kundanpassade utbildningar. Till védnster: Ulf
Engstréom, chef fér Asia Technical and Educational
Centre (ATEC).

-

PoP App Center — det forsta i sitt slag i kon-
cernen — kommer ocksa att ingé i det populédra
PM-skolekonceptet.

— Vi vill visa véra kunder att Hoganés ar den
bista partnern de kan ha, séger Fredrik.

FOR ATT HITTA ETT EXEMPEL p4 den tillgéingliga
kompetensen dr det bara att promenera dver till
nésta byggnad. Dar sitter Ulf Engstrom, Hoganis
internationellt kinde PM-expert, som ar chef for
Asia Technical and Educational Centre (ATEC).
I januari i ar tilldelades Ulf Kami-forsknings-
stiftelsens prestigefyllda pris for sitt arbete med
att utveckla jarnpulverprocessen och for sina
anstrdngningar att sprida kunskap om den &ver
hela vérlden.

Hans 35-driga erfarenhet fran Hoganis, med
befattningar inom affarsutveckling i Europa och
USA, idr ovirderlig for Region Asien.

— Asien skiljer sig fran Europa i den meningen
att manniskor hir har mycket storre beredskap
att soka nya 16sningar, séger Ulf. Europa ma ha
en hogre teknisk niva, men dér vill folk veta
vad de testar innan de testar. Det gor att det tar
langre tid att inféra nyheter. I Asien &r allt mer
dynamiskt, bade ur véra kunders och slutanvin-
darnas perspektiv. ®



Asien

Vanster: Qingpu-fabriken i Shanghai invigdes
- 3 i januari 1996. Blandningsstationen kommer att
genomga en total uppgradering under 2016.

Hotspot fragade fem
medarbetare vid

LOGISTIK:
Verksamhetens hjarta

Utan pulver blir det inga afférer — och inget
foretag. Logistikavdelningens arbete kan latt
tas for givet, men denna centrala funktion
sakerstaller att Hoganas olika anlaggningar i
Asien far ratt mangd material i ratt tid.

Eftersom allt pulver importeras, i férsta
hand fran Hoganés i Sverige, &r logistiken
mycket viktig for Region Asien. Varje dag un-
der ret & 16 00018 000 ton pulver ute pa
varldshaven. En oceanfrakt brukar ta cirka
50 dagar, men ibland kan det bli veckoldnga
forseningar pa grund av trangsel i hamnarna,
andrade farleder eller dligt vader.

Logistik handlar om effektiv lagring av J
avarol ektivt rpaterialfl&de och effektiv

ter fran lagret till

— Var logistikstrategi har fyra hérnpelare:

kostnad, kapital, flexibilitet och prognos. Vi
maste se till att ratt material finns pé plats

i ratt tid vid vara tre blandningsstationer och
lager i Asien. Samtidigt méaste vi sékerstélla
att vi kan leverera de tjanster vi har avtalat
med véra kunder, sager Emil Axelsson, regio-
nens logistikchef.

Detta kraver tat kommunikation mellan

sdlj- och logistikorganisationer om den
férvantade framtida forsaljningen.

— Det ar hogprioriterat i vart dagliga

arbete, sdger Emil.

Hb&ganas Asien:

varfor borjade du
jobba pa Héganéas?

Will Xie

Forséliningsingenjér fér PM,
-+ HOgandés Kina

— Hbéganés ar ett valkant féretag

inom PM-industrin. Jag hérde talas
om foretaget redan nér jag gick pa
hogskolan. Sedan jag borjade pa
Hoganés har jag fatt omfattande, organiserad utbild-
ning och stora méjligheter till utveckling. Jag tycker
verkligen om att arbeta hér!

Tim Chi
Kvalitetskontrollingenjcr,
Hdéganés Kina
b — Jag arbetade tidigare med

: kvalitetskontroll inom bilindustrin och
h ville anvanda mina kunskaper inom

ett nytt omrade. Jag valde Hoganas

eftersom det &r ett stort féretag med goda tillvéxtutsik-
ter och fokus pa kvalitet.

Max Niu
Applikationsingenjor PM, ATEC,
Hdéganés Kina

— Det har var mitt forsta jobb efter
min hégskoleexamen. Jag hade
PM som huvudémne pa hogskolan
och jag horde att Hoganas ar den
framsta pulverleverantéren. Nar jag pratade med
HBganas representanter som rekryterade personal
pa mitt universitet gillade jag foretagets instéllning till
arbete och arbetets vérde. Jag fick ett jobberbjudande
och accepterade det utan att tveka. Nu uppskattar jag
verkligen att vara en del av Hoganas.

Kenjiro Tada
Operatér, Saitama-anldggningen,
Hdéganéds Japan

— Jag var pa jakt efter ett nytt
jobb. En bekant till mig jobbade for
Hoganas och jag hérde frdn honom
att Héganés sokte personal. Han
beréttade om anstallningsvillkoren och de var mycket
battre &n pa mitt tidigare jobb. Jag klarade anstall-
ningstestet och bestdmde mig for att bdrja har.

Takeshi Enomoto
Kundansvarig,
Hdéganés Japan

- Jag letade efter en ny intres-
sant befattning som kunde hjéalpa
mig vidare i min karridr inom forsélj-
E “ ning till specialstalindustrin. Jag blev
kallad till ndgra anstaliningsintervjuer pa Hoganas och
férstod att foretaget lange har haft en mycket stark
global position och att de anstéllda brukar stanna
inom foretaget. Jag drog slutsatsen att Hoganas ar
en mycket bra arbetsgivare.

HOTSPOT /
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Asien/Japan

En PM-pion

somWortfarande
leder utvecklingen

Tillsammans med sina kunder har Hoganas Japa
ledande i att utveckla och utvidga hela den inhemska P
iIndustrin. Och utvecklingen fortsatter i samma rikining.

ID HOGANAS JAPANS 50-arsjubileum
den 7 april 2006 holl Nobuo Furukawa
— som representant for Hoganés kund
Sumitomo och tidigare ordforande for
Japan Powder Metallurgy Association (JPMA)
— ett tal som gick rakt in i hjértat hos Hoganés
representanter.

— Han understrok for alla som hade samlats
dér att det var Hogands som hade bidragit till att
utveckla hela PM-industrin i Japan, minns Carl-
Gustav Eklund, VD for Hoganis Japan sedan 2004.

CARL HAR MANGA TREVLIGA MINNEN frin
kundmoten i Japan:

— De 4r sa tacksamma dver att Hoganis alltid
lever upp till sina dtaganden. Men &ven om vi 4r
marknadsledare i dag far vi pAminnelser om att
vi maste hélla innovationskraften pa hogsta niva.
Marknaden véntar sig att vi tar ledningen och pre-
senterar nya och béttre produkter.

Nar den japanska fordonsindustrin gick igenom
en enorm expansion pd 1980-talet behovde de

HOTSPOT

lokala PM-tillverkarna storre blandningskapacitet
och pulverblandningar av hogre kvalitet.

Hoganis valde att investera i blandningsanldgg-
ningen Saitama och ett tillhérande lager. Verksam-
heten inleddes 1987. Platsen — cirka 70 kilometer
norr om Tokyo — valdes pa grund av nérheten till
kunderna.

— Det var en milstolpe for Hoganis i Japan,
eftersom projektet understrok vart dtagande att vara
néra véra kunder, med just-in-time-leveranser och
snabba reaktioner pa kundernas krav, siger Carl.

1 BORJAN AV 1990-TALET, nir Japan sjonk ner
i en recession, insdg japanska foretag att de be-
hévde diversifiera sin tillverkningsbas och gora
sig mindre beroende av landets dyra arbetskraft
och dyra komponenter. Manga foretag borjade
flytta bade administration och produktion till
andra lander.

Fabrikerna i Japan fungerar som moder-
anldggningar. Utflyttning av biltillverkning kréver
att komponentleverantorer kan leverera identiska

K

Hoéganas och PM-industrin i Japan
har en lang gemensam historia.
Hoégands steg in p4 marknaden redan
pa 1950-talet och blev en del av den
japanska ekonomins aterhdmtning
efter andra varldskriget.

Vi maste halla
innovationskraften
pa hdégsta niva.
Marknaden vantar
sig att vi tar led-
ningen och pre-
senterar nya och
battre produkter.”

CARL-GUSTAF EKLUND
VD HOGANAS JAPAN

produkter till varje utlindsk marknad.
Komponenttillverkarna, inklusive PM-
foretag, flyttar ocksé ut sin produktion
till respektive land, for att kunna leverera
samma komponenter till varje utlindsk
marknad som till hemmamarknaden.



NOLLVISION FOR OLYCKOR

Hbganas har en nollvision for olyckor. Det
innebar i praktiken att vi ska ha en séker och
halsosam arbetsplats utan olyckor.

Redan langt innan nollvisionen lanserades
inforde Saitama-anlaggningen en manatlig
sakerhetsrond med fabrikschefen och grupp-
cheferna. Viktigast ar att avsloja riskfyllda
arbetsmetoder och farlig utrustning. Resultaten
anslas pa en informationstavla i fabriken och
diskuteras vid veckovisa morgonméten och
manatliga fabriksmaoten.

— Fordonsmarknaden i Japan har natt en stabil
niva, men marknaderna i Kina och Sydostasien
vixer snabbt. Fortfarande dr omkring 30 procent av
alla bilar som rullar i vdrlden japanska, sdger Carl.

HOGANAS AR DEN ENDA jirnpulverleverantd-
ren som har en stark nidrvaro badde hemma och pa
lokala marknader. Exempelvis har Hoganids Japan
utmarkta tekniska och kommersiella kontakter med
japanska foretags huvudkontor. Héganés Kina kan
leverera konkurrenskraftig service till de japanska
verksamheter som flyttat till Kina. Via sina distri-
butdrer har Hoganids Taiwan skaffat sig lokalkén-
nedom i Sydostasien.

— Japanska konkurrenter har liten nérvaro och litet
stod i Europa och Nordamerika, sdger Carl. Véra
nordamerikanska och kinesiska konkurrenter har
begrénsad eller ingen kontakt med PM-kundernas
japanska huvudkontor. Vi kan ge verkligt profes-
sionellt stdd till vara japanska kunder Gver hela
vérlden. Vi kan prata med dem pé japanska och
engelska, och pé andra lokala sprék. Inget annat
foretag i var bransch har den kapaciteten. ®

UIf Holmqvist, Carl Eklund, Alrik Danielson och
den svenske ambassaddren Mikael Lindstrom

valkomnar Shigehide Takemoto fran Toyota till
Hoéganas 50-arsjubileum i Tokyo 2006.

KUNDEN:

Asien/Taiwan

| vatt och torrt

PM-specialisten Porite ar Hoganas Asiens storsta
kund och féretagen blir allt mer sammansvetsade.
Taiwan ar navet for Porites verksamhet.

Charlie Chu, VD fér Porite, Taiwan.

HOGANAS ASIENS storsta kund ér Porite
Corporation, ett foretag som grundades i Japan
1952 av Tatsunosuke Kikuchi. Porite har fa-
briker och verksamhet i Japan, Taiwan, Kina,
Sydostasien, Europa och USA.

PORITE TAIWAN etablerades 1968 och star
for cirka 40 procent av koncernens omsatt-
ning. Foretaget 4r en hdgvolymsleverantor
av pulvermetallkomponenter, med 6ver 2 000
artiklar i sortimentet. De flesta av foretagets
produkter exporteras for anvandning i elhand-
verktyg och bilar.

— Vi har en speciell relation till Porite och
vi tror att vi har varit en viktig del i foreta-
gets tillvdxt. Jag trédffar dem minst en gang
per ménad och var forsdljningschef Leo Fan
varje vecka, sdger Ola Litstrom, landschef for
Taiwan och Sydostasien.

Partnerskapet mellan Porite Taiwan och
Hogands inleddes redan 1975. Charlie Chu,
som har varit VD for Porite Taiwan sedan 1981,
fick redan da kontakt med en representant for
Hoégands, och det ledde till ett ndra samarbete.

PORITE - METALLURGI-
SPECIALIST

« Porite &r en pulvermetallurgi-
specialist som utvecklar och
tillverkar hogpresterande lager och
sintrade maskinkomponenter.

« Foretagets produkter anvands
inom fordons- och flygindustri,
informationsteknik, mobil utrust-
ning, elhandverktyg, hemelektronik,
medicinteknik och till produkter for
alternativ energi.

— Vi har ként varandra lénge. Hogands har
alltid varit ledande inom sitt omréde och vi har
gjort mycket utvecklingsarbete tillsammans.
De ger oss en fantastisk teknisk support och
de har god kommunikationsforméga. De sva-
rar mycket snabbt om det &r ndgot vi undrar,
sdger Chu.

AVEN OM HAN HAR NATT pensionsaldern,
sdger Chu att han dr ”mer aktiv &n ndgonsin”.
Eftersom han ocksa dr styrelseordférande i
Porite Corporation var han engagerad i att
starta nya verksamheter i Kina, USA och Indien.

Porite Taiwan véxer med 10 procent per
ar, och forra dret 14g omséttningen kring 193
miljoner USD. Chu forklarar att Porite och
Hoganis har ett ndra samarbete for att utveckla
nya produkter, till exempel en staplingsbar
platta for bransleceller, som anvénds till en-
ergiproduktion.

— Viborjade utveckla tekniken tillsammans
med Hoganis for ndgra ar sedan. Det har varit
en framgangsrik utveckling som gagnat bada
parter, sdger Chu. m
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Asien/Korea

Korea pekar uppat

Hbganas Koreas nya blandningsstation i Busan ar den
modernaste i hela koncernen. Den har férkortat ledtiderna
avsevart och produktivitetskurvorna stiger brant uppat.

ydkoreas fordonsindustri &dr vérldens

femte i volym, efter Kina, USA, Japan

och Tyskland. I januari 2014 tog Hogands

Korea ett viktigt steg i sin utveckling ge-
nom att inviga en ny och modern blandningsstation
i Busan. Den méjliggor béttre service till den syd-
koreanska PM-marknaden och till fordonsindustrin.
Det dr den modernaste blandningsanldggningen
inom hela Hoganédskoncernen.

— Kunderna &r mycket ndjda. Nar vi fér in en
order kan vi i dag normalt leverera inom en vecka.
Det dr mycket snabbare én tidigare, siger Seung-Joo
Kim, platschef i Busan.

Busan-anlédggningen fokuserar pa tekniskt av-
ancerade blandningar, skriddarsydda for fordons-

10 HoTSPOT

och industriapplikationer. Ar 2014 producerades
cirka 500 ton per manad, vilket i ar har dkat till
i genomsnitt 1 700 ton per manad. Malet ar att
producera 20 000 ton under 2015.

—Tarhar vi producerat blandningar med samma
kvalitetsniva som dem som kommer fran fabriken
i Sverige, s vi &r sékra pa att vi kan leverera pro-
dukter som vara kunder kan lita p4, siger Seung-Joo.

Tva ganger om éret traffar han och hans produk-
tionsledningsgrupp kollegor fran Hogands Asiens
alla tre blandningsstationer. Forumet kallas Probe 2
och hir avhandlas produktion, jamforelser och
best practice.

— Vi delar information om sdkerhets-, kvalitets-
och produktionsfragor och diskuterar vad som gér

Busan-fabriken i Sydkorea importerar
rametallpulver fran Sverige och
producerar sina blandningar lokalt.

i N

Hdéganas blandnings-
anlaggning i Busan
invigdes i januari 2014.
Den har kapacitet for
20 000 ton per ar.
Langst till héger:
Seung-Joo Kim,
platschef i Busan.

att forbattra inom dessa omréaden, sdger Seung-Joo.

All personal vid samtliga Hoganés anlaggningar
maste folja koncernens nollvision for olyckor.
I Busan finns tva personalgrupperi fabriken: ope-
ratorer och chefer. De har olika sitt att verka for
nollvisionen.

— Alla vara operatorer tillimpar nollvisionen
i sitt dagliga arbete. Om de uppticker nagot som
verkar tveksamt eller riskabelt deltar de ocksa i att
16sa problemet. Efterdt gér gruppmedlemmarna
igenom resultaten tillsammans. Cheferna gar ma-
natliga skyddsronder for att hitta sddant som kan
vara osdkert. De tar ocksé fram handlingsplaner
och resultaten publiceras pé en informationstavla,
sdger Seung-Joo. B

£




Hemligheten bakom

ett bra ledarskap

Chefen ar ofta avgérande fér om du alskar eller hatar ditt jobb. Men vad ar det
som gor en chef till en bra chef? Lat oss frdga Hogan&s-anstallda varlden runt.

TEXT GORREL ESPELUND

DET FINNS MANGDER AV ledarskapslitteratur, med
titlar som: Follow The Leader, Start With Why och
The Leader’s Guide to Managing People. Men kan
man verkligen ldra sig att bli en riktigt bra ledare?

Ja, hiivdar experterna. Aven om vissa ménniskor
har en mer naturlig fallenhet for ledarskap kan de
flesta ménniskor lara sig att bli ledare genom att
studera andra. Och det handlar om att utveckla
och finjustera dessa fardigheter — ingen blir en bra
ledare ver en natt.

En av virldens mest citerade ledarskapsstrate-
ger, Joan Lloyd, kokar ner fragan till fyra huvud-
omraden: forvintningar, coachning, aterkoppling
och erkédnnande.

Nar det géller forvintningar maste prioriteringar
och resultat vara tydligt definierade, forklarar Joan
Lloyd. Om den andra aspekten, coaching, sager
hon att alltfér manga chefer leder genom “mental
telepati” och forutsétter att de anstéllda redan vet

vad de ska gora, men det dr inte ratt
angreppssatt.

En chef méste veta hur man ska
utbilda och uppmuntra sitt lag, och
hur man ska vara en bra lagledare.

En framgéngsrik ledare kan

Globala Hoganas

”En bra chef kan
kommunicera
sina forvant-
ningar tydligt

ocksé ge negativ dterkoppling pa  OCH féregar med gott

ett konstruktivt sétt, men att ge exemp el E})

erkdnnande ar lika viktigt. Ménn-

iskor véixer av att fd erkinnande och  AMBER NEILAN,

att ge positiv forstarkning dr det  NORTH AMERICAN HOGANAS

mest kraftfulla ledarskapsverktyg
en chef har till hands.

Utover dessa fyra omraden visar en bra chef
delaktighet och &r man om att l4ra kiinna sina med-
arbetare. En bra ledare forsoker hitta varje persons
unika talanger och arbetar pé ett modigt, 6ppet och
sanningsenligt sétt.

Och glom inte: stora ledare fods inte — de gors.

Vad ar en bra ledare?

AMBER NEILAN,
serviceingenjér, North
American Héganés

— En bra chef kan
kommunicera sina
férvantningar tydligt och
foregar med gott exempel. En sédan
chef har realistiska forvantningar pa
medarbetarna och ger dem konstruktiv

feedback for att leda dem i rétt riktning.

En bra chef utmanar sina medarbetare
pa ett satt som far dem att vilja bli
utmanade.

VIKAS SHINGADE,
chef fér laboratorium
och svampverket,
Hégands Indien

— En god ledare besit-
ter egenskaper som inte
syns i nagra betyg, men som mérks
nar de behdvs som mest: i hjartat och
sinnet hos de manniskor som de leder.
En bra chef &r en bra lagledare, en lag-
ledare som ser varje enskild spelares
egenskaper, delegerar uppgifter och
visar uppskattning.

HIROKI TSUYA,
teknisk férséljning,
Hégands Japan

— Bra chefer lyssnar
alltid, de forstar problem
och de har ratt kunska-
per. En bra chef ger sina
medarbetare frihet att géra jobbet. Nar
jag borjade arbeta for Hoganas Japan
hade jag mycket att lara och jag fick
gott stdd fran foretagets expert. Som
anstélld maste jag ocksa dela korrekt in-
formation med min chef, s& att vi forstar
varandra och kan skapa en bra relation.

MARIANNA
SHARAPOVA,
férséljningschef,
Héganés Osteuropa

— Bra chefer skapar
god stédmning och
kan styra upp stress-
siga situationer. De méal som chefen
satter upp for gruppen ska vara tydliga
och realistiska, och deras tankar och
handlingar ska vara sammanh&ngande.
De hjélper sina grupper att prestera och
inspirerar dem att motivera sig sjalva.
Och bra chefer gldmmer inte att beldna
sina medarbetare.
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— April och maj

Oppen dialog
med Hoganas
ledning

Sedan i februari bloggar
Hoganas ledningsgrupp
pa Pulse. | sina person-
liga inlagg trader de olika
medlemmarna fram for att
beratta om visioner och
planer — och om vad som
hander inom Hbganas
jorden runt.

FORST UT PA bloggen Talking Heads var
VD Melker Jernberg. Det var ocksé hans
idé att starta ett forum dér ledningen tar till
orda — och dér de anstéllda far tillfdlle att
stdlla fradgor och kommentera.

—Det hér ger mojlighet for alla foretagets
medarbetare att ha spontan kontakt med
ledningen. Genom bloggen lir de kénna
ledningsgruppen pa ett nytt sitt och kom-
munikationen blir mer direkt, sdger kom-
munikationschef Ulrika Rask-Lindholm.

Enligt de senaste siffrorna ar Talking
Heads nu den mest besokta platsen pa Pulse
och i genomsnitt ldser omkring 550 personer
varje inldgg.

—Kommentarerna har 6kat sedan starten
och trenden &r stigande. Det dr positivt. Jag
kan ocksa se att ju mer konkret skribenten
ar desto béttre blir dialogen. Det ska vi ldra
oss av, siger Ulrika.

Aven ledningsgruppen ir positiv till
initiativet.

—De tycker att det dr roligt att skriva och
tar sin uppgift pa allvar. Med bloggen vill
vi verkligen nd ut och bjuda in till dialog,
sdger Ulrika.
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MAJ — UTSTALLNINGARNAS MANAD

HOGANAS Under maj ménad deltog Héganas i hela sju massor runt om i
véarlden. Har visades omraden som PM, ytbelaggning och additiv tillverkning.

Lofgren, som samordnar alla Hoganas méassprojekt. Alla inblandade grup-
per hade orékneliga deadlines att uppfylla — och vi klarade det &nnu en
gang! Alla massor genomfordes friktionsfritt.

ar vara mest hektiska manader for méssor, séger Renée

—
& o &

)
e

o oM ),
ll' Iil =
PHILIP LINGEBRANDT,

Global processutveckling,
y= Hégandés Sverige

- Jag tycker det &r en bra idé. Man far en
bra bild av de férutséttningar och problem som
"; kollegorna tampas med i de olika regionerna och
avdelningarna.

STEVE LORENTZON,
IT Helpdesk,
Héganés Sverige

— Talking Heads &r latt att hitta. Jag laste
Nicklas Langs inlagg eftersom jag ar intresserad av
tréning och jag kanner honom lite. Jag tycker det
ar intressant att l&sa blogginlaggen och det &r fint att lednings-
gruppen vill kommunicera med medarbetarna i Hoganas. Jag ar
intresserad av hur det gar for oss och vad Hoganas gor bra. Det
ar viktigt att veta hur allt fungerar och hanger ihop.

MICHAEL MATSON,
operatdr,
North American Hégands

— Talking Heads &r en viktig resurs. Det ar jat-
tespannande att lasa om vad som hander inom vart
foretag i andra delar av varlden. De som bloggar
pa Talking Heads &r mycket kunniga inom sina olika omraden av
verksamheten.

Jag har kommenterat nagra inlagg och de svar jag har fatt har
Okat min forstaelse.

Jag inser att vara méal och problem manga ganger &r ganska
lika. Vi vill bygga ett storre och battre Hoganés. Samarbete och
sékerhet ar vara styrkor. Det &r bra for alla att kunna lasa om
verksamheten och se vilka forbattringsmajligheter som finns. Jag
forsdker dvertyga flera om att engagera sig och uttrycka sina asik-
ter. Det hér &r vart foretag.

NATHALIE TESCH,
sdlj- och marknadssamordnare,
Hbégandés Belgien

- Jag har foljt alla inlagg i Talking Heads fran
bdrjan. Jag gillar att Iasa om nyheter och visioner
kring var verksamhet, fran perspektiv som &ar
ovanliga for oss — som de fran Indien eller USA. Jag tror inte att
det finns manga féretag som ger en sadan inblick i den hogsta
ledningens tankar och ambitioner. Jag gillar det verkligen.

En av vara lasare skickade
in denna bild av en
tandare, och nu ar vi
nyfikna pa dess historia.
Kéanner du till bakgrunden
till Hoganas-tandaren?
Kontakta oss i s fall pa
hotspot@hoganas.com.

Uppfinningsrika
medarbetare fick
nio nya patent

I slutet av maj mottog elva forsk-
ningsingenjorer fran bade Sverige och
andra delar av Hoganis sina nyligen
beviljade patent. Bland arets patent
finns nya material, en stator och ett
dieselpartikelfilter.

— Ert arbete och dessa patent &r en
viktig tillgdng for Hoganads, framholl
Hans Soéderhjelm, marknads- och ut-
vecklingsdirektor, vid ceremonin.

Varje ar genomfor patentavdelningen
1 Hoganis en ceremoni for att uppmérk-
samma nya beviljande patent. Diplomen
overlamnades av VD Melker Jernberg.

— 1 dag mérker vi en allt hdgre inno-
vationstakt och Hoganis far inte sacka
efter, sdger Melker Jernberg. Bra gjort,
och tack for ert harda arbete!

Melker Jernberg och Lars-Olov
Pennander.

| ekonomiska termer

VOLYMJAMFORELSE
| TUSENTAL TON 2014-2015

45

Vill du veta mer om hur det gér for
Hoéganas? Las var finansdirektor
Marks blogg péa Pulse.

APRIL

MAJ



PARKBANKAR VID HUVUDKONTORET, FYLLDA MED PETRIT® E

HOGANAS Innan sommaren dék tva nya bankar upp vid fiskdammen utanfor entrén till Héganas
huvudkontor. Bankarna &r tillverkade av sédana metallburar — sa kallade "gabioner” — som vi g
annars ser fyllda med stenar och som fungerar som krockbarriérer Iangs vagar. Men de har
gabionerna ar i stallet fyllda med en H6ganas-produkt. :
— | det hér fallet har vi fyllt gallerburen med grov Petrit® E istallet for sten, sager Bjérn Haase, :
ansvarig for Hdganéas restmaterial.
Prova gérna bénkarna nér du ar i Héganas, och ta en narmare titt p& materialet som en

gang kallades slagg, men som i dag &r en produkt som Hoganas kan sélja.

Rider ut stormen
| Sydamerika

Adriano Machado utségs i mars till chef for Region
Sydamerika. Hotspot bad honom att dela med sig av

sin syn pa bolagets framtid.

| BRASILIEN. OM VI TITTAR PA
REGION SYDAMERIKA, VILKA AR
¢ tf DE STORSTA UTMANINGARNA?
| .‘h- _ — Att upprétthalla var 16n-
- J samhet i en tuff ekonomisk
\ ‘. miljo. Just nu ser vi en av de
vérsta kriserna nagonsin inom

den regionala fordonsindustrin, och det har
direkt inverkan pé& var pulverforsiljning.

HUR KLARAR HOGANAS DETTA SVARA AFFARS-
KLIMAT?

— Genom att fokusera pa nya produkter och
utnyttja var marknadsposition och produktions-
kapacitet inom andra segment.

BERATTA MER OM DE NYA PRODUKTERNA.

— Ett viktigt exempel som jag vill lyfta fram ar
produkter for svetsning och metallurgiska appli-
kationer, i forsta hand ferrolegeringar. Var lokala
anldggning for att krossa, mala och sikta mate-
rial har gett oss mojlighet att tillgodose specifika
kundbehov.

— Vi har ocksa lanserat en innovativ linje av
metallbaserat slipmedel och vért samriskprojekt
for laserbeldggning, HRC, vinner terring.

VILKA AR DINA KORTSIKTIGA OCH LANG-
SIKTIGA MAL FOR REGIONEN?

— Pa kort sikt att 6ka forsdljningen av véra
nya produkter.

—Palang sikt vill vi bibehalla var starka position
iregionen och vinna marknadsandelar genom att
snabbt expandera med Hoganés nyaste teknik. Vi
vill 6ka Cleanit® for vattenrening och forstirka
var satsning pa laserbeldggning. Det hir dr den
forsta laserbeldggningsverkstaden i Sydamerika
och genom att utdka HRC skapar vi en marknad
for véra ytbeldggningspulver. Vi tittar d&ven pé att
6ka var andel av slipmedelsmarknaden i Brasilien.

VIKTIGA STEG FOR ATT HALLA
HOGANAS SYDAMERIKA | FRAM-
KANT PA MARKNADEN:

»» Bibehallet fokus pa PM-sektorn - vi har
just anstalit en ny chef for PM-férsaljning och
forbattrat var kundtjénst for att sakra en unik
serviceniva till vara kunder.

»» Driva pa utveckling - vi har fatt in en ny och
malmedveten ingenjor med uppgift att stirka
utvecklingen av metallformsprutning och additiv
tillverkning.

» Produktionseffektivitet - vi har investerat

i processer och kompetenser for att
sidkerstilla att vara anlaggningar ar
effektiva och sakra.

Adriano Machado
forverkligade

en livsdrém péa
sin 40-arsdag
tidigare i ar: ett
‘ fallskdrmshopp!

"

Antal Héganés-
forsaljningskontor
som har flyttat under
det gangna éaret.
Hoganas i Spanien,
Frankrike, Italien och
Tyskland har fatt nya
adresser.

Vandring for
valgorenhet och
halsa i Shanghai

SHANGHAI ATT VANDRA 50 KILOMETER
for ett gott &andamal har blivit en arlig tra-
dition for Héganés medarbetare i Shang-
hai. Forutom att samla in pengar till barn
i fattiga omraden bygger medarbetarna
samhorighet och uppmuntrar varandra
till en hilsosammare livsstil.

Vilgorenhetsvandringen utanfor
Shanghai arrangeras av Public Welfare
Development Foundation. Malet &r att
samla in pengar till barn fran fattiga om-
raden i hela landet och se till att de fér ett
mal mat varje skoldag.

Det hela borjade delvis som teambuil-
ding for att uppmuntra trining. Nu deltog
Hoégands for tredje aret, med 13 anstillda
itva lag.

Vandringen ar pa 50 kilometer i flack
terrdng pé landsbygden. Védret var rétt
sd bra — cirka 25 grader.

— Vi startade i den gamla staden
1 Qingpu, tidigt pd morgonen den 23 maj.
Alla gick i sin egen takt och jag behovde
strax under nio timmar, siger Owe Mars,
marknadsutvecklingschef for hogtempe-
raturlédning.

Det var forsta aret han deltog. Terry
Chen, en annan Hogands-medarbetare,
kom i mél redan efter 7 timmar och 30 mi-
nuter. Han deltog for tredje gangen.

Totalt deltog 3 500 personer. Foérutom
deltagaravgiften pd 600 RMB per lag
skénkte Hogands ytterligare 20 000 RMB
(cirka 30 000 SEK) till stiftelsen.

HOTSPOT
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En dag med ...

.

08:15 Jake bérjar de flesta av sina dagar med att avlidsa

energifléodesmétarna vid anlaggningen i Johnstown.

Jake Maruschok gillar knepiga uppgifter, och sddana har
han gott om pa sitt nya jobb som bitrddande projektingenjor
inom North American Hoganas.

EMILY TIPPING JOE APPEL

dggarna dr beige och nakna i Jake
Maruschoks kontor i Johnstownanldgg-
ningen. Det star fortfarande flyttlador
i ett horn. Det dr bara ndgra manader
sedan han flyttade hit fran kontoret
i Stony Creek, inte langt hérifran, men han rycker
pé axlarna och séger att det passar hans rastlosa stil
och de krav hans jobb stiller.

— Jag lever i kappsick, sdger han med en nick
at sin svarta ryggsick pa golvet. Nagra timmar
senare far Jake kora till Stony Creek, dér ndgon
har bett honom ta en titt pa den nya arbetsstationen
for materialtester.

Jake beskriver sig sjdlv som en “enmansavdel-
ning”, och under sin arbetsdag fran atta till fyra
hinner han se mycket av fabriken.

14  HOTSPOT

— Pé ett eller annat sétt har jag att gora med sé
gott som alla som arbetar hér, sdger han.

En vanlig dag dgnar han at e-post och telefonsam-
tal, att samla forbrukningsdata fran elrdkningar och
miétare —och &t sitt stora projekt — att installera méitare
iugnarna for att kunna dvervaka gasflodet i realtid.

— Vikan 6ka verkningsgraden i processen pa flera
olika sitt, sdger han pa féormiddagen och pekar pa
ett diagram pa sin datorskérm.

Med ett sa kallat Sankey-diagram har Jake il-
lustrerat energiflodena i anlédggningen sedan han
borjade sin praktik under 2013. Varje gang diagram-
met renderas pa skdrmen visar programmet olika
processer. Den slutliga bilden visar energifloden
in i och ut ur anldggningen i form av el, naturgas,
vétgas och andra energiformer. Jakes arbete ingar

i Hogands globala energiutmaning, ett initiativ med
malet att minska koncernens totala energiforbruk-
ning med 10 procent fram till 2020. Jake sédger att
Johnstown-anldggningen redan har minskat sin
energiforbrukning med 11 procent och Stony Creek
med 18 procent.

— Vi kompromissar inte med kvaliteten for att
spara energi, siger han. Just nu handlar det om att
samla in information och anvéinda den pé bista sétt.

Jake tar med oss till matsalen. Pa vigen passerar
vi en viggmalning som skildrar anldggningens
historia. Han séger att en anledning till att han sokte
arbete pd Hogands ar att hans farfar var kranforare
pa foregangaren till Stony Creek.

— Han arbetade pa Mississippi Steel, men blev
uppsagd. Efter att Hogands kopte foretaget anstillde
de honom pa nytt. Han hade aldrig hort talas om
ndgot liknande, sdger Jake.

Jake &r entusiastisk over alla de mojligheter
som hans nya karriér erbjuder.

— Jag vill resa och jag &r en drivande person,
sdger han. Jag gillar verkligen det hér jobbet. Jag
ser vilka besparingar jag astadkommer, samtidigt
som jag gor livet lite lattare for mina kollegor.




10:00 Jakes timmar pa kontoret dgnas
at samtal och mejlande med kollegor, och
att ta fram rapporter och diagram éver
energianvandning.

Aider: 23.

Hemort: Windber,
Pennsylvania.

Familj: Foraldrarna

Matt och Theresa,

brodern Kaleb, och en
engelsk bulldogg som heter
Meatball.

12:00 Jake ater oftast lunch med sina kollegor
11.00 Liser av en viatgasmatare i Johnstown. i fabrikens matsal.

_J'I y
14:00 Diskuterar en bdjprovningsmaskin i Stony Creek (fran vanster till e .
hdger) Allison Endler, Paul Hofecker, Jake Maruschok och Steve Koval. 16:15 Jake sitter sig i jeepen for att kéra hem.

HOTSPOT 15



En starkare Puls(e) ger battre
cirkulation ... av information!

Pulse 2.0 lanseras senare
i ar. Da blir det enklare att
navigera, att hitta nyheter
och att kommunicera med
andra i projekt och grupper.

TEXT GORREL ESPELUND

FORUTOM EN modern plattform kommer Pulse
2.0 att erbjuda medarbetarna enklare navige-
ring och en bittre sokfunktion, men dven nya
funktioner for samarbete och kommunikation.

Pulse 2.0 har i manga avseenden fotts ur
medarbetarnas 6nskemal. Mélet &r att erbjuda
ett verktyg som underléttar det dagliga arbetet
och forbéttrar kunskapsutbyte inom Hoganis.

— Bland de nya tilldggen finns en uppdaterad
projektplats med olika funktioner, bland annat en
tidslinje, sdger Frida Wainult, internkommunikator.

Meddelanden mellan projektmedlemmar visas
for projektgruppen redan pa startsidan. Du kan
lasa och delta i diskussionerna inom alla dina
projektgrupper.

— Detta dr ett alternativ till e-
post, sdger Frida. Vem som helst
inom Hoganés kan skapa ett pro-
jekteller en samarbetsyta, men om

2 ':-'\’-:‘E du inte &r van vid att arbeta med

SOLEEREE webbaserade verktyg kan det vara
en bra idé att ga en kurs for att 1ara dig utnyttja
teknikens alla fordelar, sdger Frida.

PULSE 2.0 kommer s& sméaningom ocksa att bli
bittre integrerat med Hoganas ledningssystem,
sd att man kan soka 1 dokument dér.

— Med den uppdaterade plattformen har vi
alla forutséttningar att skapa ett effektivt ar-
betsredskap for alla pd Hoganas, séger Frida.

Biwi  About Higania Uy work

Wy Brpaaed ey
Det har blivit
enklare att
navigera i Pulse
2.0 - meny-
alternativen

ar farre och
tydligare.

Iy Cankarsa
@erda av Fatri®

Nyhetsflddet ger
mer utrymme for
lokala nyheter.
Du kan ocksé
kommentera
nyheter och
"gilla” dem.

Lonts & Thomes swapped joos

LR T T s R

Cheanitf results acknowiedged

This ey by o Canacaas s e Shas bl
v ol i Dl | sd i, o i
Frrwn th i ywbemn wove cabshrand by B
sy vimrns, vy 53] e s
memrvcmy Pl b grich

i alg

Fran startsidan
kommer du &t alla
dina projekt och
samarbetsplatser.
Du kan ockséa
l&gga in lankar till
sidor som du ofta
besoker.

For projekt och
samarbetsplatser
finns en ny och
uppdaterad
plattform, som
gor det lattare

att kommunicera
med gruppen via
startsidan.



