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Farval, Ron Solomon!

Produktionsveteran avgar
efter 37 ar

Livet i ytterfilen

En dag med Riccardo Crosa,
forsaljningsdirektor for ltalien
och Slovenien

akerhet genom innovation

Hur tvd man bidrog till en sékrare
arbetsplats i Johnstown
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- N P4 bilden: Rickard Méllberg star i tunneln genom vilken pulvret
sark Sl ' transporteras fran Pulververket till Distaloyverket.
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Hoganas

Tradition och fornyelse

ed en 217 arlang historia i bagaget star
Hoganis stadigt. Efter en 1dng period av
stenkolsbrytning och keramiktillverk-
ning renodlades verksamheten under
1980- och 1990-talen. Sedan dess sysslar vi bara
med metallpulver. Ja, nu dr vil metallpulver inte

Sist men inte minst presenterar vi en nykomling
i foretaget: Melker Jernberg, var nye vd. Hir till
hoger berittar han om sin bakgrund och varfor han
valde just Hoganis.

Trevlig 1asning och glom inte att hora av dig med
tips pa saker att skriva om! Mejla hotspot @hoganas.

s& bara, men 4nda.

I det hdr numret av Hotspot kan du fortsétta ldsa
om verksamheten i Hoganis, denna géng tar vi  Trevlig ldsning!
avstamp i de varma processerna — Pulververket och
Distaloyverket —for att ta vigen via kundblandningar
till logistik och Tech Centret. I de hir delarna foradlas
vara rapulver till avancerade produkter.

com eller sld mig en signal pa 042-33 84 55.

EN AV VARA siiljare som ser till att vira produkter
hittar en kopare ér Riccardo Crosa i Italien. I det hér
numret far du reda pa hur en vanlig dag gestaltar
sig for honom. Riccardo har varit med ett bra tag
i foretaget, men inte riktigt lika linge som Ron
Solomon i USA, som gar i pension efter 37 ar i
metallpulvrets tjénst.

s frre.

Ulrika Rask-Lindholm
Chefredaktor

Skriv till oss pa hotspot@hoganas.com
eller sla en signal pa 042-33 84 55.

| detta nummer

Vad har du pa dig
pa jobbet?
>>Lés hur dina kollegor i > Sékerhet, produkt-

andra delar av varlden utveckling och farvél
klar sig. till Ron Solomon.

TEMA
5 Sverige del 2

Hotspots varldsturné
>> fortsatter med ett andra
besok pa fabriken i Hoganas. Las
om dina kollegor och lar kénna

processen for hur man gor pulver
pa Hoganas sétt.

En dag med

Produkter i praktiken
Riccardo Crosa 1 6

) Vi tittar narmare pa
kromlegerat jarnpulver,
en stjarnprodukt!

>>Mot forsalnings-
direktéren som aldrig

sager nej till en utmaning.

MELKER HAR VARIT tre dagar pa Hoganis
AB nir Hotspot triffar honom en dag i september.
Under de ndrmaste manaderna kommer han att igna
stor del av sin tid att resa runt och se verksamheten
i olika delar av virlden. Malet &r att fa tréffa sa
manga som mojligt inom koncernen.

—Jag gér in i detta med stor 6dmjukhet for jag
vet att det finns manga duktiga ménniskor och bra
idéer i bolaget, sdger Melker.

— Dirfor vill jag forsta verksamheten innan
jag borjar tycka till. Men jag tror att den stora
utmaningen &r att vaga vélja. Det finns manga
produkter med god potential och utvecklingsmoj-
ligheter och det ir en otrolig lyx att behova vilja
mellan alla bra idéer.

Han dr uppvixt i Dalarna, nagra mil utanfor Orsa.
Melkers foréldrar drev en entreprenadverksamhet
och nérheten till farmor och farfars lantbruk var
en viktig del av barndomen.

—Jag tillbringade mycket tid pa deras gard, och
det har verkligen priglat mig. Det var inget vanligt
jobb, det var mer ett sitt att leva.

Han flyttade till Stockholm f6r att jobba pa
Scania som trainee, dérefter ldste han till civilin-
genjor pa KTH (Kungliga Tekniska Hogskolan).
Anstillningen pa Scania hade han kvar under ti-
den och sammanlagt blev det 22 ar pa flera olika
positioner inom foretaget, den sista tiden var han
chef for bussverksamheten.

— Nir jag var chef for motorverkstaden i Soder-

manniskor

Melker Jemberg aren
e —.
som trivs pa verkstadsgolve
haIIbarhet ska' ara e %alvkl

TEXT GORREL ESPELUND
OTO ANDERS ANDERSSON

a

tilje gick vi igenom en hiftig resa. Vi utvecklade
var egen tolkning av lean* och det #r fantastiskt
att se kraften i en organisation nér man hittar en
balans mellan ménniskors utveckling, socialt an-
svarstagande och foretagets 16nsamhet.

Melker ér 6vertygad om att for att ett foretag
ska kunna na framgéng, maste medarbetarna
kdnna att de gor nytta, vixer som individer och
blir sedda.

—Jag tror inte att man studsar upp pa morgonen
for att na ett strategiskt siffermal, jag tror att man
vill kidnna att man bidrar i ett storre sammanhang.

En annan avgorande fraga for Melker &r hall-
barhet.

— Om man verkligen tror pa att den hér fragan
ar superviktig, dd kommer det garanterat ocksa
sétta fart pa affarerna. Man behover inte vilja
mellan att gora bra affirer och vara ett héallbart
foretag — man kan vara bade och. Jag hoppas att
Hoganis kan bli ett foredome pa omradet, dven
om det 4r en stor utmaning.

Som chef beskriver Melker sig som en per-
son som forsoker hitta en balans mellan att ge
trygghet och mycket frihet till medarbetarna.
Men framfor allt vill han vara nérvarande.
Nir han var pa Scania arbetade alla chefer en gang
i manaden pa verkstadsgolvet.

— Skalen till det var manga. Vi ville skapa ett
klimat dédr man skuldfritt kunde utmana varandra,
men framfor allt kan man inte vara chef om man

inte vet vad det handlar om. Detta var ett tvingande
sdtt for oss chefer att sétta oss in i verksamheten.

Hoganis dr en storre, global organisation sa
kanske dr det inte praktiskt mojligt att den nye VD:n
praktiserar i produktionen.

— Men jag lovar att de anstillda kommer att se
mig ute i verksamheten, runt om i vérlden. Och vill
de att jag ska besoka en sérskild avdelning &r de
vilkomna att hora av sig.

*Lean &r ett begrepp som syftar till att minska
sléseriet av resurser i tillverkningsprocessen. Med-
arbetarna driver foérandringsprocessen samtidigt
som lean har starkt kundfokus. Produktionen byg-
ger pa Just-in-time principen med sma lager och
orderstyrd produktion.

Bakgrund: uppvéxt i Tackasen, fem mil norr
om Orsa, last till ingenjor (maskinteknik) pa
KTH i Stockholm, arbetat pa Scania i 22 ar
och pa SSABi tre ar.

Bor: veckopendlar fran Mariefred till Hoganas
déar jag bor i en lagenhet.

Familj: min fru Carina och véra tre séner Hugo
18 ar, Olle 16 &r och Theo 9 ér.

Fritid: jag har alltid varit valdigt bilintresserad,
tidigare har jag sportat mycket och da helst
lagsport. Jag &r handig och tycker om att
snickra och renovera, det ar avkopplande,
nastan som terapi. Jag har till och med byggt
ett sommarhus sjélv.

HOTSPOT



RON MORRIS OCH JOHN MIRKOVICH,
JOHNSTOWN, USA

En smartare
|I0sning for
smalttorn

2> John Mirkovich och Ron
Morris har bidragit till att
gbra smalttorn sakrare.

TEXT EMILY TIPPING FOTO JOE APPEL

UTMANING

Smiltning av stal utsétter personalen for risker.
De tva smilttornen vid North American Hoganis
High Alloys i Johnstown é&r platsen dér produk-
tionen borjar, och dér smailt, glodande metall i ett
trangt utrymme utsétter personal och utrustning
for fara. John Mirkovich minns négra incidenter
i fabriken — lyckligtvis ledde ingen av dem till
personskador.

— Sidkerheten virderas hogt inom Hoganés,
sdger John, sa fabriksledningen &r alltid pa jakt
efter bittre sitt att overvaka ugnarna.

En av de farligaste situationer som kan uppsta
ienugn ir sa kallad ”bridging” — bryggbildning
—nér det bildas ett lock 6ver sméltan som tillater
den underliggande metallen att 6verhettas och
potentiellt bli explosiv. Bryggbildning 4r inte
alltid synligt eller forutsdgbart.

LOSNING

En sdkerhetschef och kollega till Ron och John
fick hora talas om Saveway — ett system som
anvinder elektrodpaneler for att kontinuerligt
dvervaka tjockleken hos ugnsfodret, utifran tem-
peraturvariationer. John reste till Michigan for att
se hur Saveway fungerade i praktiken.

T augusti 2014 6vervakade han och Ron Morris
installationen av sadana paneler i en av Hoganis
ugnar. Ron séger att projektkostnaden snabbt
vixte till 450 ooo USD eftersom utrustningen
kom att installeras pa alla tre induktionsugnarna
i Johnstown. Han riknar med att systemet ska
installeras dven vid andra Hoganids-anlédggningar.

MERVARDE

John séger att systemet inte bara kommer att RON MORRIS
forbittra sikerheten for smélttornspersonalen, ALDER: 54.
utan dven spara pengar genom att livslangden BEFATTNING: projektingenjor.

pa ugnsfodren kar med upp till 50 procent — pa FAMILJ: flickvén, en dotter, tvé barnbarn.

INTRESSEN: kajak och kanot.

ett sikert sat. BOSATT: Johnstown, Pennsylvania.

— Att ge operatorerna sa lang tid som mojligt

att reagera pa ovintade situationer dr oerhort Efter nio &r p4 Héganés har Ron beslutat
virdefullt. siger Ron. M sig for att vandra vidare mot nya utmaning-

s : ar. Vi tackar honom varmt fér hans insatser
och énskar honom allt gott i framtiden.

Utmaningen

JOHN MIRKOVICH

ALDER: 47.

BEFATTNING: chef,
legeringsavdelningen.

FAMILJ: flickvan, tre dottrar, tva
barnbarn.

INTRESSEN: snickeri, golf, umgas
med familjen.

BOSATT: Johnstown, Pennsylvania.

HOTSPOT
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Globala Hoganas

Kladkoder
variden over

Praktiskt, skyddande eller representativt? Hoganas har olika kladkoder
for olika roller och olika platser. Hotspot fragade ndgra medarbetare vad
de har pa sig pa jobbet och vad de tycker om det.
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KENJIRO TADA, 39, blandnings-
operatér vid anldggningen i Saitama,

TATSUYA ITAHARA, 34, tekniksupport
fér kundapplikationer, Hégands Japan

— Det finns en regel som sager att all
fabrikspersonal ska béra de arbetsklader
som Hoganas ger oss, sager Kenjiro.

- Det &r vél inget fel pa den regeln
egentligen, men samtidigt kunde det
vara bra att fa vélja klader som &r

mer funktionella sett till material och
passform. P& kontoret har de inte en

lika strikt kladkod, men i allménhet bar
mén kostym nér de ska traffa kunder.

P& sommaren bér vi dock inte kavaj och
slips — det &r for att kunna arbeta bekva-
mare och spara energi som annars skulle
ga at for luftkonditionering.

JQ§HUA CONKLIN, 34, produktionsope-
ratér, ANTHONY GRESKO, 56, kvalitet:
kontrollchef, North American Hég;anés >
;_Y' har en !(ladkod__pé NAH, som kraver att vi
ar professionell kladsel, siger Samuel. Det

sker ofta méten meg kunder och besi'}k.ar(-;‘e
qch k(_)rrekt kladsel &r ett tecken pé profes-,
sionalism. De flesta ay véra medarbetare
:ﬁp;fkattar klésjkoden. Speciellt fér NAH ar
o g:r?]t.aget héller alla sina medarbetare meq

= Alla vara uniformer b,
och det skapar enhet j
blir till ett lag som stry
Uniformerna ger ocks
nalen en viss grad av
maskiner och i omrag
turer, sager Anthony.

ar NAH—logotypen,
nom féretaget — vj
var mot samma may.
a produktionsperso-
sékerhet, sarskilt kring
en med héga tempera-



mmmr_u.}_
2

al

| T

A

[l

| detta nummer aterupptar Hotspot sin resa langs den svenska

produktionskedjan, fran planering till fardiga metallpulver och
blandningar. Att fa ut en hégkvalitativ produkt pa marknaden kraver en

kombination av olika kunskaper och erfarenheter.

ULF WIMAN ANDERS ANDERSSON
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Rickard Méllberg, verks-
metallurg, inne i Pulververket.

PULVERPROCESSER

Heta produkter
blir allt hetare

22 Vi tar upp traden fran det senaste numret
av Hotspot, och tittar nu nérmare pé vad sem
hander | Pulververket och Distaloyverket dar
bade vattenatomiserat pulver och svampptiver
vidareforadlas.

KLOCKAN AR FEM PA morgonen och den forsta
av 14 lastbilar fran Halmstad rullar redan in mot
fabriksgrindarna i Hoganés. Dess last av atomise-
rat jarnpulver blandas med den lokalt producerade
jarnsvampen i Pulververket, dir bada produkterna
glodgas (virmebehandlas) vid 8oo till 1000 grader
Celsius i bandugnar.
Verksmetallurg Rickard Mollberg siger:

— Det handlar inte bara om att minimera den
aterstdende mingden kol och syre, utan dven om att
skapa korntillvéxt for att forbattra grondensiteten.

For en lekman ser Pulververket forvanansvirt

6  HOTSPOT

otekniskt ut. De 16 bandugnarna ser ut som mycket
langa och breda plattunnlar. Man ser inget jarnpul-
ver, inga flammor, inga moln av r6k och damm och
inga operatorer i rymddrikter — inga operatorer alls
faktiskt. Hela processen styrs fran kontrollrummet.

Rickard betonar vikten av att fa precis riitt ugns-
temperatur och bandhastighet.

— Det dr avgorande for hog och jamn kvalitet.
Processen har fulldndats under manga ar.

Efter efterbehandlingen packas en del av materialet
i sdckar for distribution till olika kunder, frimst inom
bilindustrin. Resten fortsitter via ett transportband

Startade: 1963.

/f\rlig produktion: Cirka 350 000 ton.
Produkter: Jarnsvamp och vattenatomiserat
jarnpulver.

Storsta kunder: Distaloyverket (cirka 40 pro-
cent). Resten séljs till kunder av alla slag 6ver
hela varlden, antingen direkt eller via nagon av
Hoganas blandningsanlaggningar.

Antal medarbetare: Cirka 105, varav 15
tjidnsteman.

Startade: 1989-90.

Arlig produktion: Cirka 130 000 ton.
(Distaloy+Astaloy), 130 000 ton (kundblandningar).
Produkter: Distaloy- och Astaloy-pulver, kund-
specifika blandningar.

Stoérsta kunder: Omkring 75 procent saljs till
fordonsindustrin, resten till andra komponenttill-
verkare.

Antal medarbetare: Cirka 100, varav 15 tjansteman.

Som &verallt inom Hdganéas &r minskad energi-
anvandning en hog prioritet vid Pulververket
och Distaloyverket.

— Vi forsoker hela tiden minska var naturgas-
anvandning, sager produktionsutvecklingsin-
genjoren Rickard Mdllberg.

Utrustningen i Pulververket borjar bli gammal.
Det ar ett problem, men Rickard havdar att ett
intensivt fokus pa kontrollrumsarbetet har minskat
graden av skrotning och ombearbetning avsevart.

— Vi stravar ocksa efter att minska for-
brukningen av vétgas och elenergi, tilldgger
Jonas Larsson, omradeschef for Distaloy- och
Astaloy-processerna.

— Vi héller pa att uppgradera bandugn 5, och
det kommer inte bara att 6ka sékerheten, utan
aven ge en kapacitetsokning pa 25 procent och
l&gre energiférbrukning.

till Distaloyverket for vidare bearbetning eller for
anvindning i kundblandningar (se sid. 8).

I Distaloyprocessen blandas material fran Pul-
ververket med tillsatser som koppar, nickel och
molybden for att skapa en slutprodukt med speci-
fika egenskaper. Den viarmebehandlas i en av fem
bandugnar. Astaloy-processen bygger pa forlegerat
jarnpulver fran Halmstad, vilket virmebehandlasien
av fyrabandugnar. Den halvfirdiga produkten packas
for distribution eller anvénds i kundblandningar.

I DISTALOYVERKET TILLVERKAS allt mot kundorder
i mindre partier, fran 5 till 30 ton, i en hogautoma-
tiserad process.

— Distaloy® dr var storsiljare, men Astaloy® dr
pa vig ikapp, i synnerhet krombaserad Astaloy,
sdger Jonas Larsson, omradeschef for Distaloy- och
Astaloy-processerna.

Cecilia Nilsson, produktionsutvecklingschef vid
Distaloyverket, sidger:

— Kvalitet 4r ett av vara viktigaste nyckeltal och
vi arbetar hart for att hitta orsaken om det uppstar
néagot problem. Malet ir att forhindra att samma
fel dterkommer.

En stor utmaning for verksamheten &r att matcha
kapaciteten mot framtida efterfragan.

— Ledtiderna &r langa. Vi planerar att utdka
Astaloy-verksamheten, och vi maste planera tva
ar i forvig. Men mycket kan hidnda under dessa tva
ar, sdger Jonas.

Bandugnarna spelar en nyckelroll i Hoéganas

processer. Har i Distaloyverket.

Christian Jonsson

och Sanna Hallgrimsson
stravar alltid efter att halla
hoégsta tiankbara produk-
tionskvalitet i Pulververket.

4
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Karin Ljung

— Pappa
jobbade har
och jag var
sommarvi-
karie. Efter
grundskolan
fick jag fast
jobb pa pro-
duktionslaboratoriet. Nu har jag
jobbat i foretaget i 35 ar, pa olika
avdelningar.

Det mesta av pulvret férpackas automatiskt

i sdckar for distribution.

Peter
Johansson

— Det var
rena slum-
pen. Efter
nagra andra
jobb blev jag
arbetslds,
och sé fick jag jobb har. Det var for
20 &r sedan. Jag har varit pa Tech
Centre de senaste tolv aren. Jag
samarbetar mycket med kunder —
det &r kul!

Fredrik
Olsson

—Jag har
manga ars
erfarenhet
fran andra
omréden,
men har hort
mycket gott
om Hoéganéas. Nar de behdvde min
expertis, hoppade jag pa taget.
Hoganas &r ett stabilt foretag och jag
gillar den breda verksamheten — den
inspirerar mig.

HOTSPOT /
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KUNDBLANDNINGAR

manga olika "smaker”.

HOGANAS DISTALOY-anliggning ir faktiskt tvd
separata fabriker som delar samma tak. Distaloy-
och Astaloy-processerna levererar ravaror till
kundspecifika blandningar. Blandningsprocesserna
skulle naturligtvis kunna ligga ndgon annanstans
men att ha dem hir ger ménga logistiska fordelar.
— Kundblandningar handlar om att tillverka ma-
terial med mycket spe-
cifika egenskaper efter
vara olika kunders
onskemal. Vi har un-
gefdr 1000 recept att
hantera varje ar, siger
Fredrik Gortz, chef for
kundblandningar, nér
han guidar oss mel-
lan blandningslinjerna
dér olika typer av jarn-
pulver blandas till rétt

I Distaloyverket transpor-
teras pulverbehallarna
med tolv férarlosa truckar  Slutprodukt.

i ett automatiserat sys- Vissa blandningar
tem. kriver flera tillsats-
och blandningssteg.

Fordonsindustrin &r den storsta kunden —ungefir
75 procent av volymen — och mycket av pulvret
hamnar i transmissionskomponenter och vevstakar.
Andra pulvermetallkomponenter kan du hitta exem-
pelvis i din borrmaskin eller grésklippare.

—Det éri volymproduktion av komponenter som
man verkligen drar nytta av pulvermetalltekniken,
sdger Fredrik.

Blandningarna tillverkas genom mycket noggrann
vigning av pulver och tillsatser i behallare for 5 ton.
Det finns blandare for satser mellan 5 och 30 ton,
alla med sina automatiserade forpackningssystem.
Normalt packas 400 till 500 sédckar ut per dag med
produkter fran Distaloyverket.

— Vi vill kunna erbjuda ett &nnu bredare utbud av
blandningar &n i dag, sdger Fredrik. Anldggningen
invigdes for 25 ar sedan och efterfrdgan har okat mer
dn vad vi véntade oss da — sa kapaciteten har blivit
en flaskhals. Att gé vidare hérifran &r en utmaning. ™

8  HOTSPOT

Recept for

? Det ligger nara till hands att jamfora med kakrecept, men
faktum ar att Hoganas skraddarsydda kundblandningar kan ha

framgang

Cecili
‘utveckling q-*
verket och Fredrik ¢
for kundblandninga

‘_.-

1 SUPPLY

erar 0alansen mellan/

72 Arbetet vid logistikavdelningen kan latt tas for givet,
men dess balansering av utbud och efterfragan ar
avgorande for Hoganas framgang.

INNAN planeringsavdelningen etablerades
inom logistikfunktionen 2003 skotte alla
tillverkningsenheter sin egen planering. Att féra
in planeringen under ett gemensamt paraply har
resulterat i synergieffekter och har kontinuerligt
forbattrat Hoganis leveranssékerhet.

Det dr inte manga av Hoganés medarbetare som
har samma insyn i logistiken som chefsplanerarna
Joakim Falkhage och Jenny Nilsson. De har
daglig kontakt med lokala tillverkningsenheter
och forsaljningskontor vérlden dver.

Att balansera kundernas efterfragan och spe-

cifikationer mot produktionskapacitet, kostnads-
effektivitet och lagerhallning dr ingen enkel upp-
gift.

— Ena dagen blir man utskélld — nédsta d&r man
en hjilte, sdger Joakim. Min uppgift &r att se till
att vi har tillrickligt med ramaterial. Vi haller 10
till 15 av de viktigaste ramaterialen i sdkerhetslager
som uppgar till mellan 100 och 250 ton.

Joakim har ett ndra samarbete med Jenny,
som hanterar kundspecifika material. Hon séger:

— Vi kontrollerar de bestéllningar som siljarna
lagger in i vart affdrssystem, M3. Var planering

Logistik-
anelningen
* Kundseryice
u P'anering
= Transport

" Lager och spagisi
= Hamn Pedition

baseras pa vilket material det handlar om, om
det 4r latt tillgangligt eller maste tillverkas, och
om vi har kapacitet att leverera inom angiven tid.

Ytterligare en dimension i planeringen dr VMI
(leverantorsstyrt lager), ett granssnitt som kopplar
Hogands till foretagets kunder.

— VMI ger oss ovirderlig insikt i kundernas
verksambhet. Vi kan ta hand om deras bestillningar
och se till att de har ratt lagernivaer. Vi har sex
VMI-kunder idag och var plan ir att 6ka med
tre eller fyra varje ar, siger logistikchefen Johan
Walther. =




Sverige

Kvalitet fran
borjan till slut

Med tanke pa att kvaliteten #r central for Hogands
kan man inte 6verskatta betydelsen av PQC (Product
Quality Control).

— Vi erbjuder en kvalitetskontroll som omfattar
hela virdekedjan inom Hogands anldggningar, sager
PQC-chefen Stefan Gustavsson.

— Detta innefattar tester av inkommande rdma-
terial, av material fran alla produktionsprocesser
samt av fardiga produkter, for att siakerstilla att
de overensstammer med kundens specifikationer.

Allamaterial 4r testade i PQC-avdelningens egna
moderna anldggning, med en hel del egenkonstru-
erad utrustning. Arligen utfors omkring 700 000
analyser. Verksamheten pagér dygnet runt med en
personalstyrka pa 33 personer. Har ingér fysiska och
kemisk-mekaniska tester liksom komponenttester.

Den vatkemiska avdelningen dr dessutom viktig
for leveransanalys och som stodjande specialistavdel-
ning for mer komplexa typer av analys.

—Vara analyser maste halla hogsta kvalitet, sa det
dr viktigt att vi dr flexibla och alltid ligger i framkant
av var verksamhet. Var engagerade och kompetenta
personal gor det majligt, sager Stefan.

_——
[

Josip Ka ﬁ& Sandberg
arbetar med drocessen
och fi | r.

TECH CENTRE

Metallpulvermagiker

22 Tech Centre erbjuder bade teknisk support och
metallografiska undersokningar. En viktig aspekt ar att spetsa
dronen och vara uppmarksam pa den tekniska utvecklingen.

FOR ATT BIBEHALLA Hoganis hoga kvalitets-
standard maste nagon stilla de tuffa fragor som
springer ur kundernas aterkoppling pa produkter
de kopt. Det ricker att vinda sig till Tech Centre.

—Viérhogsta prioritet dr alltid att stodja vara kunder,
och det kan ibland orsaka friktion inom organisationen,
sdger Sigurd Berg, chef for teknisk support.

— Vart mal &r att kunderna ska se det som
naturligt att vilja vdra produkter.
I slutindan maste Hoganis ge
kunderna mervirde for att vixa
och oka vara marknadsandelar.

Och Sigurd Berg borde veta.
Han har arbetat pa foretaget i 18
ar, vilket for all del inte &r ovanligt
lange inom Tech Centre. Sigurd

— Vér personal ska ha djup Berg.
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kunskap, inte bara om Hoganés produkter, utan
dven om de kundprocesser och applikationer som
de hamnar i. Sddan expertis kan vi inte rekrytera.
Den maste byggas fran grunden, och det tar tid,
sdger Sigurd.

Tech Centre bistar bade internt och externt med
att utveckla nya och optimera befintliga applika-
tioner, gora materialanalyser och utfora tester.

Metallografilaboratoriet inom
Tech Centre erbjuder en unik test-
service. Laboratoriechefen Pernilla
Johansson séger:

— Om vi tittar pa en kompo-
nents mikrostruktur kan vi utlidsa
. hela dess historia: pulvret, bear-
Pernilla betningen, pressningen, sintringen
Johansson. och virmebehandlingen. Utifrén

detta kan vi forutse bra och samre egenskaper och
forklara for kunderna varfor ett visst problem har
uppstatt.

Ibland leder de néra relationerna mellan Tech
Centre-personalen och deras kunder till ovintade
resultat, exempelvis blandningen Intralube® S.

— Det borjade som en diskussion mellan var
specialist Peter Johansson och en kund, séger Sigurd.

— Plotsligt hade vi en ny produkt, som visade
sig inte bara 16sa kundens problem, utan dven passa
perfekt in i Hoganids produktportfolj. =

Under hésten har ett nytt Tech Centre etablerats i
Héganis. Det inriktar sig speciellt pa ytbelaggning,
SCO, och ska stodja saljorganisationen i Europa.
Centrets chef ar Ingrid Hauer.

SNABBKURS | METALLPULVER

Manga vagar till kunden

2 | forsta delen av var snabbkurs tittade vi pa tillverkningen av svamppulver
(Héganas) och vattenatomiserat jarnpulver (Halmstad). Nu ar det dags att folja pulvren
pa deras vag mot att bli komponenter i exempelvis bilar eller handverktyg — och hur
de foradlas allt mer under resans gang, beroende pa kundernas specifikationer.

®

VATTENATOMISERAT PULVER

Varje dag anlander 12 till 14 lastbilar fran Halmstad
till Pulververket, vardera med cirka 40 ton atomiserat

SVAMPPULVER

Rapulver, med en partikelstorlek under 5 mm,
transporteras fran silorna i Svampverket till

jarnpulver.

\J

ASTALOY®-PROCESSEN

Vattenatomiserat forlegerat jarnpul-
ver fran Halmstad varmebehandlas i
bandugnar. Den halvférdiga produkten
krossas, siktas och packas automatiskt
for distribution. Alternativt anvands den

i kundblandningar.

>

Pulververket, dar det mals och siktas till tva
produkter.

PULVERVERKET

| Pulververket glodgas bade jarnsvamp
och atomiserat pulver i bandugnar vid
en temperatur pa 800-1000 °C, for att
minimera méngden kvarvarande kol och
syre och for att generera korntillvéxt.
Det glédgade materialet krossas, siktas
och homogeniseras. En del av materialet
packas i séckar for distribution. Resten
anvands i Distaloy-processen eller i
kundblandningar.

» DISTRIBUTION

DISTALOY®-PROCESSEN

Jarnpulver blandas med legeringselement,
som koppar, nickel och molybden. Pulver-

blandningen varmebehandlas i bandugnar
fér att binda de fina partiklarna i legerings- |

elementen till de grévre jarnpulver-

4

DISTALOY-
VERKET

partiklarna. Den halvfardiga produkten LEGERINGS-
krossas, siktas och férpackas automatiskt ELEMENT
for distribution. Alternativt anvands den
i kundblandningar.

) KUl‘\lDBLA"NDNINGAR - LEGERINGS-
Jarnpulver och tillsatser vags och blandas i behallare < ELEMENT.
enligt olika recept. Behallarna transporteras med forar- TILLS ATSE,R

|6sa truckar langs blandningslinjen, dar olika substan- &
ser kan tillséttas. Materialet blandas omsorgsfullt innan
det automatiskt packas i séckar for distribution.
DISTRIBUTION worseor 1]



Jorden runt

Nyheter och handelser fran
alla Hoganés anléggningar

Ronald Solomon lamnar sitt uppdrag som
produktionsdirektor. Befattningen tas éver
av Dave Milligan, som idag ar chef for
produktionen i Stony Creek.

DIGITAL METAL®
OKAR KAPACITETEN

HOGANAS. Tva nya egenutvecklade
3D-skrivare togs i produktion i slutet
av andra kvartalet 2014. Med totalt
fyra skrivare kommer Digital Metal att
sta vil forberett att mota marknadens
efterfragan.

Den tidigare skrivarkonstruktionen
togs i drift 2013 och den har legat till
grund for de tva nya skrivarna.

—Jag tror att intresset har skapats av
var formaga att erbjuda en kombination
av goda toleranser, ytjaimnhet och exakt-
het i detaljerna, sidger Ralf Carlstrom,
chef for Digital Metal.

— Forutom dessa fordelar kan vi
astadkomma hog produktivitet. Ut-
skriften sker vid rumstemperatur utan
smadltning, och efterbehandlingen blir
enklare eftersom inga stodstrukturer
behovs.

Digital Metal planerar att bygga fler
skrivare efter hand som efterfragan kar.

RONALD LAMNAR OVER
STAFETTPINNEN TILL DAVE

Efter 37 ar vid Hoganas gar Ronald Solomon i pension fran
sin tjanst som produktionsdirektdr inom North American
Hoganas. Enligt Ronald ar det framfér allt de trevliga kol-
legorna och den intressanta tekniken som har hallit honom

kvar i Hoganés sa lange.

- METALLPULVER HAR mingder av olika til-
lampningar och bjuder pé sévil utmaningar som nya
mojligheter, sdger Ronald. Detta har definitivt hallit
mitt intresse uppe, och jag har dven haft fantastiska
kollegor. Dessutom har var verksamhet okat fran
ar till ar, och det har skapat en positiv stimning.

Kollegorna pa North American Hoganis (NAH)
kommer att sakna Ronald som medlem av den
karntrupp som lyfte foretaget till att bli den ena av
tva marknadsledare i USA.

— Ronald &r metallurg och har tillbringat storre
delen av sin karridr med hoglegerade material. Han
spelade en viktig roll i att gora verksamheten vid
NAH 100 procent kundfokuserad, siger Avinash
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Gore, VD f6r North American Hoganis. Vid manga
tillfdllen har vi dven stottat vara konkurrenter med
produkter, s att metallpulverindustrin som sédan
inte behovt lida skada. Det agerandet &r allmint
ként i var bransch.

Lyckligtvis for Hoganis forsvinner inte Ronald
helt bara for att han gar i pension. Han kommer att
fortsitta som konsult for forskning och utveckling
inom hoglegerat. Hans befattning som produktions-
direktor 6vertas av Dave Milligan, som idag &r chef
for produktionen i Stony Creek.

— Dave har mycket bred erfarenhet inom fore-
taget, bland annat av teknik, kvalitetsfragor och
administration vid alla fyra NAH-anldggningarna,

sdger Ronald. Han har ocksé en utmirkt relation
med véara medarbetare pa alla nivaer i organisa-
tionen och med folk i ménga andra Hoganis-
anldggningar.

Ronald Solomos recept for
att lyckas inom Hoganas:

KASTAR ENERGIEFFEKTIVT LJUS

OVER ANLAGGNINGEN | BRASILIEN

I juli avslutade Hoganids Brasilien den forsta etappen av
projektet att installera LED-lampor i hela anldggningen, samt genomskinliga
viggplattor i sméltverket, atomiseringen och torkningsomradet.

— Med dessa atgérder ska Hoganis Brasilien forsoka nd sitt mal att minska den totala
elférbrukningen med 1,7 procent och samtidigt ge medarbetarna en bittre arbetsmiljo, sdger

Filipe Frota, HR-chef, som driver initiativet.

Betong erbjuder
overraskande grona
mdjligheter.

SAKERHET AR ALLAS ANSVAR

BELGIEN. Sikerhetsdagen &r ett av Hoganis Belgiens verktyg
for att na Hoganis 6vergripande mal pa noll olyckor. En dag
varannan manad &gnas at att ytterligare forbittra sikerheten
pa arbetsplatsen. Ledning, omradeschefer och arbetsledare
vid anldggningen i Ath tréffas for att granska och diskutera
den aktuella sikerhetsnivan.

Vill du veta mer? Sok pa ”Safety Day Belgium” pa Pulse.

Allt fler olycksfria
dagar i Busan

P Resursshal restprodukt

Betong bestar till 8o

av ballastmaterial sdsom bergskross och na-
turgrus, vilket kridver en enorm atgang av

jungfruliga material.

P Hir sag Bjorn Haase, chef for
' Non Metal Products, en mojlighet
T till nya grona afféirer. Via diskussio-

ner med medarbetare pa Hoganids
Halmstadverken vicktes idén att
testa restprodukten Petrit E (slagg
fran ljusbagsugnen i Halmstad)
. somersittning for andra ballastma-
| teriali betongkonstruktioner. Da
Halmstadverken behdvde nyama-
terialbas startade ett demoprojekt

och 400 betongblock tillverkades i

en legodesign” som litt kan staplas pa hojden.
—Med Petrit E i betong sparar samhillet
resurser. Det finns ménga tillimpnings-

procent

Bjorn Haase

omraden, exempelvis i fundament sdsom
pakorningsskydd langs stora vigar eller vid
enklare byggkonstruktioner, sdger Bjorn

Haase.

Som chef for Non Metal
Products har han ett globalt
uppdrag att hitta nya anvénd-
ningsomraden for Hoganés rest-
produkter och att styra utveck-
lingen mot storre hallbarhet och
ett okat kretsloppstdnkande.

— Det dr viktigt att vara kol-
legor virlden over far den hér
informationen om nyskapande,
héllbar produktutveckling. Aven
om forutsittningarna skiljer sig

atmellan olika fabriker finns det sidkert manga
idéer och mojliga anvindningsomraden for
olika restprodukter, sdger han.

KOREA. Arbetet med att forbéttra si-
kerheten i Hogands fabriker i Asien
pagar stiandigt. Men det har fatt stral-
kastarljuset pa sig i och med koncernens
initiativ Zero Accidents (Noll olyckor).

— Vi dr overtygade om att de fo-
rebyggande atgirder
som ingar i initia-
tivet gor en vik-
tig skillnad for
att skapa och
uppritthalla
en sédker arbets-
miljo, sdger Fred-
rik Emilson, VD for
Region Asien.

— Ingen som arbetar pa Hoganis
ska behova kinna sig oséker, och jag
ar overtygad om att detta bidrar till
att motivera vara medarbetare. Detta
har i sin tur en positiv effekt pa pro-
duktiviteten.

Ett exempel dr att man i Busan be-
aktade arbetsmiljo och sékerhet redan
dé anldggningen byggdes. Sékerhets-
statistiken visas pa en stor skylt utanfor
grindarna, uttryckt som antal olycksfria
dagar.

En sjédlvutviarderande sidkerhets-
kontroll gors varje manad. Syftet
ar att identifiera potentiellt osédkra
komponenter i anldggningen, ta fram
en handlingsplan och sedan tillimpa
den pa arbetsplatsen.

— Sikerhetsatgirder dr en viktig
del av vart dagliga program och ska
forbli en naturlig komponent i arbetet,
sdger Seung Joo Kim, anldggnings-
chef i Busan.

— Det innebir att vi alla maste vara
en del av det och gemensamt striva
efter att gora vér arbetsplats siker och
olycksfri.

En av sikerhetsfunktionerna ir en
stang vid intaget for jarnpulver. Om
en sick skulle falla kommer den inte
att landa pa armar eller ben utan pa
stalstingen. Bland andra sikerhets-
funktioner kan ndimnas instingslade
omréden, ljusridéer, driftssensorer,
kameror och stoftutsug.
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En dag med...

Aider: fodd 1964.

Hemort: Genua, Italien.

Familj: gift med Alessandra sedan 2000, dottern
Francesca fédd 2005.

Karriar inom Hogands: anstélldes vid foretaget i
september 1999 som forsaljningschef for Italien. Blev
forsaljningsdirektdr 2005 for Italien och Slovenien.

13:00 Méte pa Hoganas kontor i Rapallo.
Fran vanster: Patrizia Noris, Myriam Biagioni
och Federico Della Ricca.
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s 08:00 Lings havet - Riccardo promenerar fran parkeringen [
. till Hoganas kontor i Rapallo. " -

9 Riccardo Crosa skulle bli uttr&kad om han vore tvungen att
halla sig inom sin komfortzon. Han ténjer hellre pa granserna
och det har han tillfalle att gdra varje dag i sitt jobb som
forsaljningschef for Hoganas Italien.

CLAUDIA B. FLISI

iccardo dr lika rastlos som havet
utanfor hans kontorsfonster. Med
utsikten 6ver hamnen i Rapallo som
inspiration frossar han i utmaningar
och mojligheter.

—Jag dlskar fordndring, hinner han berétta mellan
tva telefonsamtal.

Till sin utbildning &r han kemiingenjor, men han
tycker bittre om att arbeta med projektledning och
med att utveckla affarsomraden. Det har han fatt
rikliga mojligheter till under sina 14 ar med Hoganis.

Riccardo foddes i Genua, en kuststad cirka
25 kilometer frén Rapallo. Han har examen fran
universitetet i Genua och har tillbringat storre delen
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MAURIZIO CAMAGNA

av sitt yrkesverksamma liv i omradet. Han har svart
att beskriva en ’typisk” arbetsdag. Pa kontoret delar
han sin tid mellan rutindrenden for befintliga kunder,
och arbete med att utveckla nya affarsomraden. Han
ir oftast online eller pa telefon — forsjunken i afférs-
problem, produktnyheter, kundfrdgor, budgetansvar
och personaldrenden.

EN VIKTIG PUNKT under dagen ér att triffa de fyra
andra medlemmarna i Rapallo-laget, som alla har
universitetsexamina i andra &mnen.

Dagar utanfor kontoret tillbringar han ofta hos
kunder runtom i Italien och Slovenien.

— Vi diskuterar aktuella fragor pa deras arbets-

platser, och ibland hinner vi ocksa ses under fest-
ligare former.

Andra resor gér till Riccardos séljchefskollegor
i Europa, till missor och till diverse snabbt sam-
mankallade méten. Det europeiska nitverket bestéar
av sju kollegor som delar kunskap med varandra och
lér sig genom kollektiv erfarenhet.

Nir Riccardo anstilldes vid foretaget 1999 lahan
marke till att Hoganis var vil organiserat och bittre
skott 4n hans tidigare arbetsgivare. Han axlade sin
roll genom att stilla sig fragan: ’Vad kan jag bidra
med for att maximera kvaliteten hos véra produkter?”

HAN SAG SNART SIN mgjlighet. Marknaderna holl
pa att forindras och ravaruproducenterna behovde
utveckla nya affirsomraden for att kunna vixa.
Riccardo har deltagit i att utveckla flera produkter,
men en av dem han 4r mest stolt Gver ér Inductit®
—en induktor med cylindrisk kérna, som lanserades
i Italien under 2012 och som nu erbjuds globalt.

— Vissa ménniskor foredrar att stanna i sina
komfortzoner. Det gor inte jag, forsidkrar Riccardo.

—Jag befinner mig i den foérdelaktiga situationen
att Hogands hogsta ledning delar min filosofi. Ingen
ifragasitter vad jag héller pa med eller vart jag dr pa
vig. Ledningen har alltid haft fortroende for oss och
gett vart kontor frihet att ge oss in i nya omraden
och nya dventyr.

14:15 Federico Della Ricca (till hdger) och Riccardo testar en ny enhet som miter den elektriska
ledningsférmagan i ett nytt material.

15:00 Under sin arbetsdag ar Riccardo antingen online eller i telefon,
och hanterar olika fragor som dyker upp. | andra @nden av linjen finns
Magnus Andersson i Hégands.

r och slutar sin dag med en

promenad vid havet i Rapallo.

18:00 Riccardo lamnar kontoret efter en intensiv arbetsdag och kér

hem till Genua.
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Ingen tillampning ar

for liten for Astaloy® CrM.
Med sin hoga hallfasthet
och hardhet har materialet
kommit att ingé i de mest

skilda produkter — fran

bilar och golfbilar till
kylskap.

LINDA KARLSSON ELDH

KROMLEGERAT jirnpulver, Astaloy® CrM, ir en
av Hoganis stjarnprodukter. Produktionen startade for
15 ar sedan och pulvret har blivit populért inom hela
bilindustrin for tillverkning av synkroniseringsnav till
vixellador.

— I slutet av 1990-talet lanserade vi Astaloy CrM
som ger hogre utmattningshallfasthet och slitstyrka,
men till lgre kostnad 4n pulver legerade med nickel,
molybden eller koppar, forklarar Caroline Larsson, som
jobbar med teknisk forséljning och marknadsforing
inom Region Europa.

Forsiljningen har 6kat stadigt under de senaste aren.
Nu skeppas mer @n 5 000 ton ut per 4r.

—Allt fler kunder uppticker de enastdaende egenska-

perna hos detta pulver och investerar i utrustning for
syrefattig sintringsatmosfér som behdvs for att arbeta
med materialet.

En av de forsta kunderna som valde Astaloy CrM
var en USA-baserad PM-tillverkare av delar till kyl-
skap. Hoganis hjilpte foretaget att ta fram ett pulver
for kugghjulen i motorn till mekanismen som hindrar
isbitarna att frysa ihop.

—Ingen applikation &r for obetydlig och den senaste
utvecklingen kommer snart att testas internt, sager
Caroline Larsson.

—Det dr en vevstake till Hogands prototypbil SMART.
PM for vevstakar ger bittre styrning av vikten och férre
produktionssteg, tack vare sinterhidrdning, jaimfort med
konventionella metoder for smide eller pulversmide. B

Astaloy® CrM

Kugghjul

Golfbilar




