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dlkommen till ett, mer dn vanligt, fullmatat
nummer av Hotspot. Med fyra extra sidor
i tidningen — och lika ménga sidor i en
bilaga — far vi plats att beritta om allt
som hédnder inom Hoganés just nu.

Utover nedslag nummer tre i var vérldsturné —
turen har kommit till Ath i Belgien — presenterar
vi intervjuer med véra nya #gare. Jenny Lindén
Urnes och Lars Wedenborn beréttar om hur de ser
péa Hoganis, utkopet fran borsen och vart vi dr pa
vig den ndrmaste tiden. Jenny talar ocksa om hur
hennes far, Ulf G. Lindén, sag pa Hogands och vad
han har betytt i hennes yrkesliv.

Och pé tal om framtiden, bilagan som du hittar
ibladad i tidningen, handlar om Hoganis nya vi-
sion: ’Inspirera industrin att géra mer med mindre”.
Las om varfor vi satt denna vision — och vad den
betyder. Den ndrmaste tiden kommer du att se mer
av var vision, vara virdeord och exempel pa hur
vi nu och i framtiden kan inspirera industrier att

Detta ar var nya vision

dre

anvinda metallpulver. Hall utkik pa Pulse och en
anslagstavla nira dig.

Sist, men inte minst, har Hotspot triffat Bjorn
Haase som jobbar med att ta vara pa och ”produk-
tifiera” restavfallet fran produktionen i Hoganis.
Istéllet for deponering kan slagg séljas som material
till exempelvis vigbyggen. Det &r ett steg mot en
annan vision Hoganis har: Zero Waste. Det ér ocksa
ett sdtt att gora mer av befintliga resurser.

Trevlig lasning!

b L.

Ulrika Rask-Lindholm
Chefredaktor

Skriv till oss pa hotspot@hoganas.com
eller sla en signal pa +46 42 33 84 55.

| detta nummer

Busan i Sydkorea.

))Hotspot besoker Ath,
dar Hoganas Belgien har

specialiserat sig pa hoglegerade
metallpulver och &ven erbjuder ett 1
komplett I6dningssortiment. De
flesta produkter exporteras dver >> M6t den indiska

hela varlden.
for tradgarden.

Bygger broar mellan
foretagskulturer

> Seung Joo Kim far det > Hbganas nya
basta av tva varldar i

En dag med
Durga Ji

kocken med passion

fr-a
Avnoterat
fran boérsen

agare ser en stor
utvecklingspotential.

Jobbar for en halso-
sammare livsstil

> | Brasilien ar
medarbetarna

pa sprang.



Utm&ning n

SEUNG JOO KIM,
BUSAN, SYDKOREA

Overbryggar
kulturklyftan

»» Den svenska och den
sydkoreanska kulturen ar vitt
skilda varldar, men fabrikschefen
Seung Joo Kim i Busan ser det
bara som en fordel.

TEXT ELISABETH RONGVED
FOTO BEN WELLER

UTMANING

— Att kombinera tva kulturer kan vara en utmaning,
medger platschefen Seung Joo Kim pad Hoganids nya
blandningsfabrik, som invigdes den 23 januari i Busan,
Sydkorea.

— Sydkoreaner vill att saker ska hinda snabbt. Hie-
rarkin &r klart definierad och det 4r vanligt att chefer
fattar snabba beslut utan att inkludera medarbetarna i
processen. P4 Hoganis i Busan har vi fatt vinja oss
vid den typiskt svenska, horisontella strukturen dir de
anstillda far sdga sin mening och alltid 4r informerade
om vad som hénder i foretaget.

LOSNING

Det har tagit lite tid att vénja sig, men Seung Joo upp-
skattar den svenska dppenheten och den platta struktu-
ren. Genom att vilja de positiva aspekterna fran bada
kulturerna, kéinner han att de i Busan fér det bista av
tva virldar.

— Koreaner dr bra pa att fatta snabba beslut och fa
saker att hdnda. Den svenska 6ppenheten gor att vi kan
utbyta erfarenheter och goda exempel, och pa sé sitt
vixa som foretag. Sammantaget uppstar en synergi
som gynnar oss alla.

MERVARDE

Seung Joo dr dvertygad om att kombinationen av de
YR e T L 4N \ A% kl_llturema spﬁ:lar en viktig roll for atF uppr.1.a ma}let:
ALDER: 47 att driva en effektiv och konkurrenskraftig anldggning.
BEFATTNING: Anlaggningschef LY J —For att lyckas &r vi beroende av ndjda och engage-
BOSATT: Busan, Sydkorea i) \ rade medarbetare. Nir hela gruppen deltar i processen,
FAMILJ: Gift, tre séner i &ldrarna TR ' s& som vi gor i Hoganiis, skapar det en stark kiinsla av
18,17 och 6. : gemenskap och tillhorighet. Det 4r som en familj, dédr

HOBBIES: bordtennis, umgas ! . .. .
med familjen. i ) alla trivs och kénner sig hemma. W




Nya agare

I mitten av oktober avnotera-

“ des Hbganas fran bérsen och blev
an en gang ett privatagt bolag. Bakom
kdpet stod Lindéngruppen och FAM.
Hotspot har intervjuat de nya&garna.

Mot Lindéngruppens agare och styrel-
seordférande Jenny Lindén Urnes
och FAM:s VD Lars Wedenborn.

Jenny Lindén Urnes:

YDetta

har lange varit
var drom”

 Ett spannande innovationsféretag med kunniga
medarbetare, sa beskriver Jenny Lindén Urnes
Hdganas. Men Jenny har ocksa ett personligt
forhallande till bolaget. Det var under hennes pappas,
UIf G. Lindén, ledning som grunden lades foér det
globala spetsteknologiféretag som Hbganas ar i dag.

TEXT GORREL ESPELUND FOTO ANDERS ANDERSSON

i tréiffas pa Lindéngruppens tillfilliga
kontor i Viken, ett samhille strax utanfor
Hoganis.

— Hogands dr ett fantastiskt fint och
anrikt foretag som har starka marknadspositioner
pé intressanta tillvixtomréden, sidger Jenny som
dr dgare och styrelseordforande i Lindéngruppen.

Det dr bredden av innovation som gér Hoganis
sa intressant, tycker hon. Det finns flera nya span-
nande omraden som bolaget har arbetat med under
manga ar. Samtidigt dr det viktigt att inte tappa fokus
pé kirnverksamheten dér det finns stor potential att
gora smarta och mer miljovénliga komponenter,
papekar hon.

— Vi har ldnge dromt om att kGpa ut Hoganis fran
borsen. Vi tycker att privat dgarskap dr mer effektivt
och gillar inte den kortsiktighet som préglar borsen.
For ett bolag vars verksambhet till sin natur innebér
langsiktig produktutveckling och investeringar, dr det
lattare att arbeta med detta perspektiv i en onoterad
miljo, sdger Jenny.

4 HOTSPOT

Men for att kunna kopa ut Hoganis behdvde
Lindéngruppen en likasinnad partner. Valet foll pa
FAM, som dgs av Wallenbergstiftelserna. H Intres-
senter (nu Hoganis Holding) bildades for att de tva
partnerbolagen skulle kunna liagga ett gemensamt
bud pa Hoganis.

—I dag har Hoganés tva samstimmiga, engagerade
dgare, Lindéngruppen och FAM.

For Jenny handlar det ocksa om att bygga vidare
pé det arbete som Ulf G. Lindén hade pabérjat.

—Jag dr priglad av pappas filosofi, att vara lang-
siktig och satsa pé utveckling och innovation, samt
att man ska vara ledande inom sina segment. Han sig
tidigt vikten av att vara global. Han var en kraftfull
person med stor vertygelse om att man ska gora det
man tror ir réitt och vaga sta for sina val. Av honom har
jag lart mig integritet och ansvarstagande, sédger hon.

Sjdlv beskriver hon sig som lojal, bestdmd, en-
gagerad och virdedriven. Hon har ett starkt enga-
gemang i sociala fragor och i frigor som ror miljo
och hallbarhet.

JENNY LINDEN URNES

FODD: 1971

FAMILJ: Gift med Erik Urnes, till-
sammans har de en 12-arig dotter.
HOBBY: Hastar, med fokus pa
dressyr, en hobby Jenny delar

med sin dotter.
BOR: Helsingborg

— Jag dr stolt 6ver att héllbarhetsfragor ligger
hogt pa agendan i alla bolag vi dger. Foretag kan
vara en mycket positiv fordndringskraft i samhéllet.

Jenny foddes i Goteborg, men vixte upp i Stock-
holm fram tills att hon 1984 flyttade till England
med sin mamma. Hon har en Bachelor of Arts i
filosofi fran University of London och det var under
studierna som hon tréffade Erik Urnes, som hon
senare gifte sig med.

Erik dr i dag VD for Lindéngruppen.

Jenny lockades in i affarsvirlden av pappa Ulf.

— Det var inte givet vad min framtida roll skulle
vara, men jag gick ini ColArts styrelse 1994 medan
jag fortfarande pluggade. Jag gick sedan inifleraav
vara dotterbolags styrelser samtidigt som jag jobbade
med samtida konst i London. Jag insdg att foreta-
gande ytterst handlar om spénnande méjligheter och
ménniskor och att det var detta jag ville arbeta med.

Efter aren i London flyttade Jenny och hennes
familj tillbaka till Sverige 2008 for att vara ndrmare
Lindéngruppens svenska affirsintressen.

.

LARS WEDENBORN
FODD: 1958

FAMILJ: Gift med Agnetha, till-

sammans har paret tre séner, 27,

25 och 18 &r gamla

HOBBY: Inbiten Djurgardare, ser

gérna bade hockey och fotboll.
BOR: Djursholm, utanfér Stock-

holm

| —

— Vi dri full gdng med att renovera Lindéngrup-
pens huvudkontor i Hoganis. Det dr en annan fordel
med att vara ett familjeforetag, vi kan vara dér vi
vill och vi kiinde att det &r hir vi hor hemma. B

LINDENGRUPPEN ...

... ar ett familjeféretag dar
tonvikten ligger pa att &ga och
utveckla globala industrifére-
tag med ledande positioner
pa sina marknader. De tre
karnféretagen i gruppen ar
Beckers, ColArt och H6ganas.

Lindéngruppen grundades
av UIf G. Lindén pa mitten
av 1980-talet och ags i dag
av hans dotter Jenny Lindén
Urnes.

Bland de icke-vinstdrivande
engagemangen marks

Fargfabriken i Stockholm, en
plattform och métesplats for
konst, arkitektur och samhalls-
utveckling.

Lindéngruppen ar ocksa
engagerad i ett flertal projekt
for att motverka utanfor-
skap bland unga, bade
lokalt i Helsingborg (genom
exempelvis Jag Kanl) och i
Sydafrika dar Lindéngruppen
sponsrar en Star for Life-
skola néra Beckers fabrik
utanfér Johannesburg.

Lars Wedenborn:

”’Det ar en positiv
stamning overallt”

2 Lars Wedenborn, VD fér FAM, har en l&ng och
gedigen bakgrund inom svenskt naringsliv. Hans
forhoppning ar att Hoganas nya agare, FAM och
Lindéngruppen, ska kunna bidra med stabilitet,
langsiktighet och erfarenhet.

- HOGANAS HAR EN unik kunskap inom
metallpulver som i kombination med riktigt
bra forstaelse for virdekedjan kan bidra till att
kunderna haller sig konkurrenskraftiga. Det
gor Hogands till ett riktigt intressant bolag.
Dessutom ér det vélskott och med en stark
position i sin nisch, séger Lars.

Blickar man sedan framét ser han stora
utvecklingsmdjligheter inom Hoganis olika
omraden. Att behdlla basen ér viktigt samti-
digt som nya affirsomraden hela tiden kan
utvecklas.

—Genom kunskap om kundens behov kan
man utveckla nya applikationer dir metall-
pulvrets fordelar skapar mervirden, och det dr
bra. Genom att sedan vara teknikledande, kan
man behalla och stéirka sin marknadsposition.
Exempelvis ser jag utvecklingsomraden inom
bilindustrin men #ven inom nya omraden
som vattenfilter.

Det é&r en stabil bransch Hoganis verkar
inom och det giller att hela tiden ligga i fram-
kant. Det gér alltid att bli lite béttre och forfina
produkterna ytterligare, poédngterar Lars.

Tett privatédgt bolag kan det vara littare for
dgarna att ge tid och vaga satsa pé langsiktig
utveckling, menar han.

— Det dr en av fordelarna med att vara
utanfor borsen. Andra férdelar ir att ett bolag
far mer arbetsro och stabilitet att utvecklas
framat. For det giller att ligga ldngst fram i
utvecklingen och att erbjuda attraktiva pro-
dukter. Samtidigt maste Hoganis se till att
man bedriver verksamheten pa ett sékert,
effektivt och hallbart sitt, séger Lars.

Veckorna efter uppkopet har han nistan
sténdigt varit pa resande fot och det betyder
mycket for honom att sjélv resa runt och
bestka Hoganis olika verksamheter i virlden.

—For min del dr det viktigt att jag fér triffa
folket och titta mig omkring, men det &r lika
viktigt att de anstillda far en mgjlighet att se
vilka vi &r och fa veta mer om FAM. Det som
slagit mig framst &r att jag blivit sd oerhort
vil omhindertagen vart jag dn har kommit.
Det dr en positiv stimning &verallt och dven
om det &r ett stort bolag, sé #r det tillrackligt
litet for att jag ska kunna fa grepp om det.

Att resa och arbeta upptar det mesta av
hans tid. Sjélv beskriver han sig som patriotisk
gotldnning, tillika Djurgérdsfan (bade hockey
och fotboll). Nér han vil dr pA hemmaplan
cirkulerar livet kring familjen och vinnerna.
Och det ir inte utan stolthet han séger:

— Jag och Agnetha har varit gifta i 30 ar
nu, och det dr faktiskt inte sa daligt. W

FAM ...

... Foundation Asset Management (FAM)
grundades 2007 och &gs av Wallenberg-
stiftelserna. FAM forvaltar och skoter
stiftelsernas kapital. Varje ar delar Wal-
lenbergstiftelserna ut mer an 1,5 miljarder
svenska kronor i anslag till forskning och
utbildning. Stiftelserna bidrar aven till
andra &ndamal s& som byggnationen av
Nobelmuseet.

Bland bolagen under FAM:s forvaltning
finns: Investor, SKF, Héganas, SAS, SEB
och Bergvik Skog.

HOTSPOT 5



Nya agare

Styrelse

Hdganas nya styrelse valdes vid en extra bolagsstdmma den 28 oktober 2013.

1 Staffan Bohman

Ordférande

Fodd: 1949

Styrelseledamot sedan: 2013
Tidigare befattningar: VD for Sapa,
Granges och Del aval.

2 Alrik Danielson

VD och koncernchef fér Hégands AB
Fédd: 1962

Styrelseledamot sedan: 2005
Tidigare befattningar: VD for SKF do
Brazil och vice VD i AB SKF:s industri-
division.

4 Lars Wedenborn

Fodd: 1958

Styrelseledamot sedan: 2013
Tidigare befattningar: vice VD och
finansdirektor for Alfred Berg, vice VD
och finansdirektor for Investor.

5 Peter Gossas

Fodd: 1949

Styrelseledamot sedan: 2008
Tidigare befattningar: VD for Sand-
viks affarsomrade Materials Technology.
Styrelseordférande inom Sandvik Indien
och Sandvik Sydostasien. Ordférande i
Industriarbetsgivarna Stal och Metall.

6 Erik Urnes

Foédd: 1971

Styrelseledamot sedan: 2009
Tidigare befattningar: Strategikonsult,
Bain & Company, Investeringschef,
Browallia AB, VD for ColArt International
Holdings, VD fér AB Wilh. Becker.

7 Kurt Jofs

Fédd: 1958

Styrelseledamot sedan: 2013
Tidigare befattningar: EVP Ericsson
Group, Business Unit Networks, VD
Segerstrom & Svensson, Linjebuss,
ABB Ventilation Products med flera.

9 Karl-Henry Boo

Fédd: 1959

Facklig representant
Styrelseledamot sedan: 1993

10 Tony Petersson

Fodd: 1966

Facklig representant
Styrelseledamot sedan: 2006
Ordférande i IF Metall vid Hoganas AB.

11 Carina Bergkvist

Fodd: 1969

Facklig representant

Suppleant i styrelsen sedan: 2013

3 Jenny Lindén Urnes

Fodd: 1971

Styrelseledamot sedan: 2004
Tidigare befattningar: VD for Lindén-
gruppen AB, VD och koncernchef for
AB Wilh. Becker, styrelseledamot i AB
Wilh. Becker.

André Oscar Wallenberg

(1816-1886) (1864-1943)

En klassisk
”Wallenbergare”
serveras med
potatispuré och
lingon.

6  HOTSPOT

Marcus Wallenberg

8 Kristian Sildeby

Fodd: 1976

Styrelseledamot sedan: 2013
Tidigare befattningar: vice VD,

finanschef och riskhanteringschef inom

Investor.

(2003-2008)

12 Gary Paulsson

Fodd: 1965

Facklig representant

Suppleant i styrelsen sedan: 2006

Lang historia inom svensk naringsliv

BAKOM FAM STAR familjen Wallenberg,
en av svenskt néringslivs tyngsta aktorer.
Familjen har under lang tid haft en ledande
roll inom afférsvirlden — samtidigt som det
har funnits ett politiskt engagemang for sam-
héllsutvecklingen av Sverige.

Det hela borjade redan i mitten av 1800-ta-
let nér sjomannen och den fore detta riksdags-
mannen, André Oscar Wallenberg, grundade
Stockholms Enskilda Bank (i dag SEB). Hans
son Knut Agathon, var politiskt aktiv, bland
annat var han utrikesminister under forsta
viérldskriget. Samtidigt blev Knut Agathons
halvbror Marcus Sr, svenskt néringslivs ton-
givande ledare under decennierna runt forra
sekelskiftet.

Allt sedan dess har familjen Wallenberg, i
over ett sekel, kombinerat sin affarsverksamhet
med ett aktivt deltagande i samhéllslivet med

ndra relationer till det politiska etablissemanget.

Dagens drivande familjemedlemmar &r
kusinerna Marcus och Peter Jr samt Peter Jrs
bror Jacob, och bland de bolag som i dag ingar
i Wallenbergs intressesfiér finns bland annat
Atlas Copco,ABB, AstraZeneca, Electrolux,
Investor, Saab, SEB och SKF.

I Sverige och utomlands forknippas ef-
ternamnet dven med diplomaten Raoul, som
under andra virldskriget riddade tusentals judar
undan forintelsen i det naziockuperade Ungern.

Och p& hemmaplan kan man dessutom bli
serverad en "Wallenbergare”, en biff gjord pa
kalvfirs, dggulor och griadde och som serveras
med potatispuré, rarrda lingon och drtor.

Det ségs att den forsta ”Wallenbergaren”
serverades pé den anrika restaurangen Cecil
i Stockholm — med uppmuntran och inspira-
tion fran Marcus Sr.
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>> Hotspot besdker H6ganas Belgien s e /
i den lantliga lilla staden Ath. Under -l

arens lopp har féretaget blivit en vinig
aktor i trakten.

TEXT LINDA KARLSSON ELDH
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En ventilsétesring.

En global tillverkare av motorkomponenter ser ljust pa
framtiden med Hoganas som ny pulverleverantor.

) AT A 1“___ ‘#-'l

“Pulver for en

global marknad

Hoganas Belgien spanner
musklerna for att mota nya
kundkrav Gver hela varlden.

DET MESTA AV PULVRET som lastas for transport
fran Hoganis Belgien har en lang resa framfor sig.
Foretaget siljer sina produkter till savél Europa som
Asien, Indien och Nord- och Sydamerika. Detta
trots nackdelen av ldngre transporttider jamfort
med lokala producenter.

— Den belgiska marknaden star inte ens for en
halv procent av var forséljning, siger foretagets VD,
Vincent Rasneur. Vi exporterar over hela vérlden

konkurrenter, sédger Chris Quaak, produkt- och kva-
litetschef. Vi far 250 nya forfragningar per ar, vilket
innebér att vi ssmmanstiller ngot nytt néstan varje dag.

Fyrtio procent av produktionen gér till andra
Hogandsanldaggningar, framst till den brittiska
fabriken i Tonbridge. Flera lastbilar i veckan rull-
lar ut fran Ath och passerar under Engelska kanalen
med destination Storbritannien. Har vidareforidlas
hilften av Hogands Belgiens vattenatomiserade
pulver, for att bli rimaterial till ventilsitesinsatser
och andra bilkomponenter som sedan siljs till
Hoganis Storbritanniens kunder.

STORRE DELEN AV Hoganis Belgiens gasato-
miserade pulver anvinds for ytbeldggning. For-

Francgois Van Quickelberghe,
Remy Mauroy och

Vincent Rasneur granskar
detaljerna pa en automatisk
gasférpackningsmaskin.

Foretaget dr samtidigt pa jakt efter nya segment
for sina produkter. En vixande produkt &r gas-
atomiserat Fe 6.5 Si-pulver — en mjukmagnetisk
legering som anvinds i elektriska reaktorer. For
nagra ar sedan levererade Hoganids Belgien den
forsta satsen om 100 kg till Nec Tokin —en japansk
elektroniktillverkare som tillverkar komponenter
for hybridmotorer. Idag skeppas hundratals ton
till Japan, en 6kning med 500 procent mellan
2009 och 2013. Den ryska oljeindustrin har pa
liknande sitt okat sina inkop av rostfritt stal-
pulver till hundratals ton. Materialet anvédnds
for att tillverka en ny pump for oljeproduktion
pé extrema djup.

Tack vare Hoganés-koncernens globala nétverk

EFTER TIO AR p& TRW Engine Components hu-
vudkontor i den tyska staden Barsinghausen har
inkdpschefen Claudia Scheurich lért sig att uppskatta
leverantrer av metallpulver som haller vad de lovar.

— Vi tillverkar 6ver femhundra miljoner motor-
ventiler och ventilkomponenter per ér, s vi behéver
regelbundna leveranser av pulver. Hogands har visat
sig vara en palitlig partner som levererar nir de
lovar, siger hon.

TRW grundades 1901 i Cleveland, USA, och &r
en av virldens storsta underleverantorer till fordons-
industrin. Motorventiler &r en central produkt for
foretaget. 1927 utvecklade och tillverkade foretaget
motorventiler till Spirit of St. Louis — flygplanet som
Charles Lindbergh flog dé han korsade Atlanten for
forsta gangen. I dag dr Hoganis Belgien huvudleve-
rantor av jarnpulvret P28, som TRW anvénder for
ytbeldggning av ventiler. Under 2012 levererade
Hoganids 120 ton och i november 2013 lade TRW
en order pa 250 ton Gver tva ar.

— Den hoga produktkvaliteten dr givetvis en
oerhort viktig aspekt, men vi uppskattar ocksa den
utmirkta tekniska support vi far av Hoganis, sdger
Claudia. Vi fér alltid snabba svar, och det betyder
mycket for vart produktionsfolk.

Samarbetet inleddes i slutet av 2012 och Hoganis
levererar ocksa mycket koboltpulver, P58, till TRW:s
franska fabrik i Schirmeck. Pulvret anvinds for
ytbelidggning av ventiler for marint bruk. Hoganis
héller samtidigt pé att kvalificera sig for att bli
leverantor till TRW i Kina, Thailand, Brasilien

FOTO: TIM SCHAARSCHMIDT

och har utmérkt global konkurrenskraft. donssystem- och komponentleverantorer utgér — av forsiljningskontor har Hoganis Belgien alltid och USA. Med 22 produktionsanlidggningar runt
Mojligheten att erbjuda manga pulverspecifika- 70 procent av koparna. Detta dr ett nyckelsegment ~ kunnat ta vil hand om sina kundrelationer, nagot om i virlden behdver TRW leverantorer som har

tioner och kvantiteter dr en av foretagets viktigaste  som forvintas vixa och darfor har man byggt en  som é&r en en viktig tillvéxtfaktor. global rackvidd.

konkurrensfordelar. Leveransvolymerna varierar  ny anlidggning for lodpasta. — Vi tianker langsiktigt, siger Vincent. Vi agerar — Vi noterar tillvéxt pa flera marknader runt om

mellan 20 kilo och hundratals ton — och det &r — Vi brukade silja ”bara pulver” till varakunder  konsulter och rddgivare for vara kunder och jag tror i vérlden, sirskilt i Kina, sidger Claudia. Hoganis

sannerligen en utmaning med tanke pa att Hogands ~ inom 16dning. Nu har vi den kompletta 16sningen:  att de virdesitter oss som en langsiktig partner, inte kan forse oss med pulver var som helst i vérlden.

Belgien producerar 1750 olika produkter. lodpasta i kombination med forskning och kun-  bara som en leverantdr i méngden. Flera kunder Det ér ett av skiilen till att vi uppskattar samarbetet Claudia Scheurich.
— Varje kund vill ha nagot annorlunda dn sina  nande, sdger Vincent. har varit med oss fran start. B med dem. B

8  HOTSPOT HoTsPOT 9



Belgien

FABRIKEN

Dany Coppens 6vervakar en HOGAP-smailta,
medan tvillingugnen fortfarande gléder fran den
foregdende smaltan.

YEn plats dar man

aldrig slutar lara”

En engagerad medarbetarkar samverkar for att satta Hoganas Belgien pa kartan.

MED SINA RODA, grona, bld och gula viggar ser
Hoganis anldggning i Ath ut som ett legobygge,
omgivet av oppna filt, landsvigar och lugna griander
mellan tegelhus. Anlidggningen for atomiserat pulver
fran 1960-talet omges idag av modernare byggnader.

— Vi maler fortfarande vara pulver pa mekanisk
vig, men efter att Hoganés kopte anldggningen
har den utvecklats till en atomiseringsanldggning,
sdger Vincent Rasneur och pekar pa byggnaderna
didr metallpulver och legeringar tillverkas genom
gas- eller vattenatomisering.

I16dpastafabriken — anldggningens senaste till-
skott —kénns fortfarande lukten av firsk malarfirg,
golven &r rena och hyllorna &r redo for burkar
med fardigpackad pasta. Snart ska man kora igang
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fullskalig kommersiell produktion. Anldggningens
egentillverkade gasatomiserade nickelpulver kom-
mer att blandas med bindemedel, och kapaciteten
ligger pa flera ton om dagen. Lodpasta ér sérskilt
viktigt inom fordonsindustrin, ddr den anvinds for
att sammanfoga metalldelar.

I den gamla delen av anliggningen gér vi upp
och ner for trappor, mellan lokaler for smiltning,
malning, torkning, siktning och foérpackning. Vin-
cent hélsar pa arbetarna vi moter med ett handslag.
Hoganés Belgien har en blandad arbetsstyrka, med
50 nyanstillda under de senaste fyra aren och dub-
belt s& ménga som har varit med betydligt lingre.

—Det hiir dr en plats dér man aldrig slutar att lira,
sdger David Rousseau, ansvarig for vattenatomi-

sering. Det tar ver tio ar att bli tillrickligt erfaren
inom metallsméltning, men fortfarande efter 13 ar
i yrket ldr jag mig nya trick.

FORETAGET SPECIALISERAR SIG pi hoglegerade
pulver med 250 olika legeringsvarianter i fler &n 40
olika finhetsgrader. Slutanvindarna spénner over ett
brett omréade, fran PM-industrin och tillverkare av
filter, till termisk sprutning, svetsning och hard-facing.
De flesta legeringar tillverkas genom gasatomisering.
Smiilt metall hills genom en gjutlada och strommen
av flytande metall splittras till smé droppar med hjilp
av kvévgas under hogt tryck.

Vi tittar pd medan nagra operatdrer ror om i
smiltorna. De dr omgivna av heta gnistor och smélt

Chris Quaak och Vincent Rasneur framfor ett
av de pulverlager som &ar avsett att garantera
snabb service till kunderna.

metall, och deras silhuetter framtriader i skenet
av ugnarna.

Operatorerna bédr aluminiumbelagda
skyddsrockar, virmebestindiga handskar,
guldbelagda ansiktsskydd och specialstovlar
som kan sparkas av pa en sekund om en droppe
smilt metall skulle leta sig in. Sidkerheten
kommer alltid i forsta rummet pd Hoganis
Belgien.

—Det dr varje medarbetares ritt och skyl-
dighet att stoppa produktionen om sékerheten
inte skulle vara tillrdcklig, sdger Vincent.
Siakerhet ér inte bara en moralisk skyldighet.
Det ér en god affir ocksa. Sékerhet och kva-

Fakta

Fakta

HOGANAS BELGIEN

Grundat: 1968

Arlig produktion i ton: 7500
Produkter: Snabbstal, via Hoganas
Storbritannien; rostfria stal (316, 304),
kvaliteter for ventilbelaggning; kobolt-
baserade legeringar (HB400); pulver
for elektromagnetiska tilldmpningar
(FeSi6.5, 6.8); fina pulverkvaliteter
(olika HVOF-typer); I6dningspulver
(BNi7, BNi 613, BNi2)

Storsta kunder: Federal Mogul,
Bleistahl, GKN Sinter Metals, Novo-
met-Perm, Eaton, Teikoku Group,
Quantum, TRW Friction, ITW Welding,
Sintex A/S

Totalt antal anstallda: 179
Man/kvinnor: 164/15
Fabrik/kontor: 120/59
Personalomséttning: <1 procent

litet gar hand i hand; de leder till 16nsamhet.

Men foretaget sétter sina anstillda framst
dven pa andra sitt.

— Vidiskuterar nya produkter och tekniska
16sningar med folket pa verkstadsgolvet,
sager Francois Van Quickelberghe, produk-
tionschef for gasatomisering. Att involvera
dem i beslutsprocessen ér det bésta siittet att
utnyttja deras kunnande. Vi anstiller mén-
niskor, inte robotar. B

En 6gonblicksbild av Héganéas Belgiens arbete inom Héganéas Energy Challenge

® Processingenjor Diet Tran Van forklarar
att en grundlig analys av gasatomise-
ringsprocessen har resulterat i goda
exempel pa att minimera anvandningen
av kvavgas i produktionen. Under 2012
minskade kvavgasforbrukningen med mer
an 800 000 m3. Foretaget ska nu instal-
lera ett datoriserat system for att reglera
kvavgasflodet automatiskt och réknar
med att sénka forbrukningen ytterligare.

o Ett annat viktigt mal &r att minska energi-
forbrukningen med fem procent. Tekniske
chefen Michel Verbist séger att ett av de
viktigaste projekten just nu ar att automati-
sera vaxlingen mellan kompressormotorer.
Dessutom har LED-belysning installerats
i speditionsavdelningen och sméaltverket
for vattenatomiserade pulver, vilket har
minskat den arliga energiférbrukningen dar
med 60 procent.

Hotspot fragade sex
medarbetare:

Varfor valde du att jobba
for Hoganas?

Mohamed Jarrar

Kvalitets- och férbéttringschef

— For nagra ér sedan startade
Hoganas Belgien ett nytt initiativ for
att bli mer I6nsamt och resultat-
orienterat. FOr mig var det en intres-
sant mojlighet att fa vara del av

ett projekt fran start till méal, skapa
mervarde for kunderna och minska
spill och kostnader.

Bernard Zasso

Operatér

— Jag arbetade tidigare med kva-
litetsfrégor i livsmedelsbranschen
och ville anvanda mina kunskaper
i en annan bransch. Jag valde
Hbganas eftersom det ar ett stort
féretag med goda tillvéxtutsikter
och fokus pa kvalitet.

Francoise Paradis

Inképschef, ramaterial

— Jag fick en mindre ansvarsfull
befattning nér min gamla arbetsgi-
vare koptes upp av ett utlandskt
foretag, sa jag var redo for en ny
utmaning. Jag trodde det skulle
vara svart for en kvinna pa 52 ar
att hitta ett jobb, men Hoganas &r
ett foretag som &r intresserat av
kompetens, inte av alder.

Jean-Jacques van Leynseele
Chef fér I6adpastetillverkningen

- Pa alla foretag dar jag tidigare
jobbat har jag fatt borja fran botten
och arbeta mig upp, men hos Ho-
ganas fick jag ta stort ansvar fran
bdrjan. Darfor valde jag att komma
hit nar mitt gamla foretag slog igen.

Franck Fouret

Operatér

— Min far arbetade héar, det var
nara mitt hem och jag trodde att
metallpulver skulle passa bra med
mina studier inom mekanik och
stal. Det var mitt forsta jobb och
idag, 21 ar senare, &r jag fortfa-
rande mycket néjd med mitt val.

Daniel Sarot

Underhéllstekniker

— Jag kande till Hoganas val efter
att ha arbetat har i fem ér, anstalld
av en underleverantdr. Jag ac-
cepterade en fast anstalining
eftersom det &r en arbetsplats
med starkt fokus pa sakerhet och
dér man moter sé& manga trevliga
manniskor varje dag.
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Belgien

HOGANAS | BELGIEN

1968 e Coldstream SA grundas
1985 ¢ Hoganas forvarvar Coldstream SA

1990 ¢ Vattenatomiseringssektionen expanderar med
en 2,5-tonsugn

1992 ¢ Bolaget investerar 6 miljoner USA-dollar i en
ny anlaggning fér gasatomisering, vilket anses
vara den viktigaste &tgarden for att starka
foretagets position pa den globala PM-mark-
naden

1999 ¢ Foretaget byter namn till Hoganas Belgium SA

2000 e Den globala marknaden fér PM-komponenter
i rostfritt stal inom fordonsindustrin véxer.
Bolaget svarar pa efterfrdgan med att bygga ut |
vattenatomiseringen, med en 5-tons ugn som
fyrfaldigar foretagets kapacitet

2003 ° Hoganas stanger en mindre gasatomiserings-
anlaggning i Sverige. Processenidverfors till
Ath och Hoganés Belgien.férdubblar produk-
tionskapaciteten for.sjélvflussande pulver

2007 e Installation awen fjarde ugn fér gasatomise-
rade pulver

2013 e Kopplingen till fordonsindustrin stérks med

en ny 600 m? stor specialbyggd anlédggning
for I6dpasta. Full produktion kommer att nds

under forsta kvartalet 2014

HISTORIEN

Christian Smet framfor ”Iil AP”-ugnen
som installeradeS 1992 for duktion av
gasatomiserade pulver.

 Invanarna i Ath visste inte vad de skulle tro nér Hoganas kdpte
stadens vacklande metallpulverfabrik. Men idag, nastan 30 &r senare, ar
det svart att forestélla sig samhallet utan anlaggningen.

AR 1985 VAR Hoganiis forvirv av foretaget Cold-
stream SA det dominerande samtalsdmnet i den
lilla vallonska staden Ath. Valloniens stalindustri,
en gang den ledande i Europa, var pa nedgang
och arbetslosheten i regionen var den hogsta i
Belgien. Christian Smet, fran borjan utbildad till
ugnsoperator, dr idag ansvarig for gasatomisering
vid anldggningen. Han minns stimningen da.

— Vi var alla mycket oroliga for framtiden,
sdager han. Coldstream var en liten aktor i en
kritisk ekonomisk situation som inte hade rad
att investera i forskning och utveckling. Som
situationen var kunde ingen forestilla sig att
anldggningen skulle fa nytt liv under ledning
av Hoganis.

Men verksamheten har sedan dess trefaldigats

12 HOTSPOT

i storlek och antal medarbetare. Christian var
personligen engagerad i lanseringen av tre nya
gasatomiseringsenheter, liksom 1 utdkningen
av vattenatomiseringen med en 2,5-tonsugn. I
dag arbetar han med tio ganger mer ramaterial
dn 1985.

— S& mycket har hént att jag knappt har hunnit
mirka hur aren har gétt, sdger han.

PRECIS SOM CHRISTIAN, kommer de flesta av
medarbetarna vid Hoganis Belgien fran samhillet
Ath och andra nirliggande orter. Det gor anldgg-
ningen till en viktig aktor i ett annars utpréglat
jordbruksomrade med fa industrier.

— Att utnyttja lokal kompetens &r en del av var
filosofi, sdger personalchefen Christian Vanden

Buverie. Det idr viktigt att spela en aktiv roll i
sambhiillet och att engagera sig i midnniskorna som
bor och lever i vért ndromrade.

Det 4r darfor foretaget sponsrar olika lokala
idrotts- och kulturevenemang, som ligger i linje
med Hoganis virdeord (Active, Brave, Caring),
exempelvis Giants Association, lokala gatuartist-
forestéllningar, den arliga 24-timmarsjoggen och
den lokala triathlonklubben.

For de dldre i Ath, 4r Hogands Belgien fort-
farande det “nya foretaget” i stan, men alla &r
stolta over det. Den senaste expansionen — en ny
lodpastaanldggning — kallades till och med ett ’ljus
i morkret” av lokala medier, med tanke pa dagens
stora utmaningar for for industrin och ekonomin
i Europa. m



Alla dessa hogtider!

Annu ett automatiskt frdnvaromeddelande i mejlkorgen?
Inte konstigt. Varje dag &r en helgdag — nagonstans i varlden.

LINDA KARLSSON ELDH CONNY FRIDH

1 SVERIGE TAR vi en dag ledigt for att dansa runt
mjdsormnarsté’mgen Japanska ko

ar trotta efter att ha fastat hela dagen. En afférsresa
or stanger for att pa Juia-fton ar en chock for en amerikan som inleder
e jultiden redan i november med

rdn tidigast den femte dagen i den forsta ménfasen.
Beroende pa sambanivan kan det ocksé vara svart
att na folk i Brasilien under den fem dagar ldnga

n kines ddremot

karnevalen i februari. Karnevalen riknas som en

TAKUMI MOJI, 36

Kundansvarig
Hbégandés Japan

— Den viktigaste helgen pa aret i Japan
ar Oshogatsu (nyar). Vi samlas med
familj och slaktingar, tittar p& boxning
p& TV och ater den traditionella nu-
delratten Toshikoshi Soba. Vi lyssnar
pa Joya no Kane som ar 108 ringande
klockor for varje ondskefullt/syndigt
begar pa jorden. Klockorna renar oss
fran dessa begar. Den forsta drommen
pa det nya aret kallas Hatsuyume och
forutspar vilken tur man kommer att
ha. Pa nyarsdagen gor vi arets forsta
besok till ett tempel. Under dagen
skénker vi ocksa pengar till barn.
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YULIA ZHIBA, 41

Ekonomiassistent
Héganés Osteuropa

— Nyaret ar var viktigaste hogtid och

vi firar det med gran, klappar och

var tomte Ded Moroz. Vi samlas vid
festbordet en timme fore tolvslaget. Ett
absolut maste ar den ryska Olivier-
salladen som &r gjord av potatis,
mordtter, agg, kott, artor, inlagd gurka
och majonnas. Kremls klockor ringer
in det nya aret vid midnatt. Sedan gar
folk p& promenad till stans centrum,
déar skadespelare underhaller, utkladda
till Ded Moroz, hans barnbarn Snegu-
rochka och andra figurer ur den ryska
sagovariden.

CARINA ENGSTROM, 54

Léneadministratér
Héganés Sverige

— For mig &r midsommarafton den
stora festdagen med sang och dans
kring midsommarsténgen, och som-
marglada barn med blommor i haret.
Vi ater sill och nypotatis med nubbe
till. Till efterratt blir det farska jordgub-
bar med gradde eller glass. Julen &r
ocksa viktig med varm glégg, peppar-
kakor, tdnda ljus och Kalle Anka p& TV
pé julafton. Julen ar matfrossans tid.
Smorgardsbordet dignar med kottbul-
lar, korv, kal och forstas julskinka. Det
ar forstéeligt att man inte ater julmat
igen forran till nasta jul.

JAYANT HAZRA, 39

Chef fér glédgning och blandning
Hégands Indien

— | Indien har vi tre nationella helgda-
gar. Den viktigaste &r var sjélvstandig-
hetsdag den 15 augusti da vi firar var
befrielse fran det brittiska styret. Det
ar en fest praglad av gladje. Fabriker
och kontor sténger och man tréffar fa-
milj och vanner for lunch eller middag.
Oftast &ter vi en speciell typ av ris som
kallas Biriyani och ar lagad med &gg
och kyckling. Vi ater ocksa sttsaker
lagade med mjolk. Under dagen halls
olika flaggceremonier, parader och
kulturella evenemang.



estprod

Ta

restp duT<ter nu Ian erats som “riktiga proda’kte

RESTPRODUKTER KAN f6r en person
vara avfall, medan en annan ser en
potentiell produkt som bara vintar pa
ritt kund. Hoganés har ldnge ateranvint
mycket av sina restprodukter i olika
processer, men nu borjar de allt oftare
finna sin egen vig ut pd marknaden. En
ny produktgrupp, Petrit, har etablerats
och tva produkter har hittills lagts till i
Hoganis affarssystem M3, ndmligen
Petrit E och Petrit T.

Bjorn Haase, som ansvarar for att
kommersialisera Hoganis restproduk-
ter, sdger:

—Det dr viktigt att notera att vi inte
borjar fran noll med Hoganis restpro-
dukter, utan med en kostnad som vi
vill minska. Det ligger ocksa i linje
med foretagets vision om Zero Waste
(se faktarutan).
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Hoganis producerar cirka 300 000
ton metallpulver varje ar. Detta ger
upphov till 100 000 ton restproduk-
ter, bland annat olika typer av slagg
och damm. Mélet till 2020 &r att
minimera den andel av produktio-
nen som for nidrvarande behandlas
som avfall och i stéllet hitta externa
eller interna anvindningsomraden
for materialet. Detta skulle arligen
kunna spara foretaget s& mycket som
20 miljoner kronor.

INTERNATIONELLT anvinds slagg
framst inom vig- och anldggnings-
byggnad, samt f6r betongproduktion.
Men det finns andra tillimpningar,
en del ganska oviintade, exempelvis
pérlodling och vattenrening. Bjorn dr
ensam pa sin avdelning, men kompen-

serar detta med natverkande. Han &dr
till exempel mycket aktiv inom Jern-
kontoret — den svenska stalindustrins
branschorganisation. Internt tar han

NYA PRODUKTER FOR
DEN SVENSKA MARKNADEN

e Petrit &r Hoganéas nya sortiment av
restprodukter.

® Petrit E — slagg fran ljusbagsugnar
(EAF) - levereras fran Halmstad,
krossas och siktas till olika frak-
tioner. Materialet anvands i forsta
hand som erséttning for grus i till
exempel vagbyggen.

e Petrit T — kalk fran tunnelugnen
(TK) vid Svampverket i Hoganas
ar ett finkornigt material som kan
anvandas som ersattning for kalk,
till exempel i markstabilisering.

otentia

vara pa resurserna

drﬁ

in den kompetens han behover fran
andra avdelningar. Bjorn har nyligen
borjat samarbeta med Erich Brandner,
produktchef for specialpulver.

Erich forklarar:

— Min roll har varit att ta hand om
allt pappersarbete bakom Petrit E och
Petrit T. For att uppfylla alla kvalitets-
krav och kunna behandla dem som
riktiga” produkter maste vi fa in dem
i M3. Dessa produkter dr en naturlig
del av var produktion — de har bara
andra tillimpningsomraden dn dem
vi dr vana vid.

Med snabba steg genom fabriken
tilldgger Bjorn:

—Den stora utmaningen &r folks at-
tityder, bdde internt och externt. Det 4r
viktigt att vi foregar med gott exempel
och visar fordelarna. m

Samarbete foder framgang

22 For att bryta sig in p& nya marknader kravs ny
kunskap. En bra borjan ar att hitta ratt partner.

SLAGGPRODUKTER AB i Halmstad
hanterar restprodukter frin Hoganés
atomiseringsanldggning i nirheten.

— Vi tar hand om mer @n 17 000 ton
slagg per ar, siger anldggningschefen
Jorgen Larsson.

Det inkommande materialet siktas
itre slaggfraktioner, vilket resulterar i
3000 ton jdrn som kan returneras till
stalprocessen.

Slaggprodukter AB &r en av de
partner som Hogands samarbetar
med for att fa ut sina restprodukter
pé marknaden.

— Hittills, siger Jorgen, har slagg-
produkterna frimst anvints for land-
skapsarkitektur.

Damm fran ljusbiagsugnen (EAF)
sdljs for zinkutvinning, och nyligen
har Slaggprodukter AB borjat leverera
slagg for stenullsproduktion.

— Stenullsproduktion liknar stélpro-
duktion, sdger Bjorn Haase, ansvarig
for utveckling och marknadsforing
av restprodukter vid Hogands. Om
nagra manader ska vi borja leverera
slagg i stor skala till kunden for att
testa tekniken pa allvar.

- Det ar viktigt att vi féregar med gott
exempel och visar fordelarna, sager Bjorn.

Efter siktning i tre slaggfraktoner avinkommande material frdn Hoganas,
skickar Slaggprodukter AB resterande jarn tillbaka till Hoganas
atomiseringsanlaggning for ateranvéndning.

Bjorn och Jorgen hoppas ocksd att
borja leverera EAF-slagg — marknads-
ford som Petrit E — till vigbyggen,
en vanlig tillimpning i ndgra ldnder.
I Sverige anvinds av tradition grus.

HOGANAS DELTAR NU i ett pro-
jekt som delfinansieras av Sveriges
innovationsmyndighet Vinnova. Hér
ingdr representanter fran stalindust-
rin, entreprenadforetag, slutkunder
och myndigheter. Det huvudsakliga
maélet med projektet dr att definiera
hur man ska producera slagg som

Erich Brandner.

VISION: ZERO WASTE

kan anvindas som ballast i asfalt.

Bjorn har som mal att komma
ndrmare béde kunder och slut-
anvindare. Att bygga partnerskap
ar en av hans strategier och da det
giller att marknadsfora Petrit T —
tunnelugnskalk fran Svampverket
— har Hogands ett ndra samarbete
med ett annat foretag.

— Vi dr ett stélforetag, sdger han,
sa det verkar vettigt att lata foretag
med kunskap om andra marknader,
ta hand om marknadsforing och
distribution. W

Jorgen Larsson.

Anders Bergman.

Stalindustrin forbrukar mycket resurser och energi. Anders Bergman, koncer-

nens miljo- och sakerhetschef, séger:

— | dag finns en stdrre medvetenhet om resurser och att det &r viktigt att vi
ateranvander och ombearbetar material, sa att sa lite avfall som mojligt uppstér.
Darfor har Hoganas formulerat ett koncernovergripande miljiomal som kallas
’noll avfall”. Syftet &r att hitta hogkvalitativa anvandningsomraden for resurser

genom hela vardekedjan.

Visionen ar att minimera mangden sektorspecifikt avfall. En strategi for att
uppna detta &r att hitta och utveckla tillampningsomraden for restprodukter,
bade internt och externt. Nagra goda exempel fran Hoganas i resten av vérlden:

Hoégtrycksblastring ar en teknik som har utvecklats i USA. Har kommer for
grova och utsorterade jarnpartiklar till nytta, till exempel for att blastra stalbroar.
Till skilnad mot sand kan jarnbaserat blastringsmaterial &teranvandas.

| Indien anvands rester av skankinfodring for att reparera ljusbagsugnar.
Déarmed kan ett ljusbagsugnsfoder halla for 600 smaltor (mot i genomsnitt 200).
Det sparar mycket pengar, tid och infodringsmaterial.
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PM-KUNDERNA INFORMERAS
OM DEN SENASTE TEKNIKEN

INTRESSANTA DISKUSSIONER
OM LEDARSKAP | SVERIGE

HOGANAS. Under de sista tvd manaderna 2013 deltog
cirka 90 medarbetare frin Hoganés och Halmstad i ett
nytt ledarskapsprogram for produktionen. Tanken med
programmet r att fostra framtida ledare inom Hoganis.

NY METOD FOR FLODESANALYS
FOR KUNDBLANDNINGAR

OLIVER SCHMIDT CHEF
Jorden runt FOR NYTT SCO-TEAM
Nyheter och handelser
frén alla Hoganas
anlaggningar

HOGANAS. Hoganis har dndrat sitt sitt att analysera
flodet vid tillverkning av kundblandningar. Den storsta
fordelen med den nya metoden, Flow Gustavsson, dr att
det blir ett kontinuerligt flode, utan de hél som bildas nér
Hall funnel-metoden anvénds.

BRASILIEN. I borjan av december var Hoganés Brasilien
vird for ett tvadagars kundevent. Tekniker och séljare
frén Argentina och Brasilien fick ldra sig det senaste
om marknadstrenderna pa pulvermetallomradet. Bland
annat presenterades PM-produktionsutrustning.

HOGANAS. Region Europa omorganiserar sina ytbe-
laggningsresurser till ett enhetligt team, med fokus pa
en ny strategi for segmentet. Oliver Schmidt, som har
varit konsult inom Brazing, har nu anstéllts pA Hoganis
for att leda det nya teamet.

En film om Flow Gustavsson finns att se pd Pulse/News/Videos.

Hoganas Brasilien uppmuntrar sina
medarbetare till en halsosammare livsstil

BRASILIEN. Hoganis sponsrar lopartivlingar i
Brasilien for att paverka de anstilldas hilsa positivt.
Sponsringen ér ocksa ett bra sitt att stirka Hoganés
varumirke som en attraktiv arbetsgivare. Projektet
startade for sju ar sedan, nér Claudinei Reche, VD
for Hoganés Brasilien, ville frimja en sundare livsstil
bland de anstéllda och sokte stod fran foretagslikaren,
Laércio Shiraishi. Claudinei och Laércio anmélde
sig till ett lopp och bjod in nagra anstillda.

Idag riknas halsoprojektet som ett personal-
program.

— Resultatet dr hogre livskvalitet. Motion
och hilsosam kost leder till béttre balans i den
anstilldes privatliv. Detta bidrar i sin tur till 6kad
motivation och produktivitet, sdger Filipe Frota,
personalchef vid Hoganis Brasilien.

Sharon Chiu

Logistik- och kundsupportchef

Hdbéganés Taiwan

Tranar du med dina kollegor?

- Nej, vi har inget program fér motion

i foretagets regi.

Finns det nagra liknande fore-
tagsinitiativ dar du arbetar?
- En gang hade vi ett projekt som hette ”lar
kanna dig sjélv” som alla kollegor gjorde tillsam-
mans. Tanken var att vi skulle lara k&nna oss
sjalva béttre, och dven véra kollegor och deras
familjer.
Tranar du pa egen hand efter jobbet?
- Nej, jag trénar inte efter arbetstid. Jag tycker
om att I&sa och jag forsdker lasa nagra ekonomi-
tidskrifter under helgerna fér att hdnga med i vad
som hénder i vériden.
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Sedan projektet inleddes har han ocksa mérkt
en minskad sjukfranvaro bland dem som deltar
i livsstilsprogrammet.

Under hela aret erbjuder personalavdelningen
foreldsningar om en sund livsstil. De 135 an-
stillda deltar dven i arbetsplatsgymnastik och far
16partips fran foretagets friskvardstrianare, Evelin
Rodrigues Euzébio.

Forberedelserna for tidvlingarna kommer att
intensifieras under 2014 och Hoganids Brasilien
utvirderar mojligheten att erbjuda medarbetarna
en sdrskild plats dér de kan idrotta.

— I borjan deltog personalen i tdvlingarna
av ren nyfikenhet. Men nér de insag fordelarna
med regelbunden trining har deras prioriteringar
dndrats. Foridndringen &r ett stort steg mot en

Frédérique Orcel

Ekonom

Hdéganés Frankrike

Tranar du med dina kollegor?

— Nej, inte med mina kollegor, men jag
gillar sma utmaningar och jag tranar
varje dag for att kunna slappna av! Jag
gér till gymmet pa lunchrasten och tranar pa ett
I6pband och deltar i andra traningsformer.

Tranar du efter jobbet? Vad gor du?

- Jag deltar i nagra lokala |6partavlingar och gick
aven i 13,5 timmar, totalt 70 km, i den kdnda
nattvandringen SaintéLyon mellan Saint-Etienne
och Lyon i december 2008. | Beaujolais-distriktet
kan man springa en halvmara. Det har jag gjort tva
ganger — det var jattekul!

bittre livsstil, sdger Laércio, som ocksé ndmner
att Hoganis Brasilien sedan 2008 har deltagit
i over 30 lopartidvlingar.

Enligt Filipe dr utmaningen nu att &ven locka
med dem som har storst behov av att forédndra sina
liv: rokare och personer som &r overviktiga och
har daliga matvanor. Med detta i atanke, kommer
foretaget under 2014 att framja ekologiska vand-
ringar, tradklittrardventyr och andra aktiviteter
som inte dr sa fysiskt krdvande.

— Bortsett fran hilsofaktorn sa brukar den ty-
pen av aktiviteter hjilpa till att bryta isen, sudda
ut hierarkier och forbittra lagarbetet — viktiga
aspekter for foretagets kultur, sdger Filipe.

e Patrik Andersson
| Elektriker, Svampverket
Héganés Sverige
Tranar du med dina kollegor?
— Nej, jag brukar styrketréna i sport-
u hallen i Lerberget, och d& och d&
anvander jag gymmet i HB-hallen.
Jag har fastnat for styrketraning eftersom det
ar roligt att bygga muskler, att kunna ta tyngre
och tyngre vikter. Jag har hallit pa i 15 &r nu och
kénner att jag mar bra av traningen och blir pig-
gare. Oftast tranar jag pa lunchrasten. Det ar bra
eftersom jag har sma barn hemma att ta hand
om pa kvallen. Jag tror inte det &r s& manga
har p& Svampverket som tranar, i alla fall inte
tillsammans med kollegor.

TEXT: DIONARA MELO

Omriktardrift sparar 1770 000 SEK om aret

HOGANAS. Stora investeringar i nya flaktar, motorer
och omriktare har inneburit betydande energibespa-
ringar i Svampverket i Hoganis. Projektet som har
pagéttifyra ar dr nu inne pa sluttampen. Bland annat
har intaget av luft byggts om sa att forbranningsluften
forvarms med hjilp av spillviarme.

—Efter en framgéngsrik installation av omriktar-
drift pa rokgasfliktarna i Svampverket, paborjade vi
2009 en utredning for att undersoka lonsamheten i
omriktardrift dven pa forbranningsluftsidan, sidger
Peter Struve, projektledare och automationsansvarig
pé Pulver- och Svampverket.

Slutsatsen var att investering-
arna skulle 16na sig. Losningen med
omriktardrivna forbranningsluftflaktar
har sd hir 1angt lett till en besparing pé
280 MWh om éaret — med potential att spara upp
emot 370 MWh per ér, beroende pa ugnsbeldggning.
Omsatt i kronor och 6ren innebér detta en minskad
kostnad med 170 000 kronor arligen.

— Tekniken att ersétta strypreglering med om-
riktardrift har funnits linge, men det &r forst med
de kraftigt 6kande elpriserna som denna typ av
investering har blivit 16nsam, séger Peter.

Saltglaserat - levande kulturhistoria i Hoganas

HOGANAS. For manga svenskar
har namnet Hoganés ingenting
med PM-industrin att gora. Istillet
forknippas Hoganés med keramik.

Produktionen av saltglaserad
keramik startade 1835 i bygden
och blev snart ett signum for sta-
den Hoganés. Tillverkningen var
inriktad pa bruks- och prydnads-
foremaél och den lera som frin
bdrjan hade setts som ett problem
for kolbrytningen blev snart en

vérdefull del av Hoganés AB.
Tekniken och hantverket gick i
arv under generationer, frin més-
tare till lérling. Men for 60 ér sedan,
1954, 1ades den stdrsta delen av den
saltglaserade tillverkningen ned.
Ett urval av sortimentet fortsatte
visserligen att produceras, men ett
tag sag det ut som om tekniken
helt skulle forsvinna fran bygden.
I dag har den saltglaserade ke-
ramiken ater fatt ett uppsving.

Hantverkskunskapen har forts
vidare av Anders Johansson och
for att sékra kulturarvets framtid
har Hoganis AB tillsammans med
kommunen och Hoganis Kera-
miskt Center grundat stiftelsen
Hoganis Saltglaserat.

Stiftelsen ska garantera att den
hantverksmissiga traditionen be-
varas och att verksamheten ska
kunna fortsitta i kulturhistoriskt
virdefulla lokaler.

Mater energi-
forbrukningen
i Johnstown

USA. Hogands har utmanat alla sina anldgg-
ningar att minska sin energiforbrukning med
10 procent fran 2010 till 2020.

Allison Endler, bitradande projektin-
genjor vid North
American Hoéga-
nas anldggning i
Johnstown: vad
har din anlagg-
ning gjort for att
na malet?

— Vi gick ige-
nom all utrustning
som forbrukar el
och naturgas och
kvantifierade den individuella och den totala
anvéandningen. Vi granskade ocksa existeran-
de mitanordningar f6r bada energiformerna.

Viinstallerade frekvensomriktare pa vissa
maskiner. Vi har sett 6ver belysningen och
testar olika typer av armaturer. Vi har instal-
lerat nérvarogivare i kontorslokalerna och
uppgraderat parkeringsplatsbelysningen till
LED-teknik.

Har ni sett nagra resultat?

— Data for perioden 2010-2013 visar att
energiforbrukningen har sjunkit med 9,6
procent. Men vi vet samtidigt att mycket av
minskningen beror pa variationer i fabrikens
tre produktionsenheter.

Vad &r nasta steg?

— Vi har budgeterat for ytterligare méit-
ning, och vi har aterupptagit ett projekt for
attuppgradera en dldre virmebehandlingsugn
och gora den effektivare.

Har du négra tips till dina kollegor?

— Fatta inga beslut om energianvéindning
baserat pa antaganden och uppskattningar.
Under var forsta granskning hittade vi fall dér
den beriknade forbrukningen avvek kraftigt
fran den faktiskt uppmiitta.

Vilken &r den st6rsta utmaningeni arbetet
med att minska energiférbrukningen?

— Att faststilla en metod for att noggrant
mita energiforbrukning, samtidigt som vi
vet att produktmixen har stor betydelse for
antalet forbrukade kilowattimmar per ton.

TEXT: EMILY TIPPING

Allison Endler.
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En dag med...

6.00 » Durga stiger upp fér att ta en runda i
tradgérden och borja férbereda frukosten.

Alder: 45 &r

"

Fodd: Gorakhpur, néra gransen till Nepal i norra Indien.

Bor: | ett rum pa gasthemmet i Hoganas fabrik i Ahmednagar.
Familj: Fru, en dotter, 17 &r, och tre soner, 21, 23 och 25 ar.
Borjade pa Hoganas: 1987

Hobbies: Jag &lskar mitt jobb och att titta pa nyheterna pa tv. Men
cricket och Bollywood-film, som nastan alla indier dlskar, &r inget fér mig.

Qs

7.30 » Frukosten férbereds. Idag har han tva svenska och tvé indiska géster. D&rfér ska han laga
bade indiskt och vasterlandskt. Till vanster Milind Jokalekar och till héger Uday Bendre.

Géasthemmet pa Hoganas fabrik i Ahmednagar har en fast punkt.
Kocken, tradgardsmastaren och allt-i-allon Durga P Mourya. Hans jobb
ar att se till s& att gasterna har det lugnt och bekvamt — och ater gott.

PER J ANDERSSON

rots att Durga inte tréffar sin familj mer
4n en gdng om &ret tycker han att han
har det bésta jobb man kan ténka sig.
Sitt sovrum med sina fa dgodelar har
han bredvid koket pa gasthemmet, som
ocksa #r hans arbetsplats. En géng om éret packar
han viskan for att ta tiget de 150 milen norrut och
hilsa pa sin familj i staden Gorakhpur.
Niéistan hela sitt vuxna liv har han bott 1angt fran
sin fru och de fyra barnen som nu dr mellan 17 och
25 ar gamla. Hur klarar han det?

18 HOTSPOT

HAKAN ELOFSSON

— Det idr inget konstigt, sd lever manga mén
frin mina hemtrakter. Man jobbar langt hemifrén,
skickar hem pengar och besoker sin familj en
eller tvd ganger om dret, sdger Durga dir han
star vid gasspisen under den surrande flakten i
koket och steker 16k, ingefira, drtor och hackad
tomat till en av ritterna som ingar i lunchen han
snart ska servera.

Durga—eller Durga-Ji (4rofulla Durga) som han
ocksa kallas — borjade jobba som kock pé gésthem-
met nér det slog upp portarna 1987.

Gisthemmet dr omgivet av en prunkande tréad-
gard, som Durga vardar omsorgsfullt. Under varen
har byggnaden renoverats. Nu &r viggarna i var-
dagsrummet och matsalen varmt jordgula, medan
géstrummen har malats i varsin unik firg.

Innan Durga kom till Hoganis jobbade han pa
det amerikanska foretaget Firestones gisthem i jétte-
staden Mumbai.

— Med tiden har jag ldrt mig att laga europeisk
och kinesisk mat ocksa, men allra bist tycker jag
om att laga, och &ta, indiskt. B

\

¢ Matlagningen Jag élskar att la O
. ngen. ga mat. Jag gor
inget hellre i livet. Det &r ett privilegium att & jobba
i mled mat. Jag gll:lllar ocksé att jobba for att andra
manniskor ska bli ndjda. Det ger mig stor tillfredstéllelse.

. '_I'réidgérdsskéitseln. N&r jag inte stér i kéket skéter
Jag gasthemmets tradgérd. Jag &r valdigt fortjust i
tradgardsskotsel.

. S!ély;téindigheten och friheten. Som kock
pa Hoganés gésthem har jag ingen chef dver
mig. Jag lagger sjalv upp mitt arbete och
bestémmer nar och hur saker bor
goras.

8.00» Durga serverar indisk ris- och linsréra med potatisparatha och vésterlandsk omelett med rostat bréd.

T
11.30 » Dags att bérja med lunchen. Durga steker okra och

friterar potatis, kavlar och graddar chapatis, ror i grytan med dahl
(kokta linser) och varmer pa kycklingen.

9.30 » Dags att ta hand om tradgérden. Nar Durga har vattnat plockar han bort vissna blad
och sopar uppfarten ren fran de roda blombladen som fallit fran akaciatraden.

. 17.00 W Vissa dagar &r det dags att laga middag, men idag
reser de fyra gasterna vidare. Durga vinkar adjo.

— Hoppas att vi méts igen, sager han.

15.00 » Inkép i basaren. Durga luktar p4 mangon och inspekterar gronsakerna. Han vill
férsékra sig om att varorna han kdper ar av hégsta kvalitet.
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Produkter
i praktiken

En hogre vaxel
med pulver

22 Dér det finns kugghjul finns det metallpulver,
till exempel jarn-koppar-kol-pulver, som pa
grund av sin flexibilitet och laga kostnad ofta

anvands i elnandverktyg.

TEXT ULF WIMAN FOTO BOSCH

HOGANAS ANSTALLDA vetatt det finns
PM-komponenter i véixellddorna ill deras
bilar. Hur ménga av er hemmasnickare
vet att era elverktyg ocksa dr fulla av
PM-komponenter?

—Idag &r de flesta rorliga delar inuti
elhandverktyg gjorda av sintrat jérn-
koppar-kol-pulver, siger Fredrik Vin-
nerborg, forsiljningschef for Central- och
Osteuropa.

Till exempel behover en slagborr-
maskin en vixel for att vixla mellan
borrning (hogt varvtal/lagt vridmoment)
och skruvning (1agt varvtal/hogt vrid-
moment). Dreven ir tillverkade av jirn-
koppar-kol-blandningar, FeCuC.

Omkring 75 procent av allt jarnpulver
som tillverkas globalt hamnar i FeCuC-
blandningar. Pulvret dr flexibelt, litt att
pressa och litt att anpassa till de krav

som giller for olika komponenter. Kon-
kurrensen pa marknaden for elverktyg
av konsumentkvalitet dr extremt tuff,
och dven om FeCuC kanske inte &r det
bésta materialet absolut sett, har det ett
svérslaget pris-/prestandaforhallande.

Hoganis siljer FeCuC till de flesta
stora aktorer pd marknaden for elhand-
verktyg,och har ett nira samarbete med
jatteforetaget Bosch.

— Vi har rort oss uppat i vérdeked-
jan, forklarar Fredrik, och vi anvénder
resurser fran bade Tech Centre och PoP
Centre for att konstruera nya kompo-
nenter, maximera nyttan for Bosch och
samtidigt sidkerstilla att pulverlosningar
ar det bista alternativet. Till exempel
specificerar Bosch idag Distaloy® AQ
pa sina ritningar, vilket dr goda nyheter
for Hogands. W

PULVER:
Jarn-koppar-kol, FeCuC
PRODUKT:
Utvéxlingar i elhandverktyg
TILLAMPNING:
Planetvaxlar, utvaxlingar i
slagborrmaskiner, bladhél-
lare till sticksagar, lager och
andra rérliga komponenter.




Hoganas

Inspirera industrin
att gora mer med mindre

Den moderna tekniken forandrar vara liv. Hoganés bidrag till varlden &r att vara
metallpulver kan forbéttra resurshushallningen. Med denna kunskap som grund vill
vi inspirera branschen att géra mer med mindre.

Att inspirera industrin innebar att aktivt (Active) stka behov, som inte tillgodoses,
och sedan uppfinna nya losningar for att mota dem. Att sta upp for en ny strategi
kraver mod (Brave) — vi gor saker som aldrig har gjorts tidigare. | detta behdver
vi vara engagerade (Caring) i var omgivning; i de manniskor, samhéllen och den
milj©, som finns runt oss.

Varje dag vidgar och utnyttjar vi de oandliga maojligheter som metallpulver erbjuder,
och vi fortsatter att dverraska varlden med nya genombrott. Vi som jobbar pa
Hbganas, oavsett avdelning och niva, ar redo att flytta granserna for vad som ar
majligt. Darfor ar metallpulverteknik en genomgripande forandring. Till det battre.

Det ar Power of Powder®.




VISION
Inspirera

industrin
att gora mer
med mindre

Alrik Danielson,
VD och koncernchef

"Metallpulvertekniken
erbjuder oandliga
majligheter”

FRAN OCH MED nu har Hoganis en ny foretags-
vision. En vision #r nigot som vi stridvar mot,
anledningen till att vi gér till jobbet varje dag. Vi
ska kunna granska vér vision och fraga oss sjilva:
”Bidrar mitt agerande till att Hogands kommer
nédrmare malet?”

Jag har forménen att dagligen fa triiffa manga
av er som jobbar pd Hoganis. Ganska ménga av
er har sagt till mig att “Push the limits of metal
powders” dr mer av ett uppdrag, en mission, én en
vision. Koncernledningen och jag har tagit detta till
oss och beslutat att gora det till var nya mission.

Metallpulvertekniken erbjuder oéndliga moj-
ligheter. Den tillater oss att hjdlpa vara kunder
att minska material- och energiforbrukningen i
sina processer. Vi inspirerar dem att anvéinda nya
och bittre metoder, som gor deras slutprodukter
effektivare och billigare. Det dr darfor var nya
vision dr: “Inspirera industrin att gora mer med
mindre”.

KUNDLOFTE

Power of Powder®
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KARNVARDEN
Active
Brave
Caring

® & 06 6 0 06 06 0 06 0 0 0 0 0 o 0o o

Denna vision konkretiseras i vad vi har gjort
inom PM-tekniken och vad vi idag gor med vér
nya ytbeldggningsstrategi och inom induktor-
segmentet. Den nya visionen omfattar kunskaps-
baserat ingenjorsarbete och relaterar dven till
vad vi forsoker uppna internt: vi striivar efter att
minska energiforbrukningen i vira egna processer
att vara fabriker inte ska ge upphov till avfall — for
att bara ndmna tva exempel.

VAR STRATEGI OCH vart kundléfte forindras
inte, och véra tre kdrnviérden ér till att inspirera
digiditt dagliga arbete. For att nd foretagets mal,
behover vi vara aktiva (Active) och kédnna att vi
kan gora skillnad.

Banbrytande teknik i dag &r vardagsmat i mor-
gon, sd vi maste alla vara modiga (Brave) nog att
sténdigt driva utvecklingen framat.

Vad betriffar engagemang (Caring) dr det
sjalvklart att vi, bade som foretag och som indi-
vider, maste agera ansvarsfullt gentemot andra
ménniskor, samhéllet och miljon.

Anledningen till att vi lanserar en ny vision just
nu dr att vi precis har paborjat ett nytt kapitel i var
historia: vi &r inte ldngre ett borsnoterat foretag,
istéllet har vi tva solida dgare med langsiktigt
perspektiv: Lindéngruppen och FAM, som 4gs
av Wallenbergstiftelserna.

Vi, och de som arbetat hir fore oss, har gjort
Hoganas till ett fantastiskt foretag. Vi ér ledande
inom var bransch, vi tar vara pa de mojligheter
som var kunskap och kompetens ger oss och vi
utfor vart arbete vil.

Kort sagt, vi har den anda och de virderingar
som kridvs for att fortsitta utvecklas och gora
Hoganis till en bra arbetsplats dér vi kan uppfylla
vdra syften och nd vdra méil. m

® & 0 o6 0 o 0 o o

STRATEGI
Vi arbetar |
vardekedjan

— Nar vara kunder vill tillverka en
ny komplex produkt eller starta en
ny verksamhet tanker de alltid pa
Hoéganas. For mig ar det Power of
Powder.

JULIO CARMAZEN, UTVECKLINGS- OCH
TEKNIKCHEF, HOGANAS BRASILIEN

— Med metallpulver kan man
tillverka komponenter som inte gar
att f& fram med andra processer till
ett lika konkurrenskraftigt pris eller
lika snabbt.

THIERRY CALMES, FORSALININGSCHEF,
HOGANAS FRANKRIKE

— Aven om vi kan méta svarigheter
eller besvarliga problem i vart
arbete, ar vi modiga och ar éver-

tygade att det finns en Iésning

KAREN HAN, PM-INGENJOR,
HOGANAS KINA

- For oss innebar Power of
Powder att vi alltid férséker ge
kunden, inte den billigaste el-

ler den enklaste produkten, men
en komplett |6sning som sénker
totalkostnaden och férbéttrar kun-
dens I6nsamhet.

RICCARDO CROSA, FORSALININGSCHEF,
HOGANAS [TALIEN

- Engagerad: alla vara kunder
och kollegor ska veta att vi drar
at samma hall. Och att vi gor allt

som kravs for att uppna slutmalet:
ndjda kunder.

GARY BOCHNIARZ, PRODUKTIONSCHEF,
NORTH AMERICAN HOGANAS

—Hbéganas karnvérden Active,
Brave och Caring innebar att ha
ett genuint intresse fér Hoganas,
vara anstallda, vara kunder, samhal-
let runt oss — och att géra vad som
krévs for att alla ska na framgéng.

TRACY SLAGEL, REDOVISNINGSCHEFR,
NORTH AMERICAN HOGANAS

Hans Séderhjelm,
Marknads- och
utvecklingsdirektor

"Vara produkter

ska inga i mycket
spannande och
viktiga losningar”

1. Hur ser du pa den nya visionen?

— Det iir viktigt att visionen ir en naturlig del av

det vi gor och att den ér tydlig for vara medarbe-
tare. Om vi inte gor det vi lovar kommer vi inte

MISSION

Vi tanjer pa

granserna for
maetallpulver

att lyckas. Det dr viktigt att vi sprider budskapet
i hela organisationen.

— Vi forutser stora forsiljningsokningar i fram-
tiden och en och annan kanske skrattar at oss pa
den punkten. De skrattade ocksa nir vi sa att vi
skulle kunna anvénda pulver for att gora drev till
vixellador, och de skrattade nir vi sa att vi skulle
bygga en 6verldgsen elmotor. Men vi visade dem
att de hade fel. Viktigast av allt, anser jag, dr var
strategi: vi arbetar i hela virdekedjan.

2. Hur ar strategin kopplad till visionen?
— Vér vision &r att anvdnda metallpulver for
att minska spill, kostnader, energianvindning
och negativ miljopaverkan. Pulver har ett brett
anvindningsomrade och vi méste inspirera
branschen, ja i princip hela virlden, att vélja
pulverlosningar. ”Arbeta i virdekedjan”, inne-
bir att vi ska ha ett nidra samarbete med véra
kunder och vara kunders kunder. Det &r forst
nér vi har alla krav pa slutprodukten klara for
oss som vi verkligen vet vilka krav var produkt
maéste uppfylla. Véara pulver ska vara sd bra

som mojligt, och vi maste fa ménniskor att
inse fordelarna med att tillverka sina produkter
fran pulver.

3. Hur ska vi gora det?

— Vi tillverkar komplexa detaljer till fordons-
industrin, och vi har gétt in pd omradena elektriska
drivsystem, induktorer och 3D-printing — mycket
olika slutprodukter, men alla baserade pa metall-
pulver. Dessa projekt har verkligen illustrerat power
of powder och har inspirerat andra tillverkare.

4. S4, vad bar framtiden med sig?

— Manga av véra produkter kommer att ingd i
mycket spannande och viktiga 16sningar pa 2 till 20
ars sikt, till exempel inom energilagring och olika
fordonslosningar. Nir vi lanserar en ny produkt dr
det avgorande att vi ligger rétt i tiden. Vi vill visa
virlden allt det som metallpulver kan anvéndas till,
och hur man kan gora saker annorlunda. I egenskap
av virldens storsta metallpulvertillverkare, maste
vi ocksa visa pa fordelarna, sé att andra foretag
kan hénga pa och driva utvecklingen vidare. m



Samarbete fOr att
Oka forsaljningen

NORTH AMERICAN HOGANAS (NAH) siktar pa att
oka pulverforsiljningen och né nya slutanvindare via
strategiska partners. Tillsammans med Coherent lev-
ererar NAH prover och support till potentiella kunder
inom laserbelédggning. En framgang nyligen var nér
Pazmac Enterprises gick 6ver frén TIG-svetsning till
laserbeldggning for att forbittra produktens prestanda
och pressa kostnaderna.

Andrew Hoffman, kundansvarig inom NAH, séger:

— Efter en omfattande testperiod kopte Pazmac en
Coherent-laser och nu koper de sjdlva Hoganés-pulver.
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Power of Powder’

Lodningslosningar under ett tak

NAR EN OEM (Original Equip-
ment Manufacturer) fragade
den tyska bilkomponentjétten
Benteler efter en mer korrosions-
bestdndig 16dningslosning for
EGR-system (avgasrecirkuler-
ing) i motorer, vande sig foretaget
till Hoganis.

— Vi tog fram en hogpresterande
HBNi613-legering, berittar Stefan

Pa hogsta vaxeln mot framtiden

BILINDUSTRIN AR HOGANAS storsta marknad. Att produc-
era kugghjul till vixellddor i PM-teknik ger manga fordelar for
kunderna, till exempel kortare produktionsprocess, lagre vikt och
flexibilitet i design och konstruktion. Och det finns fortfarande
massor av potential och fordelar som dnnu inte har utnyttjats.

— Var teknik ligger ritt i tiden, med trenden mot mindre och littare
motorer, sdger Anders Flodin, ansvarig for Hoganids kugghjulsprojekt.
Vi kan erbjuda precis det som OEM-kunderna vill ha, men vi maste
hoja deras kunskap och fé acceptans for véra idéer.

Y) Gatill Pulse for att Iisa mer om var vision!

Bezold, tekniker inom Brazing
vid Hoganis kontor i Tyskland.
Den ger hogre produktstabilitet
och minskar samtidigt spill och
forbrukning av lodpasta

Projektet visar ocksd hur
Hoganis alltmer ta steget fran
att vara leverantor till att erbjuda
kompletta produktivitetshojande
losningar.
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