. Hoganas
Tidningen for alla Hoganas medarbetare ¢ Nummer 3/2013 g Fran vanster till hoger: Roger Griffith, Joe Hutsky, Stacey Krall och

Dave Milligan. Andra gruppen, fran vanster till hoger: Tony Hutzell,
Robin Muscatello, Chuck Borosky, Dan Byroade och John
Anderson, utanfér North American Héganés fabrik i Johnstown.
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Folj med till USA

dlkommen till det andra stoppet pa
Hotspots virldsturné runt Hoganis
anldggningar.

Den hir gangen besoker vi USA
och North American Hoganéds (NAH). Med fyra
anldggningar, strategiskt beldgna i Pennsylvania,
ett Tech Centre och en stark séljkar, ir NAH god
tvaa pa den amerikanska metallpulvermarknaden.
Etta dr Hoeganaes Corporation, HC, vart tidigare
dotterbolag. En del av HC saldes av pa 1980-talet
och i slutet av 1990-talet tog GKN Over dgandet.
Hoganis fick borja om fran borjan.

I Hotspot kan du ldsa om hur viktigt det var
for Hoganis att ta 6ver den kunniga personalen
pa de anldggningar som koptes i Stony Creek och
Johnstown.

I Brasilien har Eliane Nascimento och Valmir
Silva gjort avtryck i verksamheten. Lds om hur de i
grunden har fordndrat inkdpen av —och ddrmed sénkt
kostnaderna for — eldfast gods till ljusbagsugnarna.

Som jag ndmnde i vart férra nummer ér inne-
haéllet i tidningen ett resultat av de tips och idéer
som kommer in till redaktionen. Har du forslag pa
en person eller ett arbetslag som, liksom Eliane och
Valmir, har antagit en utmaning och 16st den? Det
maste inte handla om att spara en massa pengar.
Det kan ocksa vara exempel pa nya arbetssétt som
hojer kvaliteten, sikerheten eller trivseln pa jobbet.

Skriv girna till mig med forslag, adressen
ir: hotspot@hoganas.com, eller sld en signal pa

042-33 84 55.

b v

Ulrika Rask-Lindholm
Chefredaktor
Skriv till oss: hotspot@hoganas.com

PM-varlden kom

till H6ganas

Pa PoP-dagen

13 Fragor och svar med
VD Alrik Danielson

"Hbganas har en

>> avtackte H6ganas den )) entusiastisk &gare som
bil som nu ska utrustas delar vér vision, vara

med vaxelkugghjul av
metallpulver.

varderingar och véra
ambitioner.”

)) Nésta hallplats pa Hotspots
resa runt jorden ar USA, dar
den senaste tidens uppgang i

bilproduktionen &r en valkommen 14 En dag med

‘I Kraften finns
i pulvret

vandning for North American Christian J6nsson

Hoganas. )) Héng pa Christian, )) 40 ér efter lanseringen
férsteman vid Pulver- spelar Distaloy® AE
verket i Hoganas. fortfarande en viktig roll i
nastan alla bilar.




Fakta

ELIANE NASCIMENTO

Alder: 36

Befattning: Inkdpschef

Familj: En dotter pa fyra ar
Hobbies: Att kéra bil och ta hand
om min dotter

Utmaningen

ELIANE NASCIMENTO OCH VALMIR
SILVA, MOGI DAS CRUZES, BRASILIEN

Utmanar
gamla monster

9 Eliane och Valmir inférde
en ny modell for leverans av
eldfast gods.

TEXT HENRIK BRANDAO JONSSON
FOTO RAFAEL KOGA

UTMANING

I januari i ar uppmirksammade Eliane och region-
chefen Claudinei Reche att Hoganis Brasiliens utgifter
for eldfast gods i ljusbagsugnen var alldeles for hoga.
Tillsammans med Valmir och fyra andra ur ledningen
stingde de in sig i konferensrummet och diskuterade
hur de skulle fa ned kostnaderna.

LOSNING

Ett av forslagen var att gora som de stora stalverken
och leta upp en leverantor for det eldfasta materialet
som skulle ga med pa att ta betalt per producerat ton,
istéllet for att som tidigare ta betalt for materialet och
underhallet. Deras huvudleverantor gick inte med pa
forandringen och istillet kontaktade Eliane en ny leve-
rantor som ligger endast tva mil fran Hoganés anldaggning
i Mogi das Cruzes. Efter tre manaders forhandlingar
kom de fram till en 6verenskommelse och nu betalar
Hoganis Brasilien endast en fast summa per producerat
ton till leverantoren.

MERVARDE

Hoganis behover inte lidngre halla sig med ett eget lager,
istdllet skoter det kontrakterade foretaget allt, inklusive
byter ut det eldfasta godset fyra ganger per manad.
Tidigare hade Hoganis tva heltidsanstilld som skotte
underhallet av ugnen. Nu &r dessa tva istillet anstillda
av leverantdren. Sammanlagt har Hoganis Brasilien
sparat motsvarande 210 kronor per producerat ton.

— Vi har minskat vara utgifter med 35 procent. Men
det bésta av allt dr att vi lyckats bryta ett monster. Flera

: var emot forslaget fran borjan, men vi Gvervann var
VALMIR SILVA

Alder: 53 - \ = ekt > 1 egen ridsla for att prova nya saker. Det har stirkt min
Befattning: Smaltverkschef Saite Ga o n e sjdlvkénsla. Jag vill fortsdtta att utmana for att hitta nya
Familj: En son, 21, och en dotter, 28 . ; sdtt att spara utgifter, siger Eliane. B

Hobbies: Lasa om historia och
astronomi



Globala Hoganas

HUR SER TV-
UTIDITTLA

SANDY YANG, 34
HR-chef, Shanghai, China

Vilken ar den mest populara TV-
serien i Kina just nu?

— Hou Gong Zhen Huan Zhuan. Det
ar ett palatsdrama som beréttar
historien om en av kejsar Yongzhengs
konkubiner, Zhen Huan, mor till
prins Hongli (den berémda kejsaren
Qianlong).

Foljer du ndgon TV-serie?

— Nej, det &r sléseri med tid. Nér jag
ar ledig laser jag hellre bocker eller
idrottar.

LETITIA SEMINARA, 40
Forséljiningssamordnare, Genua, Italien

Vilken @r den mest populara TV-
serien i ltalien just nu?

- Det finns s& manga TV-kanaler och
program att det &r svart att séga.
Dessutom har vi streaming, och det har
férandrat folks TV-vanor. Men den ital-
ienska polisserien Il Commissario Mon-
talbano tilltalar en bred publik, oavsett
om det ar nya avsnitt eller repriser.
Foljer du ndgon TV-serie?

- Jag gillar deckare med lite psykolo-
gi. Det finns en sérskild kanal, Top
Crime, for den typen av serier. Jag
gillar sérkilt The Mentalist, Bones och
Lie To Me.

CHETAN ZAWARE, 26

Produktionstekniker, Ahmednagar,
Indien

ONKAR PANDAYV, 29

Produktionsingenjér, Ahmednagar,
Indien

Vilken ar den mest populdra TV-
serien i Indien just nu?

— CID, en indisk kriminalserie som har
gétt i mer an 15 ar. De har faktiskt lagt
till en specialserie som heter Veerta
Series, och som handlar om vardagligt
mod, och CID Veerta-utmarkelserna
for civilkurage. CID ska snart moderni-
seras, det blir en helt ny utrednings-
grupp.

PER SKELMOSE, 43

Andreman, Pulververket,
Héganés

Vilken ar den mest populadra TV-
serien i Sverige just nu?

- Jag vet inte s& noga vad andra man-
niskor tittar pa. Jag tittar ratt mycket
pa& TV och min favoritserie &r helt klart
2 1/2 mén. Skadespelarna ar jattebra,
de har glimten i 6gat och jag gillar de-
ras skamt. Programmet har en jattebra
kénsla for humor. Jag tittar ocksa pa
Arrow — det & mer av en action- och
dramaserie.
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natt Johnstown och Stony Creek i
USA. Vid North American
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MARKNADEN

99 North American Héganés
antar utmaningarna pa
metallpulvermarknaden for att
bredda sin kundbas.

BILINDUSTRIN AR EN stor konsument pa me-
tallpulvermarknaden i Nordamerika och runt om i
virlden, sa den senaste tidens uppgang i bilproduk-
tionen dr vilkomna nyheter for North American
Hogands (NAH).

Men det finns gott om andra marknadssegment
dédr NAH har stor tillvixtpotential.

DEAN HOWARD, forséljningsdirektor vid NAH,
sdger att foretaget har 6kat den totala forsdljnings-
volymen nagot med differentierade produkter
som Starmix® BOOST, bearbetningstillsatser
som SM3 och Stainless Steel EZ™, liksom nya
smorjmedelssystem. Innovativa produkter som
dessa, sdger han, har bidragit till att kompensera
for svackor inom andra segment, och har resulterat
ien forsdljningstillvixt under 2013. Dean siger att
NAH:s starka fokus pa kundservice och tekniska
tjanster skiljer foretaget fran konkurrenterna pa
alla marknader.

6  HOTSPOT

De flesta av NAH:s nya produkter dr utvecklade
med tanke pa specifika behov.

— Tidigare utvecklade vi forst produkter och
forsokte sedan silja dem till kunderna, sidger Dean.
Nu borjar vi istéllet med att lata kunderna beritta
vad de behover, for att sedan kunna lansera mer
andamalsenliga produkter.

NAH:S FABRIKER PRODUCERAR atomiserat
jarnpulver, vattenatomiserat rostfritt stal och andra
hoglegerade metallpulver, elektrolytiskt jarnpul-
ver, vitereducerat jarnpulver, forblandningar och
Starmix-produkter.

— Eftersom foretaget har ett sa brett spektrum av
produkter, beréttar Dean, kan NAH mota kraven fran
manga amerikanska kunder inom fordonsindustri,
tradgardsteknik, livsmedel, tung utrustning, svetsn-
ing samt olje- och gasindustrin. Slutprodukterna &r
bilkomponenter (som vevstakar, variabel kamaxel-
styrning samt avgas- och fjadringskomponenter),
svetsprodukter, delar till kopieringsmaskiner, yt-
beldggning for borrutrustning, bromsbelidgg och
livsmedelstillsatser.

DEAN SAGER ATT Hogands medarbetare i andra
lander kanske inte dr medvetna om att exporten star
for atta till tio procent av NAH:s verksamhet, och att

Tré;a Towns framfér
North American Héganas fabrik
och kontor i Stony Creek.

den storre delen av exporten gar till lander i Asien.

Detta kan betyda storre utmaningar for arbetet
med forsiljning och marknadsféring, ndgot som Dean
Howard och siljchef Trevor Towns alltid diskuterar
med sina medarbetare, och med kollegor i andra
lander. Metaldyne, Engineered Sintered Components
och Federal Mogul dr bra exempel pa internationella
kunder till NAH. Bland viktiga kunder pa hem-
mamarknaden i USA kan nimnas Lincoln Electric,
Xerox och Norris Production Solutions.

— Vi strivar efter att tinja grinserna ytterligare for
vad som gar att gora med metallpulver och ta fram
innovativa produkter och 19sningar, sdger Trevor.
Konkurrerande processer och tekniker ar alltid ett hot
mot PM-industrin, men genom att leda och forutse
utvecklingen kan Hoganis gora pulvermetall till det
sjdlvklara valet i manga sammanhang.

NAH HAR HAFT stor framgang och vixt fran noll till
en 30-procentig marknadsandel pa bara tio ar, enligt
Dean. Foretaget har i dag 6ver 300 medarbetare och
erbjuder fasta anstédllningar i en region, som sakta
drineras pa jobb inom tillverkningsindustrin. NAH
har varit en vitamininjektion for den lokala ekonomin.

—Andra foretag i omradet far avsittning for bade
ravaror och tjanster och far ddrmed utrymme for
tillvaxt, sdger Dean. B



KUNDEN

”De ar oslagbara”

Y9 Entillverkare i lantliga Pennsylvania férlitar sig p& Hoganas kundservice for
att snabbt kunna madta sina egna kunders krav.

ALLT SOM OFTAST, da Ben Marzella kollar e- 3

posten en mandagsmorgon, ligger den dir: en sista s Beri Marzella vid Clarion Sintered Metals i

minuten-order, med en ledtid pa 48 timmar. delstate‘n_ Bepheyvanig Foretadet Kop IR )
. K N . - sju ton jarnpulver fran Hoganas varje ar.

Ben ér vice VD och ekonomichef for Clarion % "a
Sintered Metals, ett foretag i nordvistra hornet av ~
delstaten Pennsylvania, som tillverkar mekaniska 4 h . ’
komponenter av jarnpulver. Clarion Sintered Metals \
koper arligen mer 4n sju ton jarnpulver fran Hoganés.

— Attkunna fa pulvret levererat snabbt vid ovin-
tade order, forklarar Ben, 4r avgérande for var verk-
samhet, och hir sitter Hoganis leveransberedskap
foretaget i en sdrstidllning.

— De édr oslagbara nir vi sitter i knipa. De gor
verkligen allt for att vi ska fa det material vi behover,
nér vi behover det, sdger han.

Det &r naturligtvis till hjélp att Hoganés har en
blandningsstation i St. Marys, Pennsylvania (cirka
16 kilometer bort), men Ben séger att de ocksa far
jarnpulver fran andra Hogands-anldggningar i USA.

Ly

CLARION SINTERED METALS har bilindustrin
som kérnverksamhet — med sirskild inriktning pa
fjadringskomponenter. De tillverkar ocksa kompo-
nenter for tradgards- och parkmaskiner, samt for
industriell utrustning.

—Totalt tillverkar vi 900 000 komponenter per dag
iden 12 000 kvadratmeter stora fabriken, siger Ben.

Anldggningen &dr hoggradigt automatiserad och
kan ddrmed uppfylla kundernas krav pa korta ledtider.

Bens foretag startade som International Powdered
Metallurgy redan 1947. Foretaget forvirvades av
Allegheny International 1967, och saldes till sin
nuvarande dgargrupp 1984. Clarion Sintered Met-
als blev en av Hoganis forsta kunder ndr Hoganis
etablerade sig pa nytt i USA under 2000.

DET FINNS ANDRA inhemska leverantorer, och
Clarion Sintered Metals har anlitat de flesta vid det
ena eller andra tillfllet. Ben framhéller att Hoganis
levererar hog kvalitet, och att foretaget dessutom &r
villigt att samarbeta med honom pa olika sitt for att
forbittra sina pulvermetallblandningar.

— De ir alltid lyhorda for vara forslag, oavsett
om det handlar om kostnad, leverans eller prestanda,
sdger han. W




FABRIKEN

Sterling LaRue (beredare), Ron Horvath (sméltare) och
Rick Heinrich (omradesansvarig fér smaltning), arbetar alla
pa fabriken i Johnstown.

En fabrik med
gedigen historia

)) North American Hoganas anlaggning i Johnstown lbygger vidare
pa en lang tradition av jarn- och staltillverkning i centrala Pennsylvania.

STACEY KRALL PEKAR pa konvexa speglar som
hénger fran taket sa att besokarna kan halla ett 6ga
pa trafiken av gaffeltruckar. Beroende pa var man
befinner sig i labyrinten av hallar och korridorer i
North American Hoganis fabrik i Johnstown kan
brummande och surrande utrustning gora det svart
att hora nér truckarna kommer.

Utifran ser den blekgula byggnaden alldeles for
liten ut for att ge plats at all verksamhet som pagar
iden—inbidddad i ett vanligt bostadsomriade med en
nirbutik pa andra sidan parkeringen. Stacey som dr

8  HOTSPOT

chef for elektrolytiskt jirn och Glidcop®, papekar
att Hogands efter hand har byggt ut fabriken de
kopte 2003 med nya kvadratmeter och produktlinjer,
ungefir som en familj bygger ut sitt hem.

LIKNELSEN MED ETT hem passar vil in i den
allménna familjekidnslan pa fabriken, som har
producerat jarnpulver och andra produkter sedan
1930-talet. Anldggningens firgstarka historia skildras
péa en handmélad viggmalning i en av hallarna. Men
North American Hoganis High Alloys, som fabriken

kallas, dr en del av en mycket storre och djupare
rotad historia av jdrn och stal i Johnstown, som gar
tillbaka till 1850-talet. Inte ménga fabriker fran den
tiden har 6verlevt, och stalgjuteriet tva kvarter bort
tog nyligen ner skylten.

Stacey har arbetat vid fabriken i 20 ar, och ser
ljust pa dess framtid.

—Det finns gott om spdnnande mdjligheter, som
forhoppningsvis kommer att leda till nyanstéllningar
och nya produkter, sdger hon.

Johnstowns tre eftertraktade produktlinjer dr



FAKTA l

NORTH AMERICAN HOGANAS

Grundat: 1999, da med ett forsaljin-
ings- och teknikkontor i Bethlehem,
Pennsylvania

Produktionsvolym: 132 000 ton
Produkter: Finfordelat jarnpulver
(AHC/ASC/ABC, laglegerade pulver —
Astaloy™ A, B, 86Mo, 45Mo, Moni),
vatereducerat jarnsvamppulver,
vattenatomiserat rostfritt stal och
andra hdglegerade metallpulver, vat-
tenatomiserat pulver for ytbelaggning,
Glidcop®, elektrolytiskt jarnpulver.
Storsta kunder: Metaldyne, SSI
Sintered Specialties, Luvata, Federal
Mogul, Clarion Sintered Metals, Norris
Production Solutions, Xerox.

Antal anstallda: 347

Man/kvinnor: 316/31

Fabrik/kontor: 203/144
Medarbetaromsattning: 1,15 procent

Calvin Coleman fyller pa vatten i karen for elektroplatering

vid North American Hégands fabrik i Johnstown.

hoglegerade material, elektrolytisk jérn, och
Glidcop®, ett hghallfast kopparmaterial som
anvinds for svetselektroder och liknande app-
likationer.

Den ursprungliga basprodukten var elek-
trolytiskt jdrn, vilket fortfarande tillverkas
i anldggningens dldsta tegeldel. Rent jirn
placeras i bad —karen star pa rad i den tysta,
men kvava lokalen — ddr rader av platar i
rostfritt stal far en elektropliterad beldgg-
ning. En skalningsmaskin bgjer och tinjer
sedan platarna for att jirnbeldggningen ska
splittras, och de glittrande skidrvorna mals
till pulver av olika kvaliteter. Inget annat
foretag tillverkar elektrolytiskt jarni USA.

- PROCESSEN HAR egentligen aldrig fordnd-
rats i grunden, men Hoganis har infort méng-
der av forbittringar, forklarar Joe Hutsky. Han
ansvarar for en kulkvarn for elektrolytiskt
jarn, som har varit i drift i mer #n fyrtio ar.
— Hir sag det ut som i en kolgruva med
fonster. Arbetet har blivit ergonomiskt mycket
bittre, sdger Joe, som minns nér han var tvungen
attlyfta 34 kg tunga platar 6ver huvudh6jd och
sld dem i ett bord for att fa loss jarnskiktet.

Fakta |

ENERGIUTMANINGEN

Johnstowns division for hoglegerade
pulver dr den mest utrymmeskridvande och
hér hittar man majoriteten av fabrikens cirka
100 anstéllda. Smilttornet &r starkt upplyst,
fyllt av flaktsurr och den frina lukten av het
metall. Stacey sdger att hon ibland kan sédga
vilken blandning som tillverkas bara genom
att sniffa i luften.

Det dr denna typ av djupt rotad kunskap
som hjilper fabriken att navigera genom
fordndringar och utmaningar.

UNDERHALLSTEKNIKERN Roger Griffith,
veteran med 15 ar i fabriken, hdvdar att det vl
sammansvetsade arbetslaget alltid star berett
att ta itu med problem som kan dyka upp.

—Byggnaden har statt hir sedan 1800-talet.
Foretagen i den hér trakten har alltid strdvat
efter att halla hjulen snurrande, dven nér tiderna
varit som morkast. Vi hoppas kunna fortsétta
pa det sittet, sdger han. W

North American Héganas arbete inom ramen fér energiutmaningen.

e Energiingenjoren Stefan Zandelin berat-
tar att NAH nastan genomgéende har
bytt till effektivare ljuskallor vid anlagg-
ningarna i St. Marys och Niagara Falls,
och att samma satsning &r pa gang i
foretagets dvriga fabriker. Johnstown
Overvager dessutom en bredare dversyn
av all sin elférbrukning.

 Vid tva av de tre glddgningsugnarna i
Stony Creek samlas numera vatgasen
fran glédgningsprocessen upp och an-
vands som brénsle istéllet for att facklas
av. Varje ugns fossilgasfoérbrukning har
minskat med 15 procent. Spillvarme fran
glédgning kan snart anvandas i torknings-
processen efter atomisering.

Hotspot fragade sex
medarbetare:

Varfor valde du att jobba
for Hoganas?

7
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Greg Dadura
Kontrollrumsoperatdr,

Stony Creek

—Jag horde att det var ett bra
foretag att jobba for. Det &r ett
globalt féretag, och ger ocksa
kanslan av att vara det, men det &r
samtidigt familjart.

William Gilbert

Produktionschef for
efterbehandling, Stony Creek

— Efter hdgskolan fick jag lite
erfarenhet av metallpulver i det
foretag som idag ar North American
Hbganas High Alloys i Johnstown.
Det fascinerade mig. Jag tyckte det
skulle vara intressant att borja pa
ett foretaget medan det fortfarande
var i uppstartfasen.

Rick Wissinger

Chef for atomisering av

rostfritt stél, Stony Creek

— Detta &r ett bra och stabilt
foretag som satsar pa sina me-
darbetare och uppmuntrar dem
att engagera sig.

Leslie Kimmell

Supply Chain-koordinator,

Stony Creek

—Jag var anstélld i ett statligt
foretag som skar ner pa per-
sonalen. Jag horde att den har
befattningen skulle tillséattas, och
det ar bara tio minuter fran dar jag
bor. Det ar fantastiskt att fa vara en
del av ett globalt foretag och anda
kunna jobba i var lantliga miljo.

Rob Benford
Forblandningsoperator,

Stony Creek

— Foretaget dar jag hade arbetat

i tolv ar skulle séga upp personal
och jag fick se mig om efter nagot
tryggare. Det har verkade passa
mig bra.

Don Janidlo

Underhéllstekniker;, Stony Creek
— Det har ar det basta foretag jag
nagonsin har jobbat for, och da
har jag jobbat fér manga. De &r
bra med sina anstéllda — raka och
rattvisa.

HOTSPOT 9



USA

HOGANAS | USA

1940 ¢ Metallpulverindustrin utvecklades
intensivt, sarskilt i Tyskland och USA,

under andra véarldskriget.

Swedish Sponge Iron and Metal Pow-
der Corporation grundas i Riverton.

Foretaget byter namn till Hoeganaes
Corporation.

Beslut att investera i atomisering vid
Riverton.

80 procent av aktierna i Hoeganaes
Corporation séljs till Interlake Steel
Corporation, Chicago, USA.

Interlake kdps av GKN North Ameri-
can Inc. Overenskommelse mellan
Hoganas AB och GKN North American
Inc. om férséljning av resterande 20
procent aktier som &gs av Héganas.
North American Hoganés etableras i
Bethlehem, Pennsylvania.

Forvarv av First Miss Steel i Hollsop-
ple, Stony Creek and Pyron Corpora-
tion i Niagara Falls. Huvudkontoret for
den nordamerikanska verksamheten
flyttas till Stony Creek.

Forvarv av SMC Metals Products i
Johnstown.

HISTORIEN

Dave Milligan star vid en vaggmalning som skildrar utvecklingen

av North American Héganas fabrik i Johnstown.

Flytten till rostbaltet
blev en framgang

> Nar North American Héganas etablerade sig i Pennsylvanias
rostbalte borjade foretaget snabbt skriva sin egen historia av
framgangsrik tillverkning och samhaéllsansvar.

NORTH AMERICAN HOGANAS grundades i all
blygsamhet 1999. Foretagets enda nirvaro i USA
pé den tiden var ett siljkontor och ett testlabb i
Bethlehem, Pennsylvania.

Dave Milligan, numera fabrikschef fér North
American Hogands High Alloys i Johnstown, var
Hoganis femte anstillde i USA. Dave vixte upp
i nordvistra Pennsylvania, i direkt kontakt med
uppségningar och depression i kolvattnet av stalin-
dustrins kollaps. Sa han blev férvanad 6ver nyheten
att Hoganis tinkte sla ner sina bopalar i rostbiltet.

MEN DET DROJDE inte linge forriin foretaget hade

svingat sig upp till eliten bland landets leverantorer
av jarnpulver och rostfritt stal.
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Nir Hoganis kopte Stony Creek-fabriken 2000
foljde en grupp duktiga underhallstekniker med
till den nya dgaren. Men de behovde ytterligare
hjélp med att installera den nya utrustningen fran
Sverige. In pa scenen tridde da Pelle Axelsson,
forst anstédlld av Hogands i Sverige, och sedan
av entreprendren som fick i uppdrag att bygga
anldggningen.

— Vi blev inhyrda i tolv veckor for att installera
den forsta ugnen. Planen var att vi skulle dterkomma
langre fram, for att installera den andra. Men vi
blev kvar, siger Pelle, som sa smaningom gifte sig
med en kvinna fran trakten och nu &r sméltare vid
Stony Creek.

— Idag &r det hir jag dr hemma, séger han.

North American Hoganis har respekterat en an-
nan industriell tradition: att virna om ndrsamhillet.

—For oss dr det sjdlvklart att ta ett socialt ansvar
for det samhille vi verkar i, och vi maste ge virde
tillbaka till den plats dér vi bor och arbetar, sdger
David Hamaty, HR-chef.

NORTH AMERICAN HOGANAS har donerat
metallpulver till idrottsmedaljer och sponsrat
ett foretagslag i Daily American Challenge, en
promenad- och 16ptivling till forman for krigs-
veteranerna i Wounded Warriors Project.

David séger att foretaget ocksa bidrar till trak-
tens bibliotek, privatskolor och sociala servicein-
rittningar. W



Emil Axelsson med Mona Lee, logistikchef,

Hoganas Korea. Har star de i Busans

hamn i Sydkorea, ddr Hoganés ska starta

produktion och forséljning av lokalt
producerade blandningar nasta ar.

Logistik

Logistikprojektet som
ska spara miljoner

Att minska kostnaderna och effektivisera det dagliga arbetet &r tva av Emil
Axelssons fokusomraden som logistikchef for Asien. Tillsammans med andra
medarbetare i Region Asien arbetar han med logistikprojektet LOOP.

TEXT PEGAH SEIF FOTO PRIVAT

LOOP (LOGISTICS Opportunities) star-
tades 1 slutet av 2012 och dr uppdelat
i tva affarsomraden: jarnpulver (IP)
och hoglegerat pulver (HA).

I juni 2013 presenterade LOOP en
lista 6ver omraden déir Hogands po-
tentiellt kan spara upp till 10 miljoner
kronor arligen i logistik- och transport-
kostnader. Granskningen visar att med
ratt metoder for planering av order och
lager kan kapitalbindningen minskas
med 10 till 15 procent.

— Vi dr ett modernt foretag som
fokuserar stort pa logistik. Vi satsar my-
cket tid och resurser pa att hitta sitt att
minska kostnaderna for att transportera
vara produkter, siger Emil Axelsson.

Kostnaden for sjotransport fran Eu-
ropa till Asien kan knappast pressas
lagre. Men genom LOOP-projektet
har Hoganés granskat marknaden och

gjort ett antal fordndringar for att sénka
kostnaderna for lokala transporter i
bade Kina och Japan.

—Men vi maste ta ytterligare nagra
steg for att na dnda fram, séiger Emil.

Fakta |

LOOP-PROJEKTET

e \/aror som produceras i Europa
for att séljas i Asien bestalls sex
manader i forvag.

e Att skicka ett ton atomiserat
baspulver fran Sverige till Hoganas
lager i Asien med flygfrakt kostar
tre ganger mer an varans varde.

e 170 containrar med pulver trans-
porteras varje vecka fran Sverige
till olika destinationer i Asien.

® Den genomsnittliga transporttiden
fran Sverige till Hoganas lager i
Saitama, i Japan, ar 55 dagar.

Fokus ir framst att utnyttja contain-
rar och emballage bittre for transporter.

— Naturligtvis finns det begrins-
ningar och andra kostnadsaspekter att
tahinsyn till, men malet bor alltid vara
attutnyttja det utrymme vi har pa bista
majliga sitt. Dessa atgiarder kommer att
minska vara transportkostnader och ge
lagre kostnad per ton.

Arbetet med LOOP HA ir ocksa i
full géng. Tidplanen 4r densamma som
for IP-projektet, men HA-logistiken
har en helt annan struktur och kom-
plexitet pa grund av de stora variation-
erna i bestéllningarnas fordelning och
volymer. Dérfor dr det svart att planera
lagernivaer och kapitalbindning.

— Att fa bittre kontroll 6ver dessa
faktorer dr ett av de viktigaste malen
for projektet, siger Emil.

De viktigaste malen for regionens

arbete med logistik, nu och i framtiden
ar foljande: kostnader, kapital, service
och flexibilitet.

—Med dessa faktorer i bakhuvudet
far vi optimala lagernivaer till ldgsta
mojliga kostnad, samtidigt som vi kan
erbjuda hog serviceniva pa leveranser,
sdger Emil. Darmed kan vi uppfylla
kundernas specifikationer och krav.

I borjan av nista ar kommer Ho-
gands att producera och sélja lokalt
tillverkade blandningar i Sydkorea.

— For att fa en sa bra och kostnads-
effektiv logistikprocess som mojligt i
Sydkorea ska vi omgaende genomfora
de processer vi har utvecklat i LOOP.
Vi vill gora detta till en naturlig del av
det dagliga arbetet i framtiden, bade
for Region Asien och for Hoganis
ovriga marknader runtom i vérlden,
sdger Emil. B
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Jorden runt

Nyheter och handelser
fran alla Hoganas
anlaggningar

: FRAMGANGSRIKT FORSTA TEST
. AV OLJEATOMISERAD SMALTA

HOGANAS. Hoganids har linge arbetat med en metod for att
ersitta vattnet i atomiseringsprocessen med lagviskos olja. I
augusti atomiserades den forsta sméltan framgéngsrikt med den

nya metoden. Den tekniska fordelen med att anvénda olja ar att
man fér ett pulver med lag syrehalt direkt efter atomiseringen.

PM-industrin

skadar in i framtiden

Soon Powered by Powder Metal Transmission Gears-bilen presenterades vid
PoP-dagen 2013 i Hoganas.

HOGANAS. I september 6ppnade Hoganis sitt
toppmoderna PoP Centre for PM-virlden. Eck-
art Schneider, global marknadsforingschef for
PM-komponenter och ansvarig for PoP-dagen
2013, forklarar:

— Vi ville visa var vi star, hur langt vi har
kommit, och vilka steg vi nu vill ta tillsammans
med kunder och partner. Vi hoppas att detta
inspirerar till nya projekt och idéer som vi kan
genomfora tillsammans.

For de 150 kunder och slutanvindare fran
PM- och bilindustrin som besokte Hoganis

den 18 september var det utan tvivel en ins-
pirerande dag.

Temat for dagen var “’Flytta PM-tekniken till
enny niva”. Sex presentationer av nyckelpersoner
fran industrin utvecklade temat, och talade om
framtidens majligheter och problem.

En speciell virldspremiér var avtickningen
av Soon Powered by Powder Metal Transmission
Gears-bilen — ett projekt som ska leda till den
forsta bilen med en vixellada helt tillverkad av
kugghjul i metallpulver.

Detta imponerade mycket pa bestkarna,

MOJLIGHETER INOM GRUVSEKTORN

AUSTRALIEN. [ slutet av augusti passade Hoganés
pa att presentera en rad produkter pa AIMEX,
den storsta gruvmassan i Sydostasien. Under den
fyra dagar 1dnga méssan etablerades flera nya
affarsmojligheter.

Kunder och slutanvandare som besokte Pop-dagen fick prova att "kora”
rallystjarnan Ramona Karlssons bil pa en virtuell bana.

liksom rundturen mellan elva olika stationer i
PoP-centret. Hir kunde besokarna titta narmare
pa Hoganis spetsteknologi, sa som pressar och
ugnar.

Manga besokare tog tillfillet i akt att fa en
guidad tur i verken. Andra valde att mingla och
delta i nagra roliga aktiviteter.

Eckart Schneider siger:

— Vi ville locka s& manga som mojligt, och
tanken var att skapa en kompott av aktiviteter,
sa att det inte skulle bli ytterligare en trakig
konferens. Responsen har varit mycket positiv.

De forsta utgavorna
av Brannpunkten.
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HOTSPOT FYLLER 70 AR

HOGANAS. Du haller just nu det se-
naste numret av Hotspot i handen,
men visste du att det forsta numret
publicerades redan for 70 ar sedan,
i december 19437

Det var mitt under andra vérlds-
kriget, och pa den tiden hette tidningen
Brinnpunkten. Ar 2010 fick den nytt
utseende och ett nytt namn — Hotspot.

Sa varfor bestimde sig Hoganis for
att, som forsta foretag i Sverige, ge ut
en egen tidning?

Detredaktionella syftet med den allra
forsta Brannpunkten dr tydligt: med-

arbetarna verkade svivai total okunnig-
het om foretaget, och for att dtgérda den
bristen etablerades tidningen. Syftet var
attinformera och utbilda medarbetarna,
och ge dem bittre kunskap om foretaget
och dess produkter. Det forsta numrets
huvudartikel var darfor en tolv sidor lang
presentation av Hoganids AB.

Men Brinnpunkten var inte bara
fakta: de sista sidorna i det allra forsta
numret av den nya tidningen inneholl
lattare material, bland annat en artikel
om nyttan av motion och en julhilsning
till personalen.



DAMMEXPLOSION | STONY CREEK

USA. Den 23 augusti intriffade en serie explosioner och
en brand i efterbehandlingen vid Stony Creek. Explo-
sionerna intriffade i dammavskiljaren. Tack vare god
materialhantering och regelbunden rengéring blev skadorna
begrinsade och det uppstod inga direkta personskador av
vare sig explosionerna eller branden.

HOGANAS PRESSADE

KOMPONENTER AT METALDYNE

HOGANAS. Nir Metaldyne, en nordamerikansk tillverkare av
pulvermetallkomponenter, fick order att tillverka tusen prototypkom-
ponenter for kvalitetsvalidering, vinde sig foretaget till Hoganés PoP
Centre. Uppdraget lyckades och visar vad som gar att astadkomma

nér aktorer samarbetar genom hela virdekedjan.

jirar ou gul?

GLOBALT. I manga delar av virlden &r
julen en viktig religios hogtid som firas
av miljontals kristna. Samtidigt har ju-
len blivit ett internationell kulturell och

kommersiell hogtid, och méanga av tradi-

e
B

L

Eva Jacobsson
Chef for global
processutveckling, Héganéds
Sverige
— Det beror pa. Jag bor ensam
och ibland firar jag jul med
mamma. Ibland kommer mina
barn och da firar vi alla tillsam-
mans. Jag stannar oftast har
hemma i H6ganas och mina
vanner ar alltid valkomna om
de har lust att titta in.

Till jul &ter jag alltid sill och
lutfisk.

&)

—

Paul Nurthen
Teknikchef H6ganés
Great Britain, i Tonbridge
- Jag tar garna en lang
julledighet, som stracker sig
over nyarshelgen. Julen &r en
familjefest f6r mig och min fru
Angela. Juldagen tillbringar vi
alltid tillsammans med slakten.
Under juldagen éppnar vi
julklappar, var vi an ar nagon-
stans och vid olika tidpunkter
pa dagen. Jullunchen far gérna
ta lang tid: kalkonen star i cent-
rum pa julbordet, och dar finns
mycket mer an nagon klarar
att 4ta och dricka. Pa kvéllen
spelar vi spel och pratar tills
alla vill g& och lagga sig.

Hoganas oppnar en ny och
energisnal fabrik for I6dpasta

tionerna dr lika sekuldra som religiosa.
Vanligtvis firas julen den 25 december,
men for manga familjer i Sverige &r
julafton helgens viktigaste dag.

Maki Wada

Lagerarbetare Héganés
Japan, Saitama

— Varje ar firar vi julfest med
min familj. Jag lagar massor av
mat och bakar en julkaka. Jag
star néstan hela dagen i koket.
Mina barn gillar maten, men
jag tror de gillar julklapparna
annu mer. De tror fortfarande
pa tomten.

BELGIEN. En ny fabrik for lodpasta 6ppnades
nyligen, alldeles intill Hoganés befintliga
metallpulverfabrik i belgiska Ath. Den nya
anldggningen pa 600 kvadratmeter ér utrustad
med moderna maskiner for tillverkning av
lodpasta.

De forsta satserna av pasta producerades i bor-
jan av september och full produktion &r planerad
till fjirde kvartalet. Metallpulver fran den intillig-
gande anldggningen for hoglegerade produkter
blandas med ett organiskt eller vattenbaserat

bindemedel for att gora pasta enligt kundens
specifikationer.

I linje med Hogands ambitiosa mal att kraf-
tigt minska sin energiférbrukning uppfyller
Ath-fabriken strikta miljomaéssiga och energi-
ekonomiska krav.

—Anlédggningen &r konstruerad for att uppfylla
normer som kan bli aktuella i framtiden, men vi
arredan uppe i en arlig kapacitet pa flera hundra
ton 16dpasta, sdger Vincent Rasneur, chef for
Hoganis Belgien.

Hdganas far
nya agare

Islutet av september i ar stod
detklart att H Intressenter — Lindéngrup-
pen och Wallenberg-igda FAM — blir
heldgare av Hoganis. Kopet innebr att
Hoganis avnoteras fran borsen och vid en
extra bolagstimma utsags en ny styrelse
under ledning av Staffan Bohman.

Alrik Danielson,
VD for Héganas,
vad betyder dgar-
forandringen for
oss pa kort sikt?
Avnoteringen fran
Stockholmsbors-
en paverkar inte
foretagets dagliga
arbete. Vi jobbar pa
som vanligt. Med
H Intressenter far
vi en entusiastisk
dgare, som delar var
vision och vira virderingar och ambitioner.
De ir dgare med langsiktiga visioner och
stor uthallighet.

Kommer agarbytet att paverka verk-
samheten i ndgon riktning?

Inte pa kort sikt. Nu géller det att vi fortsét-
ter utvecklas som kunskapsforetag och ser
till att véara prioriterade utvecklingsomraden
verkligen tar fart och borjar generera pengar.
Inom de nédrmaste aren vet vi vilket eller
vilka av omradena som vi ska satsa mer pa.

Staffan Bohman blir ny styrelseord-
forande. Vad har han fér bakgrund?

Staffan Bohman har en lang och
framgangsrik karriéir i bagaget. Han sitter idag
i styrelsen for ett annat Wallenbergforetag,
Atlas Copco. Staffan dr ocksa styrelsemedlem
1 Inter-IKEA Holding, Ratos och Boliden.

Vilka utmaningar star Hoganéas infor
den nérmaste tiden?

Liksom tidigare maste vi ha en god 16n-
samhet i var huvudverksamhet, pulvertill-
verkningen. Som jag ndmnt tidigare forvéntas
vi dven skapa nya affdrer inom de priori-
terade utvecklingsomradena samt fortséitta att
utveckla vart tekniska forsprang till konkur-
renter och konkurrerande tekniker. Jag tror
att tillvéxt och starkast mojliga kassaflode
kommer att vara de mest betydelsefulla nyc-
keltalen de ndrmaste aren.

Alrik Danielson.
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En dag med...

» Pulververket ar igang 24
timmar om dygnet. Nar Christian
bérjar dagen far han en 6verlamning
fran Bjoérn Grundemark som jobbat
skiftet fére honom.

P Fran kontrollrummet har Christian koll pa hela produktionen. | bérjan
av skiftet gar han igenom allt for att se s att inget verkar onormalt.

CHRISTIAN JONSSON

Ader: 27

Bor i: Viken, Sverige

Familj: Mamma, pappa och en syster

Borjade pa Hoganas: 2007

Intressen: Matlagning och att umgas med vanner, gillar att
utdva och titta pa sport, spelar golf och fotboll.

Bakgrund: Samhéllsekonomiskt gymnasium, laser olika
kurser bredvid jobbet, exempelvis organisation, ledarskap
och lean production.

» En gang varje skift gar
Christian till reformeranlaggningen
dar Héganas tillverkar vatgas till
fabriken.

“Jag ar en problemlosare”

99 Christian Jénsson har jobbat i Pulververket i Hoganés i sex &r.
Han bdérjade pa golvet och har jobbat sig upp till férsteman. | dag
ar hans framsta uppgifter att kontrollera kvaliteten, felsbka nar det
uppstar problem och samordna arbetet i verket.

TEXT GORREL ESPELUND FOTO ANDERS ANDERSSON

lockan dr strax efter lunch nér

Christian Jonsson gér pa sitt ef-
termiddagspass vid Pulververket i

Hoganis. Han har precis gatt in pa

ett nytt schema och arbetar nu tre
eftermiddagar och fyra nitter fore nésta ledighet.
— Jobbar man formiddagsskift hinder det alltid
mycket, da ir all personal pa plats och det &r manga
moten. Eftermiddagarna dr inte lika hektiska och
nattskiften &r nistan alltid de lugnaste. Da planeras
inte lika mycket arbeten, det handlar framforallt
om att halla igang produktionen, sidger Christian.

VARJE SKRIFT INLEDS med en 6verlimning fran
arbetslaget som jobbat skiftet fore. Det viktigaste
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dr att stimma av om det varit nagra problem med
produktionen och kontrollera sé att alla analyser
staimmer med kvalitetsspecifikationerna. Verksam-
heten kan 6vervakas fran kontrollrummet, men
Christian tycker om att vara ute i Pulververket och
se vad som hinder.

Virmen fran det tio-tal ugnar som dr i gang slar
emot honom i fabriken och kontrasten jamfort med
det svala, tysta kontrollrummet &r stor.

EN AV CHRISTIANS viktigaste uppgifter 4r att se
till sa att produktionen haller en jamn kvalitet. Sa
snart en larmlampa lyser i kontrollrummet maste
han eller ndgon annan i arbetslaget rycka ut.

— Jag dr en problemldsare. Nir vi uppticker

nagot fel, giller det att reagera snabbt. Det roliga
dratt vi ocksa kan se snabba resultat, ibland racker
det med en enkel atgérd for att kurvorna pa kon-
trollskdrmen ska bli normala igen.

RAMATERIALET TILL PULVERBLANDNINGARNA
kommer fran Svampverket i Hoganés och fran
Halmstad som levererar atomiserat pulver.

— Orderboken styr vilka olika kvaliteter vi gor
och for de vanligaste kvaliteterna kan jag alla speci-
fikationer utantill. Jag vet vilka virden som giller,
och det underlittar arbetet sa klart. Likadant med
andra delar av fabriken, jag vet nistan alltid var
jag ska leta om det uppstar nagot problem. Sadant
kommer med erfarenhet.®



TRE SAKER
JAG GILLAR
MED MITT JOBB:

® Min tjanst. Arbetet ar flexibelt, jag lagger upp
min dag som jag vill.
® Att jobba i team. Jag &r en lagperson. Vi jobbar
alltid i samma lag och det tycker jag &r positivt. Jag
utvecklas med mitt team och jag tycker om att ta
rollen som ledare.

* Bra foretag. Hbganas arbetar med ratt fokus,
foretaget har bra férmaner fér de anstallda 4
och det finns bra karriarmejligheter. [
Jag tycker att de tar hand om sin .
personal pa ett fint satt.

15:45 » Minst en gang varje skift gar Christian runt hela fabriken.

s vl i .24 » Christian tar de forsta proven fran tva . p—————
rdorsaon aogryoer ;1 o Mlgkil les.tzaﬁade ugnar. Proven analyseras for att sékerstélla E%.Si(;eﬁzogzg;nzsmnas

han Zimmerdahl, g s .
:griﬁr:t?ggrocf;giiiﬂ. kvaliteten.

i | ' § 2 . . -
i aste svetsas. Det — > tﬁ. -
o s { 214 » Nar skiftet ar slut byter Christia s
ten gor Christian en extra &r Christians jobb att férdela det reparations- och guzs(;lér il
18Ii13f ; Eﬁer asens underhéllsarbete som kravs.
koll i fabriken.
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Produkter |

i praktiken

SMIDIGARE VAXLING, INGET behov av
dubbeltramp och inget storande buller. Synkro-
nisering av kraftoverforing i bilar dr en viktig,
men diskret funktion. Vad funktionen faktiskt
gor dr att ge tva roterande axlar samma varvtal
innan de kopplas ihop. Synkroniseringsnavet ar
en central komponent i sammanhanget, tillsam-
mans med bland annat synkroniseringsringar.

Synkroniseringsnav har tillverkats av ato-
miserat hogkomprimerbart Distaloy AE-pulver
sedan mitten av 1970-talet, da Citroén borjade

anvianda sig av metallpulver i sin biltillverk-
ning.

— Distaloy AE representerar en revolutio-
nerande legeringsprocess, sdger Ulf Engstrom,
chef for Technical Sales inom Region Europa.
Pulvret &r robust och enkelt for kunderna att
hantera, och det kombinerar hdga toleranser
med utmérkt prestanda. Pulvret ér perfekt for
applikationer som kriver hog hallfasthet och
snéva toleranser.

En annan stor fordel for tillverkaren &r att

kostnaden per komponent blir 20 till 30 procent
lagre jamfort med konventionell bearbetning.

Och 40 ar efter lanseringen dr Distaloy
AE alltjamt en svarslagen produkt. Den har
spelat en avgorande roll for att bygga upp
Hoganis image, betonar Fredrik Vinnerborg,
forsiljningschef for Central- och Osteuropa:

—Det ér ett av vara starkaste produktvaru-
mirken. Manga kunder forknippar just Dis-
taloy AE med Hogands och med innovativa
16sningar, som forenklar deras verksamhet. B

PULVER:
Distaloy® AE
PRODUKT:

Synkroniseringsnav
TILLAMPNING:
Manuella véaxellador
for bilar




