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Valkommen till

Omslag: Vitthal Kadus, Balasaheb Dhage,

S B Lande, Kashvap Kalaurade, U R Walke,

D S Sumbe och Suresh Yadav arbetar vid Héganas
Indiens fabrik i Ahmednagar, 6ster om Mumbai.
Ibland dyker det upp en ko eller en sadhu (en helig
man) vid frukt- och grénsaksstanden i narheten.
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FAKTA OM INDIEN

Befolkning: 1,3 miljarder.

President: Pranab Mukherjee.
Premidrminister: Manmohan Singh
(Kongresspartiet).

Nésta val: 2014.

Huvudstad: New Delhi.

Storsta stad: Mumbai.

Yta: 3,3 miljoner kvadratkilometer (exklusive
indiskkontrollerade Kashmir).

Storsta sprak: Hindi, engelska och fler an
20 andra officiella sprak.

Storsta religioner: Hinduism, islam,
kristendom, sikhism och buddhism.
Valuta: Indisk rupie.

Viktigaste exportvaror: Jordbruksprodukter,
petroleumprodukter, textilvaror, &delstenar
och smycken, programvarutjanster, teknik,
verkstadsprodukter och kemikalier.

KALLOR: BBC, CIA WORLD FACT BOOK

Ledaren

Lat oss dela erfarenheter

orst och framst: tack! Tack till alla er
som svarade pa varens lisarundersokning
av Hotspot.

Redan i det hir numret kan du se en effekt
av de virdefulla synpunkter vi fick in; temat dgnar
vi at Hoganis Indien. Manga ldsare tyckte nimligen
att de saknade detaljerad och praktisk information
om Hoganis anldggningar runt om i vérlden. Forst
ut dr Indien, sedan fortsitter vi med fler linder i
kommande nummer.

En annan kommentar fran flera ldsare var att
Hotspot ér for positiv, att artiklarna undviker problem
och misstag. Forutom att informera, dr syftet med tid-
ningen att sprida och stiirka Hoganis foretagskultur.
Dirfor dr de goda exemplen viktiga att lyfta fram.

Inte desto mindre forstar jag att Hotspot skulle
vara mer trovirdig om artiklarna ocksa beskriver
negativa aspekter. Hur ska vi lyckas med det?

Hotspot siitts i stor utstrickning samman med
hjilp av tips till oss pa kommunikationsavdelningen,

eller till mina kontaktpersoner i regionerna (se re-
daktionsrutan nedan till vinster). Sa hiar kommer en
uppmaning: beritta om projekt, arbetssitt eller annat
dir du eller ditt team har dragit lirdom av motgangar.

Att prova nya vigar och ldra sig av misstag dren
del av Hoganis foretagskultur, inte sant alla chefer
ddrute? Genom att dela med oss av vara erfarenheter
kan vi uppmuntra fler medarbetare att vaga. Endast
sa kan Hoganis utvecklas som foretag.

s Kilw_

Ulrika Rask-Lindholm
Chefredaktor
Skriv till oss: hotspot@hoganas.com
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Hotspot ger sig ut pa
varldsturné — férsta anhalten

ar i Indien. Mitt under monsun-
perioden besokte vara journalister
kunder och anstéllda i Mumbai,
Pune och Ahmednagar. )) "Vi vill utdka var
verksamhet med enkel
montering pa plats.”

du i helgen?

nar de &r lediga?

‘l Hoganas

)) Vad gér egentligen
Hogands medarbetare

miljdansdkan

‘l Energiutmaningen

tar fart

)) Energianvandningen
har minskat med
3,2 procent globalt, men
det récker inte.

‘l 4 En dag med
Sharon Chiu

) Sharon Chiu
i Taiwan hjalper
stressade kunder.
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PER NILSSON, HOGANAS, SVERIGE

Glodhet
forbattring

99 Per Nilsson tog steget fran
chef till specialist och sparade
mer &n 33 miljoner kronor pa
kuppen.

TEXT ULF WIMAN
FOTO LISA WIKSTRAND

UTMANING:

Produktionen i Hoganés ville ha en mer kostnads-
effektiv glodgningsprocess i Pulver-, Distaloy®- och
Astaloy™-verken. Hur skulle de kunna minimera for-
brukningen av naturgas, vite, elkraft och transportband
utan att dventyra pulvrets egenskaper?

LOSNING:

Davarande produktionschef Kjell Paulsson startade
2008 ett projekt, "PPA annealing”, for att minska
glodgningskostnaderna. Han visste att verkschefen Per
Nilsson var mycket intresserad av glodgningsprocessen
och fragade om han ville arbeta heltid med projektet.

— Jag tvekade inte eftersom jag hade kint att jag
skulle kunna gora forbéttringar om jag bara hade tid,
sdger Per.

Per skissade pa flera forbittringar.

—Jag tittade pa mycket i det vardagliga och letade
efter mojligheter att finjustera och optimera, sdger han.

Det innefattade temperaturprofiler, automatisk styr-
ning och smorjning av ugnsband. Per samarbetade ocksa
med stalverket i Halmstad for att forbéttra ramaterialet,
som kommer till Hoganis.

MERVARDE:

Projektet ledde till en besparing pa 33,6 miljoner kronor
under perioden 2008 till 2012. Den storsta besparingen
gjordes pa vite- och naturgasférbrukningen. Produkt-
kvaliteten har blivit jamnare och i nagra fall hogre.
Processerna har blivit mer miljovénliga.

Fakta

PER NILSSON

Aider: 47.

Befattning: Glédgningsexpert.
Bosatt: Héganas.

Familj: Fru och tva vuxna dottrar.
Hobbies: Rock’n’roll och amerikanska
bilar frdn 1950-talet. Stolt Chevrolet-
och jukeboxagare.



Fritidsvanor variden runt

Vart val av fritidsaktiviteter beror pa vara intressen och hur mycket
tid vi har. Vissa gillar att titta pa tv, andra féredrar att tréna.

LINDA KARLSSON ELDH

VAD VI GOR pi fritiden varierar beroende pa hur
mycket vi dr lediga och véra intressen. Fransménnen
sover, lagar mat och shoppar mest av alla i vérlden.
TV-tittande utgor néstan hélften av fritiden i Mexiko
och Japan medan man i Turkiet dgnar sa mycket som
en tredjedel av sin lediga tid at véinner och bekanta.

For ménga bestar ledighet av resor, inte minst i
Europa. 2011 gjorde européerna drygt en miljard
fritidsresor, varav skandinaverna reste mest per
capita. Inte sa konstigt — ingenstans vérlden har
man fler semesterdagar @n i Europa, ddr Storbritan-

ISTOCKPHOTO & PRIVAT

nien och Polen toppar med 28 respektive 26 dagar
lagstiftad ledighet om aret. Kanada och USA dére-
mot befinner sig i bottenligan med tolv respektive
inga dagar alls. For balans mellan arbete och fritid
maste man istillet vinda blicken mot Skandinavien.

Enligt OECD:s Better Life Index dr man i Dan-
mark bést pa att balansera arbete och fritid. Har
bestar 16,1 timmar om dagen av ledighet (jimfort
med OECD-genomsnittet pa 14,9). Med sa mycket
fritid passar manga pa att rora pa sig och landet ér
kint som Europas mest cykelvinliga nation och

en hogborg for handboll, fotboll, simning, biljard
och amerikansk fotboll.

Hatten av for Danmark. Fysisk aktivitet 4r ndm-
ligen det viktigaste vi kan syssla med pa fritiden.
I dag riknas 28 procent av minnen och 34 procent
av kvinnornai 122 linder som inaktiva. Anda ckar
livsldngden 3,4 ar bara man motionerar 2,5 timme i
veckan. Vad vi gor spelar mindre roll —sex, prome-
nader eller kanske nagon av virldens mer ovanliga
fritidsaktiviteter som kérringkank eller tabrytning.
Vi borde alla upp och hoppa!

Inképare
Hdganés Brasilien

— Vi arbetar for det mesta. Som mamma
arbetar jag inte bara pa kontoret utan
ocksa hemma med att ta hand om
familien. Sa nar jag val &r ledig vill

jag verkligen utnyttja tiden val. Jag

gér till gymmet péa lunchrasten alla
arbetsdagar. Jag styrketrénar i genom-
snitt 30-40 minuter per dag. P& lérdagar
simmar jag en timme pa morgonen.

P& sondagar alskar jag att laga mat

och stada. Och sa gar jag till parken
med min tvaariga dotter. Medan hon
leker for fullt tar jag igen mig infor nasta
arbetsvecka.

4 HOTSPOT

Samordnare pa atomiseringen
Halmstadverken

— Eftersom jag jobbar 5-skift arbetar jag
manga timmar pa fa dagar i perioder
och da blir det ingen fritid att tala om.
Nar jag daremot ar ledig 3-5 dagar ag-
nar jag under sommarhalvaret en del tid
at att ta hand om hus och tradgard och
givetvis olika aktiveter med min 5-arige
son, oftast ute i naturen. Jag ar hifi-
intresserad och lyssnar en del pa musik
och férséker &aven hinna lasa lite bocker.
Ibland motionerar jag med I6pning och
styrketréning. P& vintern forsoker vi aka
till nagot varmare land ett par veckor.

Bitrddande fabrikschef
Héganés Japan, Saitama-fabriken

— Jag gillar att fiska pa somrarna och
aka skidor pa vintrarna tillsammans med
mina kollegor. Som hobby bygger jag

en egen dator. Helst vill jag vara ifred nar
jag inte jobbar, men min fru brukar dra
med mig ut och handla de flesta av mina
lediga dagar. Jag 6nskar att jag hade
mer tid f6r mina egna intressen. Jag
kanske &r en typisk japan pa det séttet.

Gruppledare
Hdégandés Storbritannien

— Jag jobbar som volontar i var lokala
naturpark. Jag ser framfor allt efter de
vilda djuren, reparerar bankar, klipper
h&ckar, planterar trad och gor en del
markarbeten. Jag hjalper ocksa beso-
karna i parken om de skulle fa problem
med nagot. Ibland fotar jag djuren och
landskapet, och satter upp bilder pa
anslagstaviorna i parken. Jag kan ocksa
hjélpa till med evenemang som kommu-
nen ordnar for att locka fler bestkare.
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)) Folj med Ho m 6ganas anlaggnmga? oliki

: va.(lden Var(&an alt &r Indien, dar vi besoker fabrlken

] A’hmednagar och regionkontoret i Pune. | Indlen tlllverkas
metallpulver for den mhemska marknaden och for
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Monsunen far fart pa forsaljningen

¥ Indiens ekonomi bromsar
in efter flera ar med makalds
tilvaxt. Men arets rikliga
monsun ger férhoppningar
om att ekonomin, nybils-
marknaden och Hoganas
Indiens forsaljning tar fart igen.

En tillvixtmotor som hackar betidnkligt, hog
inflation och dyr bensin har gjort att stalindustrin
dragit ner pa produktionen och nybilsforséljnin-
gen minskar. Det mirks forstas hos Hoganis
Indien, som &r en leverantér av metallpulver
till savil stalindustrin som bilindustrins under-
leverantdorer.

Forra aret kom det ndstan inget sommarregn alls,
men i ar & monsunen ovanligt kraftig. Det dr goda
nyheter for Indiens ekonomi. Cirka 60 procent av
Indiens befolkning dr beroende av inkomster fran
jordbruket, som i sin tur behdver en bra monsun
for god skord. Dérfor har regnen en direkt effekt
pa konsumtionen och tillvixten.

— Med en bra monsun hoppas vi att bilforsilj-
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ningen ska ta fart och da siljer vi mer metallpulver,
sdger Srini V Srinivasan, chef for Hoganis Indien.

SRINIVASAN OCH HANS team siljer dven metall-
pulver till Egypten och 6vriga Mellanostern, men
Indien &r storsta marknaden. 75 procent av det man
sdljer dr producerat i Hoganis fabrik i Ahmednagar,
tolv mil norr om regionhuvudkontoret i Pune. De
resterande 25 procenten dr pulver som producerats
i Sverige, Belgien eller USA.

— Pa plussidan finns att rupiens [rupier dr In-
diens valuta] virde sjunkit till rekordlaga nivaer. Det
gor det ldttare for oss att exportera nir den indiska
marknaden sviktar.

Méte i korridoren. Dr Ashok, chef for
utvecklingscentret, Srini V Srinivasan, chef
for Héganas Indien och Deepak Grover,
marknadschef.

For ett ar sedan startade Hoganis ett nytt utveck-
lingscenter i Indien. Foérhoppningen dr att rénen
ska vara till nytta for koncernen globalt. Chef for
centret dr Dr Ashok. Pa 1990-talet flyttade han hem
till Indien efter 15 ar i USA.

— Jag kéinde hur den metallurgiska industrin i
USA var pa nedgang. Jag ville vara pa en plats dér
kurvorna pekar uppit och inte nedat, forklarar han
aterflytten till sitt hemland.

Utvecklingscentret har idag bara tre medarbetare,
men tanken &r att antalet anstéllda under de narmaste
aren ska vixa till ett tiotal personer.

SENASTE ARET HAR Dr Ashok och hans kollegor
utvecklat ett metallpulver till en kostnad som ligger
100 euro ldgre per ton &n tidigare.

— Nir efterfragan minskar maste vi undersoka
mojligheter att silja dven i lagprissegmentet, siger
Dr Ashok medan monsunregnet vriker ner utanfor
fonstret.

Hoganis Indien har ofta besokare fran Hogans-
koncernens anldggningar i olika delar av vérlden
och skickar ofta medarbetare till Sverige, Japan,
och andra lidnder for att ldras upp.

— Utbytet dr viktigt for oss. Efter en tid i Sverige
kommer medarbetarna tillbaka som fullfjidrade me-
tallurgiska experter, siger marknadschefen Deepak
Grover. B



S R SUNDARAM, PRICOL INDIA:

YRisken ar nastan no

3

¥ S R Sundaram tittar ofta in p& Hoganas kontor i Pune nér han

har vagarna forbi, ocavsett om han har ett arende eller inte. Han

kanner alla som jobbar dar och ar valkommen nar som helst.

Kundvard pa kontoret. H6ganas marknadschef Deepak Grover och stamkunden
S R Sundaram fran Pricol India kdnner varandra vil och pratar ocksad om annat &n jobb.
Intill honom sitter Tehzib Poonawalla.

S R SUNDARAM blev Hoganzskund redan pa
1960-talet nér han jobbade for indiska Mahindra
Sintered Products. Sedan fem ar tillbaka &r han
konsult for Pricol India som tillverkar oljepumpar
och andra sintrade komponenter till bilindustrin,
men ocksa till producenter av elektriska hushalls-
maskiner.

Agare, foretagsnamn och uppdragsgivare har
fordndrats — men Hoganédskund har han forblivit
genom aren.

— Vi som jobbar i metallpulverbranschen dr som
en enda stor familj. Alla kdnner alla, sdger han dér

han sitter tillsammans med marknadschefen Deepak
Groover i ett av konferensrummen pa kontoret i Pune.

Idag koper S R Sundaram mellan 400 och 500 ton
metallpulver om aret.

—Jag har aldrig haft anledning att vara besviken
pa kvalitén.

Det finns flera andra pulverleverantérer, men S R
Sundaram koper bara fran Hoganiis.

— Nir jag handlar med Hoganés vet jag att risk-
faktorn &r nidstan noll. Jag vet ocksa att det finns
backup om deras Indienfabrik mot férmodan inte
kan leverera. Da kan jag fa produkten jag behover

S R Sundaram har varit Hoganaskund sedan
1960-talet. Idag jobbar han fér Pricol India, en
underleverantér till Indiens bilindustri.

fran Hoganis i Europa pa bara tva—tre veckor.

I Indien tillverkas mestadels smabilar som bara
innehaller en tredjedel sa manga sintrade kompo-
nenter som bilar i vést.

—Men de indiska biltillverkarna satsar pa att 6ka
andelen jarnpulver i produktionen. Dérfor dr vi inte
helt och hallet beroende av att det tillverkas fler bilar.
Vi kan oka var forséljning dnda.

Och vad tror han om framtiden?

— De ndrmaste fem aren kommer marknaden
i Europa och USA att minska, medan den vixer
i Asien. Det dr hir i 6ster som framtiden finns. B

HOTSPOT /
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Fabriken i Ahmednagar ha'r"laborerat med nya produkter.
Till exempel kan det hargranulatet bli en rdvara saval
i Ahmednagar som i andra Héganésfabriker jorden runt.

¥ |indien &r man van vid att ligga 1&gt och invanta beslut frdn hdgsta

chefen. Forst pa direkt order uppifran agerar man. Men pa Hoganas
Indiens fabrik i Ahmednagar fungerar det inte riktigt sa.

FABRIKEN:

PARKERINGSPLATSEN AR TACKT av ljusréda blomblad
fran akaciatridet. Vid ingangen till atomiseringsverket hors
flaset fran ugnen och skramlet av metallskrot som lossas
fran en fargglatt malad lastbil.

Formiddagsskiftet har laddat behallaren med jdrn-
svamp och metallskrot som nu hettas upp till 1 700 grader
i ljusbagsugnen. Hirden blindar och hettar — och ett
gnistregn faller pa plattformen framfor ugnsluckan. I det

Fabriken i Ahmednagar har laborerat med nya produkter.
Till exempel det har granulatet kan bli en ravara saval i
Ahmednagar som i andra Hoganésfabriker jorden runt.

8  HOTSPOT

tystare och ljusare glodgningsverket, dir svart rapulver
forvandlas till firdig produkt, d4r Kaustubh Deshpande
ansvarig for underhall.

—Jag har jobbat for tre foretag sedan jag tog min ingen-
jorsexamen. Jag har aldrig varit med om nidgon arbetsplats
som satsar sa mycket pa sikerhet och kiinslan av samhorighet
som Hogands, sdger han.

Kollegan Shubhranshu Panda, som jobbat i tva andra

Fabriken i Ahmednagar har ungefar 60 anstéllda och
producerar 20 000 ton om &ret. Det mesta siljs pa den
inhemska marknaden.

Fakta

HOGANAS INDIEN

Grundat: 1986 (fabriken startade
1987).

Tonnage: 20 000 ton fran Ah-
mednagarfabriken, 5 000 ton fran
andra Hoganasanlaggningar.
Produkter: Atomiserade metall-
pulver (AHI, HIL, CSlI etc), och
olika blandningar.

Storsta kunder: GKN, SFL, Fe-
deral Mogul, Speciality Sintered,
Sintercom (inom affarsomradet
Components). Hindalco, Minex,
BHEL (inom affarsomradet Con-
sumables).

Antal anstallda: 80.
Man/kvinnor: 77/3 (de tre kvin-
norna jobbar pa kontoret, fabriken
har inga kvinnor).
Arbetare/tjansteman: 26 arbe-
tare, 54 tjansteman.
Personalomsattning: 4-5
procent/ar.



Fakta |

ENERGY CHALLENGE 2020

Klockan &r 15.30 geh det ar dag!s
iddagsskiftet att g&'pa. En del kofimer
n bilj andra cyklandes/eller gdendésHran
narliggande staden Ahmednagatr.

For att minska energianvandningen med tio procent per producerat ton
till 2020 har H6ganas Indien genomfért foljande:

e |nstallerat en ny tork som drar 30 procent
(20 kWh/producerat ton) mindre &n den
gamla.

e Varmvattnet pa toaletterna varms av
solpaneler. Fran och med i host ska all el
till kontorsbyggnaderna ocksa komma
fran solenergi.

e Darefter planerar man att optimera
smaltningsprocessen genom att an-
vanda en hogre andel metallskrot. Aven
anvandningen av de tva glodgnings-
ugnarna ska optimeras for att spara
energi.

e Just nu installeras en ny skankugn i
atomiseringsverket. Det innebér att en-
ergiférbrukningen under atomiseringen
sjunker med drygt tre procent, fran 880
till 850 kWh/ton.

o All gatubelysning pa omradet ska bytas
ut mot LED-lampor. De gamla lysréren
i fabriken ska bytas ut mot modernare
och energisnalare lampor.

e Dessutom finns planer pa att kdpa en-
ergi fran privata vindkraftverk. Vindkrafts-
elen &r billigare &n traditionellt produce-
rad el fran det statliga elbolaget.

| Ahmednagar

indiska industriforetag och nu ér ansvarig
for jarnsvamp- och glodgningsverken, gor
en annan jamforelse.

— Jag har storre frihet pd Hoganis. Led-
ningen uppskattar att vi kommer med egna
forslag och idéer. Jag kinner mig mer respek-
terad hir dn vad jag gjorde pa mina tidigare
arbetsplatser, sidger han.

SAVAL ARBETARE SOM tjinstemin pé
fabriken framhaller den familjekénslan pa
arbetsplatsen; den arliga picknicken for alla
anstillda och arsdagen 11 januari da dven
familjerna bjuds in till en heldag med mat,
glass, lek och presenter till barnen.

Flera av Ahmednagarfabrikens cirka 60
anstillda jobbade hir niar Hoganis tog over
atomiseringsverket fran GKN for 26 ar se-
dan. Och ménga dr kvar sedan anldggningen
utokades med glodgningsverket nagra ar se-
nare. Far man jobb pa Hoganis i Ahmednagar
Stannar man.

Balasaheb Dhage ér en av de 14 medlem-

marna i fackforbundet Sarva Sharmik Sangh.
Han har haft en méngd olika jobb pa fabriken,
men idag jobbar han med underhall.

— Jag dr stolt att 6ver jobba for Hoganis.
Man blir omhindertagen hir, siger han. B

Snart installeras en ny skankugn som ska
sédnka elférbrukningen.

Hotspot fragade
fem medarbetare:

Varfor har du valt att
jobba for Hoganas?

S D Misal

Arbetare i atomiseringsverket

— Jag sokte jobb har nar
fabriken startade for 26 ar
sedan. Hoganas hade bra rykte
och jag ville verkligen jobba fér
dem. Jag kommer fran fattiga
forhallanden. Men tack vare
jobbet har jag haft rad at kdpa
mig en egen bil.

Viresh Wagh

Ingenjor i verket fér special-
produkter

— Jag kom hit direkt fran
ingenjorshogskolan i Ahmedna-
gar. Jag hade hért att Hoganéas
ar ett bra féretag. Dessutom
ligger det i min hemstad. Jag
behdvde inte flytta. Att jobba
med att utveckla nya produkter
ar valdigt spannande.

Anil Rachcha

Ingenjor i verket for special-
produkter

— Ahmednagar &r en liten stad
med f& arbetsplatser. Jag valde
Hoganas for att det ar kant
som ett internationellt foretag
med bra rykte. Dar vill jag
jobba, tankte jag. Och sa blev
det, lyckligtvis.

Balasaheb Dhage
Representant for fackklubben
Sarva Sharmik Sangh

— Nér jag kom till H6ganas
1987 var det inte s& manga
jobb att valja pa har i trakten.
Man fick ta vad man kunde fa.
Da var I6nen inte sa hog, det
var den inte pa nagot foretag i
Ahmednagar. | dag har vi hdgst
|6ner av alla fabriker i omradet.

S B Lande

Arbetare i atomiseringsverket
— Jag har inte valt Héganas.
Hoganas valde mig. Jag har
jobbat i atomiseringsverket
sedan 1983 da det tillhorde
Mahindra Sintered Products.
Nar Hoéganés tog éver stan-
nade jag kvar.

HOTSPOT 9
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MINEX METALLURGICAL KOPER mellan 500
och 1 000 ton av Hoganis metallpulver per ar och
tillverkar ror, vajrar, metalltabletter och andra kom-
ponenter till stal- och gruvindustrin. Minex siljer 75
procent av sina produkter i Indien, resten exporteras
till Sydostasien, Mellanostern och Europa.

— Vi koper fran flera olika leverantdrer, men
mest fran Hogands, sdger S B Misra som har ett
minimalt kontor pa tredje vaningen i ett kontorshus
i Mumbaifororten Andheri.

Senaste aren har Indiens snabba ekonomiska
tillvéixt mattats av. Flera gruvprojekt har dessutom
stoppats pa grund av tvister kring landrittigheter.

— Det bertr oss i allra hdgsta grad. Vi dr djupt in-
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volverade i Indiens utveckling, sidger S B Misra och

tilldgger att han tror pa fortsatta minussiffror pa kort

sikt, men dérefter kommer en vindning som gor att

han &r positiv pa lang sikt.

Efter nésta indiska parlaments-
val, som ska dga rum nagon gang
under 2014, tror S B Misra att till-
vixten tar fart igen och ater hamnar
pé sex—sju procent.

— Vi saknar en del impopulira
men viktiga strukturella beslut som
regeringen maste ta. Beslut om att
tillata flera utlandska direktinves-
teringar och exploateringar, men

S B Misra, at Minex
Metallurgical.

X ;-"' RO 22 S B Misra uppskattar Héganas flexibilitet och snabbhet.
— Jag kan ringa och lagga en order pé eftermiddagen och fa
produkterna levererade nasta dag. Just in time, sager han.

Affarer i Mumbai. Avinash Tiparadi, produktchef for komponenter
vid H6ganas Indien, diskuterar nasta bestéllning fran en viktig
kund, S B Misra, vid Minex Metallurgical.

fore valet vagar politikerna inte.
Hoganis har alltid haft bra produkter och pa
senare tid har sortimentet breddats, menar S B Misra.

—Nu erbjuder Hoganis ocksa
fler 1agprisalternativprodukter.

Aven om ritt pris ir viktigt
framhéller han dven andra kriterier
i val av leverantor.

— Hoganis har allt som jag
efterfragar hos en leverantor. En-
gagemang, kvalité, bra respons
och tillit. De senaste 20 aren har
jag inte fatt nej pa en order en
enda gang. B



Energiutmaningen

Vid fabriken i Stony
Creek, USA, sitter det nu
LED-lampor i fardigvarulagret
och i vissa delar av fabriksloka-
lerna. Alla tre glddgningsugnarna
har fatt vatgasbréannare.

Centraldammsugarna i

Pulververket i Hoganas
har utrustats med timer-

funktion. Detta har sankt
energiférbrukningen med
760 MWh per &r.

Tre snabba rullportar har
installerats mellan enhe-
terna i anlaggningen. Detta
beréknas minska uppvarm-
ningskostnaderna med cirka tio
procent sett Gver hela aret.

En tork byttes i slutet av
2012. Detta har minskat
energianvandningen fran 68
kWh till 52 kWh per producerat
ton. Konventionella ljuskallor har
ersatts av LED-teknik i kontor
och utomhus.

Energibesparing
varliden runt

Efter tre &r med Hoganas energiutmaning har

energianvandningen minskat med 3,2 procent globalt.
— Men for att nd vart mal maste vi satta upp en

bra fardplan, sdger Anders Bergman, koncernens

miljdchet.

TEXT GORREL ESPELUND ILLUSTRATION PETTER LONEGARD

ENKELT UTTRYCKT innebir energi- under de kommande vintermanaderna.

Fran 2010 ill 2012 minskade

utmaningen att Hoganis ska minska
energianvindningen globalt med tio
procent per producerat ton senast 2020.
Minskningen hittills 4r 3,2 procent, vil-
ket motsvarar en besparing pa 57 kWh
per producerat ton.

— Malet ér satt och alla har tagit det
till sig. Just nu samlar vi in synpunkter
och data fran alla regioner for att se
vad som behover goras, sdger Anders
Bergman.

I oktober triffas alla energichefer
for att diskutera utmaningen vidare och
ta ut riktningen framat. Men Hotspot
kan redan nu avsloja en del av vad som
dr pa gang i Hoganis fabriker runt om
i vérlden.

Vid fabrikeni Stony Creek, USA, sit-
ter det nu LED-lampor i fardigvarulag-
retoch i vissa delar av fabrikslokalerna.

—Vihar ocksa installerat vitgasbrin-
nare 1 alla tre glodgningsugnarna, séger
Nasser Ahmad, chef for Engineering.

I Storbritannien hoppas Adrian
Allen, fabrikschef, att de nya snabba
rullportarna mellan anldggningens olika
enheter ska bidra till energibesparingar

— Vi rdknar med att sidnka vara var-
mekostnader med cirka tio procent Gver
hela aret, siger han.

Gustav Eek, energi- och miljoingen-
jori Hogands, séger att en timerfunktion
pa centraldammsugarna vid Pulverver-
ket i Hoganés har minskat foretagets
energianvindning med 760 MWh per ar.

Och fran Indien rapporterar Sha-
rad Magar, chef for atomisering och
smaltning, att torken som installerades
i slutet av 2012 kommer att minska
energianvindningen fran 68 kWh till
52 kWh per producerat ton.

I Sverige anslot sig Hoganis till ett
nationellt program for energieffektivi-
sering redan 2005. Energianvidndningen
har sjunkit med ndstan 17 procent pa
sju ar, men Anders Bergman ér fortfa-
rande inte nojd.

— Aven om vissa anldggningar
kan uppna malet for Hoganis ener-
giutmaning tidigare @n 2020 finns det
ingen anledning att luta sig tillbaka
och slappna av. Vi kan alltid gora mer,
och alla atgérder for att spara energi ir
vilkomna, sdger han. B

2399800000

KOPPAR KAFFE

Hagands sin energiforbrukning med 57
KWWh per producerat ton. Detta motsvarar
den energi som hehavs for att brygga
0130 koppar katfe. Med en total
produktion pa 460 000 ton under
2012 sparas energi som réicker
fill mycket kaffe . . .

HOTSPOT 11



ROBOT OPPNAR NYA MOJLIGHETER

HOGANAS. En ny doseringsrobot vid PoP Centret i
Hoganés oppnar for flera kundprojekt inom segmentet
Brazing (hogtemperaturlodning). Roboten erbjuder den
hogsta hastigheten i sin klass och tillater att alla typiska
kundprocesser simuleras och testas.

NY UGN | POP CENTRET

Jorden i HOGANAS. En ny ugn for sintring och virmebehand-

ru nt ling har installerats i PoP Centret i Hoganis. Syftet &r att

i utvidga marknaden for PM-komponenter i hoghallfasta

¢ tilldimpningar, med transmissionskugghjul som frimsta
mal. Den nya ugnen tillater den innovativa tekniken lag-
trycksuppkolning.

Nyheter och handelser
frén alla Hoganas
anléggningar

| asarundersdkning: ’Den gor att
jag kanner mig som en del av laget”

HOGANAS. For tre &r och tio nummer sedan bytte
Bréannpunkten, Sveriges dldsta personaltidning,
utseende och namn. Resultatet blev Hotspot. I april

HOTSPOT GES UT TRE GANGER
PER AR. JAG BRUKAR LASA
ELLER BLADDRA IGENOM ...

HAR DU LAST ELLER
BLADDRAT IGENOM
SENASTE NUMRET?

iarbad vi er att delta i en ldsarundersokning for att
utvirdera innehéllet i och utformningen av vér perso-
naltidning. Syftet med undersokningen var att tareda
pa vad de anstillda pa Hoganis tycker om Hotspot.
Nu vet vi.

89 procent av deltagarna i ldsarundersokningen
hade fatt det senaste numret av tidningen, och
nistan alla hade lédst det. Resultaten visade att
mer @n hilften av deltagarna holl med om att
artiklarna i Hotspot #r ldsvirda. Tva tredjedelar
av deltagarna ansag att spraket i tidningen haller
hog kvalitet, och manga ansdg ocksa att artiklar
i Hotspot ger dem kunskap som de kan ha nytta
av i sitt arbete.

En ldsare kommenterade att de mer personligt
héllna artiklarna &r sdrskilt bra. En annan tyckte att
det borde finnas fler artiklar om forskning och om
nyheter pa pulveromradet. Och d@ven om manga
lasare uppskattade att Hotspot lyfter fram enskilda
medarbetare runt om i virlden, tyckte andra att
det skulle finnas fler sadana artiklar. “Det skulle
vararoligt att 14ra kénna flera Hoganéskollegor via
tidningen”, kommenterade en person.

Jag vet inte
1%

2 nummer,

Jag vet inte
Tnummer 3%
7%

10%

Pa onskelistan fanns dven “tivlingar och hjarn-  korrekt. Att den bara berittar framgangssagor och  féljande kommentar fran en medarbetare: " Tidningen
jympa”, och ”mer information om nya produkter”.  aldrig tar upp kénsliga fragor. I framtiden kanske  é&r rolig att ldsa och gor att jag kiinner mig som en
Kritiker papekade att tidningen r alltfor politiskt ~ Hotspot allra helst ska stréiva efter att leva upp till ~ del av laget.”

SVAMPVERKET OCH PULVERVERKET FYLLER 50 AR

HISTORIA. Den 21 oktober 1963 invig-
des Specialtegelfabriken och Svamp- och
Pulververket i Hoganés med pompa och
stat. Investeringsprogrammet pa 160 mil-
joner kronor i nya anldggningari Sverige,
Tyskland och USA markerade borjan av
en ny epok i Hoganés historia.
Hoganis svarade vid den hir tiden
for nédstan 60 procent av virldens be-
hov av jarnpulver. Det anvindes frimst
inom tva omraden, dels serietillverk-
ning av sma maskindetaljer inom for-

donsindustrin, dels i skyddshoéljet till
svetselektroder for att astadkomma ett
stabilare ljus vid svetsning och en hogre
svetshastighet.

Svampverkets nya tunnelugn, den
langsta i virlden vid denna tidpunkt, hade
en kapacitet pa 44 000 ton per ar. Dagens
kapacitet i Svampverket ligger pa cirka
140 000 ton per ar, medan Pulververket
kan producera cirka 350 000 ton per ar.
Den kapaciteten ska oka till omkring
550 000 ton per ar.
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VAXANDE MOJLIGHETER | AFRIKA

I mitten av april deltog Hoganis I East Africa
Oil & Gas-toppmétet i Nairobi, och presenterade dir sitt
utbud av produkter for gas- och oljeindustrin. Eftersom
allt flera olje- och gasfyndigheter patréffas runt om i
Afrika kan kontinenten komma att erbjuda en intressant
framtida marknad f6r Hoganas.

Vad gjorde du
pa semestern?

Det finns lika méanga sitt att tillbringa
semestern pa som det finns medarbetare vid
Hoganids. En del ger sig ut pa resor, andra
umgas med familj och vinner. Vissa vill ldsa

| . ‘ L:

William Moore

Lérling, som siktar pa att bli
underhallstekniker

North American Héganaés,
Niagara Falls

— Under semestern var min
familj och jag pa en langhelg

i Toronto, Kanada. Vi gick

pé Royal Ontario Museum,
Ontario Science Centre och
Toronto Zoo. Vi bestkte ocksa
rendssansfestivalen i Sterling,
New York, och nagra lokala
nojesparker. Senare pa som-
maren akte vi p4 camping och
tittade pa NASCAR-tavlingarna
i Watkins Glen, New York.
Somrarna i vastra New York ar
korta, sa vi forsokte pressa in
sa mycket som mojligt.

"'_J'.h.'

Danielle Ziemba
Laboratorietekniker
North American Hégands,
Johnstown

— Jag Onskar att jag kunde
séga att jag hade en fantastisk
sommar pa stranden, men vi
kopte ett nytt hus i juni, s& det
mesta av sommarsemestern
har gétt at till renovering och
att forbereda flytten. Men jag
lyckades smyga till mig nagra
avkopplande dagar vid poolen,
och fick extra tid med mina
soner, Nathan och Dylan.

massor av bocker, nagra drar till fjdlls. Vid den
hir tiden pa aret har de flesta Hoganésanstillda
pa norra halvklotet just kommit tillbaka till
jobbet efter semestern.

Adam Welsh
Produktionsingenjér
North American Héganés,
Stony Creek

— Min fru och jag akte till Myrtle
Beach i South Carolina tillsam-
mans med vara tva dottrar
under en vecka i augusti. Det
ar en arlig tradition som vi alla
satter stort varde pa.

SAAB-VAXELLADA MED PULVERKUGGHJUL

Ett nytt kugghjulsprojekt har lanserats inom
Hogandis. I centrum for projektet hittar vi en Saab 9-5 med
en sexvixlad manuell lada. Projektet fokuserar pa konstruk-
tionen av vixelladan, i syfte att demonstrera ett koncept
som ir attraktivt for fordonsindustrin ur bade funktions- och
kostnadsperspektiv.

Ny miljoansokan
inlamnad i Sverige

Efter tre ars forberedelser har
Hoganéds AB nu ldmnat in en ny miljoansokan
till den svenska mark- och miljodomstolen.

Anders Bergman, miljéchef pa Héganas,
vad innebéar ans6kan?

— Syftet ér att vi ska fa fornyat miljotillstand
for de kommande tio aren. Det dr nddvindigt
for att vi ska kunna utvecklas och ta fram nya
produkter. Miljotillstandet sidkerstdller att
all var verksamhet
sker med hénsyn till
radande miljokrav
och med de for-
siktighetsmatt som
krdvs av berorda
myndigheter.

Innebér ansdkan
nagra sérskildafor- Anders Bergman
andringar?

—Vi vill kunna
utoka var verksamhet med ldtt montering pa
plats i Hoganis. Detta giller framst tillverk-
ning av komponenter och elektriska artiklar
baserade pa Hoganis metallpulver, exempelvis
kugghjul och elmotorer.

Kommer forsknings- och utvecklings-
avdelningen finnas kvar i Héganas?

—Ja, absolut. Under aren har vi samlat vara
duktigaste forskare och utvecklare hir och
nérheten till produktionen &r véldigt viktig for
dem. Med det nya tillstandet kan vi ocksa skala
upp véra experiment fran laboratorieskala till
pilotskaleproduktion.

Hoéganas vill borja skeppa ut fardigt metall-
pulver fran industrihamnen. Varfor?

— Vara prognoser siger att vi fordubblar

Vi leder teknikutvecklingen”

Bilden av den svenska stalindustrin
behover foridndras i samma takt som industrin
fordndras. Dérfor har Jernkontorets fullméktige,
med stod av hela branschen, tagit initiativ till en
gemensam vision for 2050: ”Stal formar en bittre
framtid”. Malet ir att bli kéind som en positiv och
héllbar framtidsindustri.

Stélindustrin i Sverige anses av myndigheter

var produktion till 2025. Framst for att expor-
ten av metallpulver till Asien forvintas 6ka
kraftigt. Detta kommer att stélla stora krav
pa forbittrad logistik och infrastruktur. Var
forhoppning dr att all export av metallpulver
for den asiatiska marknaden i framtiden kan
ga fran var egen hamn.

Folj arbetet med miljoansokan pa Pulse.
Tipsa girna grannar, slikt och bekanta om
var rapportering pA www.hoganas.com/insikt.

och allménhet som viktig for landet, samtidigt som
manga tycker att det dr en gammaldags bransch
med negativ miljopaverkan. Med Vision 2050 vill
stalindustrin dérfor ta en tydligare plats som en av
byggarna av den svenska vilfiarden.

Visionen bygger pa tre ataganden som branschen
stillt sig bakom; Vi leder teknikutvecklingen”, ” Vi
foder kreativa individer” och Vi skapar miljonytta”.
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En dag med ...

Kunderna har
har alltid brattom”

Hoganas asiatiska kunder kraver basta maojliga support,
samtidigt har Sharon Chiu jobbat upp nara relationer till
bade dem och sina medarbetare. Det

Aider: 37. y . .

Bor i: Taipei, Taiwan. ar en av anledningarna till att hon

Familj: Maken Pan Yu-shu, dot- . Lo .y

tern Penny Pan, 7 &, och sonen alskar sitt joblb som logistik- och

Pan Guan-yu, 5 ar. . B .

Borjade p& Hoganas: 2006. kundsupportansvarig for Taiwan

Intressen: Laser mycket, garna

den taiwanesiske forfattaren Ho OCh SydOStaSien. o Utmaningar.

Wen-yong. Gillar ocksa att lyssna
pa musik, framst mjuk rock.
Bakgrund: Kommer fran
Kaohsiung i sédra Taiwan och JACKSON LOWEN probl
studerade marketing vid Cal-state C
i Kalifornien innan hgn atervande » Héganas ér ett valdigt ménskhg; féretag som
till Taiwan. ger medarbetarna ansvar och handhngsutr}/mrl?e.
Jag behover inte rapportera varenda smasak.
Det ar bara om det &r ndgot stort problem
som jag behover fréga chefen,
annars later han mig fatta alla
beslut sjalv.

Att det alltid finns nya utmaningar.

OLA WONG « Mina kollegor! Vi hjélper varandra r?\tt |§sa )
em. Varie fredag har Vi dessutom tebjudning dar

n&gon tar med kakor och te och vi umgas.

08:07 » Sharon tar emot ett
samtal frdn en kund som snabbt
behover ett dokument fran Sverige.
Hon mejlar och ber svenskarna
skicka 6ver det.

08:51 » Sharon tar fram
information s& att hon kan ta hand = e 10:20 » Sharon tar itu med
om en kunds forfragan. Forfay F en bestallning fran en kund.
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14:17 » Betty Peng (till vanster) och Sharon
férbereder Zongzi, en risratt som traditionellt ats
under Drakbatsfestivalen. Varje fredag samlas

'1||

i t

13:02 » Betty Peng, logistikassistent (till vanster),
Sharon (till hdger), Yaling Liao, redovisningsassistent
och Chloe Huang, ekonomi- och HR-chef &ter lunch
pa en lokal restaurang med kollegorna.

kontoret till eftermiddagste. Medarbetarna turas
om att ta med mat. Betty bjéd pa Zongzi vid
veckans eftermiddagste.

17:03 » Medarbetarna avslutar dagen med gott
humor. Fran vanster till hdger: Yaling Liao, Chloe
Huang, Doris Lin, Betty Peng och Sharon.

16:13 » Sharon sammanstéller ett fax som
svar pa en kunds bestallning.

et forsta Sharon ser nér hon sétter pa datorn
klockan atta pa morgonen pa Hoganés
kontor i Taiwans huvudstad Taipei dr en
bild av dottern Penny Pan, 7 ar, leende

vid avslutningsceremonin pa dagis.
Sedan borjar hon ga igenom inboxen. Nir Sha-
ron gar fran jobbet klockan fem #r det fortfarande
formiddag i Sverige, och ofta har ett 30-tal mejl
hunnit ackumuleras under natten. Sharon koordinerar
leveranser och ordrar med Hoganis anldggningar i
Sverige, Belgien och USA, samt kunderna i Taiwan.

Men hon hinner inte géra det mer dn nagon minut
innan telefonen ringer. Det 4r inkdpschefen for Ad-
vance, en av Hoganis lokala kunder, som kréaver
omedelbar leverans fran det lokala lagret.

— Kunderna hir har alltid vildigt brattom. De
brukar sdga: Var kund sitter bredvid oss och vi
behover leveransen nu, sidger hon med ett skratt.

Sharon har vant sig vid att ldgga jobb &t sidan
och direkt 16sa kundernas problem. I gengild har
hon vunnit deras fortroende. Flera kunder har blivit
personliga vianner, som ibland ringer bara for att hora

hur barnen har det. Sharons tva smattingar, Penny
och Guan-yu, dr vildigt viktiga for henne. En av
de faktorer hon uppskattar allra mest med jobbet &r
darfor den ménskliga foretagskulturen pa Hoganis.

—Nér min son lades in pa sjukhus fyra, fem dagar
for lunginfektion sa davarande chefen Per Engdahl
att jag skulle koncentrera mig pa barnet och inte
oroa mig. Jag kunde samtidigt jobba flexibelt. Det
gjorde mig vildigt rord. Taiwanesiska foretag brukar
inte ta sadan hénsyn till medarbetarnas familjeliv,
sdger hon. ®
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Produkter
i praktiken

Farval motvind

2 Ett elektriskt drivsystem fér cyklar &r inte en uppenbar Hoganasprodukt. Men
snart kommer folk att cykla med hjélp av foretagets nyutvecklade drivsystem.

TEXT ULF WIMAN FOTO ANDERS ANDERSSON o, N

—Marknaden for elcyklar viixer snabbt och var
produkt har mycket god potential. Jimfort med
konkurrerande system ger den bést kombination
av vridmoment och energieffektivitet, siger Jens
Rassmus, ansvarig for forsiljning och mark-
nadsforing av Hoganis drivsystem for cyklar.
Drivsystemet har sitt ursprung i utvecklingen
av mjukmag@netiska material, SMC. I borjan var
malgruppen kiindametortillverkare.

bt
N,

— Forsiljningen tog inte fart, sa vibestimde
oss for att utveckla var egen motor utifran den
kunskap som vi hade byggt upp, sdger Jens.

-Resultatet-iir den transversalflodesmotor

tillverkare. Tillverkningen ar ﬂ!)ﬁ;)utsourcad. A

nentér, som finns att ko
Hoganis har salt protet,

och samarbetar nu niara m t tiotal cykel-

som ir drivsystemets-hjirta. Systemet bestir “%. - Jagser det som en ny fodkrokfor Hoganis:

dessutom av en motorkontrollenhet — systemets
hjirna” — och en display. Andra systemkom-
ponenter, som batteri och sensorer, tillverkas av
en samarbetspartner eller ir standardkompo-

. Visionen drenframtidamotorfabrik i Hoganiis, : X

siger Jens.

Lis mer pa www.hoganas.com/e-drive

PRODUKT:
Hbganas E-Drive
System
APPLIKATION:
Elektriskt drivsystem
for cyklar



