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En spannande framtid

ag kanske tar till stora ord nu, men 2013

kan mycket vil vara ett artal vi i framtiden

ser som en vattendelare i Hoganis historia.

Det dr framst tva saker jag tinker pa: Digital
Metal® och budet som lagts for att kopa ut Hoganés
fran borsen.

Digital Metal verkar inom additiv tillverkning
eller 3D-printing, ett teknikomrade som forutspas
bli nista digitala revolution. Hoganis &r en av de
forsta aktorerna och vi anvinder var specifika kun-
skap om metallpulver for att ta var beskirda del av
denna nya marknad. Faller alla bitar pa plats kan vi
se fram emot nagot stort. Lds mer om Digital Metal
pé sidorna 8-11.

Drygten manad efter att det hir numret av Hotspot
kommer ut I6per fristen for budet till Hoganés aktie-
dgare ut. Snart vet vi alltsa om var storsta aktiedgare,
Lindéngruppen, kan kopa ut oss fran borsen tillsam-
mans med FAM, som #gs av Wallenbergsfiren. Géar
affdren igenom startar en ny era dér de potentiella

dgarna séger sig vilja satsa ytterligare pa forskning
och utveckling. Rimligtvis ir budet ett bevis pa att
Lindéngruppen och FAM tror pa Hoganis framtida
potential. F6lj med i den spdnnande utvecklingen
pa vart intrant Pulse.

Slutligen vill jag passa pa att flagga for den 14-
sarundersokning av Hotspot som vi snart kommer
att genomfora. Hall utkik pa Pulse de kommande
veckorna — jag vill girna hora vad du tycker om
tidningen!

s i

Ulrika Rask-Lindholm
Chefredaktor
Skriv till oss: hotspot@hoganas.com

TEMA

Rena rama
rymdtekniken

»

ar Digital Metal®!

Far vi tro visionarerna
kommer additiv tillverkning
att vanda upp-och-ner pa
varlden. | teorin gor tekniken det
majligt att skriva ut vilket objekt
som helst, var och nér som helst
det behdvs. Sa var beredd — det

Rick Heinri'cl'.w

antog utmaningen

i~

tio procent.

)) Rick Heinrich, smaéltare i
Johnstown, delade med
sig av sina kunskaper till

personalen vid Stony Creek.

Brasilien leder
energiarbetet

)) | april réknar ledningen
for Mogi das Cruzes-
fabriken med att ha minskat
sin energiférbrukning med

Resultat av
medarbetarenkaten

5

)) Hbganas medarbetare
rapporterade hogre
trivsel och lojalitet &n for tre
ar sedan.

1 En dag med
Angelica i Belgien

)) Angelica Szentesi ser
till att pulver levereras
pa ratt satt till kunder dver
hela vérlden.
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- Smaltning ar snﬁéltning, men dar slutar likheterna. H
Rick Heinrich blev utlanad fran Johnstown till Stony Creek Utmar“ngen
for att utveckla ett smaltarlag till en atomiseringsgrupp foér

rostfritt pulver.

Exklusiv
kunskap

9 Rick Heinrich bytte under ett
ar Johnstown mot Stony Creek
for att utbilda ett lag smaltare i att

atomisera rostfritt material.
TEXT EMILY TIPPING FOTO JOE APPEL

UTMANING:

North American Hoganés behovde 6ka produktionen
av pulverstal. Ett 24-hovdat lag vid Johnstown-fabriken
smilter, atomiserar och torkar pulver av rostfritt stal.
Stony Creek-fabriken, ett par mil bort, hade plats for
ny atomiseringsutrustning for rostfritt pulver, men
ingen utbildad personal.

LOSNING:

Rick Heinrich hade inte bara tolv ars erfarenhet fran
arbetslaget i Johnstown. Han &r dessutom en av de fa
i gruppen som har ”gjort allt” pa atomiseringslinjen —
smadltning, viigning och blandning samt efterbehandling.
Rick gick med pa att dela med sig av sina kunskaper
till gruppen pa atta personer vid Stony Creek som hade
till uppgift att smélta jarnskrot till staltackor.
—Smiiltning &r sméltning, séger Rick, men dér slutar
likheterna. Istdllet for att lata det smdlta stalet svalna
atomiseras det, det vill sdga vatten sprutas pa det smélta
stalet under hogt tryck sa att ett fint pulver bildas.
Rick lanades ut till Stony Creek pa ett ar under 2011
for att utbilda atomiseringslaget pa en ny plattform.
Han uppskattade bade sin nya roll som lédrare och
sina nya kollegor.
— Det var lite stelt innan jag hade hunnit ldra kdnna
alla i laget, men snart borjade vi umgas pa golfbanan.
Han lidrde sig ocksa en del nya saker tillsammans
med gruppen, som att anvinda de nya datoriserade
sdkerhetsfunktionerna som snart ska installeras vid
Johnstown.

MERVARDE:

Stony Creek fortsitter att expandera sin produktion av
rostfritt pulver och de bada anléggningarna har nu bade
storre flexibilitet och starkare vinskapsband.




Globala Hoganas

Lunchrast runt
om i variden

9 Arbetstider och kontorsrutiner skilier sig
stort fran land till land, men en sak har vi alla

gemensamt: Vi blir hungriga mitt pa dagen.

TEXT LINDA KARLSSON ELDH FOTO COLOURBOX & PRIVATA

EN SANDWICH NEDSKOLJD med lisk vid skriv-
bordeti USA, nudelsoppai Kina eller dagens storsta
maltid ur en medhavd matlada i Tyskland. Lunchen
kan se ut pa olika sitt, men en heligare maltid far
man leta efter. Euromonitors Internationals arliga
undersokning av vara matvanor visar att lunchen
vixer allt mer i betydelse. Néra tva tredjedelar av
de 16 000 deltagarna i atta lénder iter ett mal mat
nagon gang mellan klockan 12 och 14.

— Historiskt sett har lunchen alltid varit mer 4n
bara ett sitt att fylla pa kalorier, den har varit en

vilopaus fran arbetet och ett sitt att hamta kraft,
sdger undersokningsledaren Eileen Bevis. Langre
arbetsdagar leder till tidigare frukost och senare
middag. Da behover vi en rast mitt pa dagen.
Darfor har lunchen utvecklats till var mest regel-
bundna maltid.

DAREMOT HAR FLEXIBLA arbetstider och ett hojt
tempo krympt lunchrasterna pa alla hall, inte bara i
lander som Brasilien, Storbritannien och USA som
traditionellt priglas av oregelbundna matvanor. I

Spanien blir den tva timmar langa El almuerzo f61jd
av siesta allt mer ovanlig. I Frankrike far treritters
bistromenyer ge vika for snabbare alternativ. Enligt
BBC siljs numera hela tva miljarder smorgasar om
aret i detta gourmetland.

Mindre 4n en tredjedel av studiens deltagare
tar med sig mat till jobbet, lunch kops pa plats.
Dirfor vixer kraven pa flexibel, hidlsosam mat
som kan dtas enkelt och snabbt. Omsténdighe-
terna ma ha dndrats, men ingen vill missa dagens
lunch. Smaklig maltid!

VAD BLIR DET TILL LUNCH | DAG?

CHRISTOPHE BOSSUOT, 36

Produktionschef vattenatomisering,
Ath, Belgien

Vad ater du i dag?

— Jag ater min favoritratt till lunch,
majssallad och rullader. Det ar en lokal
ratt och min kara hustru gjorde i ordning
min lunchlada igar.

Nar brukar du ata lunch och hur?

— Vanligtvis mellan halv ett och ett, i
lunchrummet med mina kollegor.

Ska du ha alla fyra muffins till efter-
ratt?

- Nja, egentligen inte. Jag hade lovat
att ta med nagot gott till arbetskompi-
sarna, sa det blir val bara en per skalle.
Med andra ord, en mycket valbalanse-
rad lunch...
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CLAUDINEI DE CARVALHO, 43

Sméltare
Mogi das Cruzes, Brasilien

Vad ater du i dag?

- Jag ater dagens ratt fran foretagets
lunchrestaurang. Det ér ris, bonor, stek,
korvkaka, gronsaker och apelsinjuice.
Till efterratt blir det Maria Mole, en
kokosnét- och gelépudding.

Nar brukar du ata lunch?

— Klockan tolv.

Vilken ar din favoritrattratt?

— Det ér Feijoada, en typisk bra-
siliansk ratt gjord pa svarta bonor,
flask- och notkott, ris och vinagrett.
Och till den passar det perfekt med en
caipirinha-drink, haha.

BRITT LARSSON, 54

Chef HR Services
Héganés, Sverige

Vad ater du i dag?

— Jag ater gronsakssoppa och
knackebrod.

Nar brukar du ata lunch och hur?

- Vid tolvtiden. For det mesta éater jag
en varm maltid tillsammans med mina
kollegor i lunchrummet pa jobbet.
Vilken ar din favoritratt till lunch?

— Kéttbullar med kokt potatis, lingon
och brunsas.

CHLOE HUANG, 36

Ekonomi-, HR- och administrationschef,
Taipei, Taiwan

Vad ater du i dag?

— Ris, morot, kinesiska radisor, stekt
kottfars med 16k, en bit grillat flask och
gronsaker.

Nar brukar du ata lunch och hur?

— lboland é&ter jag en varm maltid
klockan tolv, ensam péa kontoret, och
ibland gar jag ut pa lunch tillsammans
med mina kollegor.

Vilken ar din favoritrattratt till lunch?

— Hmm, stekt kottfars med 10k, eller
stekt &gg med tomater ... Jag tycker
faktiskt om manga traditionella asiatiska
ratter.



Medarbetarna trivs

EMILY TIPPING

HOGANAS ANSTALLDA runtom i virlden har rap-
porterat allt mer positiva attityder till foretaget och
sina jobb. Resultaten av attitydundersokningen som
skickades ut i oktober forra aret visar hogre poédng
for alla delar av foretaget jamfort med 2010 ars
undersokning. Podngen rankades mellan 1, f6r ”Hal-
ler absolut inte med”, och 7, for ”Héller med helt”.

Dave Hamaty, projektledare for undersokningen
och HR-chef for North American Hogands, sdger att
andra glddjedmnen dr svarsfrekvensen pa 88 procent
och det faktum att det fanns 300 fler medarbetare

Tillfredsstallelse

Genomsnittlig poang i fragor
kring tillfredsstallelse.

N 1-4. Inte nojd. Forbattringar
bdr goras.

4-6. Ganska nojd. Forbattringar
skulle kunna gdras.

N 6-7. Mycket nojd.

nir den senaste undersokningen gjordes.

—Den globala responsen ér imponerande och ett
konkret bevis pa det engagemang som finns inom
foretaget, sdger Dave.

PASTAENDET SOM fick storst medhéll var “Jag
tror mitt jobb é&r ett vardefullt bidrag till foretaget”.
Ligst podng fick ”Jag har kunskap om viktiga saker
som hénder i andra delar av mitt foretag”.

Dave siger att resultaten i kategorin Villkor och
anstillningsforhallanden visar stadig forbittring fran

= Kvinnor - 2012 (5,6)
— Hoganas totalt — 2012 (5,5)
—» Kvinnor — 2010 (5,4)

Sma skillnader mellan kénen

attre pa jobbet :-)

tidigare undersokningar, men bor dnda vara huvud-
fokus for hela bolaget. Ovriga viktiga kategorier ér
Arbetsforhallanden, Samarbete och Kommunikation.

Aven kategorierna som fick liigst poing uppvisade
bittre resultat dn tidigare, med medelvérden over 5,1.

— Det ser ut som om vara anstrangningar for att
forbittra kommunikation och arbetsmiljo har gett
resultat, sdger Dave.

De atgérder som vidtas kommer att dokumen-
teras och publiceras pa Pulse, sa att alla delar av
organisationen kan ldra av goda exempel. B

—» Mén - 2012 (5,5)
— Hoganas totalt — 2012 (5,5)
—» Mén - 2010 (5,2)

Nastan alla (95 procent) av Hoganas
kvinnliga medarbetare svarade pa
2012 ars attitydundersokning. Det

ar nagot mer an svarsprocenten 87
fran man. Betyder det kvinnor ar mer
néjda med sitt arbete? Mer lojala?

— Sett rent numeriskt, nej, sdger Dave
Hamaty. Den totala responsen fran
bada konen var likvardig for alla kate-
gorier. Och poéangen i huvudkategorier-
na Ndjdhet och Lojalitet for bade méan
och kvinnor visade en positiv tendens
och 6kade ungefar lika mycket.

263 kvinnor och 1 456 man inom
Hoéganas deltog i 2012 ars undersok-
ning.

Skillnaderna mellan kénen ar smé:
hogst 0,3 eller 0,4 inom de olika
kategorierna. Storst klyftor noterades
dar kvinnor rankade sina attityder
avseende Arbetsvillkor och Villkor
och anstéliningsférhallanden hogre
an mannen. Dave tror att detta kan
bero pa att relativt fa kvinnor arbetar
pa fabriksgolvet, dar foranderliga skift
och fysisk arbetsmiljo kan inverka pa
betyget.

- Ingen begrénsas pa grund av sitt
kon, séger han. Méanniskor behandlas
rattvist inom Hoganas.

Kategorin Kollegor och samarbete
fick lagst genomsnittspoang fran bade
man och kvinnor.

"Ingen begransas pa grund
av sitt kbn och manniskor
behandlas rattvist inom

Hoganas.”

Dave framhaller dock att dven de laga
poadngen ar hoga - relativt sett.

En serie méten med chefer, anstéllda
och fackforeningar har paborjats. Re-
gionala handlingsplaner kommer att
inféras for att ta hand om resultaten av

undersdkningen och den information
som framkommer under mdtena.

Dave forklarar att varje region har
ansvar for att fortsatta denna forbatt-
ringsprocess och att dokumentera sina
atgarder.
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-10%

2020

| april raknar ledningen for Mogi das Cruzes-fabriken med att ha minskat sin energiférbrukning med tio procent.

Hoganas Brasilien gar i spetsen for Hoganas energiutmaning. Redan i
april i ar rdknar fabriken i Mogi das Cruzes med att ha minskat sin
energiférbrukning med tio procent. Vi ar glada 6ver att det gatt sa snabbt”,
sager Claudinei Reche, VD for H6ganas Brasilien.

HENRIK BRANDAO JONSSON

BAKOM KONTORSBYGGNADEN PA
fabriksomradet mirks det att Hoganis
Brasilien tagit utmaningen pa allvar.
Ett nytt stdllverk har byggts for att
effektivisera energiforbrukningen och
en ny kraftledning pa 1,6 kilometer
har rests for att stabilisera den svajiga
distributionen fran det brasilianska
elbolaget. Investeringen har kostat 32
miljoner kronor, men har redan minskat
stillverkets energiférbrukning med
15 procent.

6  HOTSPOT

THELMA VIDALES

—Jag riknar med att investeringen
har betalat sig sjilv inom tre dr, sdger
Claudinei Reche.

Aven vid lastkajen miirks det att det
drnya tider pa fabriken i Mogi das Cru-
zes, en timme utanfor megametropolen
Sao Paulo med 20 miljoner invanare. De
gasdrivna truckarna dr utbytta mot tysta,
batteridrivna truckar. Ett nytt lager har
byggts som minskat avstandet mellan
fabriken och lossningen, vilket gor att
tva truckar numera klarar arbetet som

Claudinei Reche, VD for Héganas
Brasilien, och Julio Carmazen,
Kvalitets- och miljochef.

sex truckar gjorde tidigare. Taket till
det nya lagret har utrustats med plattor
som sldpper genom dagsljuset, vilket
gor att dagskiftet inte behdver anvinda
takbelysningen.

—Det dr smd, smarta 16sningar som
tillsammans gor att vi lyckas minska
forbrukningen, sédger Camila Assis.

Hon érindustridesigner och ansva-
rig for ombyggnationerna som gjorts
for att minska och effektivisera en-
ergiforbrukningen vid fabriken. Den



VAD HAR DU
LART DIG
AV ARBETET
MED ATT
MINSKA
'ENERGI-
FORBRUK-
NINGEN?

Anderson Anjos
Ansvarig for logistik
och lager

—Jag kanner ett storre
ansvar for att se till att

vi pa lagret lyckas hélla
konsumtionen nere. Det
har blivit en sport f6r mig
att se till att inga lampor

Camila Assis
Industridesigner

— Jag forsoker se pa
helheten. Det &r inte bara
i produktionen vi kan
spara energi, utan aven
pa kontoret. Jag har lart
mig mycket av det nya

Ronaldo Santana Santos
T-jetoperatér

— Det nya tankandet har
inspirerat mig. Jag &r pa
min fru och mina barn
om att vi maste minska
elférbrukningen &ven
hemma.

Cassia Miranda
Laboratoriechef

- Viiden unga genera-
tionen har det i oss att vi
inte kan slésa med vara
resurser. Vi maste téanka
pa var planet, aven nar vi
ar pa jobbet.

Donizete Aparecido
da Silva
Férman i produktionen

—Jag har borjat sortera
mina sopor hemma, hus-
hélla med vattnet och
koper endast energisnala
hushallsprodukter. Vi
maéste se till sa att vi far

ar tdnda i onddan.

ténkandet.

en hallbar framtid.

Det senaste initiativet ar att bygga en lank mellan produktionslinjen och
lagret, avsedd for en jarnpulvertransportor.

senaste satsningen dr en tillbyggnad
mellan produktionshallen och lagret
som ska utrustas med ett Ilopande band
dér jarnpulvret ska transporteras. Da
krdvs dnnu férre truckar i framtiden.

ETT NYTT TORRLAGER har ocksa
byggts for att effektivisera forva-
ringen. Det gamla torrummet hade
tva luftkonditioneringsapparater som
slukade energi, medan nya lagret har
utrustats med modernare utrustning
som minskar luftfuktigheten genom
att anvinda en brakdel energi jamfort
med tidigare.

I produktionshallen pagér ocksa ar-
betet med att minska energiforbrukning-
en. Vid T-jetprocessen, som kyler ned
det heta jirnet, har produktionstakten
Okats for att kunna producera mer
jarnpulver per anvand kilowattimme.
Ett nytt bandfilter, som separerar vatt-

net fran jarnpulvret, har ocksa instal-
lerats. Aven i labbet pagér jakten pa
kilowattimmar. Tidigare analyserades
jérnet i ett laboratorium utanfor pro-
duktionshallen, vid en stor apparat
som drevs av naturgas. Idag har en
ny apparat, som ér tio ganger mindre
och eldriven, kopts in och placerats
i produktionshallen.

— Det tog nistan en halvtimme
att analysera jirnet innan. Nu gor
vi allt pa mindre @n fem minuter
utan att behova anvinda gas, sdger
Cassia Miranda, som &r ansvarig
for labbet.

DEN SOM DRIVIT pa det ambititsa
energiarbetet ér kvalitetschefen Julio
Carmazen, som ingar i den projekt-
grupp av energiingenjorer som ska
samordna och genomfora lokala akti-
viteter i enlighet med globala initiativ.

| T-jetprocessen har produktiviteten 6kat — mer jarnpulver tillverkas fér
varje anvand kilowattimme. Ett nytt bandfilter har ocksa installerats.

— Alla pa fabriken har insett hur
viktigt det dr att vi minskar forbruk-
ningen. Jag vagar séga att vi haller
pa att skapa en ny kultur pa arbets-
platsen som gar ut pa att tinka mer
pa att hushalla med vara resurser,
sdger han.

Claudinei Reche édr den som dr
gladast dver att det gatt sa snabbt att
minska forbrukningen. Under vart
besok gér han in till fabrikens eko-
nomichef, Euripedes Guardia, och
fragar om han kan fa se de senaste
siffrorna 6ver energiforbrukningen.
Claudinei jamfor siffrorna fran januari
2012, nér fabriken inledde den stora
satsningen, med de férska siffrorna
fran januari 2013.

—Du ser sjélv. Redan i april kom-
mer vi att ha minskat energikostnaden
med tio procent. Det ér jag stolt dver,
sdger han nojt. B

ENERGIUTMANINGEN
- SA GAR DEN TILL

* Malet ar att minska Hoganas
energianvandning med 10 pro-
cent per producerat ton till 2020.
Alla medarbetare ska fa utbild-
ning i energimedvetenhet.
Energiledningssystem och
nyckeltal ska inféras. En ingenjor
blir ansvarig for energifragor vid
varje anlaggning.

Forskning och utveckling ska ta
hansyn till energianvandningen
under varje ny produkts livscy-
kel och Hoéganas kommer att
samarbeta med andra foretag,
institut och myndigheter kring
energibesparande atgarder.
Langre aterbetalningstid pa
energieffektiviserande investe-
ringar har inforts.

Folj projektet pa Pulse och ge
ditt bidrag. Spana efter den
runda, gréna symbolen.
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Digital Metal® rér sig uppat i vardekedjan genom att
faktiskt tillverka en slutprodukt - férsta gangen inom
Hoéganaskoncernen. Det kan lata som en avvikelse fran
karnverksamheten, men det finns goda anledningar.

1 EN ANONYM byggnad i utkanten av Hoganés
utvecklar Digital Metal® sin version av en ban-
brytande tillverkningsmetod: Additiv tillverk-
ning (eller 3D-printing som det ocksa kallas).
Platsen verkar som gjord for hemlighetsmakeri,
men anledningen &r inte konstigare &n att det
inte fanns nagon lamplig plats inne pa Hoganas
industriomrade.

Additiv tillverkning betyder att fasta tredimen-

Bo-Goran Andersson  Robert Frykholm

Lisa Kjellén

ULF WIMAN

sionella foremal byggs upp skikt for skikt. I teorin
gor tekniken det mojligt att skriva ut vilket objekt
som helst, nir och var det behovs. Tekniken dr
snabb, kostnadseffektiv och har minimal miljopa-
verkan. Det kan handla om att skriva ut leksaker
till barn eller komponenter till hangarfartyg med
en reservdelslista pa 30 000 poster. Med bara en
dator och en skrivare kan reservdelar skrivas
ut efter behov, i stillet for att forvaras i ett dyrt
och utrymmeskravande lager. Sa
det handlar inte bara om tid och
pengar, utan dven om tillgéinglig-
het och flexibilitet.

3D-printing har funnits sedan
1980-talet, men nu har den tagit
fart och allt fler tillampningar
dyker upp. Plast dr det vanligaste
materialet, men metaller far ocksa
okad anvéndning i medicinska/
odontologiska tillimpningar, lik-

ANDERS ANDERSSON & HOGANAS

som inom flyg- och bilindustrin. Manga tillver-
kande foretag anvénder tekniken for att snabbt
ta fram prototyper eller komplexa komponenter
som dr svara eller omgjliga att producera med
traditionell bearbetning. Det kan till exempel
vara fragan om komponenter med invecklade
former och haligheter.

MEN VAD HAR fatt Hoganis att rora sig i denna
riktning?

— Vi samarbetade med den svenske entrepre-
noren Urban Harrysson som hade utvecklat en
blackstralemetod for 3D-utskrifter i rostfritt stal,
316L, forklarar tekniske direktéren Bo-Goran
Andersson. Vi kom till en punkt dér det hela
blev sa intressant att vi ville forvirva foretaget,
Fcubic. Utrustningen flyttades till de nya lokalerna
i augusti 2012.

Foretaget anvander fortfarande Urbans gamla
maskin, men haller nu pa att finjustera en ny »
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» maskin som sattes i drift i februari.

Sex personer fran Global Development arbetar
idag nira Digital Metal. Detta gor organisationen
smidig: rétt resurser sitts in vid behov.

Utvecklingsingenjoren Robert Frykholm 4r den
som har varit mest involverad i att utveckla material
for processen.

— Just nu haller vi pa att forfina processen med
316L, sdger han. Det dr en sak att fa rétt form och
réitt ytbehandling, en annan att ge hela komponenten
ritt materialstruktur sa att den blir rostfri.

—Mycket av det har att géra med sintringen, forkla-

Ralf Carlstrom

Digital Metal far kundens bestéllning som
1 en digital CAD-ritning, i det har fallet en
visselpipa som printas i ett stycke med ku-
lan inuti. Detta &r oméjligt med vanlig teknik.
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Stefan Persson

rar Robert. Det &r mer komplext
dn man skulle kunna tro. Stal har
vi haft hur linge som helst, men
det finns mycket kvar att léra.

ANPASSNING AV 3D-printing enligt
blidckstraleprincipen till andra metaller
och legeringar, till exempel titanlegeringar, dr
ett annat fokusomrade for utvecklingsarbetet.
Robert forklarar att titan &r ett nytt material for
Hoganis, och mycket svart att bearbeta.

— Vi har tillverkat komponenter i olika material

Christer Palmquist

Printningen sker i en 12x4x5 centimeter
2 stor lada. Skrivarhuvudet ror sig dver
ladan som fylls med ett lager metallpulver,

50 my eller mindre, och sprutar ut sma
droppar med sa kallad binder. Denna haller ihop
pulvret och skapar formen fran CAD-ritningen.
Sedan fylls ett nytt lager pulver och proceduren
upprepas tills hela ladan ar fylld.

dar hallfastheten inte har varit
en primir fraga. Men kraven
pa flygplanskomponenter och
medicinska implantat &r mycket
svara att uppfylla, sa det finns
fortfarande gott om utrymme for
forskning och utveckling.

Om blédcket som binder samman pulvret och formar
delarna inte haller mattet sa dr det bara att dtervanda
till ritbordet, oavsett hur sofistikerat metallpulvret dr.

—Bindemedlet fungerar som stod under utskriften,
sdger utvecklingsingenjoren Lisa Kjellén. Det maste ha
vissa egenskaper och vi tittar pa olika tillsatser. Det ir
viktigt att det inte stor processen eller forsdmrar egen-
skaperna hos den firdiga komponenten. Bindemedlet
ska i princip forangas i borjan av virmebehandlingen
utan att stora sintringsprocessen som foljer.

—Blick, metallpulver och skrivhuvud bildar en
union under utskriftprocessen, siger Bo-Goran.
Inga bocker kan beritta hur den perfekta kom-
binationen ska avvigas, vi maste gbra massor
av metodstudier. Vi driver pa framat och med
varje forsok forfinas processen. B

Det tar lang tid att printa en komponent
3 eftersom den kan innehalla hundratals
lager. Tillverkningstiden &r oberoende
av om det ar ett enda fyrkantigt foremal
eller hundratals olika sma detaljrika figurer. Stefan
Persson tar ut Iadan med pulvret ur printern. | den
finns nu tredimensionella féremal gémda.




Formar framtiden

¥ Enligt visionérerna kommer additiv tillverkning att férandra vérlden
som vi k&nner den. Sa var beredd — det ar Hoganas Digital Metal®!

EN DEL TROR pa ett stort genombrott for additiv
tillverkning under 2013. Oavsett nér industrin dnt-
ligen fattar galoppen ir detta en teknik som kan
utvecklas hur ldngt som helst. Det kan leda till en
ny industriell revolution. Inga fler fabriker. Inga flera
foradlingskedjor. Men varfor sluta dir? De verkliga
visiondrerna vagar till och med pasta att vi kommer
att skriva ut mat och ménskliga organ i framtiden.

Med spridningen av tekniken kommer nya af-
farsmodeller att blomstra. Det blir snabbt, enkelt och
kostnadseftektivt att etablera en egen bilverkstad.
Allt som behovs édr en bra idé, en 3D-skrivare och en
CAD-ritning. Men att leverera till fordonsindustrin
eller gora 3D-utskrifter av titankomponenter till
flygindustri och sjukvard kommer dnda att bygga
péa mer traditionella affirsmodeller.

-HOGANAS BESLUT ATT borja med additiv tillverk-
ning ir bade offensivt och defensivt, siger Hans
Soderhjelm, marknads- och utvecklingsdirektor.
Anta att tekniken blir sa billig och bra som man kan
forestilla sig. Da blir den ett allvarligt hot mot alla
de komponenttillverkare som vi levererar pulver

Féremalen maste rensas efter printningen.

Christer Palmquist borstar bort 16st pul-

ver. Det géller att vara férsiktig for att inte
skada komponenterna innan de &r sintrade.

4

till idag. Om vi inte tar till oss den nya tekniken
kan vi forlora affarer.

Ralf Carlstrom, chef for Digital Metal, sdger:

—Med var specifika kunskap och erfarenhet far
Hoganis ett tydligt forsprang. Vi har omfattande
processkunskap och vi vet hur metallpulver och
bindemedel samverkar. Dessutom ir sintring var
hemmaplan.

Digital Metal kommer troligen att rikta in sig mot
formgivning, flygindustri och medicin/tandvard.

—Det finns en hake dock, sidger Hans. Det hér édr
en teknik som 6ppnar dorrar till helt nya 16sningar,
men for manga ingenjorer och formgivare ar additiv
tillverkning sa nytt att de inte forstar hur tekniken
kan utnyttjas.

Hans jamfor 3D-printing med andra digitala
tekniker som med tiden mer eller mindre har slagit
ut all konkurrens. Han ndmner trycksektorn dér
digitaltryck har funnits med pa banan linge, men pa
senare ar har kort om Gutenbergs klassiska teknik*.

— Varfor, fragar han, skulle inte samma sak ske
inom tillverkningsindustrin?

Vigen framat for Digital Metal kommer sikert

Sintring till slutgiltig hallfasthet och den-
sitet gors i en speciell ugn dar foremalen
hettas upp till strax under sméaltpunkt.

5

att bli intressant och framtiden ser mycket lovande
ut, men Ralf betonar:

— Vi dr bara i borjan av utvecklingen — en hel
del arbete ligger framfor oss. Men framtiden &r
var! Idag #r det ingen som vet exakt hur stor den
hir tekniken kan bli. B

*Johannes Gutenberg, verksam under 1400-talet, &r den
europeiska boktryckarkonstens grundare.
Kalla: Wikipedia

3D-PRINTING | METALL

Det finns flera 3D-utskriftmetoder for olika
material, alla med sina respektive for- och
nackdelar. Digital Metal utvecklar sin egen
printingmetod, inspirerad av blackstraleteknik.
Andra véletablerade metoder for utskrift med
metallpulver ar DLMS (Direct Laser Metal
Sintering), dar en laserstrale sintrar pulvret till ett
fast objekt, och EBM (Electron Beam Melting)
som anvander en elektronstréle i vakuum for att
sméalta metallpulvret.

6 Den fardiga produkten.
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Jorden

{ SYDKOREA. I januari stod Hoganés som vérd for den hog-
ru nt i tidliga byggstarten av en ny blandningsanliggning i Busan,

: Sydkorea. Byggnaden ska st klari slutet av 2013 och kom-
mer att tillverka Premix och Starmix®. Anldggningen §ppnar
nya mojligheter som forviéntas starka Hoganis stillning pa
den koreanska marknaden.

Nyheter och handelser
frén alla Hoganas
anlaggningar

ETT FORSTA SPADTAG | BUSAN

Hoganas Ibérica
rider ut stormen

SPANIEN. Aven om den ekonomiskakrisen i Spanien
har lett till allvarlig kommersiell nedgang och hog
arbetsloshet har Hoganés kontor i Madrid klarat
sig bittre in manga andra verksamheter i regionen.
Forra éret anstillde Hogands Ibérica till och med
ytterligare en person: Marknads- och forséljnings-
assistenten Marta Fernandez.

—Naturligtvis har dven vi sett en kraftig nedgang
i forséljningen, men det kunde ha varit vérre, sidger
forsiljningschefen Ramén Martinez. Vi dr lyckligt
lottade som jobbar i en bransch med exportnivaer néra
80 procent. Det har mildrat slaget mot vér verksamhet.

Trots att Hoganis Ibérica verkar rida ut stormen
lider andra delar av Spanien svart av krisen. Med
en ungdomsarbetsloshet farligt nidra 60 procent
medger Marta att hon kénner sig privilegierad att
ha hittat ett jobb som hon tycker om. Hon har en
mastersexamen i marknadsforing fran 2011.

— Att hitta ett "riktigt” jobb i Spanien &r nagot
man bara drémmer om, sdger hon. Jag séiger "riktigt”,
for som det ser ut nu verkar osikra praktikplatser
vara det bésta som unga, vilutbildade ménniskor
kan hoppas pa. Jag dr glad att ha ett jobb dir jag

POPULART POP-EVENT | INDIEN

INDIEN. I borjan av februari stod Hoganés Indien
viérd for en kugghjulsdag och ett internationellt PoP-
seminarium i samband med 2013 ars PM India. Syftet
var att uppmuntra till samverkan inom branschen och
att verka for avancerad PM-teknik och tillimpningar
av den i Indien. 100 deltagare var pa plats.

”Att hitta ett ’riktigt’ jobb i Spanien dr ndgot man bara drémmer om”, sidger marknads- och
forsédljningsassistenten Marta Fernandez. ”Jag sager ’riktigt’, for som det ser ut nu verkar
osikra praktikplatser vara det basta som unga, vélutbildade méanniskor kan hoppas pa.”

kanner mig uppskattad som medarbetare, dir jag
kan utveckla min kompetens fran universitetet och
hela tiden ldra mig nya saker.

—Jag sokte tjdnsten online och det kéindes fantastiskt
nér rekryteraren ringde mig, minns Marta. Jag tror att Ramoén tror att Hoganis Ibérica kommer att std ~ produkter. Jag &dr 6vertygad om att var stabila nér-
min goda engelska var en viktig faktor for att fa det vl forberett nér situationen i Spanien borjar ldtta.  varo och rekryteringen av Marta kommer att ligga
hir jobbet — det ir sa viktigt att kunna flera sprak idag. — Vi fortsitter att stodja vara kunder med nya  grunden for framtida tillvéxt, avslutar han.

A

STORORDER MED STJARNGLANS

HISTORIA. I mitten av 1960-talet fick
Hoganis-Billesholms AB en riktig stor-
order. Det var den danske arkitekten
Jorn Utzon som fatt i uppdrag att rita ett
nytt operahus i Sydney, Australien, som
hade fatt nys om fabrikens tillverkning av
klinkerplattor och tyckte att dessa skulle
passa sirdeles bra pa det segelformade
taket han ritat.

Utzon bestillde drygt en miljon Ho-
ganisplattor pa ett bride, motsvarande en
hel arsforbrukning. Lasten skeppades fran
Sverige till Sydney ar 1967. Operahuset
invigdes 1973.

Dessa unika plattor med matt glasyr och
kornig yta haller i minst 100 ar, sa for dig
som dnnu inte varit i Sydney finns det
gott om tid att beskada denna stolthet ur
svensk industrihistoria.

Lars Nilsson fran Hoganids kom-
munikationsavdelning besokte Sydney
1992 och passade pa att titta nirmare pa
operahuset. Byggnadsarbetare holl pa att
reparera taket och en nagot bekymrad
Lars fragade om det var nagot problem
med plattorna. Nej, inga problem med
plattorna visade det sig, det var murbru-
ket som borjade sldppa.
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Genom att investera i ny utrustning fér
rokgasrening har Hoganas atomise-
ringsanlaggning i Halmstad pressat sin
elrékning med 1 miljion kronor per &r.

Med stigande energipriser ar det en
investering som kommer mycket lagligt, sdger Henrik
Baaz, systemadministratdr for [T och automation.

Traditionellt
nyarsfirande i Kina

Det kinesiska nyaret, den viktigaste hog-

tiden i den kinesiska kalendern, firas i kinesiska
samhdllen 6ver hela vérlden. Det borjar med den ;
kinesiska nyarsdagen, som ar den forsta dagen i r
den forsta manaden i den kinesiska kalendern och
varar fram till Lyktfestivalen den 15:e dagen. I ar
infoll den kinesiska nyarsdagen den 10 februari.
Traditionen dr manga sekel gammal och
firandet dr genomsyrat av tradition. Sederna
kan skilja sig betydligt, bade inom Kina och
mellan kinesiska grupper i resten av virlden,
men gemensamt for dem alla dr middag med
vanner och familj, fyrverkerier, traditionella
lejondanser, och att skinka pengar i roda kuvert.

HUR FIRADE DU-DET K|

Karen Han~
PM-ingenjér
Héganés Kina

- Jag akte till min hemst;

Xi’an for att fira Varfestivalen-
med familjen. Jag At’en jatte-
god middag hos mina forald-
rar — som vanligt./Vi skot lite
fyrverkerier vid midnatt och
Onskade varandra gott nytt ar.
Sedan &kte vi ut till den gamla
stadsmuren for att se pa en
show och turista lite.

edan jag flyttade till Kina
med min-familj, sa det har

\var vart férsta kinesiska

nyar. Till skillnad fran Sverige
dar nyarsfyrverkerierna ar
koncentrerade kring midnatt
borjar skjutandet i Shanghai
s& snart det morknade och
fortsatter hela natten.

i

B &

UGNSHAVERI UTAN PERSONSKADOR

Efter induktionsugnshaveriet i borjan av januari donerade North American Hoganis
10 000 dollar till Johnstowns brandkar. Gavan ir ett tecken pa uppskattning for brand-
karens insatser under slickningsarbetet i Johnstownfabriken. Personalen foljde alla
sdkerhetsrutiner och ingen skadades i branden.
— En eloge till alla som jobbar hir! De tar sin sékerhetsutbildning pa allvar, sdger
Avinash Gore, VD for North American Hoganés.

I-....-
=
)

Karen, Ola och Carter gér Gongxi-tecknet,
”Grattis” pa mandarin.

Carter Dong”
Forséljningsingenjor

“Hoganés Kina

/'~ Det hir ar forsta gangen jag

firar varens ankomst i Shang-
hai. Normalt aker jag till min
hemstad, men i‘ar kom mina
féraldrar till mig i stéllet. Den
storsta skillnaden mellan Var-
festivalen i Shanghai och i min
hemstad &r att Shanghai var s&
tyst — folk skoét for lite fyrverke-
rier! S& nasta ar tanker jag bidra
till ett livligare nyarsfirande!

HOGANAS ANPASSAR SIG TILL EU:S NYA RUTINER FOR FLYGFRAKT

Hogands har ansokt om validering
som “kénd avsidndare” for att uppfylla EU:s
nya regler om luftfartsskydd och for att
kunna fortsétta frakta produkter med flyg.

De nya reglerna ska forbittra skyddet
mot terrorism och kriminella handlingar
genom ett antal sikerhetsatgérder vid
hantering av flygfraktgods. Samtliga

Hoganis medarbetare som hanterar flygfrakt

maste genomga en certifierad utbildning.
—Malet for var logistik &r att forse kun-
der med ritt produkter, pa ritt plats och i
rdtt tid. Detta &r ett viktigt steg att ta for att
behalla var nuvarande serviceniva,
sidger Johan Walther, logistikchef for

region Europa.

»Fokus pa
strategiska
tillvaxtomraden”’

Ar2012
omsatte Hogands
6 700 miljoner kro-
nor och vinsten blev
947 miljoner kronor.
Aven om forra aret
borjade positivt
priglades det som
helhet av vikande
efterfragan och av
lager- och personalminskningar.

Alrik Danielson, VD och koncernchef, vad
tror du om 2013?

— Affirsklimatet kunde vara bittre, men
manga ekonomer tror att nedgangen har natt
botten i Europa och att vi kommer att fa se
forbattringar bade i Nord- och Sydamerika
ochiAsien. Oavsett maste vi halla vara lager
balanserade, arbeta aktivt med prissittning
och pressa vara kostnader ytterligare.
Nyligen boérjade vi bygga en ny blandnings-
anldggning i Busan, Sydkorea. Hir hemma
i Hoganas ska hamnen uppgraderas med
en ny kran. Ar nagra fler stora investeringar
planerade i ar?

— De storsta investeringarna under den
kommande perioden ligger pa marknadssidan
med fokus pa vara strategiska tillvixtomra-
den. Vi maste skapa tillvixt inom PM-kom-
ponenter, elektromagnetiska applikationer,
ytbeldggning, 16dning, filter, formsprutning
[MIM] och Digital Metal. Processutveckling
och andra stdndiga forbattringar kommer att
hjélpa oss att utnyttja fabrikerna béttre och
ddrmed halla investeringar i fasta tillgangar
nere under de ndrmaste aren.
| slutet av maj blir det klart om Héganas
kops ut fran borsen av Lindéngruppen och
FAM, ett privat svenskt foretag. Vad hander
om den affiaren gar igenom?

—Budgivarna séger att de har en stark tro
pa Hoganis tillvéixtpotential och att de vill
driva var forskning och utveckling vidare.
Om aftéren blir verklighet ska vi se till att
alla pa Hoganis blir vil informerade om
vad som hénder. Till dess &r det viktigt att
vi fortsitter att arbeta i enlighet med vara
planer och mal.

VD
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En dag med ...

11:35 > Angelica ber
transportavdelningen férbereda
material infor tullinspektionen.

08:15 » Angelica borjar dagen med att ga
igenom nyinkomna ordrar.

s Ny ]

09:15 W Ett av dagens besék pa
planeringsavdelningen. Xavier Gustin ansvarar fér
ravarorna och Angelica vander sig till honom for
frdgor om sammanséttningen av olika pulver.

« Den sociala kontakten. "Mitt jop_b gér ut pa
Kommunikation eftersom jag maste stamma av Ened
manga manniskor, bada internt och externt.
o Sjalvstandigheten. »Jag bestammer helt och héllet sjalv
hur jag disponerar min dag. Det géller for hela teamet; alla
har sitt eget sétt att arbeta.”
« Teamandan. "Vi tiejer pa Iogistikavdeln'{ngen
och planeringsteamet pé& andra sidan korridoren

-

09:30-11:30 » Méte med tulltjiansteman Guy kompletterar varandra pé ett bra satt. Aven

om vi jobbar hért glommer vi aldrig att ha

Persoons rérande Hoganas aktuella tulltillstand. d
’ lite roligt under dagen.

“Jag gillar nar
det hander saker”

Pa Hoganas fabrik i belgiska Ath produceras 7 000

Alder: 38
ton metallpulver om &ret. Som kundserviceassistent med Fodelseort: Vileneuve difiscq, ttanfor Lile
ensamt ansvar for tull och transport &r det Angelica Szentesi B s e Beroeul, ooksd utanfor Ll
som ser till att allt gar ratt till nér pulvret ska skeppas till Bariane na Hagander o s010 <!
kunder &ver hela varlden. 1oc0r for s i o i o, Dageutom
tycker jag om att lasa bocker, laga mat
LINDA KARLSSON FRANK VAN GROEN samt &gna mig at aqua bike och stavgang.
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» Angelica besoker labbet for att
hamta prover av tva pulver som ska skeppas till
Sydkorea. Dessa ska testas i tullmyndighetens
labb for att faststalla att Hoganas anvander ratt
varukoder for leveransen.

» Tullinspektion, dar det kontrolleras
med Angelica att de lastade varorna motsvarar
uppgifterna i tulldokumentet.

n kinsla for organisation fick Angelica
Szentesi att avbryta sina litteraturstudier
for en examen 1 logistik.
— Jag tycker om att sitta fart pa saker
och ting, sdger hon.

Pa Hoganis i Belgien ér det alltid liv och rorelse
palogistikavdelningen, dér fyra medarbetare ansvarar
for olika delar av vérlden. Angelica tar hand om
den tysktalande regionen och hanterar varje dag
ordrar, bokar transporter och ser till att varorna
kan levereras i tid. Ett heltidsjobb fér ménga, men
utover det ansvarar Angelica ocksa for samtliga

» Mo6te med Anne von Vooren pa
transportféretaget Euroterminal som presenterar
sina I8sningar for varutransport till 1anderna Israel,
Ryssland och Vietnam.

tull- och transportfragor. I slutet av varje ar gar
hon igenom mer in 30 kostnadsforslag fran olika
transportforetag for att hitta en optimal 16sning for
transporten av metallpulver pa vig, till sjoss och i
luft. Hon ser framfor allt till att Hoganés lever upp
till aktuella tullbestimmelser och processer och att
kollegorna informeras om dessa.

— Jag héller mig uppdaterad och ser till att alla
bestammelser tillimpas korrekt, beréttar hon.

Tullférfragningar maste stimmas av med kol-
legorna pa produktionsplanering, labb och transport.
Angelica Szentesi dr darfor ett vilkédnt ansikte

» Genomgang av ett transportdokument
med teamkollegan Sandrine Pollet.

bland fabrikens 170 anstillda.

— Det jag framfor allt tycker om med mitt jobb dr
den stindiga kontakten med andra ménniskor, det héir
dr allt annat dn ett ensidigt kontorsjobb, berittar hon.

Nir det giller just tullfrdgor 4r hon ocksa en
riktig eldsjal. 2012 sag hon till att Hoganis Belgien
certifierades av EU som godkénd ekonomisk aktor
(AEO), en kvalitetsstimpel som ger Hoganis en
sdrskild status som palitlig exportor.

—Jag dr vildigt stolt ver certifikatet. For min egen
del dr det resultatet av hart arbete och for Hoganés
forenklas fortullningen av vara produkter. B

HOTSPOT 15



Hoganas AB
Bruksgatan 35
SE-263 83 Hoganas

Produkter
i praktiken

Med en dkad global efterfrégan pa el som &r bade miljovanlig
och lokalt producerad efterfrégas nya kostnads- och energieffektiva
l6sningar. Hoganas har etablerat sig pa den blomstrande
marknaden for komponenter till sol- och vindenergisystem.

TEXT FOTO '

med 15 procent per ar. - }

Hoganis induktorer, som siljs under varumirket ~ som virmepumpar. = =
Inductit®, dr resultatet av ett nytt, unikt pulvermaterial — Vi har fatt en riktigt bra start och har redan
i kombination med banbrytande elektromagnetisk  avslutat vara forsta affarer. Vart mal dr att defi-
konstruktion. Hoganis tillverkar ocksa pulverkérnor,  nieraen ny standard nér det giller induktorer,
som kunderna kan forma egna induktorer av. Inductit  och bli marknadens primaéra val, sdger Lars
erbjuder en idealisk kombination av hog magnetisk ~ Hultman, chef for Inductor Systems pa
miittnad och laga magnetiska forluster. Hoganis.

PRODUKT:
Inductit®

APPLIKATION:
Foérnybar energi




