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Vi bar alla pa ett ansvar

ed stolthet i rosten berdttar min dotter
Hanna, 4.5 ar, for mig: "Jag 4r energi-
ansvarig pa min forskola. Jag ska kolla
sd att vi slicker lamporna efter oss for
dA sparar vi energi.”

I dessa dagar av debatter om kirnkraftens vara
eller icke vara, oljeutvinningens slut och lokalisering
av vindsnurror kan Hannas uppgift te sig futtig. Men
hon gér in for den med liv och lust och jag tinker att
det #r vil just dér vi méste borja, i det lilla privata
for att fa till en varaktig fordndring i virlden.

Annars ér det ju litt att skylla pa politikernas
oftrmaga att enas om nagonting dverhuvudtaget
(Kyoto-protokollet), eller att tycka att USA och
Kina dr de som borde géra mest eftersom de ocksa
konsumerar mest energi.

Var och en av oss bir ett ansvar for det vi &r och
gor, varje dag, hela livet. Det giller ocksa foretag,
dven foretag som Hoganis, som redan dr vildigt
duktiga pé energieffektivisering. Trots att var kon-
sumtion i ett globalt perspektiv dren droppe i havet.

Foren tid sedan bestiimde Hoganis styrelse att vi

Energiutmaningen

Alla p& Hoganés spelar en
viktig roll for att foretaget ska
n& sina ambitidsa mal for att
minska energiférbrukningen. Las 1
mer om Energiutmaningen och
vad du kan bidra med. )) Annie Vuoleva ser sig
som en detektiv i sitt
arbete med produktions-

energiingenjorer

Hbganas

support.

>> energiexperter varlden
Over star alla infor olika
uppgifter och utmaningar.

Atta timmar i
* Halmstadverken

ska minska var energiférbrukning med tio procent
fram till 2020. Tanken ir att vi ska minska vira
kostnader och didrmed fi mer resurser till att bli
dnnu bittre pd det vi gor. Det hir arbetet startar pa
allvar i och med det hér numret av Hotspot. Lis om
hur vér vd Alrik Danielson ser pa utmaningen, vad
négra av dina kollegor tycker och hur just du kan
bidra till projektet. -

Om vi alla, som Hanna, fokuserar pa det vi kan
gora 1 var vardag kan vi nd malet 2020. Och da
ska vi fira!

Wi Bipw

Ulrika Rask-Lindholm
Chefredaktor
Skriv till 0ss: hotspot@hoganas.com

“ Nyheter fran

; Hbganas varld

)) Las om det senaste
frAn HOganas

anlaggningar over hela

varlden.

ll‘ g Stotdampare tillverkas

&P av Hoganaspulver

) LAas om varfér det finns

metallpulver fran
Hoganés i s& manga
stétdampare.

* 9 Martin Butler hade inte &gnat sin karriér négon stérre
~ tanke. Men nér foretaget han arbetat pa i 26 ar lade ner
stalldes han infor fragan "Vad ska jag gora nu?” Efter ett

halvar pa Hoganas i Tonbridge kanns svaret sjélvklart.
TEXT SUZANNE KORDON FOTO ZAC MACAULAY

"MAAAAARTIN, DU HAR BESOK”, ropar recep-
tionisten. Ingen syns till men en rist hérs frén ett
rum med dppen dorr.

"Jag kommer,” ropar rosten tillbaka.

‘Utur rummet stiger Martin Butler, sedan april i
arkvalitets-, miljo-, och siikerhetschef pa Hoganis
i Tonbridge i sydostra England. I den lilla entrén
ar det svart att forestilla sig att det doljer sig en
fabriksverksamhet bara ett par dorrar bort. Martin
Butler visar végen och ler varmt mot kollegorna
som hilsar glatt.

— Jag hade aldrig reflekterat Gver min karrir.
Jobbar man riktigt linge pé ett foretag si viixer
man ihop bade med det och med sinakollegor. Nu
hade jag precis fyllt 50 och fick plotsligt ténka till.
Vad skulle jag géra nu? siger Martin.

Han borjade som lirling pé ett nystartat in-
dustriforetag, fick snart fast anstillning och blev
kvar i 26 ar. Da lade foretaget ner.

— Plotsligt fick jag sdtta mig ner och forsoka
minnas allt jag lirt mig och gjort under alla ar. Jag
fick sitta ihop ett CV, det var forsta gangen i mitt
liv jag behovde ett, séiger Martin Butler.

HAN BESTAMDE SIG for att fortsitta jobba med
metall eftersom det var vad han kunde bist. Han
fick snart ett nytt jobb, men sa kom det déir samtalet
som foréindrade hans framtid. En rekryteringsfirma
ringde och frigade om ett arbete pa Hoganis kunde
vara intressant. Efter en resa till Sverige var allt
klart. Martin hade ett nytt jobb, i en roll som var
ny béade for honom och for foretaget.

— Jag ir vildigt glad att jag vagade anta ut-
maningen och borja hir. Jag har fatt en bittre
livskvalitet och nu njuter jag av tillvaron. Jag
tycker fortfarande att det dr roligt att lira mig
nytt och det &r vildigt stimulerande att arbeta
med ménniskor.

Profilen

Innan Martin borjade pd Hoganis i Tonbridge
var uppgifterna uppdelade pa flera personer, men
nu ir det Martin som samordnar fragor om kvalitet,
miljo och sikerhet inom foretaget, 4ven om han
betonar att sikerheten alltid kommer forst. Trots
att han ir ny pa jobbet har han redan, med hjilp
av andra medarbetare, hunnit forbiéttra nagra av
processerna i laboratoriet.

Martin har tillbringat hela sitt yrkesliv inom
industri och bilsektorn och det mérks dven i hans
privatliv.

—Jag har alltid dlskat gamla bilar och har tidigare
dgt flera stycken. Jag dlskar att aka ut en solig dag
med nedfilld cab och kiinna fartvinden i héret. Det
ger ett slags frihetskéinsla — en kontrast till den
slutna fabriksmiljon som jag alltid tillbringat det
mesta av min tid i. B

Fakta '

MARTIN BUTLER

Alder: 54

Familj: Frun Sarah och de vuxna barnen Adam och
Rachael.

Bor: | Wateringbury i sydostra England.

Mitt forsta intryck av Hégands: "Att dar fanns ett
omténksamt team, dér affarsverksamheten &r viktig
men att privatlivet ocksa dr det.”

Min drém: "Jag har ingen speciell drém. Jag njuter
av det enkla i livet."




‘Energiutmaningen — wes

’Det har
ar ratt vag
att ga”’

)) H&ganas har satt ett ambitiost mal i att minska sin
energiférbrukning med tio procent per producerat ton till 2020.

Ma3let ir bade ekonomiskt och miljdmassigt rimligt, och alla
anstallda har en viktig roll att spela for att det ska uppnas.

TEXT DAVID WILES, JONAS FRANZEN OCH NAOMI LUBICK FOTO ANDERS ANDERSSON

: 1 ' HOGANAS PRODUKTER och processer ir redan 4 w4 " ledningen att ta itu med det.
2 } b - - mer miljoeffektiva jimfort med konkurrerande tek- e ) 10-procentmdlet kan verka ambitist, men det &r

niker, men att tillverka metallpulver ar fortfarande s ' - fullt realistiskt. Det framgar av Hoganés rapporter
en energiintensiv verksamhet dir det finns utrymme - ; - frin senare 4r, som visar att foretaget redan har
+ foor stora besparingar. : ; ' dragit ner energiférbrukningen med 10 procent per
— Det iir uppenbart att det hir ir rétt sak att gora, 4 producerat ton under de senaste tio aren.
siger Hoganis VD och koncernchef Alrik Daniel- : — Erfarenheten visar att om vi verkligen g
son. Det handlar om att vara goda medborgare och : 2 : in for vart mal och anviinder allt som tekniken
gora vért samhiille mera hallbart. Men det ENERGIUTMANINGEN e:;bj'udcr.‘(} nar \1 nda frlmn, Vi kan till och med
_ HUR GAR DEN TILL? na innu lingre, siger Alrik.
« Higanas energianvandning ska sénkas med 10
Milet dr att minska energiférbrukningen med procent per producerat ton till 2020. VID SVAMPVERKET i Hoganiis har elanviindningen
10 procent per producerat ton til alet ska * Alla a‘nstallda ska fa utbildning i energimedve- minskat med cirka 25 procent under de senaste tio
nds genom en kon.‘_lbinati(_m av effckti\:" ring, pro- ;ir;h:rgi:: dzgec:g'rl,.e::ir;%iﬁz:eg'mﬁgrzia flé aren. ]?ntl];ddrcn U_L: Hallenheim :
cessutveckling, erfarenhetsutbyte och investeringar. ansvaret fér energifragor vid varje anlaggning. — Vi har redan vid alla rder som var

\ . — Vi kommer att acceptera en lidngre dterbetal- « Inom forskning och utvecking ska hansyn tas enkla. Nu blir det svérare att forbéttra. Ribban
i ' ; _ . : : - ningstid pa dessa investeringar &n de som giller till energianvandningen under varje ny produkts ligger hidgt, men vi ska lyckas.

" ; : s & i = normalt for rent kommersiella investeringar. Det dr skl och HOganes A kgl Hog a spara energi, men foretagets 1ang-

% s i = a dmligen viktigt pa sikt, sdger Alrill". e i b L qph sl siktiga avsikt #r att fortsitta 6ka produktionen.

&= == ~ REULES ELP LS, SH8 kring energibesparande Atgarder. _ T %
= « Langre &terbetalningstid pa energieffektivise- det att viixa samtidigt som mindre energi
Le o : ATGARDER SOM att slicka lampor och sténg: rande investeringar accepteras. amands‘ Det tror Alrik.
“Det 4r uppenbart att det har &r ritt vag att g&,” I av datorer i s av en arbetsdag, eller se ti * Folj projektet p& Pulse, och ge ditt bidrag. Hall — Var miljopéverkan, kvaliteten i vdra processer
sager Hégands VD Alrik Danielson om det nya i lagret & : dr i ir dar, & i oiter don atbre ORI och produkter och vir effektivitet och 1onsamhet
Egﬁ;g'::?g&;:;:;;:t?;’:’g‘:;;_';si':‘a':“av’;:gzg fem : sjilvklara steg att ta, gir hand i hand. Vi har en fantastisk mojlighet att
5 A — De stora bcspunn arna kan uppnas genom att forbittra oss pa alla d omraden.

Roland Karlsson, Rasha Al-Janaby, Alrik, Jessi
] Sica e L . o i . aiifln .
Andersson, Sanna Hallgrimsson ek OIa,HaIIenheim infora nya och mer energieffektiva tekniker och  gér forlorad i systemen och var ene rluste Initiativ for energieffektivitet passar naturligt
% . . ~ s . 3 I3 . I
k- i ' uppstar i utrustningen, fortsétter han. Vi vet hur  in tillsammans med andra omraden didr Hoganis
forlusterna kan stoppas, och vi har gront ljus frin  produkter redan minskar miljopaverkan. Pulver for »



Energiutmaningen

filterapplikationer, rening av gaser och vitskor
och sintrade komponenter minskar avfallsming-
den och forbittrar mdjligheterna till tervinning.
Ytbeldggning med pulver minskar férbrukningen
av fororenande dmnen. Dessutom, om vi tittar pa
hela virdekedjan, kriver produkter av metallpulver
betydligt mindre energi &n sadana som tillverkas
frén rastal.

— Sammantaget finns det en fantastisk potential
att spara energi, sager Alrik. Vi ir lyckligt lottade
som far arbeta med en teknik som ir till nytta for
miljon pa sd méanga siitt.

For att nd framgéng krivs en samlad insats
frin alla medarbetare, men framgangen kommer
ocksa att gynna hela personalstyrkan.

—Det ér viktigt for oss alla pd Hoganis eftersom
vi blir en del av ett foretag som forstar och vidtar
nodvindiga atgarder for att vart samhille ska vara
héllbart och utvecklas i en sund riktning, séger
Alrik. Men det dr dven viktigt eftersom initiativet
kommer att ge oss en bittre arbetsmiljo, tryggare
jobb och en dnnu mer 16nsam och branschledande
organisation.

Sanna Hallgrimsson, som arbetar i produktionen
pa Pulververket i Hoganis, siger att det &r viktigt
for henne personligen att foretaget minskar sin
miljopaverkan.

— Det ger ekonomiska fordelar for foretaget och
miljofordelar for alla, siger hon. Om det &dr viktigt
for foretaget att spara energi sa 4r det viktigt for
oss anstillda ocksa.

Pé frigan om hur Alrik sjilv kan bidra till en-
ergimalen svarar han:

— Min roll i sammanhanget ar att se till att
projektet blir en framgéng, genom att trycka pa
och se till att nddvindiga investeringar gors. Vi dr

"Ju mer vara medarbetare engagerar sig i
detta, och ju mer de kdnner sig motiverade
desto snabbare vi kommer att lyckas,” sdger
Alrik Danielson.

beredda att ta itu med bade smasaker som att slicka
lampor, och svérare uppgifter som att utveckla
nya, lovande energieffektiva 16sningar som leder
till verkliga férdandringar. B

Hoganas energi

I GENOMSNITT forbrukar Hogands ungefar 1 650 kWh energi for att producera ett ton
kundblandning. Virdet kan variera beroende pa produkt och fabrik. Det finns mycket energi
att spara i varje steg av tillverkningsprocessen. Mélet ar att minska energibehovet till cirka

1 500 kWh per ton leveransklar produkt. B

Ljusbagsugn fér smaltning
Skankmetallurgi

Atomisering och torkning

- Distaloy®-produktion
- Kundblandning

- Mediaférsérining

Baspulverproduktion

Produktionen av en kundblandning omfattar flera processteg som alla kréver energi.
Diagrammet ovan visar energianvdndningen fér varje steg, fran smaéltning till blandning.

HOTSPOT

| For att uppfylla H¢

yganas ambitiosa

mal kravs lagarbete.

| Vi frdgade fem anstéllda

vad de gor for att forbattra

| energieffektiviteten.

Roland Karlsson
Systemtekniker

- Jag har varit med i massor av
projekt kring energibesparingar
for bade gas och el i Pulverver-
ket. Vi har infért program som
sparar miljontals kronor, men
det finns potential fér mycket
mer.

Jessica Andersson
Milidingenjér

- Initiativet &r viktigt eftersom vi
anvander s mycket energi. Om
vi kan spara bara en liten del s&
&r det fantastiskt. Inverkan pé
milién och energianvandning &r
starkt sammankopplade. Darfér
stéder vér avdelning detta
arbete. Det &r fantastiskt att se
framgangarna!

Ola Hallenheim

Driftledare vid Svampverket

- Vi har pressat ner elférbruk-
ningen med 25 procent pé tio
ar genom nya sétt att arbeta,
genom att bygga om och mo-
dernisera utrustningen och
genom att tanka pa att stdnga
av utrustning som inte anvands.
Ytterligare energisparande
initiativ & pa gang.

Rasha Al-Janaby

Elingenjor

— Vi héller p att stirka upp
infrastrukturen for el i hela
fabriksomradet; vi installerar
energieffektiva utrustning som
transformatorer, frekvensom-
riktare fr pumpar och flaktar
och arbetar fram forslag pa ny
energieffektiv belysning.

Sanna Hallgrimsson
Operatdr vid Pulververket

— Vi har inf&rt funktioner

som automatiskt stanger av
utrustning under pauser i
produktionen. | vissa delar av
fabriken tands ljuset bara nér
nagon kommer in, istéllet for
att ha tant hela dagen. Vi byter
ocksé ménga glédlampor mot
LED-ljus.

Det har kan du kan

¥ Det spelar ingen roll om du arbetar pé kontor, i
produktionen eller i ett labb. Varje Hogandsmedarbetare kan
bidra till att uppna malet att minska energianvandningen per

producerat ton med 10 procent till

2020.

TEXT DAVID WILES ILLUSTRATION PONTUS ANDERSSON

| PRODUKTION

Sakra hog

B Kontrollera att processerna
dr stabila och uppfyller kraven
pé kvalitet. Hogt utbyte ar av
stirsta betydelse. Om ett ton
maste kasseras krivs dubbla
energiméngden.

PA KONTORET

kvalitet

B Undvik maskiner pa tom-
gang. Stiing av maskiner som
inte behovs under avbrott i
produktionen. Slick ljuset i
lokaler dir ingen arbetar.

B Reparera lickor i tryckluft,

vakuum- och vattensystem sa
snart som mojligt.

B Kontrollera och justera all
utrustning nér det behovs. Ga
in med underhallstgiirder s&
snart brister upptacks.

ora

® Anvind inte tryckluft
for rengoring eller kylning.
Tryckluft dr inte effektivt for
det indamalet.

B Hall dorrar och fonster
stingda.

Lat inga apparater vara pa i onédan

M Sting av datorer och skri-
vare pé nitter och helger.

B Lat utrustning sté i stand-
bylige om majligt, sting av
apparater som séllan anvénds.
M Anviind arbetsplatsbelys-

ning efter behov, men all-
miinljus bara niir det verk-
ligen dr nodvindigt. Sliack
ljuset nédr du lamnar kontoret
for lunch eller méten. Den
sista som limnar kontoret

pa kvillen slicker i gemen-
samma utrymmen.

M Stiing av uppvirmningen
sommartid och luftkondi-
tioneringen vintertid. Hall
fonster och dorrar stingda

for att forhindra forlust av
véarme/kyla.

B Rapportera fel till fast-
ighetsansvarig. Droppande
kranar och felinstilld ven-
tilation slosar energi.

| LABBET

Hall dragskapen stangda

M Méngaenergibesparande ™ Slick ljuset och stdng  det behdvs. och verksamheter sa att
dtgirder for kontor géller  avutrustning panitteroch M Setill att luckortillugnar  ni undviker dubbla instal-
dvenilabbet. Tand ljusbara  helger. ochkylskdpdrtitaochinte lationer eller funktioner
diir detbehdvs ochanviind M Kontrollera att dragska-  licker energi. som arbetar mot varandra
om mojligt standbyligetpd  pen drstiingda. Punktutsug ~ ® Hall kontakt med kol-  (till exempel uppvirmning
utrustning och instrument.  ska vara iging endast ndr  legor i angréinsande rum  och kylning).

HOTSPOT



Energiutmaningen

Héganas regioner star infor unika utmaningar i arbetet med
att spara energi. Men det finns resurser. Héganas har utsett
sju specialiserade energiingenjorer att dvervaka och driva

arbetet. Hotspot fragade dem vilka strategier de har for att

En global

Nasser Ahmad Sharad Magar
M s, ™ -
Stefan Zandelin !—q;:::rt;;:tc:(cfe??frﬁga ; ’ HOGANAS INDIEN
REGION NORDAMERIKA om livsstil — om saker vi kan Gustav Eek Mate’ Halasa Emil Axelsson ;E:ajipgﬁm\?iolgrﬂld?; a[::lr;
— Vi strévar efter att tka allas gora i vart dagliga arbete. Vira Julio Carmazen REGION EUROPA HOGANAS BELGIEN REGION ASIEN G e et etergh
medvetenhet om energifrigan. byggnader ska varken vara for — Vi har arbetat med att spara —Forst och framst gar det inte att — Vir plan ir att arbeta med fa- besparing och dvervakning. Vi
En vig iir e-learning. Sedan har varma eller for kalla. P4 tillverk- REGION SYDAMERIKA energi linge — men vi har fortfa- styraeller forbiittra nigot som du brikerna och platschefer i Kina, har arbetat i tva &r med att hitta
vi mingder av olika dtgirder, ningssidan kan det handla om att — Vi kommer att behiva nya rande en hel del gamla maskiner inte kan mita. Darfor installerar Japan och snart éven Korea, for forbittringsmojligheter och gora
frén att optimera processer till att inte lita maskiner vara igng i maskiner och nya processer, och som fldktar och pumpar, déir ett vi elmiitare for att se var det finns att hitta den biista och mest ef- tekniska forindringar. Hir kan Fakta
faallaatt slickalampor som inte onddan. Och alla maskiner och etableraen del nya vanor, som att enkelt byte kan spara energi. energi att spara. Vi kan spara fektiva utrustningen. Eftersom vi néimna drift med frekvensom- ﬁ
behdver lysa. Vad var utrustning processer ska vara perfekt in- stdnga av maskiner som inte an- Vi kommer ocksa att behva energi pé flera sitt. Ett sitt &r att viniistan uteslutande producerar riktare, energieffektiva motorer ENERGIINGENJORERNA
betriffar ska vi inte bara foku- stillda, for att utnyttja energin viinds. En av véra prioriteringar fortsitta finjustera véra pro- optimera processer och verktyg, kundmixer ir vér energianviind- och transformatorer, energirevi- Koncernens miljchef Anders Berg-
sera pd att byta den, utan ocksd s effektivt som mojligt. Vi ska drett forindrat tankesitt. Vi ska cesser och pd nytt lyfta frégor, men dven en enkel atgird som ning relativt lag. Diremot &r vi sioner med rekommendationer, man har startat en projektgrupp be-
kritiskt granska hur vi anvénder titta pd om solpaneler kan vara borja med att utbilda persona- som tidigare inte verkade 16n- tjockare virmeisolering kan beroende av ldngvga transpor- overgéng till LED- och lagen- stéende av energiingenjorer fran varje
den. Men viktigast av allt 4r att en vig for att generera elenergi len i dessa frigor. Utbildning samma, men som med dagens gora stor skillnad. Och vi har ter for att leverera ramaterial till ergilampor, forbittrad process- VG%O“' Derafl§ UFE?"F a’k‘:_“_ﬁm?rd“a
alla medarbetare drar at samma & till verksamheten. Viktigast i dr nagot vi sétter stort viirde pa. hogre energipriser kan vara det. ett 4nnu mer ambitidst mal in de asiatiska fabrikerna som gor styrning genom instrumentering, gﬁ.gﬁifn”;dw;oba?aai,?ﬁaﬁ'f;; :
hill. Islutindan dr det inte bara &4 = sammanhanget ir att urskilja de Den storsta utmaningen ligger i Var tredrsplan omfattar allt frin det styrelsen har satt: Vi tinker de slutliga blandningarna. Det minskad kabelresistans och ater- ska ocksa hitta nya st att forbattra
energi dethandlarom. Vimaste §7 omriden dir vi kan gora storst att 5ka medvetenheten hos véra “mjuka” itgirder, som att utbilda minska vér elforbrukning med éir fréimst pa den punkten vi kan vinning av spillvirme. Just nu energieffektiviteten.
faktiskt spara pengar s att vi §% besparingar. Och s& méste vi anstiillda — det behdvs en hel och se dver arbetssit och atti- fem procent inom ett &r. Det ar biittra oss, vilket inte hindrar att arbetar vi med solelproduktion, e g e
blir mer konkurrenskraftignpd [y standardisera och sprida kun- del bra utbildning for att n inda tyder, till "hérda” dtgérder som ett tufft mal, men jag ér siker p& vi ocks# ska titta pa alla delar alternativa brinslen, effektfor- LSSl L el
marknaden. | skap; ldra av varandra. fram. investeringar och underhill. att vi kommer att nd det. av verksamheten. luster och évertoner. ze tréffas regelbundet for angdeﬁ
= e erfarenheter och best practice.
HOTSPOT HOTSPOT O

utmaning

spara energi.
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Energiutmaningen

FORDOMAR OM ENERGI

sant?

) Vibehdver alla energi for att vardagen ska
fungera. Foretag som Hoganads anvander energi
for processer, transport och mycket annat. Vilken
ar din spontana tanke kring féljande pastaenden?

TEXT NAOMI LUBICK

» @ O

Energi i vagskalen

Kop alltid det Det ar battre att Sma apparater Ditt bidrag gor
¥ | en perfekt varld skulle energiindustrin alltid anvénda den Samtidigt 4r alternativ energi, som geotermisk billigaste apparater star pa sparar inte energi ingen skillnad
basta t|”gangl|ga tekniken for att omvandla en energiresu rs till :ﬁiﬁa\ﬁgf :;f;:;g:; Zﬁ;ﬁ::};gﬁgg;ﬁiﬁgj Att spara pengar genom att kopa Nej, stiing av dem! Forst och frimst ~ Sma energiférbrukare #r faktiskt Jo, ditt sitt att arbeta gor en enorm

gdr det 4t mindre energi. Att stinga lika viktiga som stora. Att acceptera  skillnad. En jamforelse mellan olika
av och starta datorer och motorer lite extra energiforbrukning ir som arbetslag pa Hoganis visar att vissa
eller att slicka och tinda glodlampor  att ta ett nytt 1n ndr du redan dr anvinder 5-10 procent mindre energi
orsakar relativt lite slitage jamfort djupt skuldsatt. Eftersom Hoganis in andra for motsvarande uppgifter. Om
med kostnaden for att 1dta dem vara  processer dr mycket energiintensiva  bristande underhéll eller ineffektivitet
miste vi forsoka begriinsa all ger for lag kvalitet eller onddiga drift-
energianvindning. Varje liten stopp slosar vi mycket energi. Dérfor

billig utrustning verkar vettigt, men
billig utrustning kan kriva mer

- energi och underhdll in en dyrare,
men effektivare produkt. Istillet for
att soka lagsta inkopspris, sok ldgsta
totalkostnad. Livscykelkostnadsanalys  pé och forbruka onddig energi.
(LCC) ér Hoganis framsta verktyg

— Aven om dessa energiformer fortfarande bara
star for en liten del av den totala energianvindningen
(3 procent globalt enligt OECD) 6kar investeringarna
snabbt, siger Thomas B. Johansson.

Det bista sittet att skydda miljon 4r att anvinda
mindre energi, till exempel med effektivare apparater

ren el, varme och andra former. Men det finns ingen "perfekt”
form av energi som ar fullstandigt tillférlitlig, hallbar och
klimatvanlig. S& véarlden séker standigt nya kombinationer av
nya och gamla idéer. text NnaoMI LUBICK

IDAG AR DE VANLIGAST forekommande energiom-
vandlingsprocesserna ocksa de mest fororenande. Kol
dren tung post i det sammanhanget — det represen-
terar cirka 20 procent av viirldens energiférsorjning
enligt 2011 ars siffror frain OECD (Organisationen
for ekonomiskt samarbete och utveckling). Olja
och gas stir for 36 respektive 25 procent av ener-
giforsorjningen. Naturgasproduktion ér en viixande
teknik i bland annat USA. Men utvinningsmetoder
som “fracking”, som paverkar grundvattnet, far
miljoaktivister att gé i taket.

—Dessa smutsiga energikillor méste kombineras
med tillviixtteknik som koldioxidinlagring, for att
reducera utslidppen av vixthusgaser, siger Tho-
mas B. Johansson, medordférande i Global Energy
Assessment (GEA, International Institute for Applied
Systems Analysis).

Och dven om ved kan te sig som en gron och
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fornybar energikélla slidpper vedférbrinning ut bide
vixthusgaser och stora méngder partiklar som leder
till halsoproblem. Idag saknar 1,5 miljarder mén-
niskor tillgdng till "moderna” former av energi,
och 2,5 miljarder anvénder fortfarande “traditionell
biomassa” (trd, gddsel etc.) som huvudsakligt bréinsle,
enligt GEA. Det ir ett miljomissigt problem, och
tungt for de kvinnor och barn som samlar brinsle
och anvinder det inomhus.

ANDRA BIOBRANSLEN (niistan 5 procent), som
majs, palmolja och andra vixter, dr lovande 16s-
ningar i och med att de dr férnybara. Men édven de
dr behiftade med problem: majs och sockerror till
exempel kriiver mycket vatten vid odling eller bidrar
till skador pé regnskog och ekosystem. Vissa forskare
experimenterar ocksd med att odla mikrober som
kan bli biobrénslen.

och energisndlare byggnader.

—Minskad efterfragan gor det littare att né miljo-
malen, siger Tobias Persson pa Energimyndigheten.

— Men forutom att skydda miljén maste energi-
politiken ocksa ta hénsyn till forsérjningstrygghet
och konkurrenskraft, fortsitter Tobias Persson. Att
balansera alla dessa faktorer for att fa riitt energimix
kan verka som en omdjlig uppgift.

LOSNINGAR FOR ENERGIHUSHALLNING och ef-
fektivitet fods hos individer, foretag och regeringar.
Exempel pa en sddan &r “smarta nit”, som gor det
mojligt att lagra energi under perioder med lag ef-
terfragan, for anvéindning under topplastperioder.

— Béade konsumenter och producenter maste
inse virdet av en ren miljé och minskade energi-
kostnader, konstaterar Thomas B. Johansson. Det
ir enda vigen till en global energimarknad med
renare energimix. W

for att utvirdera investeringar (se
faktaruta nedan).

Fakta '

LIVSCYKELKOSTNADSANALYS
Utrustning som Hoganas anvander kostar
mer an bara inkdpspriset. Grundtanken
med LCC &r att berdkna nuvérdet av
samtliga livscykelkostnader. Fér energiin-
tensiv utrustning, &r energikostnaden oftast
den stérsta posten under utrustningens
livscykel. Diagrammet till hdger visar att in-
kopskostnaderna fér en elmotor p& 30 kW
stér for mindre &n 3 procent av motorns
livscykelkostnader. Energin representerar
cirka 96 procent.

spardtgird hjilper.

Principen for LCC kan illustreras med
ett enkelt exempel: Anta att produkt A
kostar 50 000 kr att kdpa och 12 000 kr
per &r att anvinda, medan motsvarande
produkt B kostar 55 000 kr att képa
och 10 000 kr per &r att anvénda. Den
tillkommande inkdpskostnaden pa
5 000 kr for produkt B aterbetalas da av
I&gre driftskostnader efter 2,5 ar. Detta
innebdr att ett, vid en forsta anblick,
dyrare alternativ kan vara den basta
investeringen.

#r det sa viktigt att alla striivar efter att
minska avfallsméngden, uppritthalla
kvaliteten och spara energi. Varje dag.

KOSTNADSFORDELNING FOR EN ELMOTORS (30KW) LIVSLANGD

- Muvérde for energikostnader (96 %)

M (vesteringskostnad (3 %)

u Nuvérde for &rliga underhéliskostnader (1 %)



FIRAR 25 AR MED HOGANAS

INDIEN. Uday Bendre,
projektchef inom Hoganis
Indien, firade nyligen 25 ar
med foretaget. Han borjade
sin bana som nybakad me-
tallurgiingenjor 1987.

— Detkan lata konstigt,
eftersom Hoganis har vux-
it sd mycket, men det kéinns
verkligen likadant nu som
da. Vi gillar varandra och
tycker om att arbeta tillsammans. Och jag tror att
vi utstrdlar den attityden, och att vara medarbetare
kinner sig som en del av laget, siger Uday. Under
min tid med Hoganis, har jag haft manga olika roller
inom olika avdelningar och hunnit ldra mig mycket
nytt. Det har verkligen varit en givande resa.

Sa manga méssor
och utstéllningar har
Hoganis deltagit i
under 2012.

BATTRE MATNING MINSKAR
FORBRUKNINGEN

HOGANAS. Nu ska Hoganis fa bittre dverblick
over energiforbrukningen. Under hosten installeras
ett centralt system for all energimiitning pa industri-
omradet vid huvudkontoret i Sverige.

—Den 6verblick som skapas ger nya mdjligheter att
spara energi och relaterade kostnader, siger Magnus
Pettersson, energisamordnare pa foretaget.

T g AT, R X R
Knut Nilsson, 84 r, &r tillbaka vid gruvan dér han arbetade fér femtio &r sedan. Nufértiden
&r han pensiondr och tycker om att cykla och promenera.

Ater i Hogandsgruvan
- 50 ar senare

HOGANAS. Ras, pannlampor, en arbetsplats djupt under marken och gummistévlar pé jobbet.
Knut Nilsson berittar for Hotspot om arbetslivet i Hoganis gruvor for 50 ar sedan.

Knut dr 84 4r gammal och bor fortfarande i Hoganis tillsammans med sin fru. Han jobbade
som elektriker i Prins Gustaf Adolf-schaktet i Hogands innan det stingdes 1961. Han var sta-
tionerad i gruvan i ménader i striick, bland annat for att installera automatiska pumpar. Schaktet
var 104 meter djupt och man akte hiss ner pa knappt en minut. I gruvorna fanns cyklar som
anviindes som transportmedel mellan orterna.

—En géng skulle vi byta kablar till gruvhissen. Jag minns att det satt stora klammor pé kabeln,
och att jag fastnade med overallen i en av dem. Plotsligt borjade det mullra nigra meter framat,
och sa foll ett tre ton tungt klippblock ner, beriittar Knut Nilsson.

Knut gillade att arbeta i gruvan. Idag, femtio r senare, ldngtar han inte tillbaka, men han
minns den goda gemenskapen.

— Gruvarbetarna slet som djur. Men alla trivdes dir och tyckte att det var det bista jobbet de
haft. Sammanhallningen var god och man tjinade bra. Det var biittre éin bruket, séiger Knut Nilsson.

NAH SATSAR PA ENERGICERTIFIERING ENLIGT ISO

HOLLSOPPLE. North American Hoganiis, med stdd frin PenTAP (Pennsylvania Technical
Assistance Program), arbetar for att bli certifierat enligt ISO 50001 och SEP (Superior Energy
Performance). Detta kommer att hjidlpa NAH att forbittra sin energieffektivitet.

Ledningen for Stony Creek-anliggningen hoppas att kunna anstka om bada certifieringarna

fore slutet av 2013, medan fabrikerna i Johnstown och Niagara Falls nyligen har borjat arbeta
mot ISO 50001.

Vartannat &r genomfor Efter lanseringen i bdrjan Hbganas Code of Conduct
S O M Hdganas en kundunder- av éret fick Hoganés sin delas ut till leverantérer och

s6kning. Denna gang fick forsta order pé induktorer underleverantérer. | den star
G ATT r.r" aspekten "kontakt med frén italienska Valenia. att lasa hur Hoganas vill géra

i Héganés medarbetare” Det &r ett mindre féretag afférer pa en global marknad.
2012 f hdégst poang, 6,1 pd en som utvecklar system fér
! T-gradig skala. solenergi.
12 HoTsPoT

ger resultat

GLOBALT. What's important to you? Med denna slogan genomforde Hoganis en medarbetarenkét
under oktober. Syftet var att fa en bild av de anstiilldas attityder och &sikter. Hela 88 procent av

personalen tog chansen att séiga sin mening.

Medarbetarenkat

Resultaten av undersdkningen kommer att publiceras i slutet av december eller
borjan av januari, och alla anstéllda fr aterkoppling frin sin néirmaste chef.
Den senaste medarbetarundersokningen genomfordes under 2010
och ledde till ett antal forbattringar. Nagra exempel ar Pulse, fordndrat =
utseende pa personaltidningen Hotspot, en e-learning-plattform och flera

andra initiativ inom olika fabriker och avdelningar.

— Vi tar resultaten av undersokningen pa storsta allvar och i r ér inget
undantag, siger Anders Andersson, personaldirektor. Undersokningen hjilper
oss identifiera bade omréden som vi behver forbittra och omraden dér vi har
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sdrskild styrka. Med den kunskapen kan vi gora Hoganis till en éinnu bittre arbetsplats.

VAD AR VIKTIGT FOR DIG?

&= = Ronaldo
§ Pereira de
Oliveira
Operattr,
Hdgands
Brasilien

~ Flera saker &r viktiga fér en god
arbetsmiljo, sakerhet, utbildade
och kunniga ménniskor, samar-
bete med kollegor och lagarbete.
Att kunna géra sin egen rost hord
ar mycket viktigt fér mig, och med
den saken har det blivit mycket
béttre sedan den férra undersok-
ningen. Jag kéanner att vara asikter
blir lyssnade till och uppskattade.

Christine
Timura
Redovisnings-
samordnare, vid
North American
Hdéganés

— Har har vi en vénlig atmosfar
med mojligheter att l&ra och
vaxa, och en gemenskap av
yrkesméanniskor som &r beredda
att hjalpa varandra for att laget
ska n& sina méal. Jag kénner att
jag kan fraga mina kollegor om
hjglp. Jag &r glad att jag arbetar
hér.

Diana Zhang
Labbassistent,
Hdgands Kina

— Fér mig &r atmosfaren jattevik-
tig, och harmonin mellan kollegor.
Om det inte fungerar inverkar

det negativt pa bade effektivitet
och kvalitet i arbetet. Jag har fatt
mycket genom mitt jobb hér p&
Hoganés, inte bara kunskap och
erfarenhet utan dven ménga nya
vanner.

" PRAKTISK UTBILDNING FOR BATTRE KUNDSUPPORT

! orta
S0 et &

< H%gané‘is nyasilo fér
tunnelugnsslagg.

BIPRODUKT FAR NYTT LIV

HOGANAS. Tunnelugnsslagg, som blir éver
nér man tillverkar jirnsvamp, ingér numera
i Hoganés produktportfolj. Tack vare en

ny silo kan den enkelt lagras och lastas.
Satsningen ingér i koncernens nollvision for
avfall.

—For oss pd Hoganis ér det viktigt att arbeta
med biprodukterna pd samma seritsa sétt som
med Gvriga produkter, siiger Anders Bergman,
miljochef.

NY MODELL FOR
PROCESSINTEGRATION

HOGANAS. Sedan Hoganis gick ini PRISMA-
projektet (Process Integration and Steel Making)
2010 har foretaget bidragit till att utveckla
metoder for att forbittra energieffektivitet och
resursanvindning inom gruv- och stalindustrin.
Det senaste bidraget var att ta fram en process-
integrationsmodell med hjilp av ljusbdgsugnen
1 Halmstad.

— Syftet med vart engagemang i PRISMA
ar att utveckla modeller som fungerar som
verktyg nér vi optimerar
anvindningen av nya
och befintliga ravaror,

N TR B

P Lo A AT

KINA. Utbildningskonceptet PoP Application
Centre har lanserats i Asien. Konceptet ska hija
kompetensnivén kring Hogands PM-produkter
och ge medarbetarna stérre kunskap om var de
anvinds, i vilka applikationer de passar och hur
dessa fungerar. Malet &r att kunna driva utveck-
lingsprojekt effektivare och ge dem stdrre viirde,
och inte minst att bli bittre pa att 16sa tekniska
problem i samband med kundsupport.

I en lokal i Qingpu hos Hoganis (Kina) Co
Ltd, visas motorer och viixellidor. En motorcykel
finns ocksa for demonstration och, vid behov, for
eget mekande.

Utbildningskonceptet startade i liten skala
under hésten och har utvecklats bra. Samtliga
ingenjorer vid Asia Tech Centre och de tekniska
siljarna har genomgitt steg 1. Projektet ska
fortsitta.

sdger Philip Linge-
brant, utvecklingsin-
genjor vid Hogands.
Modellen r snart klar
for utvirdering vid vira

verk. ,

Juli

Hoganas Indien inviger en
ny fabrik for skarpulver.
Den framsta marknaden &r
varvsindustrin, dér pulvret
anvands for att skira upp
uttjanta batskrov.

September

Hoganas kdper féretaget Feubic och

startar ett nytt affarsomréde: Digital

Metal®. Fcubic har utvecklat en teknik

for 3D-utskrift med metallpulver och

har en rad patent som &r intressanta for

Héganés. Bilden visar
en figurin av rostfritt stal.

Philip Lingebrandt,
utvecklingsingenjor

Oktober December
Samtliga medarbetare bjuds in till  Den fortsatt svaga vérldsekonomin
Héiganés interna medarbetaren- péverkar Hogandas tredje kvartalsrap-

kat. 88 procent av de anstallda
svarar. Den forra undersékningen
gjordes 2010 och den ledde till en

rad &tgérder. innan &ret &r slut.

port for 2012. For att sdnka kostna-
derna och stérka foretaget infér nésta
&r méaste 100 personer lamna foretaget
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)7:43 M | laboratoriet delas

pulvret upp i mindre

W mangder for analys.

Aider: 38.

Bor: | Halmstad

Familj: Sambon Staffan, tva barn
(Brian, 8 ar, Elin, 5 &r), tre bonusbarn
(Matilda, 10 &r, Alfred, 8 &r, Amanda,
3an.

Bdrjade pa Héganés: 2000.
Fritidsintressen: Resor, familjen.

— Vi kdpte hus nyligen och har lagt en
del tid pa renovering. Jag &lskar att
inreda och mala.

“Jag kanner mig som en detektiv”

1 W Stadig frukost — knécke-
med ost och kaviar.

22 Att upptécka ett fel i produktionen, hitta orsaken och I6sa problemet

B Annie och Seroj

L ] o S |- ]

* Flexibiliteten. Det &r ett fritt och sighyatsndi

|obb:__Jag har arbetstider att passa nil::'rv;tlzgg;g‘r

dagen _s;a!y. Det finns dessutom stort utrymme att géra
sin rost hord och ge férslag pa férbattringar.

. Ko!fegoma. Ungefar hélften av mina arbetskamrater
har varit r;a: lika lange som jag. Vi kénner varandra val och
det géf inte en dag dé vi inte skrattar tilsammans. Vi har

en lattsam jargong, dven om véra ametsuppgﬁtérér
valdigt seriésa.
® Variationen. Jobbet 4r omvéxlande och man
har stora méjligheter att utvecklas, Det ar
skdnt att 14 jobba helg ibland, och att
hoppa in lite hér och dér nér det
behévs.

— det ar tjusningen med att arbeta med produktionssupport pa
Halmstadverken, tycker Annie Vuoleva. Hon kom hit fran produktionssidan
fér drygt ett &r sedan och trivs battre an ndgonsin.  predeimiacipme  Sieliieilidalll sl

XT HANNA JOHANSSON FOTO ANDERS ANDERSSON

nnie Vuoleva borjade arbeta vid Hogands
i Halmstad for tolv ar sedan.
@\ - Jag minns nir jag kom till anstill-
W ningsintervjun. Det var som att kliva in
1 en annan virld, lite som att dka ner i en gruva. Jag
forstod att det skulle bli tungt och att det definitivt
var ett mansdominerat yrke, men jag sa till mig sjilv,
"jag ska klara det”.
Annie hade nyligen flyttat till Halmstad fréan Skane
dédr hon ocksa jobbade inom tung teknisk industri.
—Jag drevs av nyfikenhet, att viga testa ndgonting
nytt. Men samtidigt visste jag att jag skulle klara
av arbetet eftersom jag hade haft liknande uppdrag
tidigare. Det dr sillan som min fysik inte rdcker
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till, dér killarna kan dra nytta av att vara starkare.
Da kompenserar jag bara genom att hitta en egen
teknik for att klara det.

Efter att ha jobbat skift i produktionen Gvergick
Annie Vuoleva foér ett ar sedan till processerviceav-
delningen, dér hon har till uppgift att kvalitetssikra
Jjarnpulvret som tillverkas vid Halmstadverken fore
transport till Hoganis. I arbetet ingér bland annat att
ta prover pa det firdiga jirnpulvret, byta siktdukar,
kalibrera maskiner och transportera restmaterial
med truck.

— Rutinerna skiljer sig inte mycket frin dag till
dag, men #nda ér inget arbetspass det andra likt.
Allt hiinger pa vad som hénder i produktionen. Om

métningarna av metallproverna visar att nagot har
gatt fel dr det mitt uppdrag att ta reda pd vad som
har hint. Det ér det som &r sa roligt med jobbet. Jag
kéinner mig som en detektiv!

Aven om Annie oftast ser det positiva i utma-
ningarna pa jobbet kan det bli vil svettigt ibland.
Som den géngen inhyrd personal hade missat att
dra at siktdukarna i trummorna ordentligt. Nir
Annie kom till jobbet och maskinerna startades
sldppte siktdukarna en efter en och pulvret yrde
runt i fabriken.

— Vid sadana tillféllen dr det jobbigt rent fysiskt.
Men i 6vrigt kinns det aldrig tungt att ga till fabriken
nédr klockan ringer pa morgonen! B

15:30 W Annie avrundar dagen
med att taen d ch byta om.
- Man blir ratt smutsig pa jobbet.
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Méangder av motorfordon, fran sméa mopeder till de
tyngsta lastbilarna, pa vagar och i terrang vériden
over, har stoétdampare tillverkade av Hoganas
jarnpulver. Sa héar tillverkas de:

Jarnpulver av kvalite-

terna SC100.26 och
NC100.24 produceras i
Pulververket | Hoganés.
Beroende pa kundens
behov kan pulvret blan-
das med smdrjmedel,
bearbetningstillsatser
och ibland Starmix®-
teknik for att forbattra
flédes- och fylinings-
egenskaper.

Pulvret, som har

utmarkt komprimer-
barhet och stabilitet,
skickas fardigblandat

fa

till kundens anlaggning,
vanligtvis | storsdckar
om ett ton. Pulvret kom-
primeras p& mekanisk
eller hydraulisk vag till en
densitet mellan 6,4 och
7,0 g per kubikcentime-
ter. Normalt tillverkas
tre stétdamparkom-
ponenter: ventilplatta,
kolvstangstyrning och
kolv. Fér vissa avance-
rade stétdédmpare med
progressiv dampning
kan det handla om upp
till sju komponenter,

Komponenterna

sintras i konventio-
nella sintringsugnar vid
temperaturer upp till
1120 °C. Ofta maste
komponenterna pressas
igen for att f& snévare
toleranser.

Daérefter foljer

maskinbearbetning
for detaljer som tvar-
gaende hal och olje-
kanaler. Ytan kan ocksa
behdva svarvas om
den ska samverka med
gummitatningar.

Stétdampar-

komponenterna
vidarebefordras till en
systemleveranttr dér de
monteras, innan de far-
diga enheterna levereras
till en OEM-tillverkare for
montering pa ett fordon.

Hoganas pulver finns i de flesta stotdampare

MARKNADEN FOR Hisganis jirnpulver till stot-
ddmpare viixer och avtal sluts med allt fler stor-
aktorer iden globala fordonsindustrin. En sektor
som visar stor och konstant tillvéxt trots den
globala avmattningen &r den for tvahjulingar.
Forsiljningen av motorcyklar och mopeder
fortsdtter att viixa i Asien och i synnerhet i
Sydamerika.

Hoganis ér huvudleverantor till de storsta
stotdampartillverkarna (bland andra Tenneco,
ZF Sachs och Arvin Meritor) och foretagets
metallpulver finns i de flesta hjulforsedda mo-
torfordon dver hela virlden.

De sd kallade svamppulvren — som kallas s&
pd grund av partiklarnas unika svampliknande
morfologi — tillverkas med samma jarnreduk-

tionsprocess som utvecklades av Hoganis i
borjan av 1900-talet. Pulvertypen uppskattas
for sin utmérkta komprimerbarhet och mojlig-
heten att pressa komplicerat formade detaljer
med tunna viggar. Samma pulverkvaliteter
anvinds i andra biltillimpningar, till exempel for
kamremskivor, dir ovanndmnda egenskaper ir
viktigare dn hig densitet eller hig hallfasthet. m




