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Affarer med hjarta och hjarna

dr jag gick 1 skolan lérde jag mig att jdrn-
ridén delade virlden i st och vist och
att USA och Sovjet kapprustade. Lika
sant var det att Kina tillhérde u-landerna
(da forklarat som underutvecklade linder) och att
telefonen satt fast i viggen med en sladd.

Ja, ni hor ju sjdlva. Sedan dess har inte bara
kartbocker ritats om, de flesta av oss har fatt dndra
var syn pa omvirlden. Inte minst de senaste arens
finanskris och dess efterverkningar har paverkat hur
vi ser pa maktbalansen i virlden och vilka linder
som har det svart.

Pa sitt och vis var det enklare att leva pa 1980-
talet. Svart var svart och vitt var vitt. Nu, ddremot, ar
det svart att alls siga nagot tvirsidkert om framtiden.
Klarar Grekland eurokrisen? Nér véinder ekonomin
uppati USA? Far konflikten i Israel/Palestina ndgon-
sin en 19sning?

Det ir stora fragor som kan tyckas avlidgsna,
men de paverkar oss som foretag i allra hogsta grad.

Globala foretag maste omvirldsbevaka och ta hdnsyn
till en odndlig méngd faktorer for att kunna fatta
beslut som gynnar verksamheten och medarbetarna.
Hur gor man det pa ett bra sétt ndr det man kan ldra
av historien &r att man inget lér av historien?

I det hiar numret av Hotspot beskriver vi atta
viktiga skeenden som Hogands maste forhélla sig
till. Genom att méanga av véra kollegor har minst
ett finger pa virldspulsen kan de med hjélp av bade
hjérta och hjidrna lotsa oss sa riitt som mojligt.

L Llw_

Ulrika Rask-Lindholm
Chefredaktor
Skriv till oss: hotspot@hoganas.com
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Externa experter

Vilket pulver
ar dyrast?

dyrbarast?

)) Vi presenterar tio olika
sorters pulver — kan
du gissa vilket som &r

3 Matbar Pulse

)) Pulse lanserades for
bara nagra manader
sedan, men har redan for-
enklat arbetet pd Hoganas.

)) Prisforandringar, révarutill-
gangar, myndighets-
foreskrifter, ny teknik och varlds-

Publishing agency:
Spoon,
WWW.Spoon.se
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fot, och han skulle inte vila  applikationer, till exempel
ha det p& ndgot annat satt.  motorer i tvattmaskiner.
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VAISHALI WAGH OM ATT Profilen

KLATTRA PA KARRIARSTEGEN
"Eftersom jag borjade fran noll
sa hade jag inget att forlora”

99 Vaishali Wagh har jobbat sig upp fr&n receptionist till chef
for import och export. Nu har hon ett jobb dar ingen dag ar

matchen.” Jag borjade ju ocksa fran noll, sa jag
hade inget att forlora.

den andra lik. TExT KAVITHA RAO FOTO KIRAN GHADGE

- ATT UTMANA folks fordomar var min storsta
sporre, sdger Vaishali som jobbar vid Hoganis i
Pune i Indien. Vaishali borjade som receptionist pa
Hoganis ar 2000, och blev efter ett par ar impex-
chef (import och export).

—Att vara receptionist var ett fortraffligt sétt att
lara kénna foretaget och tréffa en massa méanniskor,
men jag insag snart att jag hade andra ambitioner,
berittar Vaishali.

— Sé fort jag borjade jobba i leverantorskedjan
upptickte jag att jag alltid var pa alerten. Den nya
rollen krivde mer ansvar, initiativformaga och
planering. Till en borjan var vissa motvilliga att ge
mig komplicerade uppgifter och jag undrade sjdlv
om det var ett smart karridrsval, men sa tinkte jag
att med ritt attityd kan jag bevisa vad jag gar for.

Vaishali beskriver sitt nya jobb som en dynamisk,
men detaljrik dokumentationsdjungel.

— Jag bollar olika utmaningar varje dag: reder
ut exportlicenser, skoter kontakten med myndi-
gheter och banker, och samordnar med klarerare.
Jag har lart mig att det &r viktigt att fullfolja alla
uppgifter. En gang till exempel, sa forberedde jag
nagra dokument for tullklarering och limnade
over dem till banken for att skicka till kunden,
och forutsatte att jag var klar. Men efter tre dagar
ringde banken och berittade att dokumenten var
ofullstindiga och hade dérfor inte skickats. Om
dokument inte kommer ivég i tid maste man betala
dryga boter for forseningar. Sa kundtjénst ar till
syvende och sist viktigt.

Vaishali tror att misslyckanden inte 4r varaktiga,
medan framgang ar det.

—Kapil Dev, lagkaptenen for det indiska kricket-
laget som vann Virldscupen 1983, sainnan finalen
’Vi har inget att forlora, sé 1at oss bara njuta av

Nir hon dr ledig gillar Vaishali att sjunga klas-
sisk indisk musik. Hon har gjort manga offent-
liga framtradanden och synts i rikstickande TV-
program.

— Min forhoppning é&r att gora ett annorlunda
album, inte nagon gingse Bollywoodrepertoar,
kanske inte ens nat for allmdnheten. Ibland gor
man sadana hir saker bara for sig sjdlv. B

‘

VAISHALI WAGH

Alder: 38

Familj: Singel

Intressen: Musik, badminton

Forsta intrycket av Hoganas: Ett foretag som ger
dig mdjligheter, inte bara till ett bra arbetsliv utan
aven ett bra socialt liv.

Dréom: Skapa béttre balans mellan arbets- och
privatliv, och slappa ett musikalobum.




Quiz

DU HITTAR SVAREN PA SIDAN 12

Dyrbara pulver

Pulver forekommer Gverallt — bade i industrin och i var vardag.

A. Arsenik
® En sa liten dos som 0,15 gram arsenik
ar dodlig. Redan pa medeltiden visste

man att arsenik var giftigt och det kom
senare att anvandas flitigt bland adeln
som ett diskret séatt att morda fiender.

¢ Arsenik finns bundet i vissa mineraler
och malmer.

® Arsenik anvands fortfarande i vissa
mediciner och i kemikalier i industrin
som till exempel impregnerings- och
bekampningsmedel.

B. Nickel

¢ Nickel utvinns i Ryssland, Kanada,
Indonesien, Australien och Nya
Kaledonien.

e Det anvands framst for att framstéalla
rostfritt stal och superlegeringar.

C. Rodium

e Sydafrika producerar 60 procent
av varldens rodium.

® Rodiumets stérsta anvand-
ningsomrade &r fordonskata-
lysatorer. Tack vare dess hdga
motstandskraft mot korrosion
anvands det ocksa till legeringar
och ytbelaggningar. En annan
viktig anvandning &r platering av
dyrbara smycken.
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D. Talk

e Talk betraktas som det mjukaste mineral
som finns.

e USA ar den stérsta producenten av talk med
en produktionsvolym pa éver 10 milioner ton
per ar.

e Kalk anvands framfor allt i kosmetiska
produkter och lakemedel, men ockséa inom
pappersindustrin for att férbattra vitheten
och tryckegenskaperna hos pappret. Det
anvands ocksa i skyddslacker, plast och
olika komponenter inom bilindustrin.

E. Guid

e Guld ar séllsynt, i jordskorpan utgor det
endast 4 mg/ton.

* Runt 85 procent av dagens guldproduk-
tion gar till smycken, men inom industrin
anvands guld inom elektronik, medicin och
optik.

F. Saffran

e Odlas framst i Iran, Spanien,
Indien och Grekland.

® Det gar at minst 70 000 blom-
mor for att framstélla ett kilo
saffran

G. Koppar

® Koppar &r l&tt att forma och
nast efter silver har den bast
elektrisk ledningsférmaga.
Dess framsta anvandnings-
omraden &r inom elektronik,
byggmaterial och legeringar.

e Aitikgruvan, séder om Géllivare
i Norrbotten, &r en av Europas
storsta koppargruvor. Merpar-
ten av vérldens produktion sker
i Chile och USA.

Men vilket ar dyrast? Hotspot listar tio pulver och utmanar dig att
gissa vilka som kostar mest. Lycka tilll

TEXT LINDA KARLSSON ELDH FOTO ISTOCKPHOTO, COLOURBOX

H. Tvattpulver

e Det forsta moderna tvéattpulvret var tyska Persil
som bdrjade séljas 1907.

o Tvattpulver tillverkas pa samma s&tt som vaxpulver.

® Tvéattpulver framstalls pa syntetisk vag. Den vikti-
gaste ingrediensen ar tensider och dess molekyler
har en sida som binder vatten och en sida som
binder fett och smuts.

[. Jarn

o Jarnframstalining gar ut pa att aviagsna det
bundna syret fran jarnmalmen, vilket sker
med amnen som har stérre forméaga att
binda syret, till exempel kol eller véate.

® Hoganas éar varldens storsta producent av
jarnpulver.

o Jarnpulver har manga anvandningsomraden.
Det kan i finmald form anvéndas till att berika
livsmedel och anvands ocksa i hog utstrack-
ning till komponenter i fordon och maskiner.

J. Kakao

o Kakaotradet vaxer i tropiskt klimat, 10-20 grader
norr och séder om ekvatorn. Detta omrade kallas
kakaobaltet.

* De stdrsta producenterna av kakaobodnor &ar
Brasilien och Elfenbenskusten, men den finaste
chokladen anses komma fran Mellan- och Syd-

amerika.




Global paverkan

JOHAN ANDREASSON KJELL THORSSON ANDERS ANDERSSON OCH HOGANAS

Hb&ganas ar ledande inom pulvermetallurgi och har
darmed fantastiska mojligheter att paverka utvecklingen
I branschen. Samtidigt verkar H6ganas i en varld i standig
forandring. Hojda elpriser, nya miljdlagar och skuldkrisen

| Europa ligger utanfor Hoganas kontroll, men paverkar
foretaget | allra hdgsta grad. Samtidigt ger innovationer,
ny teknik och strangare miljdkrav oanade mojligheter till
produktutveckling och affarer. For att lotsa féretaget
framngangsrikt bland utmaningarna kravs intelligent
affarsmannaskap, men framforallt duktiga medarbetare.
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Global paverkan

Atta viktiga omraden

Dagligen maste Hoganas vara lyhort

for forandringar i samhallet. Det kanske
viktigaste just nu ar att ha koll pa ut-
vecklingen inom bilindustrin och Asiens
framfart. Har listar Hotspot atta omraden
som paverkar foretaget - bade positivt

och negativt.

Las ocksa om Hoganas nya anlaggningar i Asien, om bil-

experten Saul Rubins tankar om framtiden, och om hur

Raissa Kruse och Cristofaro Pompermaier rekryterades till

utvecklingsavdelningen i Hoganas.

1. ENERGI

Energiférbrukning

Att ligga

Jakten pa
kilowatten

Kostnadsminskningar
och miljovinster gar
hand i hand. Darfor
agnar Hoganas ett
omfattande arbete &t
att minska sin
energiférbrukning,
bade i produktion och
vid transport.

6  HOTSPOT

o ..
per producerat ton. steget fore

| Sverige har vintern 2011 har
gétt till historien. Temperaturen i
den sddra delen av landet smog
ned till -20°C och snotécket lag
kvar i 69 dagar — vilket ar
ovanligt bistert for att

1990 Idag vara Sverige.

Elen har blivit dyrare, kilowatt-
priset har 6kat kraftigt de
senaste tio dren. Men samtidigt
har energieffektiviseringar gjort
att produktionsenheterna i
Hbganés nu férbrukar 30-35
procent mindre energi per
producerat ton jamfort med
1990. Och jakten pa energi-
effektiviseringar fortsatter.

-20°C

Héganas varmer Héganas
Det blir allt viktigare att foretag
kommunicerar sitt ansvar fér

miljé och samhadlle. Opinioner

sprids snabbt, inte minst med hjalp

av sociala medier, och kan péaverka

ett foretags varumarke. Hoganas

deltar i utvecklingen pa de orter dar
man har verksamhet.

Elpriset pa spotmarknaden
varierar dagligen och ar svart
att forutse. Istéllet tecknar
Hoganas avtal om fram-
tida energipriser och vet
déarmed for en tid framét hur
stora kostnaderna blir.

Utveckling
elpriser i Sverige: 200%

2000 2011

Over 25 procent av
Hdgandskoncernens totala
kostnader paverkas av priset
pa energi, &ven om for-
brukningen av el skiljer sig &t
mellan Indien och Sverige.

2

25 %

Att varma upp Hoganas
fabriker under en sédan
vinter &r oerhort kostsamt.
Samtidigt noterades
temperaturer pa Gver
+30°C i Indien.
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ravaror och organiskt avfall, &r
en nédvandighet for att Hoganas
ska kunna byta energislag for sin
produktion.

Andelen fornyelsebar energi av den
totala energiomséttningen inom EU:

Men allt fler féretag ar

i behov av en stabil
forsérining av denna
begransade resurs och
konkurrensen om den har
hardnat. Just nu deltar
Héganas i ett projekt
som ska undersoka

| dag

Bindande mal

inom EU att

6ka andelen
2020 20%

Fjérrvdrmenétet, som
bdrjade byggas ut
2005, &r idag drygt . .
19 kilometer I3ngt. Globala féretag péverkas av
en stor mangd internationella
riktlinjer kring redovisning,
arbetsmilj6, sékerhet,
affarsetik och miljo (for att
namna nagra omraden).
Dessutom ska Hoganas
naturligtvis folja gallande lagar
i lander dar foretaget ar
verksamt.

B EH EHA HEA

2. RAMATERIAL

8% Superpriser

i superkonjunktur

fornyelsebar

mojligheten att energi.
framstélla biogas pa
Kullahalvén. A
Djungel av lagar
och riktlinjer
Priset pa P 2001 2011
jarnmalm: naerav @ 50%
vaor/dens ; 10% Trots kortsiktiga svang-
4 ggr plalproduktion ningar i varldsekonomin
som finns i Kina: och finanskris i USA och
Europa &r det ménga som
Kinas, och andra tillvaxtidnders, h&vdar att varlden befinner
Gkade efterfragan pa stal och sig i en sé kallad super-
byggmaterial innebdr stigande konjunktur. Den drivs
j i huvudsak av Ki
2000 I dag priser pd bland annat rvaror, i huvudsak av Kinas

Bilkris blir stalkris

Varen 2011 stannade
produktionen i svenska Saab
Automobile. Féretaget blédde
ekonomiskt och sedan dess har
inte en enda ny bil kért ut ur
fabriken.

vilket paverkar Héganéas kostnader.

Detta marks av dven hos Hoganas. Stalskrot
ar en viktig ravara i Héganas produktion och
bilindustrins restprodukter utgor en

viktig kalla.

modernisering.

3. LAGAR
OCH REGLER

Minskad bilproduktion, samtidigt som
efterfrdgan péa skrot 6kar, goér att priserna

intressant for Hoganas att i storre utstrackning
anvanda sig av alternativ, till exempel
tackjarn eller rajarn som &r jarn med en
hég kolhalt och som framstélls i sméltugn av
malm och sedan gjuts till tackor.

A, e

HOTSPOT

drivs uppat. Prisokningar pa stalskrot gor det
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Global paverkan

Att handla med lander i krig

Krig, terrorbrott och internationella konflikter
ar nagot som naturligtvis paverkar manga
globala foretag, inte minst Hoganas som har
forsaljning dver hela varlden och goda

relationer med ménga civila

foretag i lander dar det

réder osékerhet.

Det &r de sé kallade BRIC-landerna,
Brasilien, Ryssland, Indien och Kina,
som stér i centrum for utvecklingen.
Kvartetten, som tacker dver 25 procent
av varldens landyta och har 40 procent
av varldens befolkning, angar pa med
imponerande tillvaxtsiffror. 2010 var
tillvaxten i dessa lander mellan

4 och 11 procent.

*::
[ |

FN och/eller EU-sanktioner som
forsvarar eller rentav forbjuder handel

Internationella sanktioner komplicerar afféarer S finns mot féljande lénder:

i lander i till exempel Afrika och Mellan- xS :

Ostern. FN-sanktionerna mot Iran = Burma/Myanmar  Libyen
omfattar bland annat ett férbud mot att Guinea-Conakry ~ Nordkorea
exportera vissa metallpulver, som har ett ( Iran Somalia
civilt anvandningsomrade men som ocksa \g} Libanon Syrien

kan anvéndas i militara syften. Liberia Vitryssland

Kélla: ISR, Inspektionen for strategiska produkter, Sverige

| draklandets skugga

Den nya varldsordningen innebar nya maéjlig-
heter, men ocksé dkad konkurrens, inte minst fran
snabbvéxande kinesiska féretag, Kina har dessutom
de ekonomiska musklerna och sitter pa varldens
storsta valutareserv, som &r tre génger storre an
Japans, den nast storsta. Kinas vag fran att enbart

vara ett tillverkande land till att ocksa ta taten vad géller
forskning och utveckling gar inte sallan via
uppkop av utlandska foretag till exempel Geelys

kop av Volvo.

NYA ANLAGGNINGAR | SYDKOREA OCH HONGKONG

Fullt fokus pa Asien

n ny virldskarta malas just nu upp for
Hoganés. Asienmarknaden har pa bara fyra
ar gatt om Europa som foretagets storsta
marknad. Nu satsar Hoganis strategiskt
pa ett nytt distributionslager i Hongkong och en ny
blandningsfabrik i Sydkorea for att mota efterfragan.
Det blir allt viktigare att kunna erbjuda kunder
en hog service dven pa tillvixtmarknader.
—Attkunna leverera till vara kunder i Asien pa
en vecka dr ett mycket bra forsiljningsargument.
Och vi ser redan positiva tecken pa att vi 6kar var
forséljning tack vare det nya lagret, siger Emil
Axelsson, logistikchef Asien.

LAGRET | HONGKONG Oppnade i december
och dr ett nav for lagerhallning och distribution
av Hoganids mest sdlda hoglegerade produkter.
Dessa hogfrekventa varor skeppades tidigare
direkt fran produktionen i Ath i Belgien till kunder
over hela virlden. Det innebar ménga och langa
transporter. Numera kan storre volymer skickas
till Hongkong dir de lagras och packas om for
att darefter nd sin slutdestination — snabbare och
effektivare.

— Hongkong ir den optimala platsen. Det dr
ett tullfritt omrade som erbjuder virldens bista

infrastruktur for logistiktjinster tack vare den
strategiska placeringen mitt i Asien, sdger Emil
Axelsson.

Lagret dr outsourcat till ett externt foretag,
Norman Globe Hongkong, medan ordermottag-
ning skots fran Hoganés kontor i Taiwan. Regio-
nens inkdpssamordnare, Jackie Yuen, arbetar vid
Hoganis kontor i Shanghai.

Satsningen pa 6kad service och korta ledtider
har redan fatt positivt gensvar.

— Snabbast hittills &r troligtvis en leverans till en
australiensisk kund som bestillde varor en fredag
eftermiddag. Redan pd mandag formiddag fick de
leveransen, via flyg, till sitt lager i Sydney. Ryktet
om att kunna leverera med mycket kort varsel gor
att kunderna inte ringer konkurrenter nir akuta
behov uppstar, siger Emil Axelsson.

BLANDNINGSFABRIKEN | SYDKOREA ger
Hoganis unika mojligheter till nya affirer. Den
koreanska bilindustrin &r virldens femte storsta
och ligger langt fram i teknisk utveckling.

— Med egen blandningsfabrik hoppas vi kun-
na stirka var position ytterligare pa den viktiga
koreanska marknaden, sdger Per Engdahl, som
fram till borjan av februari var Hoganis Asienchef

Emil Axelsson, logistikchef Asien, och Per
Engdahl, davarande Asienchef.

(numera Europachef).

Anldggningen forvéntas ge stora fordelar gent-
emot konkurrenterna, Hoganis &r forst ut med en
blandningsfabrik pa den koreanska marknaden.

—Tanken &r att vi ska ge bédsta mojliga service
till foretagen i regionen. Vi visar tydligt att vi
satsar langsiktigt och vill vara med och utveckla
den koreanska industrin, sdger Per.

Projektering av fabriken, som ska ligga i Busan,
ir paborjad och designen pa blandningslinjerna tas
just nu fram av Hoganis egna experter. Fabriken
beriknas sta klar vid arsskiftet 2012/2013.

8
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4. DEN GLOBALA EKONOMIN

Tillvaxtlanderna tar 6ver 2012

Ett ekonomiskt skifte av stora historiska
proportioner ligger framfér oss. Enligt
Internationella valutafonden (IMF) ar 2012 aret
da tillvaxt- och utvecklingslénderna for
forsta gangen gar férbi industrilanderna,
raknat som andel av den samlade globala

kopkraften.

Mindre bilar — mindre pulver

Tillvéxten i Asien leder till en kraftig 6kning av
antalet tillverkade bilar. Det ar férvisso bra

for Hoéganas, som levererar till bilindustrin.
Samtidigt spar beddmare att bilarna kommer att
blir mindre och ha lattare motorer. Det &r inte
lika bra for Hoganas, d& mindre motorer
ocksé innebar en mindre mangd metall-
pulver. Samtidigt 6ppnar utvecklingen inom
branslesnéla bilar och alternativa branslen nya
mojligheter for Hoganas, till exempel pa
omradet elmotorer.

Hoganés verksamhet &r
inte undantagen detta
skifte — férsaljningen

i Asien har 6kat kraftigt
under de senaste aren.
Allt tyder dessutom pa att
forsaljningen ytterligare
kommer att forskjutas
mot tillvixtmarknader
som Kina, Brasilien,
Indien och Indonesien.

78 miljoner

Kinas andel av véridsproduktionen av bilar:

2000
10%

2010 Ar 2000 tilverkades
10 procent av
0, varldens bilar i Kina.
30% 5010 var sifran 30
procent.

Antal producerade personbilar, lastbilar och bussar:

(2010)

W Ungefér héilften
tillverkades i Asien.
N

5. KVALITETSKRAV

Varje mikrometer rdaknas

Manga av Hoganas kunder &r globala med verksamhet och
férséaljining éver hela varlden. Kunderna vill kdnna sig trygga
med sina leveranser fran Hoganas och stéller krav pa att
kvaliteten &r hég och jamn over tid. Dessutom réknar
kunderna med att kvaliteten &r densamma oavsett om
varorna ar tillverkade i en fabrik i Kina eller i USA.

”Sla vakt om er kunskap”

ordonsindustrin star for Sver hilften av
foretagets forsiljning, det &r viktigt att
lyssna till vad som hénder i branschen.
Saul Rubin har 17 ars internationell er-
farenhet av fordonsbranschen som analytiker
och radgivare. Ar 2010 besckte han Hoganiis
Next Level-konferens i Shanghai och foreldste
om trender i branschen. Idag &r han konsult pa
Londonbaserade Silverstone Capital LLP. Genom
bilindustrin beskriver Saul Rubin en ny virldsord-
ning didr USA och Europa har hamnat i skuggan
av tillvéaxtlinderna, framforallt Kina.
—Den svaga efterfragan kommer troligtvis att
fortsitta i Europa och i USA, sdger han.

SAUL RUBIN NOTERADE strukturella fordndringar
i bilindustrin redan pa 1990-talet da han arbetade
iTokyo. Bilforséljningen i just Japan har minskat
successivt fran 8 miljoner salda bilar 1990, till
dagens 4,6 miljoner. Under samma period krympte
bilarna. Smabilssegmentet, som for 30 &r sedan
stod for 20 procent av forséljningen, star idag for
hela 40 procent. Ungefir sa ser monstret ut dven
i Europa och USA.

—De vikande volymerna beror framst pa mins-
kad efterfragan. Vi ser inte bilen som statussymbol

pa samma sitt som vi gjorde tidigare.
Samtidigt kor vi bilarna ldngre innan
vi byter ut dem, sédger han.

I tillviaxtlinderna, med Kina i
spetsen, har utvecklingen varit pre-
cis tvirtom. Bilforsédljningen har okat
kraftigt och man koper gérna allt storre
och dyrare bilar.

—For nagra ar sedan kunde de flesta
bara dromma om att 4ga en bil, sidger
han.

2011 tillverkades hilften av alla
bilar i tillvaxtlidnder, daribland Kina,
och 2014 tros siffran vara 55 procent,
enligt Saul Rubin.

London

Europa.
I DET STORA HELA iir Kina och ménga

andra tillvixtldnder bara knappt halvvégs i sin mo-
derniseringsprocess. Vigen framat kommer att vara
krokig och fylld av bakslag. I ett kort perspektiv
spér Saul Rubin minskad tillvéxt. Stigande inflation
med Okade priser pa loner och ravaror kommer
att pressa marginalerna nedat for manga foretag.

— Nir tillviaxten mattas av 6kar ocksa konkur-
rensen, som i sin tur slar ut foretag fran marknaden,
sdger han.

AR N

Saul Rubin
Yrke: Investment manager,
Silverstone Capital LLP,

Erfarenhet: Senior
automotive analyst, UBS
Investment Bank (New
York och Tokyo). Har foljt
fordonsindustrin under
17 ari Japan, USA och

J___ ¢

}

Diametern pa

40 mikrometer
efter sintringen.

NAR KONKURRENSEN i Kina
Okar blir det nodviandigt att sla
vakt om kunskap och spets-
kompetens inom foretaget.
Detta géller inte minst for ett
foretag som Hoganis, tror Saul
Rubin.

—Detblir viktigt att fokusera
pa sin teknologi och att skydda
de immateriella rittigheterna,
till exempel patent och varu-
mirken, sa langt det gér, sidger
han.

Samtidigt 6kar miljomed-
vetandet i manga ldnder, inte
minst i Kina. Det nya vélstan-
dets konsekvenser pa miljon
debatteras i kinesisk dagspress.

— Jag tror att kinesiska myndigheter kom-
mer att ta krafttag for att 16sa ménga av de
miljoproblem som uppstitt, sdger Saul Rubin.

Saul Rubin tolkar detta som mycket positivt
for leverantorer fran den ”gamla” vérlden, det
vill sdga redan fullt industrialiserade lander,
som generellt har ett stort kunnande inom
miljoteknik.

HOTSPOT
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Global paverkan

Lattare skrot ger samre kvalitet

Utvecklingen mot lattare och samtidigt starkare
material innebar vinster fr den tillverkande industrin,
inte minst for fordonsindustrin. Men ju mer bilplatens
egenskaper forfinas med legeringar och iblandningar
av olika amnen, desto mer far Héganas arbeta for
att utvinna ett sa ”rent” jarn som majligt ur
skrotmaterialet.

Finanskrisen

ritade om kartan

Det ekonomiska landskapet férandrades
efter den finansiella krisen 2008. Fére
krisen hade Hoganas hélften av sin
forsaljining i Europa. Numera ér den en
tredjedel. Istéllet har forsaliningen i saval
Asien som resten av varlden 6kat

Naringslivet haller extra hart i
planboken, och sa gor aven
Hbganas. Tidiga varningssig-
naler om vikande efterfragan
och lagre aktivitet i ekonomin
gor att féretag minskar sina
inkdp, sin produktionstakt och
sina investeringar.

Men Hbganés har en stark

6. FINANSIELLA
SYSTEM

Valutans krafter

Nar den amerikanska dollarn sjunker
i varde i forhallande till euron blir det
mer fordelaktigt for Hoganas att
producera i USA.

7. FORSKNING
OCH UTVECKLING

Next Level

Den japanska biltillverkaren Toyota &r
kéant for sin strévan efter perfektion
och sitt standiga arbete for att
forbattra kvaliteten.

stallning i Asien och pa andra kraftigt.
tilvaxtmarknader, s& nar Europa
gér samre forflyttas satsnin- Héganés 2007 2011
garna till marknader med forséljning: ‘
battre konjunkturléage. Amerika 26% °  32% %
M Furopa
Asien 30% 36%

Ny teknik kraver ny expertis

tveckling av nya produkter dr fundamen-

tal for ett teknikforetag som Hoganis.

Men ny teknik krdver ny kompetens,

nagot som 4r en utmaning att hitta.
Cristéfaro Pompermaier, motoringenjor, och Ra-
issa Kruse, expert pa elektriska drivsystem, var
tva av fynden nir Hoganis sokte experter inom
elektromagnetiska applikationer for tva ar sedan.
Satsningen omfattar dels sa kallade induktorer
for till exempel sol- och vindkraftsgenererad el,
dels elektriska drivsystem for elcyklar och scootrar.

REDAN 2010 VISADES elmotorer f6r forsta gdngen
och den kommersiella lanseringen av induktorer
paborjades i borjan av 2012. Nu tas ytterligare
ett stort kliv in i det som kallas for cleantech, det
vill sdga teknologi teknologi som &r snéllare mot
miljon. Men vigen dit har knappast varit spikrak.

— Vi visste precis vart vi ville gd, men vi sak-
nade viss expertkompetens. Detta &r delvis ett
nytt omrade for oss, sdger Lars Hultman, som var
ansvarig for att bygga upp Hoganids utvecklings-
grupp inom elektriska drivsystem.

Tidigare hade behovet 16sts genom att anlita
konsulter, nu beslutade man sig for att bygga upp

10 HoTSPOT

egen kompetens. Rekryteringsprocessen drogs
igang, en analys av behovet gjordes liksom en
kartlaggning av externa talanger och experter som
skulle kunna lockas till Hoganis.

— Vi var beredda pa att titta dven utanfor landets
grinser eftersom vi sokte spetskompetens fran en
attraktiv ingenjorsgrupp som har manga potentiella
arbetsgivare, siger Marie Aberg, personalchef
pa Hoganis.

TOTALT SEX PERSONER rekryterades till forsk-
nings- och utvecklingsavdelningen i Hoganis.
Cristéfaro kom med flyget fran Brasilien till-
sammans med fru och nyfodd dotter och Raissa
rekryterades fran ett spjutspetsforetag i sodra
Sverige. Hoganids kom i kontakt med Crist6faro
av en slump. Forsta motet skedde nér han arbe-
tade pa Embraco i Brasilien, vérldens storsta
kompressortillverkare.

— Forutom att vi anvinde metallpulver fran
Hoganis sa visste jag inte mycket om varken
Hogandés eller Sverige innan jag triffade Lars Hult-
man, siger Cristéfaro, som tyckte att satsningen pa
elektriska drivsystem och elmotorer lit spannande
tillsammans med tanken pa att arbeta i Europa.

Raissa Kruse och Cristéfaro Pompermaier.

Raissa kommer ursprungligen fran Tyskland,
men flyttade till Sverige for tolv ar sedan, direkt
efter universitetsstudierna. Det var utmaningen att
fa arbeta med produkter som gor skillnad for miljon,
som forst gjorde Raissa intresserad av jobbet.

—Kompetensen hos medarbetarna och foretagets
djdrva ambitioner imponerade pa mig, siger Raissa,
som redan avancerat till chef for satsningen inom
elektriska drivsystem.

Att rekrytera spetskompetens visade sig vara
en framgangsrik vig.

— Rekryteringarna ér en viktig pusselbit. De
har stérkt oss i var formaga att utveckla nya app-
likationer och produkter for att skapa ytterligare
intdkter i framtiden, sdger Lars Hultman, idag
chef for Inductor Systems.



Samtidigt ar en stark svensk krona inte
positiv eftersom intdkterna kommer

i utlndsk valuta medan en stor del av
tillverkningskostnaderna dr svenska.
amerikanska dollar, japanska yen och euron
ar de viktigaste valutorna som dagligen
hanteras av ekonomer pa foretaget. Detta

Det finns cirka

180

valutor i vérlden

Hoéganas har en betydande
valutahantering i cirka 15
stycken s kallade valutapar, till
exempel SEK/USD, SEK/EUR
och SEK/JPY.

Greklands sak blir H6ganas
Nar Grekland, Italien, Spanien och allt fler
europeiska lander snabbt far svart att betala
sina utlandslan och halla balans i sin ekonomi,
sprider sig oron som en I6peld

i samhallet.

g0rs for att minska den kortsiktiga effekten
av valutakursférandringar for koncernen.

Nya trender

- nya produkter

Bransleceller kan bli framtidens

\. melodi for bilar. Hoganéas arbetar i ett
flertal forskningsprojekt for att utveckla nya

tillampningar for foretagets produkter,

daribland ett stort europeiskt forsknings-

projekt om just bransleceller.

Stoltheten var darfor stor nar Hoganas fick mojlighet att
hjélpa bilféretaget att utveckla en pulverblandning till en
komponent i deras véxellador.

Dagligen arbetar éver 100
personer inom Hégands
med forskning och utveckling:

Resultatet infriade férvantningarna. Den nya pulverbland-
ningen gav en komponent med battre egenskaper. For att
tilmotesgéd Toyotas och andra kunders énskemal finns
bland annat H8ganéas utvecklingscenter, PoP-center,
dit kunder valkomnas for gemensam produktutveck-

ling. Det &r viktigt att Hoganas experter visar pa

breda anvandningsomraden for foretagets
produkter, genom att till exempel delta i
forskningsprojekt pa universitet,
hogskolor och forskningsinstitut.

i 2,2
utgor
cirka ,

procent av féretagets
omséttning.

miljoner
kronor
spenderade

Hbégands pa forskning
och utveckling 2011.

8. KOMPETENS

Storféretag pa jakt efter teknik ‘OCH PERSONAL

Innanfér Hoganéas vaggar Det finns manga exempel pa uppkop dar kdpande foretag, inte séllan
finns ovarderlig teknisk kinesiska, dnskar lagga vantarna pé vardefull teknisk kompetens.
kunskap, uppbyggt under Hemlighetsmakeriet ar darfor stort inom flera verksamheter pa Hoganas.
artionden. Men ett Hoganas képer sallan fardig utrustning fran leverantorer utan
globaliserat naringsliv gor viljer istéllet att bygga unika I6sningar, vilket gor det annu svarare for
att féretagets know-how konkurrenter att kopiera Hoganas framgéang.

kan forflyttas snabbare idag

an tidigare.

Kompetensjakt
varlden éver
Forbranningsmotorn, flygplanet,
rymdférjan - ja, sa gott som alla
stora tekniska landvinningar
hade varit oméjliga utan dem,
ingenjorerna.

Men i ménga av de industrial-
iserade l&nderna &r intresset for
teknik och ingenjorer rétt sa
lilumt, vilket aterspeglas pa
arbetsmarknaden och bland
studerande. H6ganas och
andra tillverkningsféretag ar H6ganéds som har
beroende av att locka till sig akademisk examen.
teknisk expertkompetens for att \ 2011

Fabriksjobb 6ppnar nya doérrar

Ett fabriksjobb pa Hoganas &r i de Samtidigt sjunker intresset for
flesta fall ett tekniskt kvalificerat stalindustrin bland tjansteman. En
jobb som kréaver utbildning. Ménga ljusning finns dock i att tekniker
ganger ar det ocksa ett valbetalt for minskad miljopaverkan och
jobb dér maéjligheterna till karriéar och battre hallbarhet kommer att bli
utveckling &r goda. Men detta ar viktigare i framtiden. Har kan
tyvarr inte den gangse bilden i Hoganas positionera sig som en
Europa och andra vastlander dar ett arbetsgivare dar medarbetare kan
jobb pa golvet anses vara smutsigt, bidra till att forandra variden.
tungt och ge daligt betalt.

Andel medarbetare vid

kunna véxa och konkurrera.

Hoganas letar teknisk expertis

over hela varlden och och inte 39%
séllan rekryteras specialister

direkt fran universitet och

hogskolor.

HOTSPOT 11



Topprankat, kvinnligt rallylag
anvander Hoganas sintrade kugghijul

HOGANAS. Nir FIA Production Car
World Rally Championship startade i
mars 2012 i Mexico var Ramona Karlsson
och hennes kartlidsare Miriam Walfridsson
det enda deltagande laget med bara kvin-
nor och de forsta kvinnor som nagonsin
representerat Sverige.

— Vi dr bland de basta forarna i Sverige
och nivan ar ganska hog hir. Jag tror att
det &r ett realistiskt mal att komma in
bland de fem bista i varldsmaésterskapet,
sdger Ramona.

Lagsponsorn Hoganés har jobbat till-
sammans med Ramona for att testa sint-
rade kugghjul i hennes rallybils vixellada
med avsikten att anvinda dem i vérlds-
masterskapen.

— Det kanns bade speciellt och spén-
nande. Att kora rally sliter hart pa bilen
i extrema forhallanden, men det hir har
funkat riktigt bra, siger Ramona. B

r

e

Miriam Walfridsson och Ramona
Karlsson med sin nya rallybil.

Around the world

201 - Hur gick det?

VARLDEN. Hoganis hade en sexprocentig okning i
nettoforsédljning under 2011 enligt foretagets nyligen
utkomna bokslutsrapport. Den totala omséttningen for
kalenderéret var 7 081 miljoner kronor jamfort med 6
671 miljoner kronor for 2010. Forséljningsvolymen
okade med sex procent. Resultatet efter skatt mins-
kade dock till 762 miljoner kronor (jamfort med 804
miljoner kronor 2010), men det var framst pa grund
av den starka svenska kronan.

— Vi nadde under 2011 precis som under 2010
vara langsiktiga mal for tillvéxt, rorelsemarginal och
avkastning, sdger Hoganéds VD Alrik Danielson.

— Utsikterna for 2012 &r ovissa och Hoganis pa-
verkas av svingningarna i vérldsekonomin, men som
foretag star vi starkt infor framtiden.

I SIFFROR

Omsiittning: 7081 miljoner kronor

(6671 under 2010)

Rorelseresultat: 1071 miljoner kronor (1 114)
Vinstmarginal %: 15,1 (16,7)

Resultat fore skatt: 1024 miljoner kronor (1084)
Nettoresultat: 762 (804)

ABC i Koreas nya kontor

25 ar av indisk

Stony Creeks produktion

Fore: I det gamla kontoret var medarbetarna miss-
nojda med inredningen dér de satt vid skrivbord i
tva langa rader.

Efter: I det nya kontoret med skandinavisk inredning
1 Hoganasfirger sitter medarbetarna vid skrivbord
avgriansade med skdrmar. Hir finns ocksa tre nya
konferensrum uppkallade efter Hoganis virdeord
Active, Brave och Caring. l

= —

Det nya kontoret i Korea.
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pulvertillverkning

INDIEN. I november var det 25 &r sedan
Hoganis startade sin verksamhet i Indien, en
tilldragelse som firades storstilat av medarbe-
tare s& vil som kunder. I borjan av november
holls en tillstéllning i Pune f6r medarbetarna
och deras familjer och senare pa kvillen en
annan tillstdllning for kunder och afféirspartners.

Srini Srinivasan, VD for Region Indien,
var vird for bagge tillstillningarna déir ocksa
Hoganis VD Alrik Danielson och Avinash Gore,
VD for Region Nordamerika, nidrvarade.

MILSTOLPAR

1986: Hoganis startar produktions-
verksamhet i Pune

1987: Glodgningsverket sitts igédng

1996: Fem ljusbagugnar installeras

2004: Produktionen 6verstiger 10 000 ton

2009: Hogands AB okar aktieinnehavet i
Hoganis Indien till 100 procent

2011: PoP Centret Sppnar

delvis automatiserad

STONY CREEK. I december firdigstilldes
projektet for atomisering av rostfria stalpulver
i Stony Creek. Den nya processen &r helt
automatiserad och behovet av att alltid ha
en operator i kontrollrummet har forsvunnit.
Videoovervakning av nyckelprocesser hjélper
operatorerna att halla koll pa utrustningen.

Projektet fardigstilldes pa nio ménader och
inom budget. Slutgiltig drift- och produktions-
start skedde i januari 2012. H

‘WelBo|py Jod ouon exsUaAS | (saiusied 1) Jasiid // (1) YL 0k (01) Wer :6 (91) OBxey :8 (0F) IPPeWNEAL L
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VARLDEN. Sedan lanseringen i december
har Pulse visat sig vara mycket populdrt
bland Hoganis medarbetare med néra 750
unika besokare varje dag.

—Det har mottagits riktigt bra, siger Frida
Wainult, infomaster.

—Medarbetarna har sagt att det kiinns mo-
dernt och att de kan bidra pA manga olika sitt.

Pulse dr Hoganés nya, globala intranit

som tjdnar som ett gemensamt forum for
nyheter och kommunikation for alla med-
arbetare.

— Nyhetsdelen ér vildigt populér. Till
exempel visade sig artikeln om Hoeganaes
Corporations brand med tillhdrande video
dra 850 besokare, lagger Frida till.

Vakanser, ddr lediga tjanster annonseras
internt, har ocksa visat sig vara populir. l

HUR FORENKLAR PULSE DIN ARBETSDAG?

bevisligen populart

PULSE - SNABBA FAKTA

* Mellan 700 och 750 unika besokare varje dag

* Nira 400 sokningar i telefonkatalogen/sok-
funktionen varje dag

* Time ir ett av de vanligaste sokorden

* De forsta veckorna var matsedel ett av de
vanligaste sokorden

Jessica Rubens
Andersson Guidolin
Miljdingenjor, Exportanalytiker,
Hbganas | Hbganas |
Sverige Brasilien

— Jag anvin- —Jaganvénder

der det for att den nya portalen

Walter Xu Beth Walker
Teknisk support Tillverknings-
& utvecklings- samordnare,
ingenjor, Stony Creek,
Hbganas i Kina Hbéganas i

— Jag borjar Nordamerika
nistan varje dag — Med nagra
med att klicka pa knapptryckningar

snabblinken till CRAM. Jag gillar
verkligen sittet att kunna dela kun-
skap tillsammans med kommunika-
tionsfunktionen i Pulse. Det hjilper
unga ingenjorer som jag att snabbt
hitta 16sningen pa tekniska problem.

har jag genom Pulse hittat kopior av
vara kvalitets-, sikerhets- och miljo-
policies, sokt efter medarbetare vid
andra anldggningar och tagit del av
nyheter.

hitta ldankar, te-
lefonnummer, processkartor, Opto,
Time, etc. Nar alla delar av Pulse dr
klara sa tror jag att det kommer att
vara en utomordentlig killa for att
hitta information.

for att snabbt fa
information. Tidszonerna pa forstasi-
dan hjilper mig ocksa att hallakoll pa
nér det 4r lampligt att ringa till andra
lander. Vi foljer alltid nyheterna och
rapporterna, det dr det bista sittet att
hélla sig ajour med hela gruppen.

Nya induktorer lanseras

EUROPA. Inductit™ har nu lanserats pa den europeiska
marknaden. Induktorerna bestér av cylinderformade kirnor
gjorda av Hoganids nyligen framtagna mjukmagnetiska
pulver. De har en kompakt design med minimala magne-
tiska forluster.

—Den globala marknaden f6r den hir typen av produkter
véxer snabbt, sdger Lars Hultman, chef for Inductor Systems.

— Vi tror att véar produkt #r synnerligen konkurrens-
kraftig och kommer att locka till sig kunder inom manga
olika omraden som letar efter bittre induktorlosningar. l

=

Fyrtio invénére besokte det dppna motet vid Hoganas-
verket for att diskutera den planerade verksamheten.

Bra dialog pa dppet méote

HOGANAS. Arbetet med att fd ett nytt miljotillstand
for verksamheten i Hoganis fortsétter. I januari
bjods grannar och andra lokala intressenter in till
ett Oppet mote for att fa veta mer om, men ocksa

TIDPLAN FéRﬂDET NYA
MILJOTILLSTANDET

Hoéganas maste ansdoka om

ge synpunkter pa, Hoganis planerade verksamhet.

Hoganids miljochef Anders Bergman var vird
for motet och han forklarade de miljoméssiga kon-
sekvenserna av de planerade forindringarna for
besokarna. Produktionschef Hakan Persson var
nojd med dagens aktiviteter och bestkarna sa att
informationen var bade anvindbar och gav en bra
och oversiktlig bild av Hoganis.

—Det kom en hel del fragor, men dverlag var det
en bra dialog, sdger Persson. l

ett nytt miljotillstand for dess
verksamhet i Hoganéas. Eftersom
verket ar centralt belaget i sam-
hallet har invanarna bjudits in for
att fa ge sina synpunkter pa den
planerade verksamheten. 2013
kommer forhandlingar att hallas

i miliddomstolen och 2014/2015
kommer beslut om ett férnyat
miljotillstand att tas.

enkelt for konstruktorer att passa in .
Hoganas induktor i eller utanpé invertern. &
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En dag med

7:30 m Thomas kommer
till kontoret och borjar dagen
med att ga igenom sina mejl.

9:10 m En order diskuteras med for-
séljningssamordnaren Marlis Bellwinkel.

Lunch med (fran vanster

" till hdger) André Szymonczyk, Marlis
Bellwinkel, Heike Kellman, Thomas
Eichhorn och Thomas Schmidtseifer.

THOMAS EICHHORN

Alder: 43

Bor i: Gladbeck

Familj: Fru och tva barn (Leni
6 ar, Robert 3 ar)

Bérjade pa Hoganas:
Oktober 2008

Storsta hobby: Musik,
Thomas har sett mer an 400
livekonserter, bland annat
Radiohead, Kraftwerk, Red Hot
Chili Peppers och Metallica

"Kontakten med kunderna
gor mitt jobb spannande”

2 20 génger om &ret aker han till Hoganas fabrik i Belgien, en gang i halvaret till huvud-
kontoret i Sverige. Halften av sin arbetstid tilloringar han pa de centraleuropeiska motor-
vagarna. For Thomas Eichhorn, saljichef for Surface Coating pa Hoganas i Tyskland, ar
resor en naturlig del av arbetsvardagen. TexT LINDA KARLSSON ELDH FOTO FRANK VAN GROEN

or tre ar sedan lamnade Thomas Eichhorn

den tyska stilkoncernen ThyssenKrupp

for ett jobb pd Hoganis tyska séljkontor

i Diisseldorf. Det var de nya uppgifterna
som lockade. Hoganis sokte en person till omradet
surface coating som skulle ta 6ver direktkontakten
med kunderna fran aterforsiljarna.

— Jag blev intresserad eftersom ytbeldggning
dr ett dynamiskt omrade som hela tiden utvecklas,
berittar han.

— Ofta &r det inte jag som ringer upp foretagen
utan de hor av sig till mig med 6nskemal och be-
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stillningar. Det r alltid nagonting nytt pa gang

Thomas, som &r byggnadsingenjor i botten, an-
svarar for runt 25 stora kunder som alla bestéller
mer &n ett ton hoglegerade pulver fran Hoganids om
aret. Vid storre kundmoéten tar han hjélp av tekniska
experter fran Sverige.

— Det dr ett arbete som kréver att man lyssnar
pa kunderna, har en teknisk forstaelse for deras
behov och kan kommunicera dessa till vart folk i
produktionen, berttar han.

Arbetsdagarna dr intensiva. Nir Thomas knépper
pé datorn pa morgonen véntar ibland fler an 100

mejl i inkorgen. Det ror sig om bade intern kom-
munikation och forfragningar fran kunder som vill
ha information om priser eller fragar om méjligheten
att framstilla pulver enligt vissa specifikationer.
Eftermiddagarna tillbringar han hos kunder runt om
i Tyskland, Osterrike, Schweiz och Nederlinderna.
Den genomsnittliga resvigen dr 30 mil per dag.

—For mig ér den personliga kontakten viktig, den
kan aldrig ersittas av ett mejl eller telefonsamtal,
sdger han.

— Att jobba néra kunderna gor ocksa mitt arbete
sa spannande. ®



'I" S W Thomas sitter bakom ratten 14:30 = Réttar till slipsen
pa véag till kunden GTV i Luckenbach, ute pa parkeringen.

12 mil frénrDUsseIdorf.

-

:'t Wyl el !I
14:32 B Thomas Schiafer, den
nye tekniske chefen pa GTV,

TRE SAKER | hélsar Thomas vélkommen.
JAG ALSKAR MED
MITT JOBB:

« Stamningen bland kollegorna — valdigt
oOppet, internationellt och okomplicerat. .

« Marknadspotentialen — det hander sa
mycket inom mitt omrade ytbeléggningl. Nya
anvandningsomraden dyker upp hela tiden.

« Behandlingen av anstallda — det rader
en valdigt mansklig instélining och
man tar vl hand om personalen.
Hoganas r ett foretag som ar
tacksamt att jobba for.

14:45 m Mbte med Authorized Officer
Katja Hafele angédende Hoganas majlig-
heter inom tryckeriindustrin.

16:00 = Inspektion av hdghastighetsflamsprutning
(HVOF). Metallpulver hettas upp och tréffar beldggnings-
ytan med en hastighet pa upp till 1 200 meter per
sekund. Metoden ger en extremt hdg skikttathet.
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Tvattakta teknik

Hdganas Somaloy® teknik moter kraven pa

elektromagnetiska produkter, till exempel komponenter
for tvattmaskinsmotorer. S& har gbrs motorerna.

Hbganas tillverkar mjuk-

magnetiska metallpulver,
sé kallade soft magnetic
composites (SMC), som
ar klara att anvéndas for
pressning hos kund. Det
rena jarnpulvret genomgéar
en kemisk process som ger
varje partikel ett isolerande
lager. Det innebér att mate-
rialet far valdigt bra elektrisk
resistivitet.

Varje blandning skraddar-
sys genom att ett baspulver,
en Somaloy, blandas med
tillsatser. Tillsammans med
processrekommendationer
far kunden den prestanda
som kravs for applikationen.

Somaloyblandningen

levereras till Stame, en
PM-tillverkare nara Milano i
Italien, dar pulvret formpres-
sas och sintras.

Den slutliga komponent-

en blir en del av statorn,
som anvands i hdgeffektiva
tvattmaskinsmotorer som
behdver tredimensionella
magnetiska floden.

En kvalitetskontroll

genomfdérs, med en resis-
tivitetskontroll som utvecklats
i samarbete med Hbganas,
innan komponenten levereras
till Askoll nara Vicenza i ltalien.
Detta féretag producerar i sin
tur motorer for tvattmaskiner

och andra vitvaror.

Tilldragande magnetism i brett sortiment

MJUKMAGNETISKA pulver (SMC)
formpressas och sintras till met-
allpulverkomponenter med tredi-
mensionella, magnetiska egenska-
per. Av dessa material kan konstruk-
torer bygga elektriska maskiner som
fyller sin funktion, snarare &n att
begrinsas av motorns utférande.
Somaloy ér vart varumérke for

SMC-material. Hoganés hjélper
kunderna vilja blandning ur det
stora sortimentet beroende pa
kundens individuella 6nskemal pa
komponentens anviandningsom-
rade, driftsférhéllande och form.
Somaloy méter kraven pa elek-
tromagnetiska produkter sa som
elmotorer for vitvaror, stilldon for

automatiserade brénsleinjektions-
system och induktorkérnor till
kraftelektronik.

Idag ar Hoganids virldens
storsta leverantor av SMC-material
for elektromagnetiska applikation-
er med kunder 6ver hela virlden,
bland annat Bosch och Magneti
Marelli. m

Motorn monteras med

tillhdrande styrelektronik
till insticksmoduler for flera
ledande tvattmaskinstill-
verkare, sa kallade Original
Equipment Manufacturers
(OEM). Genom att anvanda
Somaloy forbattrar Askoll
och andra vitvarutillverkare
produkternas effektivitet,
sanker kostnader och for-
enklar monteringen.

Motor fran Askoll med Hoganas
Somaloy teknik.




