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Bra vanor for Hoganas

ngefdr 70 procent av Hoganis pulver
gar till bilindustrin. Det kan kdnnas
som en gammal sanning, men fak-
tum é&r att bilindustrin &r en ganska
ny kund for oss. Forst pd 1970-talet tog den hér
branschen ordentlig fart. Innan dess var svets det
viktigaste omradet for véra jarnpulver. Och &nnu
langre tillbaka gav keramik, tegel och eldfasta
massor oss klirr i kassan. Genom Hoganés
200-ariga historia har alltsa affarsomra-
dena skiftat ganska kraftigt.
Hur ser det ut om ség 20 &r, vilka
kunder betalar vara l6ner da?
1 det hédr numret av Hotspot kan du
lasa vad Hans Soderhjelm, Hoganis
utvecklingsdirektor, svarar pa den fragan.
Tillsammans med koncernledningen har
han identifierat sex segment, dir Hoganés
kommer att satsa mycket resurser den narmaste
tiden (fyra av dem presenteras pa sidorna 8-9).
Du har kanske redan sett den elektriska cykel,
som &r utrustad med en banbrytande motor som
Hogands utvecklat? Den ér ett exempel pa att
vi kan — och maste — folja med samhéllsutveck-

lingen med nya produkter och 19sningar.

Nér Hoganis forandras paverkar det forstas
oss som jobbar hér. Det kan gnissla och skava
ndr vi organiserar om, effektiviserar och hojer
tempot. Vi r ju inte mer 4n ménniskor. Jag lédste
nagonstans att man behdver gora en sak minst
25 ganger for att det ska bli en vana, till exempel
ta en promenad varje dag eller dndra en rutin pa
jobbet. Annars dr det l4tt att falla tillbaka i gamla
hjulspér.

Léngre fram i tidningen kan du ldsa om hur
tva personer, Mike Rhoades och Leo Fan, har
fordndrat smé saker i sin vardag for att ma béttre
bade pé jobbet och hemma. All heder at dem,
som har lyckats halla fast vid nya, goda vanor.
Och det hér skriver jag strax efter jag tagit en bit
choklad till kaffet...

s Ritw

Ulrika Rask-Lindholm
Chefredaktor

Fragesport

Fran da till nu

) Hur méanga
medarbetare
har Hoganis?
Hur gammalt &r
foretaget? Och exakt
vad betyder M3?
Ta en paus, testa
dina kunskaper om
foretaget och kolla
om du kan svara pa
alla 13 fragorna.
Lycka till!
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En dag med

Next Level

Lysande framtid Férsteman

for Héganas

> Med styrka
och visioner

inom pulverbaserade
applikationer kommer
Hoganis att behalla
sin position som
marknadsledare.
Hans Séderhjelm,
marknads- och
utvecklingsdirektor,
forklarar hur
Hoganis soker och
identifierar nya
tillampningsomraden.

Johan Larsson

)) Med ett brett
leende tar en
av forménnen vid
jarnsvampfabriken i
Hoganis oss med pa
ett hiandelserikt skift.
Johan har arbetat for
Hoganés i tolv &r och
njuter fortfarande av

varje minut pa jobbet.

Produkter i
praktiken
Arbeta for ett Lodpulver for
gott liv miljon
) Mot Michael )) Moderna
Rhoades lastbilar kan
och Leo Fan, tvd sldppa ut upp till
medarbetare som har 60 procent mindre
borjat leva ett sundare  NO, med hjilp
liv — en dag i taget. av EGR-kylare
Lis och inspireras av innehallande
hur de dndrade sina Hogands pulver for
vanor. hogtemperaturlddning.

Fredrik

oygger 1or
framtiden

2> Han blir inspirerad av drivna
och malmedvetna manniskor. Han
vill undersoka nya tillampnings-
omraden och ar beredd att satsa
allt p& Hoganas. Fredrik Emilson

ar chef for Region Europa.

TEXT & FOTO JACOB HARNQVIST

TTR—,

ostmorgonen dr mork och ruggig.
Jag har bestdmt mote med Fredrik
Emilson pa hans kontor i Hoganas.
Det blota och dystra vadret utanfor
verkar inte bekomma honom det minsta, utan
han tar emot med ett brett leende och ett fast
handslag. I maj 2010 utségs Fredrik till chef
for Region Europa — hans storsta utmaning hit-
tills. Men hans meritforteckning avslojar inte
desto mindre stor erfarenhet fran forséljning,
marknadsforing, tillverkning, logistik, inkép och
foretagsledning.
Vad lockade dig till Hoganas?

— Det var manga olika faktorer. Hoganis har
ett mycket gott rykte i branschen, vilket sjalv-
klart gor foretaget till en attraktiv arbetsplats. Jag
kom i kontakt med Hogands pa tidigare jobb och
fick ett mycket gott intryck redan fran borjan.

Ménga av Hogands medarbetare stannar i fore-
taget hela sin yrkeskarriér. Det &r ett gott tecken
tycker Fredrik:

— Eftersom verksamheten ar sé stor och bred

finns det hur manga utmaningar so;

jag forstar att folk stannar. Och sa -
spinnande att arbeta pi ett virldsledandefore-
tag. Allt det har sammantaget gjorde att Hoganas
var ett latt val for mig.

Vilka utmaningar ser du fram emot?

— Enkelt uttryckt vill jag vara med och fort-
sdtta bygga for framtiden och skapa tillvaxt. Det
ska vi gora genom att bade internt och externt bli
annu vassare pa att mota och overtraffa kundens
forviantningar. En nodvéandig forutsattning ar att
vi fortsitter utveckla var féormaga att jobba med
och fa forstaelse for hela virdekedjan, fran rava-
ruleverantor till slutapplikation hos vara OEM'.
Vad har du hunnit med under din férsta tid pa
Hoganas?

— Fram tills nu har jag egentligen suttit i skol-
béanken for att 14ra mig sa mycket som mojligt
om Hoganis verksamhet. Bland annat har jag
besokt samtliga vara produktionsenheter och
sdljbolag for att skapa mig en bild av hur de
fungerar samt var véra utmaningar och méj-

ligheter finns. Jag har ocksa besokt manga av

Hoganids kunder runt om i vérlden for att se hur
de arbetar och vilka behov de har. Min forsta
vecka hér tillbringade jag i Shanghai tillsam-
mans med 150 andra kollegor pa konferensen
Next Level, ddr vi tillsammans la grunden for
hur Hoganis ska véxa och skapa framgéang dven
pa langre sikt.

" OEM: Original Equipment Manufacturer. Leverantérer av

system till bilindustrin.

Fakta |

FREDRIK EMILSON

Aider: 41

Familj: Fru och tre barn

Bor: Malmé

Befattning: Nyutsedd chef for
Region Europa

Intressen: Familien, 16pning,
golf och jakt

Inspireras av: Drivna och
malmedvetna manniskor

HOTSPOT
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Fragesport l

Ar du expert pa
Hoganas”

¥ Satt dina kunskaper pa prov och kolla vad du vet
om Hoganas, igdr och idag. iLLUSTRATION DR MANTA

/I Vilka &r H6ganas karnvarden?

Hoganas ar ett av Sveriges
aldsta féretag. Men exakt hur
gammalt ar det?

Vem startade kolgruvan dar
samhéllet Hoganas ligger
idag?

Vilket var det forsta landet
utanfor Sverige dar Hoganas
tillverkade metallpulver?

Vilket H6ganés-foretag

utanfér Sverige var forst
med att erbjuda kunderna
metallpulver?

6 Vad heter Hoganas VD?
Cirka 70 procent av H6ganas
pulverprodukter levereras till

en viss industri — vilken?

Hur manga medarbetare har
Hoganas-koncernen?

P& hur ménga platser har
Hoganas tillverkning?

/I Somaloy lanserades /] /I Vilket segment inom /I 2 Nar dppnades PoP /] 8 Vad &r M37?
1997. Vad &r Somaloy en foretaget har utvecklat en Centret och vad stér PoP
foérkortning for? motor for elcykelmarknaden? for?
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Next Level

Hoganas vision ar allt fler pulverapplikationer over
hela varlden. For att lyckas med det lagger vi stor
energi pa att identifiera nya marknader och utveckla
nya tekniska I6sningar till Ibnsam affarsverksamhet.

HOTSPOT 5|



Next Level

9> Pulver ar framtiden. Hoganas identifierar nya komponenter, vardar befintliga
produkter och utvecklar nya applikationer. Valkommen till en varld av mojligheter.

TEXT JOACHIM SMITH FOTO GUGGE ZELANDER ILLUSTRATION DR MANTA

Suver

n sak &r séker: Hogands kommer att for-

bli marknadsledande inom pulverbase-

rade komponenter. Metallpulver i olika

former genererar intékter, sparar energi
och bidrar till tekniska framsteg i samhéllet.

— Om vi ser tva decennier framat &r jag ver-
tygad om att Hoganis gor mer pulver dn ndgon-
sin, och definitivt fler typer av metallpartiklar.
Mindre partikelstorlek betyder nya och ovanliga
egenskaper, som gor det mojligt att tillverka
nya komponenter pa ett effektivare sétt. Vi vill
utveckla produkter som genererar mera omsétt-
ning for oss och 6kat mervérde for kunder och
slutanvindare, sdger Hans Soderhjelm, mark-
nads- och utvecklingsdirektor.

For att Hoganis ska bevara sin marknadsle-
dande position, maste regionerna vara hogst del-
aktiga i utvecklingen pa varje enskild marknad.
Hoganis arbetar med sex segment, med grupper
om tre till 30 ingenjorer for varje omrade. Det
handlar om méalmedveten grundforskning i ndra
samarbete med universitet och forskningsinstitut.

— Hogands har de resurser som krévs for att
kunna utnyttja en vérdefull blandning av gammal
och ny teknik, och att hitta den rétta balansen. Vi
ger vara duktiga medarbetare svingrum och moj-
ligheter att utveckla och experimentera, sager
Hans Séderhjelm. Men han understryker samti-
digt vikten av en marknadsledd strategi:

— Det ér viktigt att det finns en slutanvéndare
till det som tillverkas. I vissa fall kan det tas
fram spin-offer pa produkter som &r mer ingen-
jorsdrivna, men det ska ske i lagom méingd. Vér
strategi i virdekedjan &r att veta vad slutanvin-
darna vill ha, deras problem och vad de skulle
vilja ha om de visste att mojligheten fanns. En
slutanvindare kénner inte till allt som kan goras
med olika tekniker och pulver. Dér ar var kun-
skap ovirderlig.

6 HOTSPOT
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Vad ar viktigt att tinka pa nar man utvecklar
nya applikationer?

— Vi ser gérna att det dr unikt och vi undviker
att kopiera. Det vi tar fram ska vara vardefullt
for Hoganis pa langre sikt och vi ska kunna tjdna
pengar pa det. Att ta fram patent &r en viktig del,
men vissa processer patenterar vi inte. Det dr
for att undvika att avsloja exakt hur vi gor — det
skulle 6ka risken for att bli kopierade.

Inom vilka fokusomraden kommer Héganas
att utvecklas?

— Det storsta omradet som vi jobbar inom ar
PMC, PM-komponenter. Det omradet ar jét-
testort idag, och vart jobb &r att gora det s stort
som mojligt med teknologiska landvinningar. Att
tillverka kugghjul for véaxellador i bilar ar ett bra
exempel. Det ar ett gigantiskt omrade, och det ar
virt att ldgga ner stora resurser pa att driva det sa
langt det bara ar mojligt.

Har dessa kugghjul blivit verklighet?

— Till viss del. Inom lagpresterande omraden,

dar héllfastheten inte behdver vara s hog, men

Hé’ganés resa
| Mot “next level”
andlar om g flytta

fram granserng for

vad Mmetallpulyer

i er ka
anvéndas till, att fd!jg
Marknadeng behoy
= Och paverkg det.

arknaoer

vi vill gora kugghjul som sitter i vixelladdan pa
bilar. Vi har redan kugghjulen installerade i var
Smart-hybrid "Powder” och det géller att Gver-
tyga fordonsindustrin att de far samma kvalitet,
men till halva kostnaden. Sédant tar tid.

Ar marknaden for komponenter till fordons-
industrin méttad?

— Delvis sant, men det finns en hel del kom-
ponenter som kan goéras av pulver. Fragan dr om
det dr 16nsamt. Kan man ha en annan processtek-
nik for att ta fram den hér nya komponenten? Sa
kan det vara, och pa sa vis kan man halla liv i ett
segment.

Vad &r nasta steg?

— Det giller att identifiera nya komponenter
som gor det mojligt for oss att fa marknaden att
véxa. Vi tittar framforallt pa det som ger storre
volymer, och det kan vara lite knepigt ibland.
Hoganis finns tidigt 1 virdekedjan, vi siljer
ramaterialet till dem som gor kugghjulen. Det
krdvs ritt manga kugghjul for att gora av med
100 000 ton pulver.

Utvecklingen av Hoganas g&

ldag anvands Hoganas metallpulver i de mest skilda applikationer,
fran bilkomponenter till elmotorer. Framdver ska Hoganas bredda

anvandningsomradena ytterligare.

> .

|
LERA KERAMIK JARNSVAMP METALLPUj:VEF\\

B

Om Hans Séderhjelm far
fantisera fritt...

"Metallpulver kan anvandas for att
rena vatten, luft och mark som har
fororenats. Forskning pagar kring filter
tillverkade av metallpulver. Det ar en
marknad som véxer och Hoéganas ar
fast beslutet att besatta en viktig roll
inom omréadet”

"Att géra motorerna oerhdrt resurssnala,
men med en valdigt hdg verkningsgrad.
Puttar du in hundra procent energi sa
ska du fa ut nittio procent kraft. Jamfor
det med en liter bensin dar hundra
procent energi endast ger drygt trettio
procent kraft.”

"Vara delaktig i utvecklingen av batterier,
bransleceller, vatgaslagring dar pulver
finns med. Att lyckas lagra energi som
far igdng elbilsmarknaden ordentligt. Det
ar en viktig vision.”

"Samma motorer som vi anvander
ska &ven kunna anvandas som
generatorer i vindkraftverk. Det
kommer ocksa att finnas en marknad
for smaskaliga l6sningar; exempelvis
kommer energigenerering att finnas pa
bostadshus.”

HANS SODERHJELM

Alder: 55

Familj: Fru och fyra vuxna barn

Bor: Nyhamnslage, utanfér Hoganas
Befattning: Marknads- och
utvecklingsdirektor

Anstalld inom Héganés sedan:
Borjade som chef inom metallografi 1984
Intressen: Golf, metallpulver
Drivkraft: Att ha kul pa jobbet och med
kollegorna

HOTSPOT 7/




Next Level

NYA TAG 2011

¥ Hoganas ar ett stort foretag med flera viktiga intaktskallor. Fér var och en av
dessa vantar nya uppgifter och utmaningar under 2011. Har ska vi ta en narmare
titt pa& hur fyra prioriterade segment planerar att ga framtiden till motes.

TEXT JOACHIM SMITH

PMC (PM Components)

Nagarjuna ”Naga” Nandivada
Chef for global PM-utveckling:

Huvudfokus: Att 6ka samverkan med slutanvén-
dare. Vi méste presentera framgangsrika refe-
rensfall for hogpresterande kugghjul.

Atgarder: Erbjuda kompaktering vid hoga

tryck (1000 MPa) av snackkugghjul, upp-
muntra PM-slutkunder att besoka vara Power of
Powder-seminarier i de olika regionerna och att
utveckla Intralube HD f6r komponenter med hog
densitet.

Typiska slutprodukter: Méalomraden dr hogpa-
kénda kugghjul f6r motor och véxellada, vevsta-
kar med hog tryckbrottgrians och fardigmonte-
rade kamaxlar.

Applikationer under utveckling: Monterade
kamaxlar, kugghjul och vevstakar i Asien.

— Viktigt for oss under det
kommande éaret &r att évertyga
Slutanvandarna om att vélja sintrade
kugghjul i véxellddor och att 6ka
medavetenheten om PM genom
hela véardekedjan.

EUROPA

NORD- &
SYDAMERIKA

Lars Hultman
Chef for Electromagnetic Applications:

— Vivill skapa en ny verksamhet for
Hb&ganéds med stor tillvéxtootential,
genom att ga framét i vérdekedjan
inom segmentet elektromagnetiska
applikationer.

EUROPA

i NORD- &
i SYDAMERIKA

8 HOTSPOT

EMA (Electromagnetic Applications)

09

Huvudfokus: Ge forsiljningen en flygande start.
Atgarder: Lansera Hoganis unika elmotor och
induktorer samt bilda en organisation som stod
for framgangsrik lansering och implementering
av dessa produkter.

Typiska slutprodukter: Litta elfordon (elmo-
peder, elskotrar etc.), el- och elhybridbilar samt
solcellsprodukter.

Applikationer under utveckling: Motorer for
elmopeder samt styrenheter och induktorer for
solceller.

SCO (Surface Coating)

Thierry Calmes
Chef for Surface Coating-segmentet:

Huvudfokus: Att ka var totala marknadsandel,
med fokus pa vissa regioner, och att expandera
omradet ytbehandling med laserteknik. Har ska
vi framst gé in for materialdata och certifierings-
krav inom olika industrigrenar, sérskilt marin
och offshore.

Atgarder: Oka var synlighet pa slutmarknaden
med hjilp av utstéllningar och tekniska artiklar
och ha mera verksamhet tillsammans med slut-
anvindarna, s att tiden fran projekt till marknad
kan forkortas. Vi ska dven erbjuda en interaktiv
intern workshop till alla medarbetare inom
Hogands, med malet att forbattra var kundser-
vice ytterligare.

Typiska slutprodukter: Ventiler for bilindustrin,
verktyg for glasflasktillverkning samt produkter
for olja och gas.

Applikationer under utveckling: Ytbeldggning
med laser for kritiska marinkomponenter.

— SCO méaste utveckla flera
produkter med valdefinierade
egenskaper och marknadsméssiga
fordelar. Vivill skaffa oss mer
information och kunskap for att
kunna ge vara kunder béttre
service och kunna erbjuda
fordelaktigare alternativ &n vara
Konkurrenter.

EUROPA

NORD- &
SYDAMERIKA

BRZ (Brazing)

Rose-Marie Yttergren
Chef for Brazing-segmentet:

— Var utmaning de nérmaste aren
ar att géra Héganas till kundernas
férstahandsval av [bdningspartner.
\Var hégsta prioritet ar att
marknadsféra véra nyutvecklade
rostfria legeringar for 16dning och
att ge vara kunder teknisk support.

NORD- &
SYDAMERIKA

- T EUROPA

' = forséljiningsvolymen i Europa, Nord- och Sydamerika samt Asien

Huvudfokus: Starta intern produktion av 16d-
pasta, vidareutveckla recept pa 16dpasta, mark-
nadsfora rostfria legeringar och pastor samt 6ka
var marknadsandel.

Atgirder: Etablera ett laboratorium for pasta
och pastatillampning i PoP Centret, ge 6kad
kundservice for pasta och applikationsteknik och
fortsdtta utvecklingen av pastaprodukter.
Typiska slutprodukter: EGR-kylare for diesel-
motorer (se sidan 16), katalytiska avgasrenare
for motorcyklar och virmevéaxlare for fjarrvarme
och solpaneler.

Applikationer under utveckling: Rostfria lod for
kylare under hogt tryck och pastalésningar for
olika applikationer.

HOTSPOT O



Next Level

Mot Boonyawat "Boon” Teeraprawatekﬂ"i— inspirerande séljare, framgangsrik
distributor, karleksfull far och Hoganas vassaste vapen i Thailand.

CLAES-ALLAN LUNDIN

GAVIN GOUGH

Boon, skepar iorioghde

EH)

rsakta att jag ér sen.”

Det ér en viktig fras att lara sig
om man har stimt mote med négon
i Bangkok. Trafiken é&r ett stort pro-
blem och det dr omgjligt att bestimma nagra
exakta tider.

Boon, 34 ar, beklagar forseningen med ett stort
leende pa ldpparna nér vi triffas i lobbyn pé klas-
siska Oriental Hotel. Handslaget ar kraftfullt och
det mérks att han dr van vid att ta kontakt med
méanniskor med olika bakgrund. Inom Hoganis
ar det manga som talar gott om Boon och hans

Teeraprawatekul 1947. Foretaget har varit agent
for Hoganés i méanga ar. Boon har varit med i tio
ar och tycker fortfarande att det ar spinnande.

— Var uppgift dr att hitta kunder for alla de
olika applikationer som Hoganis kan erbjuda,
och givetvis vill vi erbjuda kompletta
losningar. Jag avskyr att komma
tvaa. Jag vill att Hogands ska
vara nummer ett i alla ldgen.

Det giller att arbeta hart och
vara envis, men samtidigt

sidigt fortroende med kunderna. D& nar man
framgéng.

— Mycket stabil. Vi d&r marknadsledare pa
minst tre omraden — PM-komponenter, Chem/
Met och Surface Coating. Grunden har lagts och
jag ar overtygad om att Hogands har en bra fram-
tid, inte bara i Thailand utan ocksa i 6vriga delar

av Asien. Mitt motto har alltid varit att
lagga ner hela min sjil i det jag gor.

Vi ldmnar Oriental och ror oss
mot familjen Boons ldgenhet i ett

Ayudha Puja ar en del av Dasara,
en hinduisk segerfestival i indisk
tradition.

Puja &r en konkret tradition som riktar
uppmaérksamheten mot det egna yrket
och redskapen som anvénds i det.
Tanken 4r att en gudomlig kraft paverkar

arbetet, och att den kraften kan blidkas
genom att man dekorerar och tillber red-
skapen, till exempel verktyg och maski-
ner, som anvénds i arbetet. Vid Hoganis
fabrik i Indien samlades alla medarbetare
for att delta i ritualen och den tillhérande
festen. Som traditionen bjuder fick alla
medarbetare en ask med godsaker.

varlden runt

arbete i Thailand och andra delar av Asien. Han
har kommit att bli en nyckelperson for foretaget.
Boon ér 6dmjuk, humoristisk och mycket

hoghus nara Chao Praya-floden. E‘:

B o - . Portalen till Hoganéas
gecn heten '1ZECN R necn Hgiat 1% s En gemensam intranétportal for alla
och bjuder pa en beddvande utsikt b H . medarbetare. Detta &r det priméra

arlig och professionell.
Om vi misslyckas med
att sélja in nagot till en

entusiastisk nar han talar om det han kallar kund, sitter vi oss ner och over Bangkok. . maélet for ett projekt som startade
Hoganés-andan. diskuterar vad som gick — Nu ska ni fa triffa mitt egna lilla a8 ICTIO00 i+ T TTTI tidigare under hésten. Idag har
— Jag far en fantastisk respons, inte bara fran fel — en obduktion av afté- monster, sdger Boon nir vi stiger in i H .20 ° Hoganés ménga lokala intrandt
L ) L ; r . L . 4 B | . S ee ee och databaser, alla baserade pa
Sverige, utan dven fran Hogands-kollegor i andra  ren skulle man kunna séga. lagenheten. Tvaariga Ingwie halsar oss Hd °° gammal och varierande teknik
lander i Asien. Det handlar inte bara om arbete, Sedan é&r det bara att forsoka fortjust, och det &r uppenbart att hon &r H s, Den nya portalen ska fora samman
utan det &r lika mycket socialt. Vi har blivit van- pa nytt. Min mentor, Masatsune sin pappas 6gonsten. Vardagsrummet e wett de viktigaste funktionerna och det
ner. Jag har aldrig upplevt ndgot liknande forr. Takeyama, tidigare marknads- ser ut som en leksaksaffér och det ar H centrala innehdllet | de Iésningar
oot vi har idag. Detta kompletteras

ingen hejd pé allt pussande och
kramande.

Boon arbetar for familjeforetaget Acme
International (Thailand) Limited i Bangkok,
som startades av hans pappa Charnwit

chef for Hoganis i Japan,
gav mig radet att
skapa dmse-

med moderna funktioner

som dokumenthantering och
informationsdelning. Folj projektet pa
Hbganas News.

-

Ironman har natt malet

Jakten pa saker tillgang av
ramaterial med ratt kvalitet pagéar
standigt. En utredning som Héganéas
drivit tillsammans med svenska LKAB
och norska Statoil under de senaste
tva &ren har fatt namnet lronman.
Projektet gar ut pa att sakra tillgangen
pé jarnravara for Hoganés och andra
stélféretag i Europa. Sméltravaran &r
baserad péa jarnmalm som reduceras
med naturgas till DRI-briketter.

Dessa liknar vart svamppulver,

men produceras med langt mindre
koldioxidutslapp. DRI-produktionen
ar sarskilt 1dmpad att ligga i Norge
eftersom bade naturgas och LKAB:s
gruvor finns nara till hands.

— Projektet ar nu slutfért och ett
beslutsunderlag finns framtaget.
Beslut om projektet ska forverkligas
beror nu pa norska staten och hur de
kan ge rétt forutsattningar for Ironman
att verka i Norge, séger UIf Holmqvist,
vice VD och ansvarig for Héganas
ravaruforsorning.

Fakta

Hushallning i Brasilien

Den sista veckan i oktober
markerade Héganas Brasilien sin
enhet och beslutsamhet genom att
alla medarbetare mobiliserades till
en gemensam insats. Hela insatsen
baserades péa givna forslag till
férbattring. Framst handlade det om
rengoring, maining, underhall och
fabriksorganisation. Parallellt med
detta togs ett utbildningsprogram
fram for alla medarbetare pa
produktionssidan. Aterkopplingen och
resultaten fran dessa dagar har varit
mycket positiva, bade nar det galler
arbetsmiljion och sammanhallningen
inom féretaget.

BOONYAWAT TEERAPRAWATEKUL
Smeknamn: Boon

Alder: 34

Arbete: Agent och sdljare for Hoganas i
Thailand

Familj: Hustrun Arisa som arbetar pa bank
och dottern Avarin (Ingwie)
Fritidsintressen: Inga sedan Ingwie féddes.
Sovmorgnar pa lérdagar ar ett minne blott!
Musik: Tidigare var det hardrock och heavy
metal, men numera mest jazz.

Favoritfilm: "Gudfadern” och "Desperado”
med Antonio Banderas

Favoritmat: Thaimat forstas, men garna en
rejal kottbit ocksa.

Favoritdryck: Ett enkelt men gott vin, ibland
whisky eller 6l.

Robert fick en hedersutmarkelse

Dr. Robert Frykholm, forskningsingenjor vid Global Development, erhdll
i hostas EPMA Award of Merit inom kategorin Material vid World PM 2010
i Florens. Den vinnande produkten &r Héganas nyutvecklade Distaloy AQ,
ett kostnadseffektivt och hégpresterande material for PM-applikationer dar
varmebehandling ingar.

Se filmen om Distaloy AQ pa H6ganas News.
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En dag med

¥ Johan Larsson anstalldes
vid Hoganas for tolv ar

sedan som semestervikarie.
ldag &r han férsteman péa
Svampverket i Hoganas.

ohan har morgonskiftet den hér veckan,

och klockan ringer redan fem pa morgo-

nen. 45 minuter senare star han beredd

att ta Over fran nattskiftet vid jarnsvamp-
fabriken.

Han har varit férman vid fabriken sedan i april
2010 och tycker om sin nya roll i foretaget.

— Jag hade varit i samma grupp i néstan
tolv ar, sa det var kul att flytta och tréffa andra
ménniskor, sdger han. Viktigast i mitt jobb ar
kvalitetskontroll av produkten och sékerhet for
personalen i fabriken.

Morgonskiftet pa Svampverket inleds med ett
informationsmoéte klockan 06.00. Johan ger en
snabb &versikt 6ver dagens verksamhet och vad
som behdver goras i underhéllsvig. Efter motet
fortsdtter han med journal- och rapportskrivning.

Nista punkt pa listan &r provtagning for
kvalitetskontroll. Testresultaten kommer 13.00
och nér Johan har analyserat dem, bestimmer
han om det beh6vs négra justeringar. Vid 13.45
kommer eftermiddagsskiftet och Johan ger den
information som behgdvs. 14.00 ar det dags att
stimpla ut och ga hem till familjen som vintar,
flickvannen Sara och deras tva barn, Lovisa och
Lucas. Johan gillar att jobba skift, men medger
att nattskiften har blivit tyngre med &ren.

— I framtiden kommer jag kanske att overvéiga
att ta ett rent dagtidsjobb, men det dr inget jag
funderar 6ver just nu. Med skiftarbete far jag
mera tid for barnen och vi kan gora korta resor
utan att jag maste ta ledigt.

Vad ar det basta med att arbeta for Hoganas?

— Foretaget dr en jattebra arbetsgivare. De fés-
ter stor uppmérksamhet pa sékerhet och struktur,
det uppskattar jag.

SAKER JAG GILLAR MED MITT JOBB:

1. Omvaxlingen. Ingen dag ar den andra lik. En
dag kan det vara fragan om maskinunderhall
—en annan ar det dags att fa ordning pa
tunnelugnarna fran kontrollrummet.

2. Sjalvstandigheten. Vi kan fatta vara egna
beslut om kvalitetskontroll och vi har massor av
frihet — under ansvar naturligtvis.

3. Kollegorna. Vi tillbringar mycket tid
tilsammans och det ar viktigt att kunna
samarbeta och trivas bra med varandra.
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*'| JOHAN LARSSON

Alder: 32 Fédd: Helsingborg Bor i: Nyhamnslage, néra Héganés.
Familj: Flickvannen Sara, 31, dottern Lovisa, 6, sonen Lucas, 7. Anstalld inom Héganas: Sedan 1998.
Intressen: Golf, tréna pa gymmet, idrott, matlagning, familjen.

”Ingen dag ar den andra lik”

TEXT JENNIE JAGEBLAD FOTO BODIL JOHANSSON

.rﬁ;‘.l #

g

17.58 Méatning av volymvikt pa
M65.17-pulver.

16.10 En rokgasficka ar
blockerad.

-t

19.05 Tar nagra prover fran dagens produktion.

17.11 Cyklar ldngs den 266 meter langa tunnelugnen.

M3 pa G

2> M3 ari full gang och vid
arsskiftet ska hela Hoganés
anvanda systemet. Da
startar arbetet med att
vidareutveckla och férbattra
den plattform som rullats ut.

TEXT JOACHIM SMITH

3-projektet NeMo har haft som
syfte att skapa en gemensam glo-
bal struktur och plattform for alla
foretag inom Hoganédskoncernen. [
borjan av 2011 ska NeMo-gruppen bilda en orga-
nisation for utveckling av affarssystem. Malet &r
att vidareutveckla Hoganés gemensamma afférs-
system.

— Det ska bli spédnnande att fa gé vidare fran
att rulla ut den globala plattformen till att borja
utveckla den, séger Veronica Bortemark, som
inom kort tilltrdder sin nya tjanst som chef for
affarssystemutveckling.

Utvecklingen av gemensamma affarssystem,
inklusive M3, ska administreras pé global niva
med hjilp av erfarna anvéndare. For att kunna
mita och jamfora de olika foretagen i koncer-
nen, &r det viktigt att utvecklingen sker i samma
takt.

— Arbetet kommer att grundas pé informa-
tion till vér datasupport fran olika hall och pa
information fran organisationen, som vet var det
finns utrymme for forbéttring. Dessutom far vi
kunskap fran var affarsutvecklingsgrupp, som
har tillgang till de senaste nyheterna och bésta
praxis, forklarar Veronica.

En styrgrupp for affarssystem, med globala
processéigare, kommer att tillséttas for att fatta
besluta och prioritera
utvecklingsprojekt.
Huvudansvarig &r
Sven Lindskog,
finansdirektor, och
som ordforande sit-
ter Peter Blomgren,
koncernens IT-chef.
Gruppen ska se till
att M3 utvecklas i
enlighet med Hoganés
strategiska vision och
enligt bésta praxis.
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Det goda livet{™&

¥ Mot Michael Rhoades — sjalvutnamnd
datandrd som anser att ett halsosamt liv
inkluderar en TV, en I6pmaskin, nagra obetydliga
forandringar av vanorna — och en rejal dos

tavlingsinstinkt. Texr emiLy TIPPING FOTO JOE APPEL
g A

“

Michael Rhoades tappade vikt och hittade energi:
"Det handlar om sunt fornuft”

ichael Rhoades gar och talar som
en Duracell-kanin.

— Det r inte kaffe, forsakrar han.
Jag bara dr sadan.

IT-administratoren ser nu fram emot att fa
resa sig och springa mellan de olika delarna
av Hogands Stony Creek-fabrik i Hollsopple,
Pennsylvania, som en del av sin arbetsdag. Men
for bara nagra ér sedan var situationen en helt
annan. Michael bar pd manga extra kilon fran ett
stillasittande liv och en diet av cola och snabbmat
under universitetsaren. Att tillbringa dagarna fram-
for en bildskérm var heller inte till ndgon hjalp.

Lyckligtvis har han en inbyggd tavlingsin-
stinkt. Tre av hans kollegor vid Hoganis expe-
rimenterade med olika dieter for att se vem som
skulle gé ner mest i vikt.

— Jag var sidker pa att jag skulle kunna sl& dem
allesammans, séger Michael. Han lanade idéer
frén vénner och kollegor som hade borjat ga in
for en sundare livsforing, och gjorde upp en plan
som skulle fungera for honom.
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Receptet? Han kopte en 16pmaskin, en TV och
en iPod, sé att han kunde se pa TV eller lyssna pa
musik medan han trinade hemma. Han bérjade
ita frukost, en maltid som han annars brukade
hoppa 6ver. Han borjade gora en lunchléda besta-
ende av tonfisk, kex och mordtter, och for varje
lunch blev det en promenad. Sockrat iste ersattes
med vatten som maltidsdryck. Och han gjorde sig
av med vanan att ta efter klockan sju pa kvillen.

NYFUNNEN ENERGI

Nu har ett ar gétt. Den 170 cm ldnge Michael
har tappat 34 kilo, och de &r inte pé vig tillbaka.
Michaels nyfunna energi héller honom igéng.
Han géar regelbundet 1,5 kilometer runt fabriken,
eller springer uppfor trappan med 160 steg pa
sidan av en av byggnaderna.

Michael berommer Avinash Gore, chef for
North American Hoganés, for det stod han har
fatt i sina anstrangningar att dtervinna hélsan.

— Han uppmuntrade mig att ta en timmes
extra lunchrast for att kunna promenera, och han

har skickat andra ménniskor till mig for att jag
skulle kunna berétta vad jag héller pd med, sédger
Michael.

Det ér faran for overvikt och ohélsa som héller
motivationen pa topp.

— Men, sdger han, jag missunnar mig inte ett
restaurangbesok da och da, eller min frus hem-
malagade desserter!

Det ér bara att ta en kilometer till pa 16pmaski-
nen, sager han och rycker létt pa axlarna. Det &r
helt enkelt sunt férnuft det handlar om.

Fakta )

MICHAEL RHOADES

Aider: 26

Familj: Hustrun Tara

Bor: Somerset, Pennsylvania

Befattning: [T-administrator vid Hoganas
fabrik i Stony Creek.

Favoritsysselséattning: "Datorer, datorer och
datorer”, fotvandring och att skdmma bort de
bada dvargpudlarna Phoebee och Chloe.

—

L0 DOr

»

ettt SUNC

ade leva
are liv

¥ Leo Fan hittade ett satt att bli friskare och
gladare, samtidigt som han férbattrade bade
arbetslivet och familjelivet. Med stod fran Hoganas
tranar han medan kollegorna tar lunchrast.

TEXT & FOTO KLAUS BARDENHAGEN

eo Fan ser yngre ut dn han ar.
— De flesta tror att jag dr i trettioarsal-
dern, sdger den dlskvérde 47-arige

forsiljningschefen vid Hoganids Taiwan.

Leos hemlighet dr en fordndrad livsstil, nadgot
som har hjilpt honom komma tillrdtta med
muskelspanningar, gé ner i vikt och f4 mera
energi.

Han dr 184 cm lang och vigde for ett ar sedan
100 kilo, och idag bara 90.

— Jag hade hogt blodtryck och lékaren sa att
jag antingen maste ga ner i vikt eller borja ta
medicin.

Men hans ambitidsa plan att motionera pa
kvillarna fungerade inte.

— Efter jobbet kénde jag mig ofta tr6tt och det
fanns alltid en ursékt for att inte trdna.

Den stora fordndringen kom med ett hélso-
program som lanserades av Per Engdahl, chef
for Region Asien. Nu betalar Hogands for Leos
trdningskort pa den lokala idrottsanldggningen.
Regeringen i Taipei City har nyligen ppnat
idrottsanldggningar i alla distrikt, och en sddan
ligger bara nagra minuters promenad fran kon-
toret.

ATA MINDRE

Istallet for att f6lja med kollegorna till en res-
taurang eller mumsa i sig en typisk taiwanesisk
matlada dgnar Leo numera storre delen av sin

timslanga lunchrast at att simma 1500 meter
eller trina pa gymmet. P4 sa sétt branner han fett
samtidigt som han minskar intaget.

— Nar jag har trdnat kénner jag mig inte sugen
pa lunch léngre. Det racker gott med lite frukt.

Leos familj &r ocksa glad at fordndringen.

— Min son fragade till och med om jag hade en
flickvén pa gang!

ARBETSFORMAGA

Leos fru blev sa inspirerad av sin mans nya fysik
och nya matvanor att hon ocksa har gatt ner i
vikt. Dessutom har Leo fétt en helt ny presta-
tionsformaga pa jobbet.

— Medan jag trdnar far tankarna flyta fritt, och
da &r det enklare att hitta 16sningar pa problem
som ger fordelar for alla. Nu kénner jag mig hel-
ler inte somnig pé eftermiddagarna.

Medarbetare ar viktiga tillgdngar, och de
blir &nnu mera virdefulla om de ér friska och
produktiva. Leo fortsitter:

— Nar en kund fér triffa en glad séljare blir
resultatet alltid béttre. Sa det &r viktigt att vi later
personalen ha en sund sjél i en sund kropp.

Leo har hallit pa sin sundare livsstil sedan bor-
jan av 2010, med enastéende resultat.

— Det har blivit ett sétt att leva. Jag ska forsoka
behalla den hér vanan for gott, men malet pa kort
sikt &r att jag ska komma i min brollopskostym
igen.

Enkla steg mot ett battre liv

Linda Jonsson
Legitimerad dietist och
personlig trénare

A

o Utfor nagon form av lagintensiv
motion. Promenera minst 30 minuter
varje dag. Om du vill ga ner i vikt,
satsa p& minst 60 minuter varje dag.

* Motionera minst tva ganger i veckan

pa en niva som far dig att svettas

MOTION

e Var sa aktiv du kan under dagen: valj
trapporna, ga eller cykla till jobbet.
Parkera bilen en bit fran jobbet och
ga resten av vagen, eller stig av
bussen négra hallplatser tidigare.

och som hojer pulsen patagligt.

* Om du tanker bérja med négon
ny form av motion, ta hjélp av en
instruktor. P& s& satt far du ut sa
mycket som majligt av traningen och
undviker skador.

SKIFTARBETE
o Hall fast vid ditt vanliga

® Om du kor fast eller tappar
motivationen, tala med en personlig
trénare som kan hjélpa dig att
anpassa traningen sa att den
motsvarar dina behov och mal.

maltidsmonster i storsta mojliga man.
® Om du jobbar natt, &t frukost innan

du gar av skiftet och lagg dig nar du

kommer hem fran jobbet. At sedan

Fakta )

LEO FAN

Alder: 47

Befattning: Forsaljiningschef
Anstalld vid Héganas: Sedan 1997
Familj: Hustrun Sally och sonen
Benjamin, 13 ar.

Bor: | en lagenhet pa andra
vaningen i Taipei, 20 minuter fran
kontoret.

lunch och mellanmal under dagen.
At middag mellan 18.00 och 20.00,
om méjligt innan du borjar arbeta.
Ett nattmal mellan 22.00 och 24.00
kan besta av nagra grova smorgasar
med magert palagg.

* Trots att du &r pa jobbet minskar
amnesomsattningen pa natten.
Dérfor bor du undvika sétsaker.

® FOrsok undvika att &ta mellan 24.00
och 04.00. Om du ar hungrig, valj
nagot latt och osoétat.
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TEXT DAVID WILES

Ramaterial kops in av Hoganas
Belgien i Ath.

Utvalda metaller smalts

och gasatomiseras till
nickellegeringar eller rostfria pulver
for 16dning.

Pastan appliceras pa
komponenterna till EGR-
kylaren med en av tre metoder:
dispensering, screentryck eller
valsbelaggning. Skikttjockleken
beror pa vald teknik och detaljernas
konstruktion. Detta steg skots
vanligen av Hégané&s kunder.

mellan delarna.

Lédningen sker vid en

temperatur kring 1100 °C
i en ugn med vakuum eller
vatgasatmosfar. Lodningen
sammanfogar delarna utan att
paverka basmaterialet. Detta skapar !
en stark metallurgisk bindning

Pulvret blandas sedan till en
pasta bestaende av 85 %
metallpulver och 15 % bindemedel. |6dning.

Nasta steg &r montering av
EGR-kylarens komponenter, fére

Den fardiga EGR-
kylaren skickas till en

Bindemedlet kan vara vatten eller
andra Idsningsmedel, plus tillsatser.

Screentryck forknippas vanligen med dekor
pa T-shirts, men vid Héganas PoP Center
tilldmpas exakt samma teknik for att appli-
cera lédpasta pa komponenter, till exempel
for bilindustrin.

Tekniken gor det mojligt att applicera 16dpasta,
baserad pa metallpulver och bindemedel, pa
komponenter exempelvis till EGR-kylare
(avgasrecirkulation) med stor precision. Detta
minskar spillet och sénker dirmed kostnaderna.
En del kunder konstaterar dessutom att tekniken
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motorn.

motortillverkare for inbyggnad i

leder till farre defekter i slutprodukten, vilket
minskar kostnaderna for efterbearbetning.
Tillimpningar for screentryckstekniken kan vara
allt fran att beldgga slipverktyg till att 16da vér-
mevéxlare for kranvatten.

Genom att ha screentrycksutrustningen i
PoP Centret kan Hogands dela sin kompetens
med kunderna kring hela 16dningsprocessen,
fran val av ritt legering till design av 16dfogen,
applicering av pasta och sjilva 16dningen.
Kunderna kan nu kdpa 16dpasta direkt frén
Hoganas.

C”

F 5
7 4

EGR-kylare sanker
temperaturen i avgaserna
och leder dem tillbaka till
motorn. Lédpastan maste
ha h6g motstandskraft
mot korrosion och varme.

Denna utl:_l.J_s‘tning for
‘ "'"é*entryck ar en,
yckelkomponent i

utvecklingen av HEg ey

Iodnlngspro UKter.
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