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Kunder

| Gron drift

i ) I ett litet
laboratorium

i 1 Oxford hittar vi

i sex personer som

i arbetar intensivt

i med att uppfylla

| kravet pé att kora bil
i med nollemission.

i Men utan en smart
komponent fran

i Hoganis skulle den
i populira Yasa-motorn
i troligen inte finnas
bl

Aktiv. Modig. Omtanksam.

anner du igen de orden? Kanske
laste du dem pé den véggtidning om
Shanghai-konferensen som har suttit
pa anslagstavlor foretaget runt.
Aktiv, modig och omtdanksam &r Hoganés
vérdeord, det vill sidga ord som beskriver hur vi
jobbar tillsammans, hur vi bemoéter kunder och
hur vi 16ser problem. Orden dr gemensamma
for hela foretaget, men kan forstas ha skif-
tande betydelse beroende pé vilket land
du jobbar i. Men grunden — att vi ska ta
hand om varandra och agera snabbt och
flexibelt — ar lika for alla.
Virdeorden ér en del av Hoganis
Next Level, det program for foretagets
framtid, som vi borjade berétta om i forra
numret av Hotspot. Meningen 4r att alla i
koncernen ska fé ta del av det och diskutera
vad det betyder for det dagliga arbetet. Men
redan hér och nu kan du bérja fundera pa vad
aktiv, modig och omténksam betyder i ditt jobb.
Haér i Hotspot berittar vi om nagra kollegor som
pé olika sétt personifierar virdeorden. Kanner du
igen dig?

Organisation

Mgvex nara
malsnoret

Enkelt,
tillforlitligt

och enhetligt.

Nya Movex ska ge
forbattringar pé flera
nivaer inom Hoganis.
Lis hur vardagen

for Michiko, Daniel,

Engagemang
for foretaget
Ménniskorna som )
utgor Hogands
ar engagerade och
jobbar hart. Lar kédnna
den sammansvetsade
gruppen vid fabriken
i Halmstad; den lojale
kontrollrumsoperatdren
Tom fran Stony Creek
1 USA, den resande
metallografen Monica
och den inspirerande
Ved, supply chain-chef,
fran Indien.

paverkats.

Tomas och Sonata har

Sjalv ska jag framfor allt dgna mig &t tva upp-
drag det kommande aret, dér aktiv, modig och
omtinksam ar anvéndbara ledstjdrnor:

1. Utveckla ett nytt intranét, som &r gemen-
samt for hela Hogands. Hér ska alla kunna hitta
relevant information och stod i det dagliga arbe-
tet. Intranitet ska ocksa fungera som en plats for
samarbete Over regions- och avdelningsgrénser.
Projektet startar under hosten.

2. Se till att Hotspot blir den karta och kom-
pass till Hoganis-landskapet som vi medarbe-
tare behover for att folja med i foretagets och
omviérldens forandringar. Sa kom igen, var lite
aktiv, modig eller omtdnksam och berétta vad
du vill ldsa om i tidningen:
hotspot@hoganas.com!

Ulrika Rask-Lindholm
Chefredaktor

-
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Produkter i
praktiken

En dag med

Flaskor att
beundra

Léparen

> Traffa Ronaldo
Har du njutit

Pereira >
de Oliveira, av champagne,
ugnsoperator, pa lask eller tomatsas
Hoganiés i Sdo Paulo, pa sistone? Pulver
Brasilien. Efter 15 4ri  fran Hoganés ar
foretaget vet Ronaldo  en viktig produkt
hur man far saker att for glasgjutning
fungera smidigt. och anvinds flitigt
i tillverkningen
av de flaskor som
forekommer 1 var
vardag.

Malmedvetna medarbetare, bra laganda och
kvalitetsprodukter ar Nathalie Teschs recept
pa framgang. Hennes nya uppgift ar att vara
kundernas rost inom Hoganas Belgien och att
ge god service utanfor foretaget.

RAMONA SIDDOWAY

Nathalie finslipa
kundrelationern

athalie Tesch har en smittande entu-

siasm. Efter att ha talat i fem minuter

med henne blir man &vertygad om

att hon kan dstadkomma vad som
helst. Hennes mal ar att sprida energi och posi-
tivt tdinkande inom hela foretaget — och sedan
fortsétta till nésta nivd. Under sina sju &r inom
Hoganés har hon hunnit se foretaget gé igenom
stora omstruktureringar. Hon har fatt mojlighet
att muta in ett nytt omrade &t sig och fick da en
nyinrittad befattning inom Logistik. Med sin
optimistiska framtoning forsakrar hon oss om
att Hoganis ska fortsitta utvecklas och né nya
framgéngar.

— Jag ser positivt pd Hogands. Vi ar kdnda
for var kvalitet. Alla som jobbar hér kédnner sitt
ansvar och dr engagerade i sina uppgifter. Med
vara speciella produkter och kvaliteten i vart
arbete markerar vi var position i metallbran-
schen.

Den globala konferensen i Shanghai i maj
gjorde Nathalie dnnu mera optimistisk kring
Hoganis och lagandan inom foretaget:

— Vi méste engagera alla medarbetare i att
bygga vér framtid. Idag maste de europeiska
tillverkarna kdmpa hart och forbéttra sig varje

KEVIN JOHNSON
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dag for att uppfylla marknadens behov och hélla
konkurrenskraften uppe i ldnder med hog till-
véxttakt. For att nd det malet maste vi alla arbeta
hand i hand.

Vad sysslar en internationell salj- och mark-
nadskoordinator med?

— Jag fungerar som kontaktperson, bade inom
och utom foretaget. Jag svarar pa alla fragor
kring forsdljning och marknadsforing fran folk
i hela vérlden. Man kan sdga att jag ”smorjer”
samarbetet. Jag sammanstéller information inom
foretaget som ska anvéndas utanfor. Den basta
delen av mitt jobb ér att jag far bra dverblick
over hur allting fungerar — frén prisséttning till
de specifika processer som ligger bakom vara
produkter. Jag dr mycket tacksam for det stod jag
far fran min foretradare Michael Bockstiegel.

Kommunikation och 6ppenhet ar ocksé vik-
tiga aspekter for Nathalie. Det &r med den tanken
som Hoganis Belgien haller 6ppet hus for sin
personal med familjer och for foretagets nér-
boende i mitten av september. Som medlem av
gruppen som organiserar dagen ser Nathalie en
mdjlighet att lara sig mer om produkterna som
de 150 medarbetarna i Ath tillverkar.

— Samtidigt far de som bor i Ath veta mer

Profilen

om oss. De far se fabriken frén insidan och kan
Gvertyga sig om att vi dr en palitlig, ansvarsfull
och séker granne.

Fakta

NATHALIE TESCH

Age: 38 ar

Familj: Fyra barn

Bor: | ett hus pa landet, 15 kilometer
utanfor Ath

Befattning: Intern salj- och
marknadskoordinator.

Karriar inom Héganas: Borjade som
marknadsassistent i november 20083.
Overgick till Logistik 2006 och fick sin
nuvarande befattning i juni 2010.
Ovantade talanger: Stavhopp vid 11 ars
alder. Jag var med i en grupp som provade
olika idrotter pa skolloven. Jag fick tillfalle att
testa stavhopp, och till allas férvaning var
jag riktigt duktig!

Intressen: Just nu ar barnen mitt stérsta
intresse! Tidigare dansade jag jazz, och
turnerade till och med i Belgien med en
dansgrupp. Det skulle jag vilia géra igen!
Stoltast 6ver: Det jag har astadkommit
inom Logistik — och s& mina barn
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Kunder

Efterfragan pa
elmotorer och bilar med
nollutslapp Okar standigt.
| ett litet laboratorium
utanfdér Oxford spelar
Hoganas en viktig roll for
att uppfylla det behovet.

JENNIE JAGEBLAD

véa sma ihoplimmade metallbitar. Fér

det otrdnade 6gat, inte sérskilt impo-

nerande. Men Tim Woolmer, teknik-

chef vid Yasa Motors, ser en skonhet.
Faktum é&r att utan den Hogandskomponent
han héller i handen skulle kanske Oxford Yasa
Motors aldrig ha funnits. Idag arbetar sex per-
soner med att vidareutveckla och forfina Yasa-
motorn. Det ér en billig elmotor med mycket
hogt vridmoment och hég verkningsgrad. Och
den blir alltmer popular.

— Vi har bestéllningar for bortemot en halv
miljon pund som ska levereras inom tre till sex
méanader.

Tim upptéckte fordelarna med Hoganés
material redan 2005, medan han doktorerade
vid Oxford University. Uppgift: hitta ett alter-
nativ till de tvddimensionella och laminerade
platpaket som néstan alla elektriska maskiner
bygger pa. Losningen: en komponent med
tredimensionella magnetiska egenskaper, till-
verkad av Hogands Somaloy (mjukmagnetiskt
pulver).

Varje motorstator bestar av ett antal seg-

ment tillverkade i Somaloy. 2 000 sddana
Hoganiskomponenter anvénds i bilar med noll-
utsldpp idag, och ytterligare 80 000 ska pressas
och monteras inom den nérmaste tiden.

— Pulvret pressas till en fardig form i ett
verktyg som vi har konstruerat tillsammans
med Hoganis, forklarar Tim. Somaloy-
komponenterna limmas samman parvis och bil-
dar motorpoler. Polerna lindas med koppartrad
och monteras sedan i statorn.

— PoP Centret i Hoganis gor att vi kan spara
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En smart konstruktionslésning, utvecklad av Hoganas och Yasa Motors.
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Yasa-motorn

Max vridmoment 500 Nm. Specifikt viidmoment
20 Nm/kg, men Yasa Motors héller pa att pressa
vardet till 30 Nm/kg.

Vikt: under 25 kg

Max effekt: 75 kW

Las mer: www.oxfordyasamotors.com

mycket tid. Tidigare fraktades pulvret till
Storbritannien, verktyget gjordes pa ett stélle och
slutmonteringen pa ett annat. Nu tar Hoganis
hand om allting, vilket gér processen mycket
enklare.

For tillféllet &r en av Yasa Motors kunder det
brittiska foretaget Morgan, som med hjélp av
Yasa Motors lanserade sin brinslecelldrivna
LIFEcar forra aret. 2011 ska Westfield presentera
en tivlingsbil med nollutsldpp, iRacer, som acce-
lererar fran noll till 100 km/h p& mindre dn fem
sekunder. Fordonet drivs av tvd Yasa-motorer pa
75 kW.

Yasa-motorn &r inte bara konstruerad for att
vara billig att tillverka. Den erbjuder dessutom

e
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Tim Woolmer,
stolt grundare av
framgangsrika
Oxford Yasa
Motors.

ett vridmoment/viktfoérhallande som &r minst
dubbelt s& hogt som det bista alternativet pa
marknaden.

— Och den ar extremt latt, forklarar Tim.En
mojlig utveckling vi &r inne pé just nu &r att den
kan byggas in i sjdlva hjulet. Motorer baserade
pa Somaloy kommer att ta Gver en stor del av
elmotormarknaden. Vara motorer lovar sa stora

fordelar att vi kan bli en del av den utvecklingen.

Ola Andersson, projektledare vid Hogands, ar
glad ét det givande samarbetet med Yasa Motors
och ser gérna att det fortsétter.

— Det dr viktigt pa flera sitt. Inte bara dérfor
att marknaden for elmotorer vaxer enormt, utan
dven fOr att samarbetet ger oss tillfélle att forsta
processen och materialen béttre. Vi far en ome-
delbar bekréftelse pa prestanda.

Next Level

¥> Tre ord: Active. Brave. Caring. Aktiv, Modig och
Omtanksam ar Hoganas karnvarden. Varje dag runt om

i var organisation, finns det medarbetare som lever efter
dessa vardeord. Tillsammans skapar vi Hoganas framtid.
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Next Level

Patrik Holmgren, Mille Stanojcic och Furio Nicoletti,
tre av de manga hjiltarna vid anlidggningen i Halmstad.

6 HOTSPOT

L ugnt, metodiskt

och noggrant

2> Om man bryr sig om sin arbetsplats kan &ven

stora haverier snabbt atgérdas. Att s ar fallet visade
medarbetarna vid anlaggningen i Halmstad. Med
nara samarbete och enastdende engagemang sag
de till att produktionen snabbt kunde komma igang
igen — trots att 50 ton smalt jarn hade runnit ut.

TEXT JONAS JAKOBSSON FOTO ANDERS ANDERSSON

lockan 14.42 den 1 mars arbetade

smaltaren Patrik Holmgren som van-

ligt vid ljusbagsugnen i atomiserings-

nldggningen i Halmstad. Han hade

precis gatt pa skiftet och skulle tappa ugnen pa
den fardiga sméltan. Men det var da det blev fel.
Just som Patrik borjade tappa av ugnen borjade
eld och rok villa ut ur den.

— Jag insag snabbt att det hade gatt hal nagon-
stans i systemet. Jag blev livradd och undrade
var mina arbetskamrater befann sig. En stod vid
ugnen, men jag kunde inte se den andre. Pulsen
gick i taket och jag blev skrickslagen dver vad
som kunde ha hént honom. Men snart sag jag
kollegan oskadd bakom ugnen och kunde lugna
ner mig, minns Patrik.

Allt gick pa nagra sekunder. Brandlarmet tjot
och all personal evakuerades fran den rokfyllda
hallen. Nér Patrik och 6vriga medarbetare kom
tillbaka till ugnen forstod de vidden av vad som
hade hant. Hélet, varifran eld och rok hade vallt
ut, var omkring en halv meter i diameter. Mer
an 50 ton smalt jarn hade runnit ut. Olyckor som
denna é&r ett realistiskt scenario i varje stalverk,
men detta var forsta gangen det hade intréffat
inom Hoganés.

Jérnet hade runnit ner i nédgropen under
ugnen, vilket begransade skadorna pa annan
utrustning i lokalen. Icke desto mindre forstor-
des en hel del elektronisk utrustning av elden.
Lyckligtvis kom inga ménniskor till skada.

RATIONELL RESPONS

Vid stora olyckor som dessa &r det normalt att
gripas av chock och panik. Men trots att ingen i
anldggningen i Halmstad ndgonsin hade upplevt
néagot liknande, tog alla ett rationellt grepp om

situationen och fattade snabba beslut.
Detta forkortade ateruppbyggnaden
avsevart.

Det stod snabbt klart att ugnen méaste
fodras om. Produktionspersonalen tomde
ugnen och rojde bort stélet fran ugnsgropen.

— Hela ugnen var nedplockad redan nista
morgon, det var sannerligen imponerande, minns
elektrikern Furio Nicoletti, en av dem som tog
itu med reparationsarbetet omedelbart efter
olyckan.

— Vi hade ett mote omedelbart efterat, for att
undersoka vad som hade blivit skadat och vad
som skulle prioriteras i reparationsarbetet, berat-
tar han.

SEX DAGAR AV ATERUPPBYGGNAD

Det hade varit latt att drabbas av panik.
Samtidigt som kunderna otaligt véntade pa sina
leveranser stod anldggningen i Halmstad med en
icke fungerande ugn. Men medarbetarna gav allt.
Alla arbetade extremt hart, men dnda lugnt och
metodiskt.

— Alla bidrog till att fa igang ugnen pa nytt och
starta produktionen sé snart som mojligt, sdger
mekanikern Mille Stanojcic.

Sex dagar efter olyckan var ugnen klar for
start igen.

— Négra jobbade trettio till fyrtio timmars
overtid den veckan, men det kéindes naturligt
att sldppa allt annat for att fa igang ugnen igen,
minns Mille.

— Vi dr duktiga pa att halla samman och dra at
samma hall nér situationen kraver det. S& har det
alltid varit hér, sa det var fullstandigt naturligt
for alla att stélla upp. Det ér en del av var arbets-
etik, sdger Furio.

— Alla bidrog, dven vara leverantorer och
underentreprendrer. Alla insag

omfattningen av olyckan, sdger Patrik.

Furio och Mille nickar.

— Alla pa golvet tog i med allt de hade for att
fa ut det stelnade jarnet. Jobbet pagick dygnet
runt och dven de som aldrig hade jobbat skift
tidigare deltog. Det var inte stilla hiar en minut,
berittar Patrik.

Nu har larmsystemet forbéttrats och ugnen
toms for inspektion var fjarde dag. Tidigare
skedde det med tvé veckors intervall. Olyckan
berodde inte pa bristande underhall, eller pa att
nagon hade glomt inspektera ugnen. Orsaken
ar okdnd, men ldxan som lardes &r synnerligen
konkret.

— Vi visade att vi kan samarbeta perfekt och
att vi vet vad som behdver goras om en sa stor
olycka skulle intréffa igen, sdger Mille.

Olyckan blev ett tillfalle for alla anstéllda att
visa att de verkligen bryr sig om sitt féretag och
sin arbetsplats.

Ljusbagsugnen

En ljusbagsugn &r en elektrisk ugn som anvands
for att smélta metall. VArmen kommer fran en
elektrisk ljusbage, som bildas da en stark stréom far
passera ett luftgap mellan tva poler. Ljusbagsugnar
anvands i forsta hand for stalproduktion. De
fungerar i princip som stora elsvetsaggregat.

HOTSPOT 7



Next Level

¥ | Tom Caskers glaségon

speglas tva datorskarmar med

komplexa monster av blaa

kurvor och grona punkter. Han
ar nojd med vad han ser: gront
betyder att allt gar som det ska
i atomiseringsanlaggningen vid

Hbganas fabrik Stony Creek i
Hollsopple, Pennsylvania.

TEXT EMILY TIPPING FOTO JOE APPLE

Tom tar sin uppgift

et dr 1 det hir svagt upplysta rummet
han helst vill vara.

— Antar att jag har stort kontrollbe-
hov, séger han leende.

Men den 59-drige Tom tar mer &n gérna ett
arbetspass i en kran, eller kldttrar ner i en tom
skénk for att gora den klar for nésta stdlsmaélta.

Tom ingick i den ursprungliga arbetsstyrkan
pé sju personer nar Hoganés startade jarnpulver-
fabriken for ett decennium sedan. Dessforinnan
arbetade han i 15 &r inom olika stal- relaterade
foretag pa samma ort, forutom tidigare jobb
inom annan industri.

Vid Hoganés blev hans forsta jobb att kora
kranarna som transporterar de hdga flaskformade
skdnkarna mellan anldggningens olika delar.
Numera dr han kontrollrumsoperatdr ochdriftle-
dare, och en som maérks i méngden.

— Tom é&r en bra forebild for 6vriga medarbe-
tare, sdger John DIuhos, chef for atomiseringen
vid Stony Creek-anldggningen. Han skulle inte
kréva att ndgon gor vad han sjélv inte dr beredd
att gora.

Tom medger att hans arbetsetik och ldnga erfa-
renhet har gjort honom till en effektiv ledare.

— Man maste vara rittvis. Man maste vara
beslutsam, och sta for det man anser &r ritt, &ven
nér andra inte alltid héller med, sdger han.

Efter avslutat nattskift i kontrollrummet ska
Tom och négra andra fodra om en av skénkarna.
Under intensiva produktionsperioder behover

8 HOTSPOT

skdnkarna ett nytt lager ugnstegel med ett inter-
vall pa fyra till fem veckor. Tom jobbar ofta 65
till 70 timmar i veckan nér efterfragan pa jarn-
pulver &r hog.

Nér Tom inte arbetar spelar han golf, dresserar
sin nya valp (forsoker i alla fall, siger han) och
dr med sin familj. Han och hans fru har tva dott-
rar. Den ena dottern, med man och son, bor hos
sina foréldrar efter att sonen diagnostiserats med
leukemi. Men nér 9-arige Brent — nu pa bétt-
ringsvdgen — kommer pa tal spricker Tom upp
i ett stort leende. Han &r visserligen stolt dver
sitt jobb vid Hogands, men det 4r uppenbart att
Toms viktigaste uppgift &r att vara en ndrvarande
morfar.

NYA METODER

Genom fonstren i kontrollrummet ser Tom skif-
tets sista smilta rinna som en orangeglodande
orm av smalt stal fran skénkens botten och ner i
vad som mest liknar ett enormt badkar av metall.
Det dr hér, 1 gjutlddan, som stélet blandas med
vatten och bléses till minimala partiklar.

Tom och hans medarbetare brukade fylla gjut-
ladan med sand, plugga halet i botten och sedan
Oppna det nér det flytande stalet borjade rinna.

— Det hinde att stalet helt enkelt rann for lang-
samt, forklarar Tom.

En kompis foreslog att man skulle anvénda ett
stalror som startror i stéllet for sand. Nér det fly-
tande stélet fyller roret rinner det antingen dver

pa allvar

eller smélter roret, sé att den flytande metallen
borjar rinna ner i atomiseraren. Tom trodde inte
att det skulle fungera, men han och de &vriga
beslutade sig for att testa. Risken var i alla fall
bara att de skulle behdva stida upp en laddning
smaélt metall fran golvet.

Han kom in pa sin lediga dag enkom for att
fa se hur det skulle fungera med ett startror.
Satsningen gick hem och med hjélp av startror
har de kunnat 6ka produktionen till atta skénkar
per natt.

Med sin méngériga kunskap om stélproduk-
tion har Tom betytt mycket for sdkerhetstdnkan-
det vid Hoganis och for utbildning av nya med-
arbetare. I denna industrimilj6 finns det faror
Overallt — inte bara i sméltsteget.

— Det ér viktigt med gott ledarskap, for vi
arbetar ensamma hér pa nétterna, utan formén,
sdger Tom. Man maste kunna fatta rétt beslut
snabbt.

Tom ser till att vara tillgdnglig for sina kol-
legor nir de behdver hjilp, oberoende av om han
sjalv ar 1 tjanst eller inte. John papekar att Tom
akte 15 kilometer néstan varje dag fran sitt hem i
Johnstown till fabriken i Stony Creek medan den
var stdngd en vecka for underhall under somma-
ren. Han behovde forsdkra sig om att jobbet gick
som det skulle, sa att produktionen kunde starta
om som planerat.

— Fabriken &r verkligen hans skotebarn, sdger
John.

Metallografen Monica Carlsson
har arbetat vid Hoganas i 46 ar.
Aven omed pensionsaldern inne
fortsatter hon att dela med sig av

sina kunskaper.

JONAS JAKOBSSON

radgardsentusiasten Monica Carlsson
njuter av solen utanfor sitt hus i
Lerberget, inte langt fran Hoganés.
Men dven om Monica har passerat pen-
sionsstrecket dr dagar som dessa fortfarande gan-
ska ovanliga. Och hon har ingen som helst avsikt
att luta sig tillbaka i en lugn pensionarstillvaro.

— Jag tycker alldeles f6r mycket om mitt jobb
for att sluta, siger Monica.

Nér den magiska pensionsdagen ndrmade
sig kontaktade Per Engdahl, regionchef Asien,
Monica och fragade helt enkelt:

— Du vill egentligen inte sluta jobba, eller hur?

For dem som kénner arbetsnarkomanen
Monica var den fragan fullstdndigt naturlig. Hon
har arbetat for Hoganis sedan 1964, och under
de senaste trettio &ren har hon varit mentor for
nyanstéllda ingenjorer och delat med sig av sin
ovarderliga expertis inom omradet metallografi.

Och Monica tog naturligtvis chansen att fa
fortsétta jobba. Sedan forra hosten har hon job-
bat fyra manader per &r vid Hogands anldggning
i Shanghai, Kina. Dér kommer hennes kunskaper
till stor nytta och hon fungerar som en central
supportresurs i Tech Centret. Hon bidrar pa sa
vis till fortsatt utveckling av Hogands produkter.

— Jag har aldrig forstatt mig pé folk som vill
behalla kunskap for sig sjélva. Jag vill dela med
mig av det jag vet. Hogands 4r en del av min
familj och jag vill bidra med mina kunskaper till
resten av familjen, sdger hon.

Nu i september reser Monica ater till Shanghai
for att fortsitta arbeta som mentor. Hon har utbil-
dat manga av foretagets ingenjorer i metallogra-
fi. Hon har hallit i metallografikursen i omkring
tio ar, for bade kollegor och kunder.

ADAM HAGLUND

— Det ar tacksamt att arbeta med entusiastiska
ménniskor. Manga har en otrolig kunskapstorst
och da ar det enkelt och roligt att undervisa,
berittar hon.

Nar forskare och utvecklare i foretaget kor fast
vénder de sig till Monica. Till och med en dag
som denna, nir hon hade kunnat vila i solskenet,
far hon telefonsamtal och e-post om diverse pro-
blem. Men det stor henne inte. Tvértom ville hon
gérna hjalpa till.

— Jag har haft fantastiskt roligt pa jobbet, 4nda
sedan min forsta dag pa Hogands. Och jag dlskar
fortfarande mitt arbete!

En gang glomde hon till och med hdmta sin
son pa dagis. Hennes nyfikenhet tog 6verhand
over allting den dagen.

— Jag har alltid haft bra chefer som har gett
mig utrymme att vixa. Det dr verkligen viktigt.
Och jobbet som sédant har férandrats under
arens lopp — det &r bra. Metallografi &r inte bara
en vetenskap, det dr samtidigt en konstform
eftersom vi fotograferar och dokumenterar i stort
sett allt vi gor, fortsétter Monica sin forklaring
till varfor hon dlskar sitt jobb.

For ndgra ar sedan utndmndes hon till
hedersmetallurg. Det var ett uttryck for stor
uppskattning av hennes arbete for Hoganés. 1
motiveringen till utndmningen konstaterades
Monicas entusiasm och “falkblick”.

— Jag vill att Hoganis ska fortsétta ligga i
teknikens framkant. Dérfor ar det sé viktigt att vi
har god kunskap om materialen som vi arbetar
med, sdger hon.

Monicas avtal géller fram till arsskiftet. Hur

det blir sedan vet hon inte.

— Jag tar en ménad i taget. Min expertis tillhor

foretaget och jag vill formedla den.

Den instéllningen kommer att sakra Hoganis

fortsatta tillvaxt.

Per Engdahl,

regionchef for Asien,

ar Monica Carlssons

chef. Han fick sin

grundldggande utbildning
i metallografi av Monica fér omkring 25
ar sedan. Han har bara gott att séga om
henne:

— Monica &r alltigenom professionell
inom sitt omréade, och troligen den basta
i varlden. Metallografi inom metallpul-
veromradet ar naturligtvis en smal nisch,
men idag finns det ingen som kan
mata sig med Monica. Monica har varit
ovarderlig for vart Tech Centre i Kina, dar
unga ingenjorer skolas in i den svenska
foretagskulturen.

Jag fick min forsta chefsposition
vid det metallografiska laboratoriet i
Hbganas. Monica gav mig handfast stod
under min forsta osakra tid i chefsrollen.
Hon goér det enkelt fér andra manniskor
att finna sig tillrétta. Det beror pa hennes
utpraglat dppna personlighet och vilja
att lara ut — eller snarare hjélpa andra att
lara sig.
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Next Level

¥ Hjalpa dg fattiga, framja en halsosam
livsstil och ta itu med tuffa utmaningar ‘
pa arbetsplatsen... Ved Tanwar, chef for
Supply Chain'vid Hoganés Indien, lever
Hoganas karnvarden varje dag.

TEXT DAVID WILES FOTO KAINAZ AMARIA

olidlig hetta under fem dagar deltog Ved

Tanwar i ett cykelmaraton tvarsigenom

den indiska landsbygden. Den 28 mil langa

cyklingen, med temperaturer upp till 44 gra-
der, hade till syfte att 6ka medvetenheten om ett
antal fragor — fran HIV/Aids till miljoforstoring.

— Med hettan, den bergiga terrdngen och stin-
dig motvind var jag totalt utmattad, sdger Ved,
som &r Supply Chain-chef vid Hoganis India Ltd.
i Ahmednagar i delstaten Maharashtra. Tidvis
kéndes det som att jag cyklade pa ren viljestyrka.

Beslutet att delta i cyklingen grundades pa
hans entusiasm for fysisk trdning, 6nskan att for-
bittra andra ménniskors liv och modet att ta itu
med de allra tuffaste utmaningarna. Ved foddes
i en fattig familj och fick borja arbeta redan vid
tio drs alder.

— Jag har natt langt i livet, men jag har aldrig
glomt mina rotter. Déarfor forsoker jag gora nagot
konkret for de sémre lottade, sdger han.

Idag arbetar han regelbundet for organisa-
tioner som hjélper fattig bybefolkning. Det
kan handla om att dela ut kldder, livsmedel och
medicin.

— Sé fort vi har tid gar vi och besoker de har
ménniskorna, och kanske ldr barnen spel och
lekar, séger han.

Det rader inget tvivel om att 52-arige Ved ar
fylld av energi. Férutom att vara cyklist dr han
utbildad domare i basket, framgangsrik lagledare
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och spelar fortfarande da och dé med ett univer-
sitetslag.

— De ér nog lite snabbare 4n jag, men jag
hinger med sé gott jag kan, sdger han.

Veds mod tar sig inte bara uttryck i fysiska
anstriangningar for vilgoérande dndamal.

Pa jobbet har han tagit risker for att tackla
problem med innovativa idéer, d&ven nir folk
omkring honom har varnat for att han skulle
kunna misslyckas.

Kort efter att ha blivit anstélld vid davarande
Mabhindra Sintered Products Ltd. 1980, konstate-
rade Ved att tid spilldes pa grund av att mufteln
till reduktionsugnen blockerades. Hans 16sning,
som bland annat bestod i en falsk botten till muf-
feln, innebar att blockeringarna borjade intréffa
med ett intervall pd 90 till 95 dagar i stillet for
tre till sju dagar.

Efter att ha flyttat over till jairnanldggningen
borjade han fundera 6ver ugnens tak, som maste
bytas med ett intervall pé sju till atta sméltor.
Han insag hur problemet skulle kunna 16sas, men
langt ifran alla var overtygade.

— Nir jag satte in taket hdvdade alla att det var
en stor risk och att det inte skulle hélla, sdger
Ved. men tack vare hans analytiska och systema-
tiska arbetssitt fungerade faktiskt 10sningen, och
gav taket en livsldngd pa omkring 150 smaltor.

AHMEDNA
INDIEN

fortsatte dven om han flyt-
tade till andra befattningar, \
inom kvalitetssékring, dar han

utvecklade rutiner for verifiering och
kalibrering av instrument.

Ved spelade en avgorande roll for att Hogands
Indien skulle certifieras enligt ISO/TS 16949,
ISO 14001 och OHSAS 18001. Han sag till att
systemen integrerades i verksamheten, s att den
certifierande instansen bara skulle behdva gora
en enda revision. Detta sparar arbete, tid och
pengar.

Pé sin resa fran fattigdom har Ved mott varje
utmaning med nyfikenhet.

— Jag har insett att om man bara dr engage-
rad, da kan man motivera sig sjélv, och det &r
viktigast av allt, sdger han. Jag kommer fran en
mycket fattig miljo och jag har sett hur illa det
kan vara. Jag har lart mig att om jag vill 4ndra pa
nagonting, dd maste jag tro pa mig sjélv.

Nu nér Veds yrkeskarridr ndrmar sig sitt slut
planerar han goda girningar for pensionséldern.

— Det jag har foresatt mig som pensiondr 4r att
forbéttra hilsan hos invénarna i min stad, genom
motion och god kost. Min son ir ldkare och jag
kommer att konkurrera med honom, séger Ved
och skrattar. Jag tanker se till att folk inte ska
behova besoka honom.

Hans striavan efter for-
bittring och innovation

Herr SMC belonad for
utmarkta insatser

@1 borjan av 1990-talet arrangerade
Héganas en konferens om
elmotorer. Alan Jack, professor

vid Newcastle University, bjéds in
att tala om finita element. Det var
starten for ett nastan 20 ar langt
och givande samarbete.

Genom éren har Alan och hans dok-
torander hjalpt Hogands att utveckla
flera olika elmotorer med SMC (Soft
Magnetic Composites, eller mjukmagne-
tiska kompositer). Forst ut var axialflo-
desmotorn 1992.

— Jag har uppskattat varje dag av detta
samarbete, siger Alan. Det finns en triv-
sam och familjeliknande stimning inom
Hogands, liksom en stark vilja att gora sitt
bésta. Vara projekt har alltid legat pa hog
teknisk niva, men jag onskar att teknolo-
gin skulle ha paverkat marknaden mer &n
den gjort hittills.

Det sista projektet Alan var involverad i
var den nyligen lanserade elcykelmotorn,
en god kandidat f6r kommersiellt genom-
brott.Efter att ha bidragit till inte mindre
an 13 Hoganéspatent dr det dags for Alan
att njuta av livet som pensionér.

varlden runt

I juni tilldelade |
Héganis Alan Jack -~
en “gyllene” stator
for sina vardefulla
bidrag till SMC-
tekniken under
13ng tid.

Slar mynt av Héganés

@ Under véren fick PoP Centret i Hoganas

ett nagot udda uppdrag. Att pressa mynt.

Hbganas kommun beslutade att ge ut

myntet 5 Euronés,

motsvarande

cirka 50 kronor.
Myntet galler

ett enkelt val.

som betalningsmedel i
butiker i Hoganas och
eftersom det finns en
metallpulvertillverkare
i kommunen var bade
material och produktionsplats

-ml
En stor mojlighet, sédger
Rogério Francisco,
Hoéganas Brasilien.

Utbildning ger vinst

@ Hoganés i Brasilien har dragit

foérdel av volymtillvaxten och ordnat

med utbildning for sin tekniska

personal. Anlaggningen i Mogi das

Cruzes &r ganska ny — bara 18 manader

gammal — och ledningen beslutade att ta fram ett
utbildningsprogram som skulle tacka drift, hantering

av rématerial, sméltning, atomisering, glodgning och
blandning. Programmet &r integrerat med SENAI —
Industrial National Service, och 79 medarbetare far
vardera 104 timmars utbildning. Programmet ar en del
av foretagets forberedelse pa tillvaxt med vinst. Rogério
Francisco har arbetat i atomiseringsanlaggningen sedan
2001: — Programmet &r en mdjlighet att framja integration,
utbyta erfarenheter och starka sékerhetstankandet,
samtidigt som vi undviker att géra dubbelarbete.

Diskussion om Next Level
O | slutet av juni samlades alla
tjiansteman vid Hoganés Indien for

att diskutera Hoganas Next Level.
Srini V. Srinivasan, chef férRegion

India, berattade om Ho6ganas vision
och rapporterade fran konferensen
i Shanghai. Dessutom deltog alla

i olika workshops med fallstudier
kring exempelvis marknad och
Supply Chain.

(1 (2]

Badminton - en smash hit!

@ Hoganas rymliga lokaler i Quing-Pu, Shanghal, visade sig vara
perfekta for de unga medarbetarnas favoritsporter: badminton
och bordtennis. Tva badmintonbanor och nagra pingisbord

har nu stéllts i ordning i en av byggnaderna. Initiativet ar en

del av H6ganas Kinas regionala program for att uppmuntra
medarbetarna att bli mera fysiskt aktiva, for att forbattra bade
langsiktig halsa och produktivitet. Till hdsten blir det en turnering
for alla anstéllda.

HoTspoT 11



Organisation

Movex skapar
battre beslut

men vi narmar O0SSeee

MICHIKO UCHIBORI
Befattning: Saljstdd och

— |ogistik

. Anstilld sedan: 1985

| Engagerad i Movex sedan:
1 1998

Vilka var svarigheterna i borjan och hur
ser det ut idag?

Vissa delar i processen var mycket tidskrdvande
och det var svart att hitta tid for att 1ara sig de
nya funktionerna i systemet. Nu har det blivit
béttre och vi hittar effektivare sétt att arbeta.
Hur har Movex forandrat ditt sétt att arbeta?
Jag fick géra mycket arbete manuellt eftersom
systemet inte tacker all information jag
behover - eller ar det s& att jag fortfarande inte
har Iart mig hur man ska f& ut den
informationen.

Vilka fordelar ser du med Movex i ditt
arbete?

Vi kommer vi att f& béttre kontroll 6ver lagret
om systemet fungerar bra med korrekta
indata.

>

o

ORDER

Varfér uppdatera Movéx?

Gamla Movex var foraldrat eftersom det
infordes pa 1990-talet och var baserat pa
déavarande verksamhet och struktur. Det
anvéndes inte i alla delar av organisationen och
dérfor var det svart att kontrollera information
som flyttades mellan olika steg i organisationen.
Gamla Movex hade 6ver 1 500 anpassade
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DANIEL LUNDHOLM
Befattning: Planeringschef,
Logistik

Anstalld sedan: 2007
Engagerad i Movex sedan:
2007

Vilka var svarigheterna i bérjan och hur ser
det ut idag?

Det ar ett mycket komplext system och det
kommer att ta tid innan vi lar oss utnyttja alla
nya funktioner. Vi har fortfarande arbete kvar
med installationen av systemet och att integrera
vara processer i det.

Hur har Movex fordndrat ditt sétt att arbeta?
Vissa av de planeringsprocedurer vi gjorde
manuellt i'gamla Movex har nu stéd i M3.

Vilka fordelar ser du med Movex i ditt
arbete?

MS3 erbjuder battre dversikt och effektivare
informationsutbyte.

tillimpningar. Det kan jdmf6ras med omkring

50 i det nya systemet, som omfattar hela
organisationen, har flera funktioner och &r battre
juridiskt integrerat. Med alla dessa Hoganas-
specifika fordndringar var det i princip omdjligt att
uppgradera det gamla systemet, eller att fortsétta
anvinda det. Men nu ér det mojligt att ga vidare.

THOMAS NYMAN
Befattning: Driftledare,
Distaloyverket

Anstaélld sedan: 1991
Engagerad i Movex sedan:
1991

Vilka var svarigheterna i bérjan och hur ser
det ut idag?

| borjan var det svart att hitta informationen,
men allteftersom som man arbetar med ett nytt
system lar man sig var man ska leta.

Hur har Movex fordndrat ditt sétt att arbeta?
M8 har gjort allting enklare for mig. Vi arbetade
mer eller mindre pa samma satt &ven tidigare,
men da behdvde vi anvanda ménga Excel-filer
med information. Med M3 behdvs inte de
filerna. Nu &r det bara att ringa till Logistik — de
far upp samma bild som vi.

Vilka fordelar ser du med Movex i ditt
arbete?

Det blir mycket enklare att planera, och det ar
jattebra att alla har tillgang till samma korrekta
information.

PRODUKTION

Revisorerna konstaterade dven att Hoganés
affarssystem inte holl den niva som kan
forvéntas av ett borsnoterat foretag pa 2000-
talet. Forbattringar i systemet och foretagets
interna kontrollfunktioner var dérfor
nodvéndiga.

Hogands ar ett globalt foretag. For effektiv

<

¥ Battre produktionsplanering, hardare
styrning av processer och effektivare
utvardering av affarstransaktioner. Nya Movex
(M3) kommer att férbattra mycket fér Hoganas.

ILLUSTRATION GUNVOR EKSTROM

SONATA JOHANSSON

| Befattning: Chef for
Shipping

Anstélld sedan: 1999
Engagerad i Movex sedan:
1999

Vilka var svarigheterna i bérjan och hur
ser det ut idag?

De grundlaggande rollerna var inte
implementerade eller organiserade fullt ut — de
blev inte korrekt definierade fran borjan. Vi
saknade heltédckande utbildning. Nu fungerar
rollerna battre och vi ser fram emot att fa de
forbéattringar som slutanvandarna efterfragar.
Hur har Movex forandrat ditt sétt att arbeta?
Det &r ett komplext program. Oversk&dligheten
ar béattre, men det finns flera steg i varje roll.
Vilka fordelar ser du med Movex i ditt
arbete?

Overskadligheten och de snabba
uppdateringarna.

SHIPPING LEVERANS

ekonomistyrning maste samma kodstruktur
tillimpas Gver hela foretaget. Ramaterial och
produkter tillverkas och transporteras 6ver

hela vérlden. Det ar dérfor viktigt att ha ett
system som ger dverblick over lagernivéer och
effektiviserar transportarbetet. Situationen ska
vara fullt 6verblickbar savil lokalt som centralt.

Movex planeras vara infort pa alla nivaer i
januari 2011.

| ndsta nummer av Hotspot kan du
l&sa mer om arbetet med drift och

support fér nya Movex.

Beslutsst6d inom
organisationen

Vi vill kunna analysera vad vi
tjanar pengar pa och tidigt
avsldja avvikelser i [bnsamheten.
Bra beslutsstod ar viktigt for alla
omréaden, men sarskilt for
Forsalining och Produktion.

Optimerar

godsfléde
och produktionsplanering
Informationen blir tydlig, till
exempel hur mycket som ska
produceras, eftersom data om
order, lager, produktionsplanering
och inkép ar fullt integrerad och
enhetlig.

=

44

Kontrollifunktioner
En acceptabel niva av
kontrollfunktioner for ett
borsnoterat féretag.

Transparens P
Ett enda och

enhetligt system ger
jamférbar och

tillférlitlig information.

Supportvanligt system
Risken for att Hoganas blir
beroende av sérskild
systemkompetens minskar tack
vare fa anpassningar. Det innebar
ocksa att det ar enkelt att
uppdatera Movex nar saker
forandras i Hoganas verksamhet.




" RONALDO PEREIRA DE OLIVEIRA
En dag med Alder: 43 Fédd: Taiobeiras, Minas Gerais Bor i: Guararema, S&o Paulo
Familj: Hustrun Sandra Oliveira, 39, tva déttrar, Daniela, 16 och Maria Luiza, 5.

‘Jag alskar manniskorna jag arbetar med”

TEXT MIRIAM NOVAES FOTO PAULO FRIEDMAN

¥ Ronaldo Pereira de
Oliveira kom till S&o Paulo pa
jakt efter storre mojligheter
och yrkesmassig utveckling.
Efter en tids arbete i ett
skogsplanteringsforetag blev
han anstalld av Hoganas 1995.

onaldo Pereira de Oliveira har varit
forste ugnsoperatdr sedan 2008 och
minns fortfarande sina forsta dagar i
stalverket.
— Jag var produktionsassistent nir jag forsta
gangen fick se en atomiseringsprocess. Jag
blev rddd och funderade pé att sluta. Min vén J =
Joel Bispo 6vertalade mig att stanna i foretaget. ol ——— S
Sedan dess har jag ldrt mig hur ugnen fungerar Nl % e
och i princip allt jag kan om produktionen hir. 06.00 Ronaldo kommer till jobbet.
Under de senaste 15 aren har Ronaldo sett
stora fordndringar i foretaget. Den storsta av
dessa var klartecknet att bygga den nya anlégg-
ningen.
Till en borjan var vi oroliga att detta skulle
medfSra uppsdgningar, men foretagsledningen
kunde lugna oss pa den punkten, och nu &r jag
glad att fa arbeta med en modern och séker ugn.
Det var fantastiskt att se den nya utrustningen pa
Oppningsdagen — spannande och utmanande.
Vad g6r du helst pa din fritid?
— Jag gillar 16pning. Hogands uppmuntrar oss
att delta i langdistanslopp. Forsta gangen klarade '
jag 5 kilometer pa 20 minuter. Jag hade aldrig - : s s,
trott att jag skulle klara en sddan tid utan tréning. -3 ' 09.30 Ronaldo talar med Marco
Nu springer jag en mil pa 42 minuter. Jag har ; och laser av ljusbagsugnens
redan sprungit fem lopp med Hoganis-trdjan pa manoverpanel.
mig och trénar for att pressa mina tider. Ménga
andra medarbetare tdvlar ocksd, och har natt
goda resultat. Foretaget bidrar med att betala
tavlingsavgifter samt med tréjor och mellanmal.
Dessutom betalar de en trdnare som hjéilper oss
med forberedelserna.

SAKER JAG GILLAR MED MITT JOBB:

1. Ménniskorna jag jobbar med. Vi har stark
sammanhallning i gruppen och alla ar beredda
att hjalpa varandra. Vi umgas aven pa fritiden,
gar pa lokal eller grillar.
2. Cheferna. Det ar inte sa att jag vill smora,
men de ar faktiskt jattebra.
3. Att springa. Jag gillar att springa, och
féreltaget uppmyr?trar 0ss tillldet. Jag hade ¥ i 12.30 Ronaldo och José Benedito
aldrig sprungit tidigare, men jag tycker om det g = Bvervakar skrotisattningen i

och vill fortsatta &ven nar jag blir &ldre. e
EE 11.00 Lunch med Flavio Amaral. ugnen.
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13.30 Ronaldo star framfoér ugnen och
signalerar med handerna till kontrollrummet.




Produkter
i praktiken

Pulver fran Hoganas

_ kanske har det anvénts
for att tillverka flaskan
du drack ur idag?

9> Pulver frAn H6ganas
ger saval miljomassiga

som ekonomiska fordelar
vid glasgjutning. Pulvret

har mycket hog kvalitet

och gor det majligt att
massproducera allt fran
barnmatsburkar till exklusiva
champagneflaskor.

TEXT GABRIEL OMAN
FOTO SHUTTERSTOCK, HOGANAS

) For ytterligare information:

www.hoganasthermalspray.com
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erktyg i gjutjdrn &r en kostnadseffektiv
16sning for serietillverkning. Det gér
att tillverka manga objekt med samma
form, snabbt och noggrant. Problemet
dr att ndr verktyg utstts for aggressiva miljoer,
som smalt glas, virme och forslitning. Da upp-
star snart skador. Metallpulver &r kostnadsef-
fektivt eftersom kritiska ytor kan skyddas med
ett tunt skikt av en nickel- eller kopparbaserad
legering.

Samma verktyg kan anvindas till tusentals
identiska flaskor innan de behover bytas ut.
Skadade eller slitna verktyg kan fornyas med ett
nytt pulverskikt, och dr sedan redo for ytterligare
ett stort antal tillverkningscykler.

Tekniken med spraydeponering av pulver
ger en finish av hog kvalitet, viket dr viktigt
for métten pa det som produceras. Till exempel
maste skruvlocken pa burkar passa perfekt.
Minsta skada eller forslitning pé verktyget kan
leda till att forpackningen lacker. Det ar forstés
inte acceptabelt. Beldggningen ser darfor till att
verktygets matt héller sig inom toleransomradet.

Hoganis Belgien ar en stor tillverkare av de
atomiserade hogkvalitetspulver som anvéinds
for ytbeldggning. Unikt for dessa pulver ar

-LASKOR
D FORM

att partiklarna ar sfdriska, det vill sdga runda.
Pulvret flodar dérfér mycket jamnt. Det kan
matas och appliceras kontinuerligt, vilket sparar
tid for anvéndaren samtidigt som mindre bargas
behovs.

Det ar viktigt att vélja ett pulver med rétt
egenskaper for att std emot tillimpningsmiljon.
I detta sammanhang handlar det om beldggning-
ens hérdhet och hur mycket virme den méste
klara fran det flytande glaset. Det finns manga
olika pulvertyper, for att olika kundkrav ska
kunna métas. Kunderna kan vara allt fran stora
foretag som tillverkar sina egna glasbehéllare,
till sddana som enbart dr underleverantorer av
verktyg.

Glasbehéllarna kan vara flaskor for 61, vin,
sprit och lask, eller burkar for sylt, honung, barn-
mat och séser samt behallare f6r krimer, insekts-
medel och parfym. For att ndmna ett fétal.

Dessa slutprodukter finns i stort sett dver-
allt, och &r sjdlvklara i vara dagliga liv.
Tillimpningsomradena &r otaliga och tillverkare
viljer girna glasforpackningar for sina mer
exklusiva produkter. Vissa produkter skulle vi
inte drémma om att kdpa i nagot annat &n en
glasflaska, som till exempel champagne.



