Brannpunkten

from The Hoganas Group

Ny produkt
erovrar
Brasilien

Nyligen startade H6ganas Brasil
tillverkning av aluminiumtabletter.
Ramaterialet ar Hoganas Brasils
egentillverkade jérnpulver, som
blandas med olika legerings-
amnen. Slutprodukterna kan vara
sa skilda saker som aluminiumfolie
for hushallsbruk eller aluminium-
falgar till exklusiva bilmarken.
Tabletterna har gjort succé och
Hbéganas har tagit mer an 50 pro-
cent av marknaden.
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Upp till bevis
for PoP Centre

| oktober invigs H6ganas PoP Centre,
men verksamheten ar redan igang i
gamla Ex-hallen. Ola Litstrom (bilden)
ar chef for centret som ska skynda
pa& PM-utvecklingen. Tanken ar att
Hbéganas ska hjélpa kunder och slut-
anvandare att lattare hitta nya PM-
mojligheter.

En metalltablett &r cirka 10 cm i diameter och védger 650 gram. Legeringselement &r bl a krom,
nickel och zink. Tabletterna séljs huvudsakligen till den brasilianska stora aluminiumindustrin.

Resurser avsatts
fér segment SCO

Surface Coating ar ett viktigt kundseg-
ment som Héganas nu satsar extra ut-
vecklingsresurser p&. Aven om Héganas
redan ar en stor aktor p4 marknaden ar
segmentet SCO volymmaéssigt litet jam-
fort med jarnpulver. Hoganas mal &r att
férdubbla forsaljningen av ytbelagg-
ningspulver inom ett par ar. Bilden visar
ytbelagda ventiler till bilmotorer.
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Uppmuntrande siffror
fran Nordamerika

Avinash Gore, VD fér North American
Héganas, har all anledning att vara
nojd med NAH:s verksamhet. Trots en
sviktande metallpulvermarknad i Nord-
amerika har NAH vént en rad forlust-
maénader till IGnsamhet. NAH &r dven
den enda pulvertillverkaren pa den sto-
ra amerikanska marknaden som hela
tiden 6kar sina marknadsandelar.
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Mitt | finanskrisen
North American Hoganas tar

North American Héganés lyckades
Oka sina marknadsandelar ordent-
ligt i juni i ar jdmfért med samma
maénad férra dret. Detta trots att
den nordamerikanska marknaden
for jarnpulver stértdék under férsta
halvan av 2009.

Finanskrisen och recessionen i
vérldsekonomin har plagat de fles-
ta ldnder det senaste aret. Fordonsindu-
strin har utan tvekan drabbats héardast
och biltillverkare — inte minst i USA —
har fatt sin beskérda del av problemen.

Men det finns ljus i tunneln; ned-
gangen i den globala metallindustrin
kan ha natt botten. Den globala for-
donsindustrin, som &dr en av de bran-
scher som anvénder mest metall, visar
tecken pa att ha gatt igenom det virsta.
Fordonsforsiljningen gar upp dven i
vistvirlden tack vare statligt finansie-
rade skrotpremier. I Kina, numera virl-
dens storsta bilmarknad, séljs bilar som
aldrig forr. Den kinesiska biltillverk-
ningen 0kade med nédstan 80 procent
fran augusti 2008 till maj 2009.

Olika ldnders satsningar pa infra-
struktur under de senast nio méanaderna
borjar ocksd paverka efterfragan pa
metaller. Den senaste satsningen pa in-
frastruktur i USA kommer att 6ka be-
hovet ytterligare under 2010 och 2011.

Langsam aterhimtning vintar
Den amerikanska metallpulvermarkna-
den har gatt ner sedan 2007 och av allt
att doma ligger den kvar pé ldga nivaer
under resten av aret. Bara under forsta
halvaret 2009 minskade den totala an-
vindningen av pulver med 6ver 40 pro-
cent jamfort med forra aret.

Aterhimtningen inom ekonomin och
pa fordonsmarknaden blir en langsam
och skakig resa de ndrmaste aren. Det
sdger Avinash Gore, regionchef for
Nordamerika.

— USA ir den storsta exportmarkna-
den for resten av virlden. Sa det dr
klart, nar USA haltar paverkas manga
andra ldnder. Trots det okar Hogands
marknadsandel i Nordamerika hela ti-
den. Vi idr unika, inga andra spelare i
branschen lyckas med det.

Hoganéds har tacklat situationen i
Nordamerika pa flera sitt. Tillverk-
ningen har anpassats till efterfraigan pa
marknaden.

— Vi har varit tvungna att skira hart i
vara kostnader for att 16sa den mycket
allvarliga situationen, sdger Avinash
Gore. Vara medarbetare har gjort stora
uppoffringar som att frysa loner och ta
tva veckors obetald ledighet. I juni var
vi lonsamma igen, men med mycket
mindre volymer. Dessutom fick vi in
mer pengar dn vi gjorde av med, trots
att vi gjorde forlust under januari till
maj. Sa jag dr mycket stolt Over mina
medarbetare.

Ralf Carlstrom, som ér chef for Glo-
bal Sales, sidger att Hoganids kunder har
klarat sig bittre dn vintat under den
ekonomiska krisen.

— Av vara tio storsta kunder i Nord-
amerika dr det bara Metaldyne som
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marknadsandelar

— Den amerikanska marknaden fér metall-
pulver har minskat kraftigt sedan 2007. Vi
ser nu ljus i tunneln och NAH é&r fér évrigt
den enda metallpulveraktéren pa USA-
marknaden som sténdigt ékar sina mark-
nadsandelar, sdger Avi Gore.

har haft riktigt stora problem, men de
har orsakats av verksamhet som inte
beror metallpulver. Men Metaldyne
ska rekonstrueras och komma tillbaka
i ny skepnad. Andra stora kunder som
Netshape, Alpha och Multisorb har
hanterat krisen riktigt bra.

USA motor i virldsekonomin
Ralf Carlstrom tror att den amerikanska
ekonomin aterhdmtar sig och behaller sin
position som motor i virldsekonomin,
om in inte lika tongivande som forut.
Kina och andra nya marknader kom-
mer forr eller senare att ta ledningen.
Avinash Gore papekar dock att Indien
och Kina tillsammans inte ens dr hilf-

— Héganés stérsta kunder i Nordamerika
har klarat sig béttre &n véntat under den
ekonomiska krisen. Jag tror att USA dven
i fortséttningen kommer att vara motorn i
vérldsekonomin, sdger Ralf Carlstrém,
chef fér Global Sales.

ten sa stora som den amerikanska eko-
nomin.

— Kina och Indien kommer definitivt
att spela viktiga roller i den globala
ekonomin, men tva viktiga faktorer ta-
lar for USA, sdger Avinash Gore. USA
har en stark tradition av entreprendr-
skap som bygger pa demokrati, frihet
och djupt rotad tro pa kapitalismen.
USA har ocksd, tack vare sina unika
regler for immigration, en formaga att
attrahera begavade ménniskor som vill
arbeta hart. Detta dr svart att tdvla emot
eller kopiera i en handvéndning. [

Text: Martin Neander

Mark — en
simmande
viking

Mark Braithwaite dr Business Con-
troller for Region Europa och har
bott i Sverige med sin fru och sina
tre dottrar i ett ar. De trivs mycket
bra och kan redan kommunicera
obehindrat pa svenska. I tridgarden
1 Helsingborg odlar de kryddor och
gronsaker, nyligen provade de att
koka kréftor och ugnen gar varm nar
flickorna vill baka pepparkakor.

Men trots detta har Mark
Braithwaite, som kommer fran Stor-
britannien och tidigare jobbade pa
Hoganids anldggning i Tonbridge,
grubblat pa en fraga sedan han kom
till Sverige. Vad krdvs for att bli en
riktig viking?

Nu har han svaret: ta Simborgar-
mirket i Oresund. Den 20 augusti,
under overinseende av bolagets sim-
froken, simmade Mark Braithwaite
de 200 meter som krévs for att fa
medaljen.

Det var kallt, men kul.

— Forut var jag engelsk, nu 4r jag en
viking, kommenterar han bedriften.

Alrik Danielson, simfroken

Mark Braithwaites dotter Isabel,
snart fem ar, féljde i pappas simspar:
25 meter tillryggalade hon i havet.



PoP Centre skyndar pa
PM-utvecklingen

Med hjélp av PM-teknologin gér
det att gbra helt nya saker, eller ge
befintliga produkter inom de flesta
omraden ny prestanda. Det ska
Hdéganés bevisa med hjélp av det
PoP Centre — Power of Powder
Centre — som invigs i oktober. Till-
sammans med kunder och slut-
kunder ska centret driva pa utveck-
lingen av nya applikationer och

processer.

— Malet &r att vi med hjélp av ett néra
kundsamarbete ska fa mera kunskap om
maskinbearbetning och formgivning av
komponenter. Vi kommer da béttre kunna
stédja kunderna i deras val av material och
processer, sdger Ola Litstrém, chef for
Hbéganés PoP Centre.

POP Centre invigs officiellt torsda-
gen den 15 oktober, dagen efter
PM-konferensen i Kopenhamn, men
centret har successivt tagits i bruk un-
der varen och nu finns all teknisk ut-
rustning pa plats.

Tanken &r att Hoganids ska hjdlpa
kunder och slutanvéndare att pa effek-
tivare sitt identifiera nya PM-mojlig-
heter. Visionen &r att visa kraften i pul-
verteknologin, "The Power of Powder”.
PoP Centret ska stodja utvecklingen av
pulveranvidndning inte bara inom kom-
ponenttillverkning utan ocksd inom
omraden som SMC och ytbeldggning.
Eller andra omraden som kan ge till-
vixt for Hoganis.

— Béde vi och véra kunder &r intres-
serade av att etablera pulvermetallurgin
som en teknologi med nya, spdnnande
mdojligheter, sdger Ola Litstrom, ansva-
rig for PoP Centre.

Det &r inget nytt for Hoganés att ha
ett nidra samarbete med kunder. Det
nya dr tydligare fokus pa hur kunderna
arbetar och hur de ténker.

— Syftet &r att vi sjdlva ska fa en dju-
pare kunskap om till exempel maskin-
bearbetning, formgivning av kompo-
nenter och verktyg som anvinds vid
pressning. Vi ska bli bittre pa att stodja
kunderna i deras val av material och
processer, siger Ola Litstrom. Styrkan
i PoP Centret ligger i kombinationen av
tidigare mycket starka omraden som
metallografi, material- och pulverka-
rakterisering, med for oss nya omraden
som design, hallfasthetsanalyser*, fler-
nivikompaktering och prototyptill-
verkning.

Overbrygga nackdelar

Anvindning av pulvermetallurgi erbju-
der fordelar som materialbesparing,
lattare komponenter och ingen eller
minimal efterbearbetning. Jimfort med
traditionell tillverkning sparar tillver-
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karen tid, material och pengar, men det
finns ocksa nackdelar.

— Det &r dyrt att investera i verktyg
och prototyper for tester av applika-
tioner, berittar Ola Litstrom. Traditio-
nella tillverkare har en fordel i att de
snabbare och till betydligt ldgre kost-
nader tar fram prototyper. Hér star nu
PoP Centre vil rustat med vara egna
specialister och modern utrustning,
som kan hjdlpa vara intressenter att
gora egna prototyptester. Meningen dr
att vi med PoP Centre ska dverbrygga
mycket av det som tidigare kan ha ta-
lat mot PM.

Ex-hallen har byggts om

PoP Centret ligger i gamla Ex-hallen i
Hogands AB:s laboratorium. Efter en
smirre ombyggnad har en hogtrycks-
press och annan avancerad utrustning
placerats i hallen. Hér finns en ny
svarv for skirbarhetstester, en femax-
lig CNC-maskin for snabba arbeten
med prototyper samt CAD-CAM-ut-
rustning for designarbete. I néra an-
slutning finns ocksa utrustning for
notningstester.

Den totala investeringen har stannat
vid 25 miljoner kronor. Allt som allt &dr
16 medarbetare involverade i verksam-
heten.

— De kunder och slutanvéndare som vi
hittills presenterat konceptet for 4r myck-
et imponerade, sdger Ola Litstrom. [

Fotnot: Mer information om invigningen av PoP Cen-
tre kommer att publiceras pé intranitet efter hand.

* Hallfasthetsanalyser, eller finita elementanalyser som
de ocksa kallas, studerar till exempel de laster som be-
lastar en komponent och hur man effektivast optimerar
komponentens styrka och minimerar dess vikt.



Tech Centre i Shanghai ér till fér hela Asienregionen. Dess huvudsakliga arbetsuppgifter ar att stédja kunderna med teknisk support
och utbildning. Fran vénster: Allen Huang, Hellen Wang, Simon Tan, Linda Luo, Ellin Yang, Cherry Zhang, Sarah Chen, Louise Chen,
Steven Zhang, Nelson Guo, William Yao.

Utbildning av kunder bygger
Hoganas position i Asien

| sparen av den globala finanskri-
sen riktas vérldens égon mot Asien
och framfér allt Kina. Hér férvéntas
aterhdmtningen ta fart férst.

— Kinas bilindustri &r nu vérldens
stérsta, men tillvaxten fér PM be-
grédnsas av bristen pa kunskap, sé-
ger Per Engdahl, chef fér region
Asien. Déarfér 4r kompetensen
inom Hégandés Tech Centre i
Shanghai sé viktig, verksamheten &r
en hérnpelare i var Asienstrategi.

ech Centre i Shanghai ir till for

hela Asienregionen och drivs av
tolv medarbetare, varav atta ir ingenjo-
rer. Lokalerna har rejélt med utrymme
for utrustning och flera oberoende la-
boratorier. Hir kan man utfora till ex-
empel provtagning och karakterisering
av pulver och testning av mekaniska
egenskaper. Det finns laboratorier for
pressning och sintring, liksom fér me-
tallografi med bade SEM- och EDS-
utrustning.

Medarbetarna rekryteras nyutexami-
nerade fran universiteten och internut-
bildas till specialister genom besok vid
Hogands anldggningar i Sverige och
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USA. Manga av ingenjorerna dr kvinnor
och genomsnittsaldern &r drygt 25 ar.

— Det hir sittet att rekrytera har
fungerat utmirkt, siger Per Engdahl.
Idag kan vi utfora det mesta som Tech
Centre i Hogands kan. Nésta steg blir
att tillfora centret kunskap inom svets
och ytbeldggning. En av Hoganis
svetsspecialister, Karl-Erik Kalle” Jo-
hansson, flyttar i dagarna till Kina.

Utbildar kunderna

Sedan mars i ar dr Louise Chen chef for
Tech Centre. Hon kom som nyutexa-
minerad civilingenjor till Hoganis

China &r 2005. Redan andra arbets- P>
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Hoéganas (China) Ltd

1995: Héganas (China) Ltds fabrik i
Qingpu (Shanghai) tas i drift och invigs.
2000: En blandningsstation 6ppnas
och verksamheten véxer snabbt.
2005: 15 juni invigs Tech Centre och
en ny avancerad blandningsstation for
Starmix.

2008: Region Asien organiseras och
Héganés vice VD Per Engdahl blir ny
Asienchef.

dagen bar det av till Sverige for tre
veckors utbildning. Ganska omgéende
blev hon ansvarig for metallografilab-
bet och CSI (kundservice).

— Vara huvudsakliga arbetsuppgifter
ar att stodja kunderna med teknisk sup-
port och utbildning, liksom att stotta
forséljning och marknadsforing, sdger
Louise Chen. Dessutom arbetar vi for-
stas ocksd med produktionsstod och
kvalitetskontroll.

Tech Centret stottas av erfarna spe-
cialister 1 koncernen, som Monica
Carlsson inom metallografi, Paul Skog-
lund inom applikationsutveckling och
Olof Andersson inom afféarsutveckling.
Takeda Yoshinobu och Bjérn Lindqvist
var med och byggde upp centret tills
det togs i bruk sommaren 2005 och &r
fortfarande ett stod.

— Det ndrmaste halvaret kommer alla
mina medarbetare att delta i en tre

Louise Chen har arbetat fér Héganas

i fyra &r och &r chef fér Tech Centre sedan
varen 2009. Hon ar mycket stolt 6ver sina
duktiga medarbetare.

Sarah Chen och Ellin Yang arbetar huvudsakligen med metallografi dér de har stéd av
erfarna specialister inom koncernen.

veckors fordjupad teknisk utbildning.
Den forlidggs endera vid en stor Hoga-
ndsenhet utanfor Kina eller hos en
kund, berittar Louise Chen.

— Malet &r att vi inom tre ar fran nu
ska ha ett team med bred kunskap och
erfarenhet av skilda applikationsomra-
den. Kina ska ha ett praktiskt Tech
Centre som kan 16sa kundernas pro-
blem och 6nskemal pa ett effektivt sitt,
samt dven ge teknisk support till vara
séljare.

Uppskattad kompetens

Tech Centret och satsningen pa kompe-
tensutveckling av personalen uppskattas
av Hoganis kunder i Asien. De finns pa
stora och viktiga marknader som Korea,
Japan, Taiwan och Sydost-Asien.

— Vir inriktning breddas i takt med
att var erfarenhet och kunskap okar, si-
ger Louise Chen. Idag handlar vara
kundsamarbeten mycket om service
och den stricker sig numera till 1ander
utanfor Kina.

Sedan 2005 har Hogands China ar-
rangerat sju PM-skolor med drygt 400
elever och dven atta Metallografisko-
lor. Tech Centret ldgger upp program-
met och star for ldrare och instruktorer.
Forutom de hir populéra utbildningar-
na har Tech Centre hallit ett 30-tal se-
minarier for kunder och slutanvindare

6

de senaste aren. I augusti dr det dags
for en kvalitetsskola for kunder.

— Hogands kunder respekterar var
kunskap och soker var hjdlp nir de har
problem, siger Louise Chen. Aven
slutanvindare ser oss mer och mer som
en intressant samarbetspartner att dis-
kutera med. De har klart uttryckt att vi
pa Hoganids Tech Centre dr de enda i
Kinas PM-industri som kan ge raka
forklaringar och 16sa problem de brot-
tas med. Det beror pa, som jag ser det,
att medarbetarna &r skickliga och har
en passionerad instédllning till sitt arbete
och att skaffa kunskap. []

Medarbetarna vid Tech Centre och

deras specialiteter

e Ellin Yang och Sarah Chen, metallo-
grafi.

e Allen Huang, sintring och varme-
behandling.

e Helen Wang, testlabbet fér mekanik.

e Simon Tan och Steven Zhang, pul-
verlabbet och presslabbet.

e Kalle Johansson, svetslabbet.

e Linda Luo, kundstéd fér hdglegera-
de applikationer.

e Cherry Zhang, kvalitetssakring och
miljo.

e Nelson Guo och William Yao, bland-
ningsstationen med ansvar for prov-
sandningar till kunder.

e | ouise Chen, chef for Tech Centre.



Caroline och Fredrik skoter
produkter och férsaljning

Organisationen fér Region Europa innehaller tva nya viktiga funktioner. Ansvariga fér dessa &r Caroline

Larsson, Product Management Iron Powder, och Fredrik Vinnerborg, Sales Management. Brénnpunkten

stéllde fem fragor till Caroline och Fredrik fér att fa en bild av vad de ska géra och varfor.

Fragorna vi stiillde &r:

1) Vem idr du och vad har du tidi-
gare arbetat med?

2) Vad innebér din nya tjidnst?

3) Vilka dr dina ansvarsomraden?

4) Vilka ér dina huvudsakliga
kontaktytor?

5) Vilka &r dina viktigaste arbets-
uppgifter det ndrmaste aret?

Fredrik Vinnerborg

1. — Jag &r 35 ar, gift och har en dotter
pa tre ar. Det mesta av fritiden till-
bringar jag med familjen. Jag gillar att
kora motorcykel, spela golf och jaga.
Jag anstilldes av Hoganis ar 1998. Ef-
ter att bland annat ha arbetat pa Forsk-
ning och Utveckling jobbade jag tre ar,
2001-2004, i USA. Tillbaka i Hoganis
blev jag forst chef for Teknisk Mark-
nadsforing och senare ansvarig for
Market Development.

2. —Jag ansvarar for Sales inom Region
Europa, som dr en mycket viktig mark-
nad for Hoganis med cirka en tredjedel
av var totala forsiljning. Regionen har
fem dotterbolag som jag ska ha konti-
nuerliga kontakter med, samt tva silj-
ansvariga stationerade 1 Hoganis med
ansvar for Skandinavien och Ryssland.

3. — Det ligger nu pa mitt ansvar att ha
ett helhetsgrepp over den europeiska
forséljningen. Omradet omfattar forsélj-
ning av alla produkter och segment. Be-
fattningen jag har innebér dven att dot-
terbolagscheferna rapporterar till mig.

4. — Jag har kontakter med véra siljan-
de dotterbolag och naturligtvis dven
med Hoganids kunder och slutkunder.
Jag kommer att samverka med Global
Sales och Global Development. Mitt
arbetsomrdde medfor dven kontakter
med Tech Centre, samt naturligtvis
med Product Management. Caroline
Larsson och jag har rummen intill var-
andra i gamla Angpannecentralen, dir
Region Europas ledningsgrupp sitter.

5. — En viktig uppgift dr att bygga upp
en gruppkinsla bland alla medarbetare
som jobbar med forséljning i regionen.
Tillsammans med séljcheferna arbetar
vi intensivt med affirsplanering som
mynnar ut i konkreta mal och kund-
aktiviteter. En viktig uppgift ar att be-
soka vara storsta och viktigaste kunder
for att tillsammans med dem definiera
hur vi bést samarbetar. Just nu haller vi
ocksa pa att infora ett nytt CRM-system
(Customer Relationship Management),
som blir ett viktigt arbetsverktyg med
samlad information om vara kunder.
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Caroline Larsson

1. — Jag &r bergsingenjor och kom till
Hoganis ar 1988. Jag ir gift och har en
son pa fyra ar. Bade jag och min man dr
passionerade seglare. Att Hoganis lig-
ger vid havet var sikert en faktor jag
tinkte pa nir jag sokte anstillning dér.
Under aren pa Hogands AB har jag
provat pa det mesta, som att arbeta med
produktutveckling, teknisk marknads-
foring och forséljning. Nu senast arbe-
tade jag med produktionsstrategi och
produktfragor pa Global Supply och
Global Development.

2.—Jag dr sedan den 1 april i ar Product
Manager inom Region Europa. Det ar
en ny tjanst. Organisationen jag ansva-
rar for har drygt 20 medarbetare. Att
som Region Europa nu gor, det vill
sédga tar ett samlat helhetsgrepp om allt
som ror produktfragor, har inte gjorts

tidigare. Nu finns strukturen och forut- P>



P sittningarna for ett fordndrat arbetssiitt.

Mycket positivt &dr att manga andra av-
delningar vilkomnar och uppskattar
satsningen. Storsta fordndringen &r tro-
ligtvis inom Product Range Manage-
ment, ddr vara produktchefer far nya
arbetsuppgifter och ansvar. Till det
bittre som jag ser det.

3. — Som chef for enheten Product
Management har jag ett samlat grepp
om produktfragor som ror jarnpulver.
Jag ska bland annat se till att vi arbetar
pa ritt sitt med sortimentet. Jag deltar
ocksa i den langa beslutskedjan fran
produktidé tills en produkt plockas bort
fran marknaden. Ett overgripande mal
ar att kunderna ska anvénda véra pro-
dukter pa ett bra och kostnadseffektivt
sitt. Produkten i centrum dr var huvud-
sakliga hjartefraga.

4. — Internt kommer jag att samarbeta
mycket med Global Development, Pro-
duktion och Sales. En viktig fraga for
mig blir att vi fungerar som ldnken och
kittet mellan Global Development,
Produktion och Sales i produktfragor.
Produktion maste fd& mer och djupare
information om vad véra kunder tycker
ar viktigt, samtidigt som Global Deve-
lopment och Sales behover fa storre
forstaelse for vad som drar kostnader i
produktion. En annan kontaktyta blir
de europeiska siljbolagen som kom-
mer att ha fortsatt mycket att géra med
vart Tech Centre och Product Service,
men dven vara produktchefer. En sva-
righet i borjan kan vara att hitta ritt
grinssnitt mot andra avdelningar.

5. —Den nirmaste tiden ska vi fokusera
pé produktkartldggning som en viktig
bas for att fatta ritt beslut om pro-
duktstrategier. En annan viktig uppgift
ar att stirka vara kundsamarbeten. Jag
har ett fantastiskt team av medarbetare.
De har massor av erfarenhet och det ar
en bra grund att sta pa. Tillsammans far
vi sikert ta itu med manga nya, spin-
nande utmaningar. []

Min dag pa jobbet

%M/ @W

Namn: Mattias Berg

Alder: 38 ar

Arbetar: Avdelning HR, Region
Europa

Familj: Hustrun Kristin, dottrarna
Olivia 6 ar och Filippa 2 ar

Bor: Viken, utanfor Hoganis
Favoritmat: Grillat, men ocksa
husmanskost som stekt sill och
potatismos

Fritidsintressen: Familjen, jobba
i tridgarden, spela golf

”Se manniskan”,
ar Mattias motto

Nér Mattias Berg gar till jobbet pa
morgonen vet han séllan hur
arbetsdagen blir. Nagra méten bru-
kar vara inbokade, men som HR-
ansvarig fér tignstemédnnen inom
Region Europa far han vara beredd
pa snabba puckar.

— Det dyker upp férhandlingar med
facket, eller situationer dér chefer
eller medarbetare behdver mitt
stéd, sdger Mattias Berg. Det &r
tiusningen med att jobba med
maénniskor.

ust intresset for ménniskor och att

bidra till deras utveckling har alltid
funnits med Mattias Berg i hans yrkes-
bana. Den borjade som marinofficer
vid Karlskrona kustartilleriregemente,
dir han utbildade kustjigare. Ar 2000
lades regementet ner.

— Manga med mig tog chansen att
studera vidare nér jobbet forsvann, be-
rittar Mattias Berg. Forst fortsatte jag
mina studier i ekonomi, men efterhand
forstod jag att jag ville tillbaka till att
arbeta med ménniskor och ledarskaps-
fragor. Dirfor lédste jag dven personal-
programmet vid Vixjo Universitet.

Under studietiden slog Mattias Berg
och hustrun Kristin ner sina bopalar i

den nordvistskanska myllan. Det lag >



P> nira till hands eftersom bada &r upp-

vuxna i trakten. Valet foll pa Viken, ett
litet samhille utanfor Hoganis, dir de
byggde hus. En sommar fick Mattias
Berg ett sommarvikariat inom produk-
tionen pad Hogands AB. Aven det lig
nira till hands eftersom pappa Eskil
Berg da var IT-chef pa foretaget.

Vikariat gav fast tjanst
I samma veva dok det upp ett vikariat
pad HR-avdelningen, som Mattias var
som klippt och skuren for.

— Pé den vigen dr det, som man bru-
kar sdga. Nu har jag varit hir i sju ar

och trivs jéttebra. Eftersom jobbet ir sa
skiftande finns det alltid nya saker att
ldra och nya projekt att driva.

Idag har Mattias Berg tva huvud-
sakliga ansvarsomraden: kompetens-
utveckling och personalansvar for
tjansteménnen i Region Europas verk-
samhet 1 Hogands (Viveca Bergman
ansvarar for all personal i Halmstad
och Sune Svensson for produktionsper-
sonalen i Hoganis).

— Kompetensutvecklingen handlar
om allt fran truckutbildningar till ledar-
skapskurser till det mer avancerade
Hoganés Business Academy. Det roli-

Hela sitt yrkesverksamma liv har Mattias Berg arbetat med ménniskor. Férst som marin-
officer och nu pa avdelning HR, Region Europa i Hégands.

ga med den hir delen av jobbet &r att se
hur uppskattat det dar med utbildning,
att de flesta av oss vill utvecklas och
bidra till foretagets bista.

Den nuvarande ekonomiska situatio-
nen har forstas gjort att manga utbild-
ningar lagts pd is, men en del maste
uppritthallas for att verksamheten ska
fungera, till exempel sikerhetskurser
eller just truckutbildningar.

— Att jobba med kompetensutveck-
ling, eller HR-fragor i stort, handlar
mycket om att balansera tva intressen,
siger Mattias Berg. A ena sidan ir jag
foretagets representant, som ska ta hidn-
syn till 6vergripande mél och planer. A
andra sidan &r jag medarbetarnas och
mellanchefernas ambassador, som ska
driva pa utvecklingen “underifran”.

Fangar problem tidigt

I rollen som HR-ansvarig for tjdnste-
minnen i1 Region Europa hanterar
Mattias Berg rekrytering och andra be-
manningsfragor, férhandlingar med fack-
forbunden och foretagets arbete for
jamstilldhet.

— Det bista arbetssittet for en HR-
ansvarig 4r att rora sig mycket i organi-
sationen. D4 kan jag snabbt fanga upp
problem innan de blir for stora, till ex-
empel att nagon jobbar for mycket 6ver-
tid eller mar daligt pa nagot annat sitt.

Mattias Berg hoppas att hosten ska
ge mer tid for att ga ut bland kollegor-
na, nu nir Region Europa har satt sig
som organisation och ansvarsomradena
ar tydliga.

— Motena och samtalen dr min driv-
kraft. Varje dag stélls jag infor nya situa-
tioner och far anpassa mitt arbetsstt el-
ler lara mig nagot nytt. Det dr mycket
givande att kunna hjélpa andra hitta nya
16sningar pa problem och utvecklas som
chefer eller medarbetare. []

Text: Ulrika Rask-Lindholm



Utvecklingsprojekt ska Oka
volymerna av Surface Coating

Ett vanligt applikationsomrade fér SCO ér ytbeldggning av gjutformar for flasktillverkning.
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Surface Coating (termisk ytbeldgg-
ning) &r ett viktigt kundsegment
som Hdégands nu satsar extra ut-
vecklingsresurser pa. Radgivning
till kunder ska 6ka vérdet pa Héga-
nés produkter och en webbutik ska
bredda kundbasen genom att er-
bjuda béttre service.

Hdganiis hogkvalitativa metallpul-
ver ir baserade pa nickel, kobolt
och jdrn. Ytbeldggning med metallpul-
ver dr en vil beprovad och kostnadsef-
fektiv metod for att forbittra bade pre-
standa och uthéllighet av komponenter
som utsétts for hart slitage eller ska
motsté korrosion.

— Hogands metallpulver utgors fort-
farande mycket av standardmaterial,
men genom att vi avsitter resurser for
SCO-omréadet rdknar vi med att ut-
veckla spetsprodukter, i likhet med vad
vi har inom méanga andra produktomra-
den, sdger Hans Soderhjelm, chef for
Global Development.

Aven om Hoganis redan ir en stor
aktor pa marknaden dr segmentet SCO
volymmassigt litet jamfort med jarn-
pulver. Hoganis totala forsédljning av
ytbeldggningspulver ror sig om ett par
tusen ton per ar. Malet dr att fordubbla
mingden relativt snabbt. Aven om vo-
lymen #r mindre sa &r priset, pa grund
av de dyrare metallerna, 20 till 50
géanger hogre én for ett typiskt jarnpul-
ver. 2 000 ton SCO-pulver kan déirfor
motsvara 100 000 ton jarnpulver.



Oka viirdet for kunden

All material- och applikationsutveck-
ling sker i Hogands, dér ocksa kundser-
vice finns. Sjédlva pulvertillverkningen
finns i Ath i Belgien och Johnstown i
USA, men kunderna &r spridda over
hela viérlden. Fokuseringen pa SCO
innebdr att Hoganids dels utdkar sin
kundservice for segmentet, dels ska
utveckla nya, mer avancerade produk-
ter som har ett storre vérde for kun-
den.

— Hoganis mal 4r att tillféra markna-
den nya, béttre material samt att finna
nya applikationer. Detta kommer att
bredda segmentet mycket, sdger Thier-
ry Calmes, chef for SCO inom Global
Development.

Hoganis har mycket hog kompetens
inom vissa tekniker for den termiska
ytbeldggningen. Da kan medarbetare
ge kunder rad om hur de bor gora och
dven i vissa fall tala om vad som gick
snett nér de lade pa ett skikt.

— Men f6r att na dit vi vill pd mark-
naden maste vi i manga fall vara bittre
an vara kunder och dessutom veta vad
som dr viktigt for slutanvdndaren, for-
klarar Thierry Calmes.

En mycket anvéndbar och vanlig process
fér SCO ér flamsprutning.

Utvecklingsarbetet inom Surface Coa-
ting drivs av Thierry Calmes, som
ocksa dr chef for Hoganis France, och
ett team av medarbetare i Hoganis. Sa
hir ser ansvarsomradena ut:

Marknadsstod: Lars-Ake Nilsson,
Kari Westerling och Peter Olsérius.
Applikationsutveckling: Ingrid Hau-
er och Markus Dahlstrom.
Materialutveckling: Materials Ex-
pert Centre med Owe Mars och Bar-
bara Maroli.

Utvecklingen pagar i Hoganas

— Sektionen Materials Expert Centre
ar en viktig stodfunktion for oss i
materialutvecklingen, sidger Thierry
Calmes. Barbara Marolis expertkun-
skaper inom metallografi dr ocksd
ovirderliga ndr teamet for teknisk
support 6verskoljs av kundfragor. Det
ar viktigt eftersom det dr avgorande
nér vi ska forsta orsaken till problem
och foresla forbattringar.

Satsning pa e-handel

Hoganis har nyligen lanserat en webb-
butik, www.hoganasthermalspray.com,
for ytbeldggningsprodukter. Nithan-
deln &r ett steg i Hoganis planer att
hoja servicenivan till mindre kunder.
Patricia Jansson, som arbetar med
marknadsfragor for SCO, &r webb-
ansvarig:

— Vara traditionella kunder dr och
har alltid varit aterforséljare, men nu
kan vi dven erbjuda vara produkter di-
rekt till de sma ytbeldggningsverksti-
derna via webben.

Tanken &r att webbplatsen ska ge
kunden vérdefull information. Verksta-
den har kanske en speciell utrustning
och da visas en forteckning av alla pro-
dukter som passar tekniken. Eller dr
kunden intresserad av en sérskild app-
likation och far information om ldmp-
ligt pulver.

— Den hir kundkategorin kdper van-
ligtvis inga stora mingder pulver, siger
Patricia Jansson. Dérfor kan vi leverera
upp till 60 kilo pulver fran dorr till dorr
inom 24 timmar. Det &r lika snabbt som
ett brev.

Hoganids anstillda kan ga in pa
webbplatsen och ansdka om att bli upp-
graderade till interna anvidndare. Dir
Oppnas en virld av kunskap i form av
en teknisk handbok. Den hér funktio-
nen ska utvecklas framover. []
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Detta ar SCO

Utrustning som arbetar i tuff
milj6 och ska sta emot hart sli-
tage eller korrosion forstiarks
ofta med Surface Coating, som
innefattar tekniker ddr material
for ytbeldggning hettas upp och
sprutas mot en forberedd yta.

Anvindningsomraden &r ny-
produktion, reparation och un-
derhall. Ett slitstarkt skikt kan
sprutas pa ett enkelt och billi-
gare grundmaterial. Skikttjock-
lekar fran nagon millimeter till
flera centimeter kan fas med
olika processer.

Nagra vanliga exempel pa
applikationer 4r...

e Detaljer i flygplans- och
bilmotorer.

e Ventiler, kolvringar och
cylinderfoder i vissa
bilmérken.

e Formar av gjutjdarn och
brons for tillverkning av
glasflaskor.

e Stora pappersskirare i pap-
persindustrin och valsar i
tryckeri- och stalindustrin.

e Ventiler i kidrnkraftverk.

e Utrustning i kvarnar och
gruvor.




Aluminiumtabletter
ny produkt | Brasilien

Héganés Brasil Ltda har fatt en fly-
gande start med sin tillverkning av
“metal tablets”. Produkten — som
till formen liknar en ishockeypuck —
ar en hégkvalitativ legeringstillsats
fér aluminiumindustrin. H6ganéas
Brasil tillverkar och marknadsfér
“tabletter” med legeringselement
som krom, koppar, titan, mangan,
nickel och zink. Kunder som éns-
kar kan dven fa tabletter efter egna
recept.

Oganis Brasil firar i ar tioarsjubi-

leum. Det var ndmligen i juni
1999 som Hogands helt tog dver det
brasilianska familjeforetaget Belgo
Brasileira Ltda. Tillkomsten av en ny
spetsprodukt — metal tablets — under
jubileumsaret 4r ingen dalig present till
jubilaren.

Rématerialet till tabletterna dr Hoga-
nis Brasils egentillverkade jdrnpulver,
som blandas med de olika legeringarna.
Tabletterna dr knappt tio centimeter i
diameter och tva centimeter tjocka, sa
likheten med en ishockeypuck &r gan-
ska slaende. En tablett viger 650 gram
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Sidney Marcos da Silva é&r kvalitets-
chef och produktansvarig fér den
nya spetsprodukten.

Fyra medarbetare skéter tillverkningen av aluminiumtabletterna som huvudsakligen séljs
till aluminiumgjuterier och stora valsverk.

och forpackas fem och fem for leverans
till kund.

Slutprodukter av kvalitet
De olika tablettprodukterna siljs hu-
vudsakligen till aluminiumgjuterier
och valsverk som tillverkar hogkvalita-
tivt aluminium i form av tackor eller
valsade band. Slutprodukterna kan vara
sa skilda saker som aluminiumfolie for
anvindning i hushallen, aluminium-
burkar och aluminiumfélgar till bilar.
Processen att tillverka de olika lege-
ringstabletterna dr relativt enkel, men
kraver dnda stor noggrannhet. Efter ex-
akt uppvigning blandas jarnpulver och
tillsatslegering. Diérefter kallpressas
pulverblandningen och far da ritt vikt
och form. Efter kvalitetskontroll &r sa
legeringstabletten fardig att forpackas
och levereras till kund.

50 procent av marknaden

— Det hir &dr en ny produkt for Hoganis
Brasil, sidger forsdljningschef Marcio
Carvalho. Vi har i forsta hand fokus pa
den stora brasilianska marknaden, dir
de storsta aluminiumforetagen i varl-
den finns. Vara kunder ar till exempel
Alcoa, Novelis och CBA (Aluminium
Brazilian Company).

— Den totala marknaden for “metal ta-
blets” i Brasilien dr omkring 2 500 ars-
ton och Hoganis Brasil har redan kapat
at sig omkring hilften av marknaden, be-
réttar Sidney Marcos da Silva, kvalitets-
chef och produktansvarig for metall-
tabletterna. Dotterbolaget dr for ovrigt
den enda tillverkaren av jarnpulver for
“metal tablets” i hela Sydamerika.

Fyra medarbetare i Mogi das Cruzes
ar i dag involverade i tillverkningen av
“metal tablets”. ]



