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Nu vilar ansvaret
pa Anders

Hoganas borjade tillverka saltglaserad
keramik redan pa 1830-talet. Det var
stenkolsbrytningen, tegeltillverkningen
och den saltglaserade verksamheten
som gjorde Hoganasbolaget kant. For
50 ar sedan borjade efterfragan pa salt-
glaserade karl, krus och vaskar att avta
men Hoganas har &nda fortsatt tillverk-
ningen, fastan i mycket, mycket liten
skala.

Nu ar hela den gamla fabriken dar
tillverkningen legat sald. De karakta-
ristiska saltglaserade foremalen kom-
mer anda att leva vidare genom att
Hoganas AB later keramikern Anders
Johansson anvanda "ankarstampeln”
pa de saltglaserade produkter han till-
verkar. Kravet &r att det bara far réra
sig om saltglaserat som foérknippas

med Hoganasbolaget. Hoganas AB och keramikern Anders Johansson ar néjda med det avtal foretaget upprattat
med Anders. Avtalet innebér att Hoganas Saltglaserat med Anders hjalp kommer att leva

2—3 vidare!

Pa tva hjul

i Belai Rokgasstoft
| BE glen | Halmstad
Christian Vanden Buverie har sett stora 2 2
delar av s6dra Belgien pa tva hjul. Just blir ren zink
det! Christian alskar att cykla och de 4 _ 6

senaste aren har det blivit omkring
10 000 km varje sasong.
Till vardags ar Christian HR-ansvarig ”
for Hoganas Belgium i Ath. Han pend- BOIagSStamman
lar (med bil, inte med cykel) till jobbet i 7
Ath frdn hemmet i en liten landsortstad
stder om Charleroi.

| artikelserien "Min dag pa jobbet” .
berattar Christian om hur det &r att Reglon Europa

vara ensam pa personalfunktionen, att P
producera en foretagstidning och att i redo fOI’ kamp'
det mesta utgora “spindeln i natet” pa 8 _ 9
arbetsplatsen.

Christian tar oss ocksa med till The
Giants Feast i Ath. | slutet av augusti

varje &r invaderas smastaden av dan- LeverantOrer

sande "jattar”. Dansfesten lockar mer i H

an 100 000 manniskor. prlsade I ‘]apan
— Jag borjade cykla for att komma i béttre form och 10_11 12

samtidigt g& ned i vikt. Nu njuter jag av varje pedaltag
jag tar, sager Christian Vanden Buverie.




Anders bar arvet med
HOganas Saltglaserat vidare

— Det ar markligt hur cirkeln nu sluts.
Precis har, intill fonstret i mitt fika-
rum, satt jag for 30 ar sedan och
arbetade som drejarlarling. Bredvid
mig satt masterdrejaren Sven Boh-
lin. Jag var hans larling och det
rackte att han enbart tittade at mitt
hall for att jag skulle bli nervos. Att
ha Bohlin som laroméstare var ing-
en latt sak.

et & keramikern Anders Johans-
son som sdger detta. Det & An-
ders som nu har det tunga ansvaret att
fora varumérket Hoganas Saltglaserat

Hoganasstampeln finns bara pa "akta” HO-
ganaskeramik

Anders borjade som drejarlarling som 17-aring. Han kanner sig privilegierad som far fort-

satta att dreja och branna Hoganas klassiska saltglaserade sortiment.

vidare. Nyligen har han flyttat sin verk-
samhet till Hogands gamla fabrik for
satglaserad keramik. Hoganas AB &ger
intelangre fastigheten, men Andersblev
under april en av hyresgéasterna. Han har
enlokal padrygt 100 n?, vilket redan nu
ar for litet enligt Anders.

| takt med HOganés AB:s strategi att
sdlja ut fastigheter som inte behovs for
foretagets kérnverksamheter hittade
man en |6sning for bevarandet av varu-
mérket HOganés Saltglaserat. Anders
Johansson, som 1978, borjade som 17-
arig drejarlarling pa Hoganas, och som
aven arbetat pa Distaloyverket, ansags
som den mest |ampade for uppgiften.

Anders & den i dag verksamme ke-
ramiker som &ger den storsta kunska-

pen om Hoganas saltglaserade produk-
ter. Hur manga krus och kérl med Ho-
ganasstampeln han drejat under aren
gér inte ens att uppskatta.

Hoganas AB ndjd med l6sningen
Hoganéas vice vd UIf Holmqvist & ock-
sa mycket nojd med det avtal foretaget
har uppréttat med Anders Johansson.
Han sager:

— Den saltglaserade tillverkningen
var en gang i tiden en stor, och fram-
for alt mycket omtalad, affarsverk-
samhet for Hoganasbolaget. Det & en
tillverkning som férknippas med Ho-
ganas sedan ar 1835. Att Anders nu
kan fortsédtta tillverkningen &r vi
mycket glada foér och vi skall inled-
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ningsvis ge honom den support som
behovs.

— Verksamheten har under ett par &rs
tid bedrivits av Keramikens Hus, som
varit inhyrd i den gamla satglaserade
fabriken. Aven den delen av fastigheten
& nu s3ld. | samband med att Kerami-
kensHuslade ned sin verksamhet och vi
bed 6t sélja den dterstdende delen av fa-
briksfastigheten planerade vi for hur
Hogands varumérke skulle
kunna leva vidare, fortsitter
UIf Holmaqyist.

peln pa alla satglaserade pro-
dukter han tillverkar. Det enda
kravet & att det & dokumente-
rade Hogandsprodukter. Allt
Ovrigt han drejar och branner

d}
— Anders Johansson har nu
licens att anvanda ankarstam-
!
kommer att béra hans signum. i

Forutom Hoganas saltglaserat kommer Anders att jobba med sin
egen keramiktillverkning.

Nye dgaren satsar pa
inredning

Anders Martinsson, en ung entreprendr
i Molle, har forvarvat den gamla fa
briksdelen i fastigheten. Hans ambition
& att det i de fornalokalerna skall ska-
pas en annorlunda livsstilsbutik med
inriktning pa inredning. Pa overvé
ningen har ett stort hal tagits upp i taket
for att ldppain ljus. Har &r det tankt att
det skall byggas gu ateljéer g
for uthyrning.

De tre gamla rundugnarna,
dar det under flera artionden
har brants saltglaserade krus,
kommer att sté kvar och be-
varas. Runt om dem kan den
nye agaren tanka sig arran-
gera storre konstutstallningar
och andra aktivteter som
skulle géra sig bra i den spe-
ciella omgivningen.

Gammalt har tillvar atagits

| samband med att vaggar och tak rivits
har Anders Johansson och medlemmar i
Stawfordska Séllskapet inventerat doku-
ment och ritningar som hittats fran den
gamla sdtglaserade epoken. Stawford-
ska Séllskapet & en historikgrupp som
forskar i och bevarar Hoganasbolagets
historiskasamlingar (www.stawford.se).

Anders har for sin Hoganéasproduktion
antecknat métt och former pa forema
som tillverkats langre tillbaka.

Fabriken hade under ett tiotal ar fram
till mitten av 1950-talet sk. indrej-
ningsmaskiner. Eftersom maskindreja-
de produkter inte var handdrejade bar
de heller inte en signatur som vittnar
om vem som varit med om tillverk-
ningen. Av de tva maskiner som fanns

kvar vid forséljningen har en monterats
ned och forvaras nu av Stawfordska
Sallskapet och den andra far sta kvar
som ett musealt foremal.

Efter tio & som drejare hos Hoganas
AB gick Anders Johansson over till
egen verksamhet. Sju & senare ateran-
stélldes han och efter att havarit tjanst-
ledig for studier négra ar anstalldes han

Hoganas AB har sélt den gamla stengodsfabriken som nu gors om
till féretagshotell. Anders har sin ateljé i mitten av byggnaden.

sedan pa Distaloyverket. Nu &r han till-
baka dar han borjade for 31 & sedan —
ar 1978!

Intelatt varalarling pa 70-talet

— Nér jag borjade var vi ata-nio an-
stéllda i fabriken. Vi var fyra drejare,
tre som formade vaskar och en som
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skotte packningen. Kalle Persson, var
forman, var en sndll méanniska som jag
hade stor respekt for. Att gbra honom
besviken kéndes anda in i kroppen.
Min lé&roméstare Sven Bohlin slésade
inte med berommet. Men till sist, efter
manga ar, fick jag honom att erkanna
att jag kunde dreja och att han var stolt
att ha haft mig som l&rling.

Anders har ocksa ménga roliga epi-
soder att beréttafran larlings-
tiden. De erfarna drearna
SvenBohlinoch NilsBengts-
son drev gérna och ofta med
sinaungaléarlingar.

Med stdmpeln foljer
tungt ansvar

— Med Hoganésstdmpeln fol-
jer ett ansvar, fortsdtter An-
ders. Jag & glad och stolt att
fa fora arvet vidare. Den ga-
solugnen, som Hoganas in-
kopte for fem-sex & sedan, kommer att
anvandasfor att branna saltglaserade fo-
remdl. Saltet forsin i ugnen saval upp-
ifrén ugnstaket som fran sidorna. Tem-
peraturen under branningen & 1280
grader C. En ugn i den hér storleken
svanar betydligt snabbare an vad
rundugnarna gjorde, séger han.

Ugnen rymmer cirka tre m®, vilket
motsvarar en tiondel av vo-
lymen i en rundugn. Anders
réknar med att brénna unge-
far tvaganger i manaden. For
den egna, ¢ saltglaserade,
produktionen anvander han
en mindre elektrisk ugn.

— Men n& den & i gang
kommer det sommartid varasa
varmt i lokalen att jag redan nu
e et det behdvs mer lokd-
utrymme, tillégger Anders.

Anders vantar nu paatt re-
noveringen av gasolugnen
skall bli klar. Han har flera hyllmeter
med bestéllda krus och karl som vantar
pa att brénnas. Bl a pensionarskrukor
till HOogands pensiondrer och snart
kommer &ven turistinvasionen till Ho-
ganas och Kullahalvén. Brannpunkten
Onskar darfor Anders och varumérket
Hoganéas Saltglaserat lyckatill. [



Hur rokgasstoft blir restprodukt

Foreskrifter géllande sakerhet, hédlsa och milj6é okar i
bade omfattning och antal inom industrin. H6ganas-
koncernen bidrar pa manga satt till miljoforbattringar.
T ex pagar ett langsiktigt arbete for att minska utslapps-
méangderna till luft och fokus &ar ocksa pa att ateran-
vanda s.k. restprodukter fran olika processer. En sadan
produkt ar EAF-pellets fran Hoganas stalverk i Halm-
stad. Omkring 5 000 ton EAF-pellets levereras arligen
till Boliden Commercial AB i Skelleftehamn, cirka 20 km
Oster om Skellefted, i norra Sverige for upparbetning.

AF-pellets bestdr av rokgasstoft

fran smaltningen av skrot i ljus-
bagsugn (Electric Arc Furnace, EAF),
forklarar Bjorn Haase, chef for Hoga-
nas AB:s Svampverk och &ven ansva-
rig for omradet Waste Material Hand-
ling. Bjorn tillégger:

—Den hér restprodukten far Hoganas
enbart i Hogands Halmstadverken, som
anvander en stor del galvaniserat skrot
— karosseripldt — som har hég halt zink
paplatensytor. | ljusbagsugnen brinner
zinkbeldggningen av och blir till ett
brunt damm som fangas upp i rokgas-
filter. Stoftet &r rikt pa zinkoxid och av
stort intresse for foretag som framstél -
ler zink och zinkoxid.

Stoftet innehaller cirka 50 procent
zinkoxid, vilket motsvarar 40 procent
zink. | 6vrigt innehdller stoftet cirka 35
procent jarnoxid och mindre mangder
av magnesium- och kalciumoxid.

Centimeter stora kulor
Stoftet som fastnar i anléggningens
rokgasfilter matas kontinuerligt ut fran
filtret till pelletteringsanl&ggningen,
som mycket enkelt beskrivet utgors av
en tallriksliknande snedstélld skiva,
250 cm i diameter. Precis som i en ce-
mentblandare tillsétts rétt mangd vat-
ten som formar stoftet till centimeter-
stora kulor (pellets).

Pellets transporteras sedan pa band

till 1&ga containrar
som rymmer 15-18
me. Pelletten ar i
forsta skedet nagot
porés, men efter
hand stelnar den
och blir slutligen
héard. Av restpro-
dukten 5000 ton
EAF-pdlletskan Bo-
liden producera om-
kring 2 000 ton zink.

Containrar med
EAF-pellets ham-
tas  kontinuerligt
med lastbil och

EAF-pellets ar runda och mérkbruna till fargen. Efter hand stel-
nar de och blir mycket harda.

Pellets samlas upp i stora containers som transporteras till Hel-
singborg, dar de lastas pa "Kopparpendeln” for att via jarnvag aka
genom hela Sverige till Skelleftehamn i norra delen av landet.

transporteras daref-
ter till Helsingborg, dé& omlastning
sker for jarnvégstransport med Kop-
parpendelntill kundeni Skelleftehamn.
Kopparpendeln &r tdget som fem dagar
i veckan gar mellan Skelleftehamn och
Helsingborg. Pa tillbakavagen fraktar
pendeln elektronikskrot, smatmaterial
samt EAF- pellets fran Halmstad.
Storsta delen av den koppar som
produceras pd Ronnskar (Skellefte-
hamn) sdjs till Elektrokoppar i Hel-
singborg som vidareforédlar metallen
till tré&d i olika dimensioner. Koppar-
pendeln gor stopp vid de stora stélver-
ken i Smedjebacken och Hofors for att
lasta andra restprodukter for dtervin-
ning.

Externt foretag skéter hanteringen
Hanteringen av pelletteringsanl&go-
ningen i Halmstad skots av foretaget
SlaggProdukter AB, som leds av bro-
derna Magnus och Jorgen Larsson. Fo-
retaget grundades av broddernas farfar
for 50 & sedan och redan vid foretags-
starten var Halmstad Jernverk en av
uppdragsgivarna.

SlaggProdukter har varit samarbets-
partner med Halmstadsanlaggningen
sedan 1991 och ansvarar i dag fram-
for allt for hanteringen av skrot och
slagg. Foretaget har sex man statio-
nerade vid verket. Tva medarbetare
for varje skift och medarbetarna
ansvarar for att ratt skrotrecept an-



vands, beroende pa vilken kvalitet
som skall produceras.

— Det har & SlaggProdukters kéarn-
verksamhet och de & mycket kunniga.
Béttre att de skoter hanteringen och vi i
var tur sysdar med det vi ar bast pa,
filosoferar UIf Hakansson, ansvarig
chef vid H6ganés Halmstadverken.

Hoganastidigt ute

Forst i Sverige att framstélla EAF-pel-
lets for vidare bearbetning var stalver-
ket i Smedjebacken. Det var i mitten av
1990-talet och n&gra & senare startade
Hoganés sin pelletteringsanléggning i
Halmstad. En atgard som kraftigt mins-
kar risken for problem med savé yttre
miljo som arbetsmiljo.

— Avtalet med Boliden innebér att
Hogands AB kommer ifrdn depone-
ringskostnader for en produkt som inte
ar miljovanlig. Istéllet har vi en 16s-
ning som &r béttre ur miljésynpunkt da
zinken kan &tervinnas och som aven ar
béttre ur kostnadssynpunkt eftersom vi
kan minska vara kostnader och t o m
generera en vinst. Det senare &r natur-
ligtvist helt beroende av zinkpriset,
som idag &r ungefér en tredjedel av pri-
set vid slutet av 2006 som da |&g pa
cirka 4500 dollar/ton, séger Bjorn.

Fleraintressantarestprodukter
Enligt SGI — Statens Geotekniska I nsti-
tut — uppkommer i Sverige varje ar
cirka 30 miljoner ton industriella rest-
produkter som & tadnkbara som vég-
och anléggningsmaterial.

Produktionen vid HOganés anlégg-
ningar i Sverige ger manga intressanta
restprodukter. | férranumret av Brann-
punkten (sidan 8) skrev vi om att Ho-
ganés valt att i REACH forregistrera
restprodukten slagg for att senare kun-
na sdlja den som produkt. Slagg &r t ex
en utmarkt ingrediensi asfalt.

— Hoganés far slagg som restpro-
dukt i Halmstad och tunnelugnsslagg
fran Svampverket i Hoganas. Andra
restprodukter & eldfasta material,
skrotade produkter, kiselkarbidkapslar
och filterstoft. Det senare tar vi vé
tillvara i Halmstad, sager slutligen
Bjorn Haase. []

Hur EAF-pellets fran
Halmstad blir till ren zink

En dumper lossar forst containers med EAF-pellets for att sedan tippa pelletten i en intag-
ningsficka for vidare bearbetning.

Vid Bolidens sméltverk Ronnskars-
verken utanfor Skellefted utvinns
bas- och &delmetaller ur koppar-
och blykoncentrat samt ur atervin-
ningsmaterial. Varje dag levereras
koppar- och blysliger fran Bolidens
egna gruvor till Ronnskar. Ronnskar
ar aven en av varldens storsta an-
laggningar for atervinning. Fran
skrot och metallavfall atervinns
t ex basmetaller och adelmetaller.
Zink atervinns t ex ur slagger och
askor samt ur zinkrika stofter fran
stalverk. Det ar till Ronnskar som
Hoganas EAF-pellets transporteras
med Kopparpendeln (ROnnskér-
Helsingborg hamn tur och retur).

Onnskér sméltverk ligger i Skel-

leftehamn, cirka 20 km Gster om
Skellefted. Smaltverket & byggt patva
Oar, Hamnskér och Ronnskér. Omkring
20 procent av Ronnskars kopparpro-
duktion kommer fran atervunnet mate-
rial. FOr guld & andelen 45 procent och
for zink hela 90 procent. Boliden &r den
tredje storstaleverantoren av bade kop-
parmetall och zinkmetall i Europa och
atervinning av metaller & en véaxande
del av foretagets verksamhet.

Noggrann hantering

— Hoganas pellets fran stdlverket i
Halmstad lastas pa Kopparpendeln i
Helsingborgs hamn och transporteras
med tag till Ronnskér. Det forstavi gor
ndr Kopparpendeln anlander med pel-
lets & att véga varje container och ta
prover pa materialet. Containern lyfts
av tagsetet och lastas pa en dumper
som kor till en intagningsficka och dar
tippar pelletten for vidare bearbetning,

sager SOren Brannstrom, som & ansva- >



P rig for inkdpen av smaltmaterial vid

Boliden Commercial AB.

—Vi & ur miljésynpunkt mycket for-
siktiga nér vi hanterar EAF-péllets.
Kraftiga flaktar och en specialkonstru-
erad ficka gor att damning av det zink-
rika stoftet elimineras, tillager han.

Jarnoxid blir fyllnadsmaterial

— Eftersom EAF-pellets ocksd innehal-
ler en stor del jarnoxid tillvaratar vi
aven den. Av jarnoxid gor vi jarnsand,
som &r ett glasigt jarnsilikat. Den jarn-
sand som vi producerar utgors huvud-
sakligen av dagg frén kopparproduk-
tionen som renas och granuleras.

— Efter granuleringen anvands jarn-
sand, som har goda drénerande och iso-
lerande egenskaper, bl a som fyllnads-
material vid v&g- och husbyggnad.
Jarnsand &r ett mycket vanligt anvand-
ningsmaterial i norra Sverige. Det ab-
sorberar t ex inte vatten och motstar
darfor ocksatjalskador, fortsétter Soren
Brannstrom.

Blir ren zink i Norge

For att atergatill den zinkoxid som ingar
i EAF-pellets & stegen for att dtervinna
ren zink dessa. Utvinning sker forst i Fu-
mingsverket dar zinken drivs av i gasfas
och sedan oxideras for att kunna atervin-
nas i gasreningsfiltren som zinkoxid.
Dennarenas sedan i ytterligare en ugn —
Klinkerverket — dér halogener tas bort.
Darefter aterstér en ren zinkoxid som &r
en utmarkt rédvara. Den foradlade zink-
oxiden exporteras i nésta steg till Boli-
dens zinksméltverk i Odda, Norge.

Odda sméltverk anses vara en vérl-
dens mest kostnadseffektiva zinkpro-
ducenter. Har, pa en halvo vid Sorfjor-
den, producerar Boliden slutligen en
ren zinkprodukt av stoftet fran rokgas-
anléggningen i Hoganas Halmstadver-
ken. Odda & beléget omkring 100 km
sydost om Bergen.

— Cirkeln & nu sluten. Det & mycket
troligt att den pellets som foradlats till
ren zink av Boliden senare terkommer
som ytskikt pa galvaniserad karosseri-
plét (skrot) och igen anvands av HOoga-
nds Halmstadverken, avslutar Soren
Brannstrém. []

Pellets fran Hoganas Halmstadverken innehdller dven jarnoxid. Av den goér Boliden jarn-

sand, som har goda dranerade och isolerade egenskaper.

-

Forts fran sidan 7

Asien snart gar om Europa som Hoga-
nés geografiskt storsta marknad.

Innan VD gick ned fran podiet
hann han dven tacka avgaende styrel-
seordfdranden, Per Molin, for dennes
stéd som chef samt engagemang for
hela bolaget. Per Molin fick dérefter
blommor och tack av representanten
for huvudégaren, Jenny Lindén Ur-
nes.

En ny ”stalman” vid rodret
Anders G Carlberg och Erik Urnes
valdes av stamman till nya styrelse-
ledamoéter efter avgaende Per Molin
och Oystein Krogen. Anders G Carl-
berg valdes ocksa till ny styrelseord-
forande. | likhet med sin foretréadare
har Carlberg tidigare erfarenhet av
stalbranschen, &en om han mest for-
knippats med mangérigt engagemang
i Axel Johnson-koncernen och Nobel
Industries.

N\
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Aktiedgarna var dverens med sty-
relsens och valberedningens forslag i
alla drenden pa dagordningen. Aktie-
dgarnas representant vid stdmman
hade ovanligt manga fragor att stélla
och var vanligtvis ndjd med de svar
han fick frén VD och styrelseordfo-
rande. Forst i samband med styrelsens
forsdlag avseende ett prestationsbase-
rat personaloptionsprogram blev det
en mindre diskussion. Stdmman be-
sl6t enligt styrelsens forslag.

Mindre at aktieagarnai ar
Aktiedgarnaaccepterade att klubba
utdelningen till 3,00 kr per aktie, vil-
ket kan jamforas med fjolarets kon-
tanta utdelning om 6,25 kr/aktie samt
en extrautskiftning till aktiedgare om
15 kr/aktie genom ett inlésenforfa-
rande. Omkring 300 aktiedgare och
inbjudna gaster var narvarande vid
bolagsstdmman. []

J




Sagt vid bolagsstamman:

"Hdganas kommer ga starkt ur krisen”

Det slog inte fel i & heller! Dagen
som valts for Héganas bolagsstam-
ma inramades av ett for arstiden
mycket vackert vader. Sa har det
faktiskt varit i samband med alla
stammor efter Hoganas aterintro-
duktion pa fondborsen 1994. Bo-
lagsstamman praglades av tillfor-
sikt infor framtiden, trots att varlden
gatt in i den djupaste lagkonjunktu-
ren sedan 1930-talet. | ar var det
ocksa starkare fokus &n tidigare
pad VD och koncernchefen Alrik
Danielson. Hans tal till aktieagarna
gav en relevant bild av marknads-
situationen och han gav flera kon-
kreta exempel pa hur aktivt Hoga-
nas arbetar for att vara val rustat

nar marknaden val vander.

Anders G Carlberg valdes till ny styrelse-
ordférande efter Per Molin.

Jenny Lindén Urnes tackade avgaende styrelseordforande Per Molin for hans langa enga-
gemang i Hoéganas AB.

IIt sedan borjan pa nedgangen

hdsten 2008 arbetar vi for att HO-
ganas skall kunna ga starkta ur krisen.
Vi arbetar hart med omstruktureringar,
kostnadssankningar och prishdjningar.
Vi har ett klart fokus pa kassaflGdet,
men vi fortsétter att investera i forsk-
ning och utveckling, sa Alrik Daniel-
son inledningsvis.

Power of Powder Centre

— For att kunna vara en fullfjadrad ut-
vecklingspartner och for att kunna ska-
pa 6kad marknadstillvaxt har vi byggt
ett prototypcenter i Hoganas. Ett Po-
wer of Powder Centre, dér vi kan hjél-
pa industrin att utveckla applikationer.
Med hjalp av vart PoP Centre kan vi
gora prototyper och testa nya materia
direkt, istéllet for att behtva vara bero-
ende av att ndgon annan, t ex kunder,
testar vara nya pulver.
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Alrik gav konkreta exempel pa re-
sultat fran PoP Centre. T ex en ny revo-
[utionerande elmotor som Hitachi Mo-
tors nu héller p& att lansera pa bred
front. Ett annat exempel & produkten
Starmix Boost som Hoganas tagit fram
tillsammans med Toyota, som anvan-
der produkten vid framstédlning av
synkroniseringsnav.

Asien vander forst...

Hoganas VD avdutade med att séga det
& Hoganés bedomning att en marknads-
nedgang av denna omfattning inte for-
vantas bestd under en langretid, men det
& osakert hur 1ang tid det kommer att ta
innan en &erhamtning sker. Sannolikt
kommer Asien vara den marknad déar
utvecklingen vander tidigast. Det skulle
inte heller forvana Hogands VD om

Forts pa sidan 6

Foto: Bo Thell



Strukturen for nya Region Europa
har successivt arbetats fram. Tyd-

lighet har varit Europachefen

Mikael Carlesons ledstjarna och
han har darfor lagt ned mycket ar-
bete pa att lagga en stabil och tyd-
lig plattform. "Tydlighet ar viktigt”,
sager han. "Vi maste ha tydliga
strategier och mal for hur vi skall
jobba. Eftersom det bildas en helt
ny region ar det ocksa viktigt att vi
skapar en identitet.”

M ikael Carleson har suttit dtta mé&
nader pa sin nya chefsstol. Det
har varit en hektisk och intressant tid.
Huvuduppgiften har varit att skapa en
helt ny organisation, men samtidigt har
dendrastisktforandrademarknadssitua-
tionen inneburit att han fatt tackla fr&
gor om varsel och forkortad arbetstid
samt utifrén nya prognoser besluta om
hur Region Europa skall agera savél
kortsiktigt som langsiktigt.

— Att bade |&gga en ny organisation
och agerai enlighet med den 14ga be-
laggning vi haft sedan i hostas har
ibland kénts som om att vi forst tagit ett
steg framét, for att sedan backa tva
steg. Nu &r detta historia och vi blickar
framét, sager Mikael.

Plattformen ar nu lagd
— For att jag skall kunnajobba effektivt
maste jag ha en stabil organisation dar
alla medarbetare har kunskap om regi-
onens fardriktning och dér varje funk-
tion har sina nyckelprioriteringar. Det
senare & inget nytt for Hoganas, men
kanske sattet jag gor det pa ar nytt.
—Jag har av helt naturliga skél inte
kunnat tréffa alla medarbetare. Region
Europa har for ndrvarande 725 anstéll-
da medarbetare. Viktigt & anda att jag

Region Europas Management Team: UIf Hakansson, Caroline Larsson, Richard Molin,
Mikael Carleson, Kjell Paulsson, Vincent Rasneur, Fredrik Vinnerborg, Mark Braithwaithe
och Hakan Thernstrom. Foto: Lars Nilsson.

Mikaels

Europapuzzel
fardiglagt...

lyckastydliggorahur vi i fortséttningen
skall arbeta och vilka prioriteringar vi
har satt.

Ett mycket viktigt avstamp for den
nya organisationen var det méte som
Mikael Carleson och hans Management
Team holl i slutet av mars i Hoganas.
Teamet bestdr forutom av Mikael av
Vincent Rasneur, Hbogands Belgium,
Fredrik Vinnerborg, Sales, Caroline
Larsson, Product Management, Ri-
chard Molin , Supply Chain, Hakan
Thernstrom, HR, Mark Braithwaithe,
Business Control och de bada cheferna
for Operations i Sverige, Kjell Pauls-
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son, Hoganas, och UIf Hakansson,
Halmstad.

Nyckelpersoner har anstallts
Under varen har ett antal nyckelfunk-
tioner tillsatts. Fredrik Vinnerborg &r
ansvarig for Sales Management och
Caroline Larssons nyafunktion & Pro-
duct Manager. Bade Fredrik och Caro-
line har lang erfarenhet av att arbeta
med Hogands produkter och kunder.
De & bada valkéanda i PM-branschen
och har ett stort globalt kontaktnét.
Fredrik har under tvaar haft en tjanst
som marknadsansvarig pa ett foretag i



Ed6v innan han nu dterbordades till
Hoganés. Product Manager & en helt
ny befattning som regionchefen réknar
med kommer fa stor betydelse for re-
gionens fortsatta utveckling. Caroline
och hennes medarbetare kommer med
sina nya arbetsuppgifter att jobba
mycket mot Global Development, men
ocksa externt mot kunder.

Forutom redan néamnda ansvarsom-
raden kommer Richard Molin, som for
tillféllet & pappaledig, att bli chef for
Supply Chain-funktionen, dar bl a In-
kop och Logistik lagts samman. Mark
Braithwaite, som flyttade fran Ton-
bridge till Hoganas for knappt ett &
sedan, & numera ansvarig for Business
Control. Som tidigare har Kjell Pauls-
son och UIf Hakansson ansvaret for
Operationsi Hoganasrespektive Halm-
stad och Hakan Thernstrém &r perso-
nalchef med ansvar for HR.

— Sammanslagningen av funktioner-
na inkdp och logistik & inte drivet i
kostnadsoptimeringssyfte, forklarar Mi-
kael. Déremot tror jag det & mojligt att
arbeta meratillsammans.

—Inom regionen savill jag framover
skapa en mer formell "spegling” mel-
lan centralaoch lokalafunktioner. T ex
jobbar forséljningsbol agens séljare mot
Sales-funktionen och de medarbetare
som skoter order och logistik vander
sig till Supply Chain-funktionen. Tek-
nisk support har Product Management/

Tech Centre att hénvanda sig till. Ett
négot forandrat arbetssitt mot tidigare
och det & nu mitt ansvar att bevisa det-
ta kommer att fungera.

Merparten av medarbetare i Sverige
ingdr i den nya Europaorganisationen.
VD och koncernchef Alrik Danielson,
vWD Ulf Holmgvist, finansdirektor
Sven Lindskog och finansavdelningen,
HR-direktor Anders Andersson, samt
funktionen Globa Market Develop-
ment under Hans Soderhjelm star jélv-
klart utanfor och tillhér koncernfunk-
tioner.

Feedback nédvandigt for
utvecklingsar betet

— Det &r viktigt for vart fortsatta arbete
att véra siljare, jag tanker dai synner-
het pa véara duktiga forsaljningsbolag,
ger oss i Hoganas kontinuerlig feed-
back om marknadens 6nskemdl och
nya trender. De basta idéerna och for-
slagen kring nya produkter bor komma
frén sdljorganisationen och vara mest
krévande kunder.

N& det gdler innovationsarbetet
kommer ett speciellt réd, Product
Council att i det forsta steget granska
inkomna forslag pa nya produkter och
applikationer fran varakunder samt var
egen siljorganisation. Radet véljer se-
dan ut och forbereder de forslag som
anses varda att utvecklas. Selektering-
en sker inte med hjdp av s.k. magkéns-
la utan bygger pa un-
derlag av fakta och po-
tentialer.

— Slutligen &r det var
Product Board som av-
gor vilka forslag som
g& genom det tranga
nalsbgat och som vi bor
lagga resurser pa. Vart
innovationsarbete skall
praglas av bade Kort-
och langsiktighet, till-
l&gger Europachefen.

Mikael Carleson &r chef
for Region Europas om-
kring 725 medarbetare.
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Fokus pa hogleger at

Mikael Carleson har dven fokus pa det
hoglegerade omradet. Under en langre
tid har han haft méanatliga traffar med
representanter for Ath i Belgien och
Tonbridge i England.

— Vi maste snabbt komma fram till
hur de béda bolagens kompetens béast
skall utnyttjas, fortsétter han.

Mikael har ocksa tagit initiativet till
att skapa ett High Alloy Council for att
formalisera samt forbéttra samarbeten
mellan NAH i Johnstown och Cold-
stream i Ath.

— ldag jobbar vi mycket osynkroni-
serat nér det géller koncernens hogle-
gerade verksamhet. Jag har darfor till-
sammans med Avinash Gore tagit fram
en arbetsmodell, dar vi utgdr fran vad
som & det basta for koncernen. Vi
maste stélla oss fragor som vilka pro-
dukter vi skall satsa pa och vilka bor vi
"skalaav”. Kanvi t ex hautokat samar-
bete enheterna mellan — kanske dela pa
kompetens? Att som i det héar fallet
jobba 6ver regiongréanserna tror jag ar
nodvandigt da High Alloys &r ett vik-
tigt fokusomrade for koncernen.

— Avinash Gore och Ron Salomon,
b&da fr&n USA, samt Vincent Ras-
neur, Hoganas Belgiums VD, och jag
sidlv, har redan haft vart forsta mote.
Vi s3g da att det finns behov av ny-
tankande och foréndringar. Jag é&r
overtygad om att vi sa smaningom
kommer att kunna skonja stérre tyd-
lighet samt forbéttringar inom omra-
det for High Alloys.

Ett litet ljusi tunneln...
— Vi upplever &ven att marknadssitua-
tionen gradvis foréndras till det béttre.
Det kan vi avlésa saval av kunder som
av aktiviteterna i vara produktions-
enheter. Fortfarande & det en lang vég
att gatillsvi ar i nivamed produktions-
takten for exempelvis ett & sedan.
Forst nér marknaden helt vant kan vi
avldsa Region Europas styrka och om
véart forandringsarbete bar frukt. Per-
sonligen & jag Overtygad om att vi
kommer ga starkare ur den kris som
PM-industrin & i, an vara konkurren-
ter, avslutar Mikael Carleson. [



Namn: Christian Vanden Buverie
Alder: 45

Arbetar: HR-chef, Hoganas
Belgium S.A

Familj: Hustrun Maria som &r
sjukskoterska, dottrarna Aurélie,
13, och Gladys, 11, samt en hund
och en katt

Bor: Bouffioulx, en liten stad be-
l&gen cirka 60 km sydost om Ath

Favoritmat: Chicons au gratin
(endivsallad med gratinerad skinka)

Fritidsintressen: Landsvégscykling

| likhet med manga andra belgare
har Christian Vanden Buverie ett
passionerat forhallande till lands-
vagscykling*. For tre ar sedan bor-
jade Christian trana pa allvar. Hans
mal var att ga ned i vikt och komma
i battre fysisk form. Tva mal som
han nu uppnatt. Men sa cyklar han
ocksa mer @n 1000 mil varje ar! De
olika cykelpassen kan vara sa langa
som 10-15 mil genom vackra bel-
giska landskap.

Min dag pa jobbet

Christian VVanden Buverie
Hoganés Belgium S.A.

ar lyckligt lottad som bor i nérhe-
en av en stor stad (Charleroi), men
anda bor jag palandet med en underbart
vacker natur omkring mig. Det passar
mig och mitt cykelintresse perfekt. Ef-
tersom den hér delen av Belgien &r rela-
tivt ny fér mig upptécker jag hela tiden
nya vackra platser. Soderut & det berg
och djupa dalar och hgjdskillnaderna &r
stora, men det blir bratraning nér det géar
saval uppfor som nedfor, sager Christian
som en forklaring till sitt fritidsintresse.
— Ibland cyklar jag med unga tév-
lingscyklister som ingdr i ett lokalt lag.
DA blir det genast betydligt tuffare tag
och hastigheten &r oftast mycket hog.
Nackdelen &r att cykling i detta tempo
innebér att jag inte hinner njutasa myck-
et av naturen eller kan lyssnatill faglar-
na. Saker som jag tycker & en del av
tjusningen med cykling.

Ny familj 2008
Christian gifte sig for andragangeni fe-
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bruari 2008 och bor numeratillsammans
med sin nyafamilj i Bouffioulx, en liten
stad beldgen strax sdder om den stora
industristaden Charleroi.

Maria, Christans hustru, arbetar som
sjukskoterska pa en intensivvardsavdel -
ning, men Maria gor &ven hembesok hos
svart sjuka personer. Maria har en dot-
ter, Gladys, och Christian har Aurélie,
som till stérsta delen bor hos sin mor.
Den béasta praktiska losningen var att
Christian flyttade till Maria och Gladys.
Marias dotter behtvde dainte byta skola
och bryta upp frén sina kamrater.

Innan Christian i januari 2004 borjade
arbeta pa Coldstream hade han under en
18 arsperiod varit knuten till det kemifo-
retag (LaFloridienne) som & 1985 sdlde
Coldstream till Hogands AB. Fastan
fodd i Ath har Christian inte alltid bott i
staden, men gick i skoladar fran det han
var 12 ar till 18.

Ath ar "jattarnas stad”

—Ath &r entrevlig och idyllisk stad som
ar beldgen i en typisk jordbruksbygd.
Ath som har omkring 25 000 invénare &r
en mycket kdnd stad i Belgien. Det &
"jéttarnas’ stad och varje & i slutet av
augusti arrangeras The Giants Feast. D&
kommer jattarnain pa stadens gator i en
lang parad och darefter dansar dom, s&-
ger Christian.

Dansfesten (La Ducasse) & en 500 &r
gammal tradition i Ath och samlar mer
&n 100 000 manniskor frén helaBelgien.
Pa mandagen efter festen besoker ”jét-
tarna’ Hoganas anlaggning i Ath for en

Christian Vanden Buverie har manga in-
tressanta arbetsuppgifter i egenskap av
HR-ansvarig for Héganas belgiska foretag.



familjebild. Det & ocksa en tradition,
om énintelikagammal som sélvadans-
festen.

Christian hade personalrelaterade ar-
betsuppgifter &ven pa sin forra arbets-
plats. Med o6vergangen till Hoganas
Oppnades majligheter till en ny karriar
och att fa arbetamed betydligt fleraHR-
orienterade uppgifter och projekt.

— Hoganas erbjéd mig inte bara moj-
ligheten till en karridr utan ocksa an-
vandbara verktyg for att gora ett bra
jobb. Jag &r tacksam for den mgjlighet
jag har att nu fa utvecklasi den interna-
tionellamiljo Hoganés vistasi.

Starkt initialt stod fran Sverige
—Hakan Thernstrom som nu & HR-chef
for Region Europa tillbringade mycket
tid med mig i Ath for att hjdlpa mig att
kommaini min nyaarbetsroll. | Héganas
finns en kultur som &r viktigt att 6verfora
till alla medarbetare. Painrédan frén Ho-
gands i Sverige arbetade jag inlednings-
vis ocksa med att 6ka informationsutbu-
det med hjélp av Intranét och en nystartad
personaltidning, som de forsta dren ut-
kom med fyra nummer arligen. | dag har
vi férre utgivningar, men tidningen |&g-
ger fortfarande stark tonvikt padet lokala
livet hos Héganas Belgium.

— Jag arbetar ensam pa HR-avdel-
ningen och infor varje tidningsutgivning
lagger jag ned 40-50 timmar pd att fa
tidning klar for tryckning. Jag skriver
gélv ett flertal artiklar och under vinjet-
ten, ” Our working day” , beskriver jag
t ex arbetet och medarbetarna pa en av-
delning.

— Helt utan hjélp &r jag inte, saval fo-
retagets VD Vincent Rasneur och

Viviane Lonnoy, som ansvarar for s&
kerhet och miljo, har oftast stor del i att
det 6verhuvudtaget blir en férdig perso-
naltidning.

Ensam med manga uppgifter
Christian beskriver sig sdlv mera vara
en generalist 8n speciadist. Hans arbets-
uppgifter & ocksa mangfasetterande.
Han anstdller nya medarbetare och tar
&ven hand om dem som av ndgon anled-
ning lamnar foretaget. Christian & na-
turligtvis involverad i s& gott som alla
utvecklingsprogram paforetaget. Vidare
hjalper han VD och arbetsledare nér de
nagon gang behdver assistans och deltar
i dlaférhandlingar och méten med fack-
liga representanter.

—Jag informerar Hoganéas Sverige om
de aktiviteter och projekt vi har i Bel-
gien och hdller mig salv noga uppdate-
rad angdende de svenska projekt som ror
HR-omrédet. En viktig sak i mitt arbete
ar att jag altid kan rékna med Vincent
Rasneus support. | ett foretag av Hoga-
nds Belgiums storlek &r det altid VD
som tar de viktiga besluten. N&r beslutet
ar taget &r det upptill mig att agera. Vin-
cent & daremot alltid villig att diskutera
fragor och hjalpatill att beslutade aktivi-
teter ocksd blir framgéngsrika. Hans
support underlattar i hég grad mitt arbe-
te inom HR-funktionen.

Nar det galler dagligal6pande arbetet
rapporterar Christian till sin VD, men
han héller &ven Anders Andersson och
Hakan Thernstrom i Sverige vainfor-
merade om vad som hander i Ath. Det &r
ocksa Anders och Hakan som ger rikt-
linjernafor hur hans personalarbete skall
utforas enligt Hoganés policy.

Aven Belgien hart drabbat

Det & inte dltid det bldser medvind i
hans arbete. Den nuvarande marknads-
situationen och globala finansiella krisen
innebar att manga mindre angenama be-
sut méste genomféras. Den ekonomiska
nedgdngen har savfalet dven drabbat
Belgien hart. Lyckligtvishar landet ett sk
temporart permitteringssystem, som maj-
liggor att medarbetare som tillfaligt inte
har tillréckligt med arbetsuppgifter att
utforakan varahemmafran arbetet och fa
betalt av staten.

— Systemet hjalper oss hantera krisen
pa ett mera flexibelt och effektivare satt
an vad som sker i manga andra lander.
Som exempel hade vi i januari méanad
140 fristallningsdagar. | februari dkade
antalet till 430 dagar for att i april vara
uppei drygt 700.

Det réder ingatvivel om att Christian
uppskattar sitt arbete som spanner over
ett mycket brett register. Han uppskattar
ocksd att fa arbeta i Hoganas globala
miljo, vilket har inneburit att han delta-
git i globalaméten och datraffat medar-
betare fran andra lander.

Likasa upplever Christian det span-
nande med den nya organisationen Re-
gion Europa och réknar med att den
kommer att stérka Hoganas Belgium nér
val marknadsutsikterna ljusnar. ]

FOTNOT: Den professionella cykelsporten &r
mycket stor och populé&r i Belgien. En av vérldens
framsta idrottsméan genomtiderna ar den belgiske
cyklisten Eddy Merckx. Han vann saval Tour de
France som Giro d’Italia fem ganger. Merckx ut-
s&gs ocksd ren 1969, 1971 och 1974 till vérldens
framsta idrottsman.

»Jattarna” ar omkring fyra meter hoga och studerar man bilden noga forstar man hur “jattarna” ar konstruerade. The Giants Feast 4r en
enormt stor publikfest varje ar i Ath.




Hoganas har med flera foretag i Ja-
pan mycket goda relationer som re-
sulterat i mangarigt gott samarbete.
Tva mycket palitliga leverantorer till
Hoganéas Japan KK fick nyligen vara
med om en trevlig dverraskning.

epresentanter for de bada foreta-

gen — Japan Service KK och
Marukyo Transportation Co. Ltd. —in-
bjods till Hoganas kontor och fick av
Hoganés Japanchef Carl Eklund och
regionchef Per Engdahl ta emot utmér-
kelsen Excellent Suppliers Award foér
att foretagen under flera decennier va-
rit goda partnerstill Hoganés och kraft-
fullt medverkat till Hogan&s framgang-
ar i landet.

Med Japan Service KK har Hoganas
en omkring 40 & gammal affarsrela-
tion. Japan Service var med redan un-
der agenten Gadelius dagar och foreta-
gets logistiska kunskaper har varit till
stor hjép for Hoganas. Tvillingbrdder-
na Y asuhiko och Y ukihiko Matsushita
var som representanter for familjefore-
taget mycket glada och stolta 6ver H6-
ganasbel tningen.

— Japan Service har tva heltidsan-
stédllda medarbetare stationerade vid
Saitama Plant, d&r de ansvarar for han-

Hbganas japanchef Carl Eklund och Per Engdahl, ansvarig for Region Asien, tillsammans
med representanter for de tva japanska foretagen Japan Service K.K. och Marukyo Trans-

portation.

BelOnade leverantorer

teringen av in- och utgdende gods.
Dessutom assisterar tva av foretagets
truckforare anléggningen nar behov
uppstar, sager en ngjd Carl Eklund.

— Foretaget bistar Hoganas aven pa
andra sétt, bl a hyr vi ett mindre lager-
utrymme av Japan Service for lager-
hallning av hoglegerade pulver. En ro-
lig sak & att deras lastbil & forsedd
med en enormt stor Hoganaslogo. Det
ar heller ingen Overdrift sdga att Japan
Service har haft en stor del i att Hoga-
nés ar efter & har kunnat redovisa re-
kord i felfria utleveranser fran Saita-
mafabriken, fortsatter Hoéganaschefen.

Japan Service K.K. och Hoganas AB har en 40 ar lang relation. Det japanska foretaget har
t o m placerat en stor Hoganaslogo pa en av sina lastbilar.

— Det andra belénande foretaget,
Marukyo Transportation, ansvarar for
att Héganas pulverleveranser till Toyo-
ta sker just-in-time. Helt i linje med
Toyotas Green Policy har Hoganas un-
der tre arstid levererat sitt material till
Toyotaviajarnvagen. Miljotankandet i
Toyotas policy minskar inte bara CO,-
utslappen utan har ocksa reducerat Ho-
ganés logistikkostnader.

— Overgéngen frén landsvags- till
rélsbundna transporter har gatt mycket
bratack vare Marukyos goda arbete och
kunnande. Marukyo ansvarar ocksa for
det lokalalagret och den sista utleveran-
sen i "rétta minuten” in pa Toyotas fa-
briksgolv, fortsétter Carl Eklund.

Aven Marukyo &r ett familjeforetag
med manga ar pa nacken. Mr Suzuki,
tredje generationen i familjen, och fo-
retagets tekniske direktér, Mr Takasu,
uttalade bada att Excellent Suppliers
Award & precis den uppmuntran och
bel 6ning foretaget behover i dessatuffa
tider. Mr Takasu har tidigare arbetat 40
ar for Toyota och erfarenheterna dar-
ifran anvander han nu till att gora
Marukyo till en anu modernare och
effektivare partner till Hoganas Japan
KK.

Slutligen tackade Carl Eklund de
béda foretagen for deras insatser och
den support de gett Héganas Japan KK
pa den inhemska marknaden. Ett stod
som bidragit till Hoganés Japansuccé
under &ren, avslutade han. []



