Brannpunkten

from The HGganas Group

Nu tar vi tempen
pa Hoganas...

Den 3 - 17 september genomfér Hoganas en ny global attitydundersok-
ning. Enkaten omfattar drygt 40 fragor. Den férra undersdkningen, ar 2005,
resulterade i en mangd intressanta aktiviteter runt om i koncernen.

— Vi ber de anstéllda ge oss sin uppriktiga mening. Attitydundersok-
ningens syfte ar bl att vi ska fa nytt, palitligt underlag till koncernens
forbattringsarbete, sager koncernens personaldirektér Anders Andersson.

- SIDAN 6 -

Movex rullar...

Sondagen den 1 april togs Hoganas nya datasystem Movex planenligt i
drift av NAHHA i USA. Movex ar ett gigantiskt projekt och de involverade
medarbetarna i Johnstown har gjort ett jattejobb och hela tiden haft en ratt
attityd till projektet. 14 svenska medarbetare och ett 25-tal frin NAHHA
jobbade intensivt med "go-live” fran onsdagen den 28 mars till den 1 april.
P& bilden, nedan, ser vi Heidi Ford, NAHHA, och en mycket fundersam
Daniel Jansson, Hoganas.

- SIDAN 4 -

Per har fokus
pa underhall

Per Westman ar Hoganaskoncer-
nens underhallskoordinator. 29 ar
gammal blev han underhallschef
och efter ett par ar i ett annat bolag
atervande han 2003 till Hoganés.
"Min dag pa jobbet” presenterar
Per utforligare.

— SIDAN 10 -

Satsa pa krom
och samarbeten . 2

Programmet som
bara blir battre .

SMC-seminarium
| Sverige .



Fokus pa krom, prestanda och

Hoganas forsknings- och utveck-
lingsarbete har nyligen omorganise-
rats och darmed fatt en ny strate-
gisk inriktning. UIf Engstrom, som
aren 2001 - 2006 hade ansvaret for
Tech Center i Stony Creek, USA, ar
nu tillbaka i Sverige som chef for
den nya avdelningen PM Compo-
nents Development. Han beréattar
att Hoganas utvecklingsarbete nu
har fokus pa krom och bundna
blandningar samt hdogpresterande
komponenter. For att denna fram-
atriktade verksamhet ska bli lycko-
sam kravs flera och effektiva kund-
samarbeten.

UIf Engstrom, chef for PM Components
Development.

den nya Hoganasorganisationen &r
marknad och utveckling mera nérsta-
ende varandra an ndgonsin tidigare. Det
gdler samtliga affarsomréden och UIf
Engstroms motsvarighet fér PM Compo-
nents Marketing heter Eckart Schneider.
Klart & att PM Components Deve-
lopment har en bra plattform att jobba
fran. UIf Engstrom och hans drygt 40
medarbetare vet vad som géller och vil-
ka de kortsiktiga respektive |angtsiktiga
mdlen &r. Bl aatt tydligt identifierakun-
dens behov och i samarbete med denne
skapa nya pulverlésningar. Hoganas
FoU-arbete har darfor fokus pa att iden-
tifiera projekt med kunder eller slutan-
vandare inom segmenten driviina, mo-
torer och mekanismer.

Bransch i forandring

Den globala PM-industrin genomgar for
ndrvarande stora férandringar, vilket
gbr Hoganas innovationsarbete till en
stor utmaning. Det har tidigare varit ett
likhetstecken mellan PM-komponenter
och fordonsindustrin, men den senare
borjar pavissamarknader nu bli méttad.
Exempelvis har USA:s hiltillverkare
problem med att sdlja stora bilar, som
traditionellt innehdllit en stdrre volym-
andel PM-detaljer an sma personbilar.
Denna utveckling slér framforallt hart
mot amerikansk PM-industri och folj-
den har blivit att manga sméakomponent-
tillverkare har tvingats lagga ner eller
blivit uppkopta.

— Manga komponenter i olika funk-
tioner har med dagens material- och
processteknik nu konverteras till PM.
Framtida applikationer kréver mer av

vara material vad galler egenskaper, to-
leranser och kostnadseffektivitet. Skall
marknaden véxa och Hoganas fortsétta
vara vérldsledande &r det viktigt att vi
hittar nya applikationsomraden for PM-
tekniken sdsom kugghjul for transmis-
sioner i bilar. Vi réknar dock med fort-
satt tillvaxt inom vissa segment som
kamrem och kedjehjul, synkroniser-
ingsringar och nav, ventilstyrningar och
séten, sager UIf Engstrom och tillagger:

— Ett annat orosmoment & de héga
metallpriserna. Nickel och molybden,
som ingdr i ménga pulverkvaliteter, &r
dyra material. Priset pa nickel ar idag
fyra ganger hogre &n for fyra &r sedan.
Véra kunder anvander mycket nickel
och molybden i hégpresterande material
och det &r inte bara for dem att under en
dag ga over till ett annat material, exem-
pelvis krom.

Organisation
Organisatoriskt har avdelningen tre hu-
vudomraden som tydligt markerar vars
och ens arbetsinriktning. Sven Bengts-
son har ansvaret for Alloy Design medan
Powder Concepts och Applications,
Processes and Performance har Mats
Larsson respektive Ola Litstrdm som
chefer. Metallografi samt Pressning &
Sinterlabb tillhdr ocksd UIf Engstroms
organisation. Har har Barbara Maroli
och Dag Bjornerud ansvaret for respek-
tive enhet, vars tjanster aven & dppna
for andra &n FoU-medarbetarna.
Avdelningen har stark fokus pa for-
béttrade och mera anvandbara krom-
material, bundna blandningar samt nya
smorjmedel. Overst pa Ulfs onskelista
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samarbeten...

Barbara Maroli, Mats Larsson, Ulf Engstrdm och Sven Bengtsson har sina respektive
ansvarsomraden i den nya organisationen.

stér bl a nya, kostnadseffektivare |agle-
gerade material samt hogpresterande
material med hdgre densitet. Astaloy
CrM & den av Hoganés pulverproduk-
ter som under senare &r blivit vad man
kallar en spjutspetsprodukt. Han poang-
terar att avdelningens medarbetare har
for avsikt att lagga ned mycket tid och
resurser pa att forsoka utveckla nya och
forbattrade krommaterial.

Satsning pa krom

— Satsningen pa krom innefattar sdant
som forbattrad hallfasthet och utmatt-
ning hos pulvermaterialet. Forbéttrade
smorjmedel och anvéndning av kom-
paktering vid foérhojd temperatur ska,
hoppas jag, resultera i nya hdgeffektiva
pulvermaterial. Nya hogeffektiva pul-
verlésningar som skapar ny business at
Hoganas, fortsatter UIf.

— Hoganas har under en lang tid lagt
ned stora resurser pa ytfortdtning av
PM-detaljer. Detta utvecklingsarbete
har resulterat i att vi har sett jamforbara
resultat mellan ytfortatade, sintrade de-
taljer och solida kugghjul av konventio-
nellt stal.

—Nu géller det att fa slutanvandarna,

biltillverkarna, att tro pa att PM-tillver-
kade komponenter har likvardig hall-
fasthet som de av konventionellt stal.
Detta &r inte helt enkelt. D& bilindustrin
av tradition & mycket konservativ och
skeptisk till oprovade material, tar en
forandring alltid lang tid.

— Jag ser anda en stor potential for
transmissionsapplikationer i bilar, till-
lagger UIf.

Det &r Iétt att se vad resultatet skulle
bli av en sddan inbrytning inom trans-
missionsomradet. D& det tillverkas cirka
70 miljoner bilar &rligen och var och en
innehdller négra kilo transmissionsde-
taljer som & lampade fér PM-teknolo-
gin kan man fa en uppfattning om den
framtida potentialen for jarnpulver per
ar!

Slutanvandarna

— Hoganés har inlett samarbeten med
slutkunder. Detta & nagot som kunder-
nainte alltid uppskattar. Det & dock bra
om var kunds kund — dvs. slutkunden —
l&r kénna oss och kommer till insikt om
Ho6ganas kunnande. Slutkunden vet bést
vilken milj6 komponenten arbetar i och
det & aven viktigt att HOoganas forstar
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sutanvandarnas krav s att vi kan ut-
veckla nya material som fungerar i nya
applikationer.

— Oppenheten &r olika, men viktigt &
att den har dialogen fors och da garna
tillsammans med kunden som tredje del-
tagare. Hogan&s har inget att vinna pa
att ga in och forstora en lang relation
mellan en kund och dennes kund.

M era samar beten!

— Vi méaste nu finna intressanta case att
ga ut och talaom. De géller att hitta po-
sitiva samarbetspartners, som vill géra
nagot. Det innebar att vi ocksd maste
hitta nya anvandningsomraden. Vi har
altid bedrivit applikationsutveckling
och &r duktiga padet. Nu &r det mening-
en vi ska bli &nu aktivare inom detta
omréade, tillagger UIf och fortsétter:

—Det géller att forst identifieraen ge-
mensam namnare och att bada parter in-
ser vad de har att vinna pa att jobba
ihop. Vi & beredda att stélla upp med
material, resurser och var breda kompe-
tens for att stédja projekten. Hoganas
Tech Center & ocksd i mycket hdg ut-
stréckning involverade i dessa samar-
betsprojekt.

— Det & altid roligt att varamed och
utveckla ett nytt anvandningsomréde.
Aven om vi soker patent p& det vi ut-
vecklar &r det tyvarr svart att skyddaallt
nytt, vilket gor att manga konkurrenter
aker sndskjuts pa oss, avdutar UIf
Engstrom

Ulfs beskrivning av verksamheten
och mélen for PM Components Deve-
lopment visar att ribban & hogt lagd —
och &ven om det innebér att det blir ndg-
rarivningar pavégen skall malen nas!

[



Movex startade enligt plan 1 Johnstown
— nu star Hoganas Sverige pa tur

Sondagen den 1 april togs data-
systemet Movex i drift hos NAHHA
i Johnstown. Movex har inneburit
en stor utmaning fér NAHHA, som
gatt fran ett egenutvecklat system
(MPOQO) till ett standardsystem, sam-
tidigt med kraven pa ett koncern-
gemensamt system som skall rullas
ut i alla bolag. Hoganas IT-chef
Patrik Eriksson har ocksa bara be-
rém att ge medarbetarna i Johns-
town som hela tiden haft en positiv
attityd till projektet, &ven om inte
alla annu tycker det &r helt latt att
arbeta med Movex. Alla funktioner i
systemet |6per emellertid bra och
NAHHA &r inne pa sitt tredje bok-
slut med New Movex.

I\/I ovex ar ett gigantiskt projekt och
datasystemet innehaller betyd-
ligt fler forandringar &n vad som insigs
vid projektstarten ar 2005. Naturliga av-
gangar och arbetsbyten har medfort att
projektet nu har sin femte projektledare
sedan starten. | USA blev det ocksa ett
byte i projektledningen sommarn 2006
ndr den nye fabrikschefen Nasser Ah-
mad tog Over ansvaret.

Driftstarten for Johnstown var forst
planerad till den 1 oktober 2006, men
for cirka ett & sedan senarelades ” go-
live" i Johnstown till sdndagen den 1
april i &. Samtidigt blev det ny fokus pa
projektet och samarbetet med USA kom
att intensifieras under hdsten 2006.

— Det har varit en mycket hektisk tid
frén forra hosten fram till nu. Flera av
delprojektledarna har periodvis varit
minst lika mycket i USA som i Sverige
under den hér aktuella tiden, sager

Fredrik Borgqvist, tredje sittande fran vénster, ses hér tillsammans med nagra amerikans-
ka kolleger fran produktionsavdelningen under driftstarten av Movex.

Patrik Eriksson som sedan en tid till-
baka aven &r projektledare fér Movex.
Brannpunkten ber darfor Patrik gora en
kort resumé av projektarbetet fram till
"go-live’:

Tva omfattande tester
—Manadsskiftet januari —februari korde
det svenska projektteamet en omfattan-
de pilottest i Sverige for att se hur bravi
hade tackt in alt i systemet. Tiden fram
till fullskaletestet i Johnstown, 26 febru-
ari — 2 mars, égnades sedan &t att atgar-
davissabrister.

— Personalen i Johnstown hade under
vintern utbildats och genomférde med
stod av projektteamet fullskaletestet
som fall val ut. Vi listade ett antal punk-
ter, som togs upp och behandlades av
styrgruppen och dérefter géllde barafull
fokus pa den 1 april. Jag vill &ter igen
poangtera den fina insats vara medarbe-
tare i Johnstown har gjort. Det &r inte
bara ett nytt datasystem de tagit Gver
och som medarbetarna skall lara sig.
Deras kvalitetssystem byttes ocksa ut
mot Alloybase. Dvs. ytterligare ett nytt
system for dem att |éra sig hantera, fort-
sétter Patrik.

Nedré&kningen...
Idrifttagningen av Movex var ett litet
projekt i sig gavt. Allt var planerat i de-
talj, dag for dag, timme for timme och
avdelning foér avdelning. Fjorton med-
arbetare frén Sverige och ett 25-tal fran
Johnstown jobbade intensivt med ”go-
live" fran onsdagen den 28 mars, da det
gamla systemet déktes ned, och fem
dygn framover. All 6vrig verksamhet
I8g ocksa nere ett par dagar. Gladjen var
dérfor stor hos det stora flertalet nar
Movex rullade igang exakt enligt plan
sondagen den 1 april.

— De nérmaste veckorna efter starten
fanns vi till hands som handledare &t



NAHHA-medarbetarna samt réttade till
en del smérre saker i datasystemet. Be-
hovet av support kommer sannolikt att
finnas en lang tid framdver och att stétta
USA & for narvarande en av véra hu-
vudsysslor i det |6pande projektet, fort-
sétter Patrik Eriksson.

Movex i Sverige

Under varen har ett nytt delprojekt star-
tat inom Movex och det leds av vice VD
UIf Holmqvist. Detta projekt heter
" Mapping for Movex” och skall resulte-
rai en beskrivning av de globala proces-
ser som Movex-systemet skall stodja i
framtiden. | september 2008 &r det ténkt
att nyaMovex skall tasi drift i Hoganés
Sverige. En kdrngrupp om sju personer
— alla med erfarenhet av Johnstown —
har redan borjat arbetet med mottagaror-
ganisationerna.

— Vi har pa ett mycket tidigt stadium
involverat de olika svenska enheterna
for att tidigt kunna fanga upp nédvandig
information och data. Alla omréden
kommer att ber6ras och totalt &r det i

Steve Whistler (i keps) i spand forvantan.

dagsléget omkring 40 personer i Sverige
som pa ett eller annat sétt arbetar med
Movexprojektet. Manga av dem &r sys-
selsatta pa heltid i projektet.

Nasser Ahmad, NAHHA, Johnstown.

— Movex & ett fortraffligt datasystem for produktionsmiljon. | projektet slut-
skede lades mycket energi och tid pa dess anvandning inom bl a redovisning.
En stor fordel med Movex, & som jag ser det, att datasystemet kommer for-
enkla det framtida arbetet. Vi har redan funnit funktioner som vi vill laggain i
Movex, avslutar Nasser Ahmad och till&gger att han & mycket néjd med sam-
arbetet med det svenska projektteamet.

USA-kommentar:

— Jag & glad dver att NAHHA fick
vara forst med att arbeta med nya
Movex. Efter hand tror jag &ven att
Movex kommer att bli ett effektivt
verktyg inom Finans och Produktion,
sdger Nasser Ahmad, som &r fabriks-
chef for NAHHA och tillika projekt-
ledare for Movex.

— Movex "go-live’ gick mycket
bra tack vare gemensamma anstrang-
ningar av det svenska tematet och
NAHHA-medarbetarna. Sedan starten
den 1 april har ocksa de bada teamen
samarbetat med justeringar och fin-
dipningar av systemet, fortsitter
Nasser.

Movex version 12 & ett modernt af-
farssystem och frén nuvarande Movex
8.6 till Movex 12 &r det ett hopp i ut-
vecklingen padrygt tio &r. En stor skill-
nad &r t ex att internredovisningen sker i
det nya systemet. Detta far till foljd att
vi i framtiden snabbare kommer att kun-
na bedéma hur foretaget gar och var vi
behdver séttain insatser for att bli &nnu
battre och mera l6nsamma.

— Det &r i synnerhet inom Finans och
Produktion som de stora skillnaderna
kommer att mérkas, fortsétter Hoganés
IT-chef. Vi kommer t ex att [aggain an-
|&ggningsregister, materia planering samt
underhdlsmoduler fran nuvarande un-
derhallssystemet Maximo i Movex, fort-
sétter han.

Patrik Eriksson understryker att pro-
jektteamet har fungerat bra och att man
stéller upp fér varandra nér problem och
svérigheter uppstér. Det finns en stor
viljaoch mycket engagemang som kom-
mer att behdvas nér vi nu i augusti star-
tar upp projektet i Sverige. Dettai kom-
bination med att vi lyfter in flera perso-
ner som superusers och mottagare fran
den svenska organisationen ger oss ala
forutsdttningar for att klara av det kom-
mande projektet, avslutar han. L]



Ny attitydundersokning
| september 2007
— Din medverkan ar viktig

| borjan av ar 2005 genomfordes
inom Hoganas en global attityd-
undersokning. Resultatet av under-
sbkningen visade bl a att persona-
len trivs och att man kénner sig
trygg att ha Hoganas som sin ar-
betsgivare. Daremot efterlystes
béattre information och tydligare
ledarskap. Det hela mynnade ut i en
l&ng rad aktiviteter inom bl a kom-
munikationsomradet. Som utlova-
des for tva ar sedan skall nu tempe-
raturen ater tas pa organisationen.
Den 3 — 17 september genomfors
en ny enkat med totalt ett 40-tal fra-
gor. Syftet &r att fa nytt, palitligt
underlag till koncernens forbatt-
ringsarbete.

H 6ganas har den héar gangen tagit
hjalp av det danska féretaget Ena-
lyzer for att hdllai attitydunderstkning-
en. Enalyzer har stor erfarenhet av lik-
nande uppdrag d& flera stora internatio-
nella koncerner anvénder foretaget for
att gora attityd- och marknadsundersok-
ningar.

Hur star sig Hoganas i en jam-
forelse?

Tjugo av enkéatens fragor ingar i det sk.
fragebatteri Enalyzer anvander vid lik-
nande undersbkningar. Resultaten av
dessa gor det nu mojligt for Hoganas att
jamfora sig med andra globala foretag.

— Redan nér vi genomférde under-
sokningen 2005 bestdmdes att vi skulle
aterkomma med en uppfdljning vartan-
nat ar. Det & viktigt att med jamna mel-
lanrum fa ta del av samtliga anstélldas
synpunkter sa att vi kan identifiera om-
réden som organi sationen behdéver foku-
sera pa i det fortlopande forbéttrings-
och férandringsarbetet konstaterar kon-
cernens Personaldirektor Anders An-
dersson.

Hakan Thernstrom, Personalchef
Sverige, som liksom vid understkning-
en 2005 &r projektledare fortsétter;

— Den férra undersdkningen resulte-
rade i en mangd intressanta aktiviteter
runt om i koncernen. | Héganas har vi
t ex genomfort utbildningen ” Jobbet och
jag” samt infort schemalagd skiftavlos-
ning, vilket gor det enklare fér medarbe-
tarna att delta i gemensamma informa-
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Attitydundersokningen kan liknas vid en stor halsokon

tionsméten. Liknande aktiviteter har
drivitsi andralander.

Enkat med flera mgjligheter

Den planerade attitydundersdkningen,
den 3 — 17 september, skiljer sig pa en
del punkter mot den forra:

 Frdgornahar §u svarsalternativ istal-
let for fyra

e Mgjlighet finns for de olika enheter-
naatt formulera egna lokala fragor.
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troll av Héganaskoncernen.

» Enav frégornai enkaten & en sk. fri-
text, som skall besvaras med egna
ord. Hér Oppnas tillféllet att svara
mycket utforligt och darmed klarare
tydliggora ndgot av intresse.

—Vi ber anstéllda att ge oss sin upprikti-
ga uppfattning. Det &r viktigt att under-
stryka att svaren behandlas konfidenti-
ellt och att endast konsultforetaget vet
varifrén svaren kommer, konstaterar
Hakan Thernstrom.

Ingen medarbetare skall behéva mis-

satdget — dvs. att inte kunna deltai atti-
tydunderstkningen. Varje anstalld kom-
mer att f& en personlig inbjudan med en
inloggningsuppgift for att kunna delge
sina synpunkter digitalt. Svaren kan
sindas med sdval e-post som via Inter-
net.

Om man inte svarat inom en vecka
blir man pamind av Enalyzer.

Delprojektledare
En nyckelroll i projektet har de nio
delprojektledarna. Dessa bor kontaktas
om nagot skulle vara oklart rérande atti-
tydunderstkningen. De heter: Marie
Aberg (Sverige), Saly Lee (Korea),
Christian VandenBuverie (Belgien),
Tehzib Poonawalla (Indien), Adrian Al-
len (England), Dave Hamaty (USA),
Leila Faraula dos Santos (Brasilien),
Buke Chen (Kina) och Keiko Matsuna-
mi (Japan).

Den forra enkéten hade en mycket
hog svarsfrekvens. Forhoppningen &r att
sablir fallet aven nu.

Din medverkan ar viktig

Det har hant mycket inom Hoganéskon-
cernen de senaste aren. Nya chefer, nya
medarbetare och intern rorlighet & ex-
empel pa detta. Forvantningar och var-
deringar forandras ocksa Gver tiden.
Déarfor & Din medverkan i 2007 &rs atti-
tydunderstkning mycket viktig!” [

forts fr sidan 12

SMC

— Nu var kanske gruppen deltagare
nagot for stor for att kunnavackaen liv-
lig frégestund. Vi tycker anda att vi fick
fram en hel del relevant information
som de flesta ocksa tyckte var intres-
sant, fortsétter Lars.

Besok pa Hoganas AB

Efter tisdagens lunch transporterades
deltagarna med buss till Hoganéas dér de
forst fick gora en rundtur pa Pulver-
verket och Distaloyverket innan bussen
tog dem vidare till Hoganés labbyggnad
somi &r firar 60 arsjubileum.

Forsta anhalten i labbet var utstéll-
ningen p& andra vaningen, darefter
vandrade man till X-hallen och fick vara
med om bl a pressning av detaljer.

— Rundturen i Pulververket och Di-
staloyverket och presentationerna pa
labbet blev ett mycket bra tillfalle for
Hoganas att fa visa upp sig och spanna
musklerna. Manga seminariedeltagare
visste innan arrangemanget inte Sa
mycket om oss och vad for slags féretag
vi &, sager Hogands SMC-chef Lars
Hultman.

— Av deltagarna hade omkring 60 pro-
cent anmélt sig via oss. Vi hade bl a
pushat for seminariet i vart nyhetsbrev
Somaloy® Update. Ovriga deltagare
hade UK Magnetic Society inbjudit. Det
var gladjande for Hogands manga nya
intressenter som deltog, férutom kunder
och slutkunder var det ocksa en hel del
universitetsfolk, fortsétter Lars som hela
seminariet tjanstgjorde som ordférande
och koordinator.

— UK Magnetic Society, déar bl a Da-
vid Grieves, Hoganas UK, ingar i styrel-
sen kontaktade for ca ett & sedan Hoga-
nas for att forhdra sig om foretaget hade
intresse att sponsra ett seminarium. |
hostas var parterna 6verens och Hoéga-
nas foreslog datemat Electrical Techno-
logy for Automotive Applications. Att
medverka i seminarier och méssor har
altid varit ett satt for oss att sprida var
kunskap inom SMC-teknologin, samt
naturligtvis vart unika produktprogram,
avslutar Lars Hultman. []
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Leandro M Oliveira, Kiran Thatte, Sharad Purandare, Nick Kovach, Denny Marone, Jim Clark, Ivan Brasil Neto, Sharon Chiu, Ron
Wadsworth, Jenny Lu och Bein Wang deltog i 2007 ars Exchange Programme.

Hoganas AB:s utbytesprogram —
Exchange Programme — firar i ar

15 arsjubileum. Elva medarbetare
fran fem lander och tre kontinenter
deltog i programmet som hdlls sista
veckan i maj. Besoksveckan blev en
succé och de utlandska Hoganas-
medarbetarna fick vara med om en
pa manga vis minnesvard vecka i
Sverige.

xchange Programme hdlls forsta
angen en vecka i september &r
1992. Programmet har darefter hdllits
arligen, forutom nagra ars uppehdl i
slutet av 1990-talet. Sedan ett par ar till-
baka har Exchange Programme forlagts
till den svenska forsommaren.
Forsta aret, 1992, deltog sex medarbe-
tare som representerande landerna Bel-

gien, Frankrike, Italien, Japan, Taiwan
och Tyskland. Sedan starten har omkring
100 medarbetare pa Hogan&s utlandska
enheter inbjudits att resa till Sverige for
att pa plats fa stifta bekantskap med mo-
derbolaget och svenskakolleger.

Besoksveckan inramades den héar
gangen av vackert vader som bidrog till
att den svenska naturen ocksa visade
sina vackraste sidor. Speciellt de lum-
miga omgivningarna runt Héganas gjor-
de ett starkt intryck pade |angvaga med-
arbetarna.

Arets elva deltagare var Sharon Chiu
fran Hoganas Taiwan, Bein Wang och
Jenny Lu fran Hoganas China, Ivan Bra-
sil Neto och Leandro M Oliveira, Hoga-
nas Brasil, Kiran Thatte och Sharad Pu-
randare, Hoganas India, samt Nick Ko-
vach, NAH, Stony Creek Plant, USA,
och trion Jim Clark, Denny Marone och
Ron Wadsworth , som arbetar pad NAH
High Alloysi Johnstown, USA.

Traditionen att forsta dagen skall vara
en sk. mjukstart for deltagarnafick den
hér gangen brytas. Pa grund av produk-
tionen i Halmstad forlades redan forsta
dagen ett studiebestk vid Hoéganas
Halmstadverken, dar man fick se till-
verkningen av vattenatomiserade pulver.

Individuella program

Aven om delar av programmet var ge-
mensamt, t ex besdken i de olikaverken,
hade varje deltagare ocksa ett i forvag
upplagt individuellt program att folja.
Det innebar att man fick tid och mgjlig-
het att bekanta sig med svenska medar-
betare med liknande arbetsuppgifter,
som bestkarnasjavahar i sinarespekti-
ve hemlénder.

—Det allrabastamed att fakommatill
Sverige var att tréffa kolleger och att
l&ra k&nna dem riktigt val. Overhuvud-
taget var det mycket intressant att se hur
arbetet gick till vid moderbolaget, sager



De har manga skal
att minnas HOganas

Sharon Chiu och Jenny Lu, som badaar-
betar med | ogistik.

— Mitt framtida arbete med moderbo-
laget i HOgan&s kommer att underléttas
av att jag nu kénner de flesta som jag
ofta har kontakter med, tillagger Sharon,
som aven tyckte Hoganés var en trevlig,
liten stad. Hon s3g &ven fram mot att fa
se alla begivenheterna i Kopenhamn in-
nan hon flog tillbakatill Taipei.

Jenny Lu beréttade att hon blev glatt
Overraskad Over beskedet att fa komma
till Sverige.

— Jag har bara arbetat ett & pa Hoga
nds China, forklarar hon och tillégger:
Jag har inte bara fatt nyavanner i Hoga-
nas, utan alade andrai gruppen har jag
ocksablivit brabekant med. Vi har lovat
varandra att hélla kontakten med hjalp
av e-post.

Bein Wang har arbetat & Hoganas se-
dan starten i Shanghai i mitten av 1990-
talet. Bein var gruppens flitigaste foto-
graf och har manga bilder att titta p& nar
han kommer hem. Aven Beins dagliga
arbetsuppgifter har med logistik att gora
och dérfor tréffade han den svenske lo-
gistikchefen Richard Mohlin och den-
nes medarbetare ett flertal tillfallen.

Potatis, potatis och mera
potatis...
Ivan Brasil Neto och Leandro M Olivei-
rafrén Brasilien har arbetat fem respek-
tive &ta ar & Hoganas Brasil i Sao Pao-
lo. Leandro, som hemma arbetar med
kvalitetsfrégor, var Over lag mycket
nodjd med programuppldgget som han
menade gav en brabild av Héganés AB.
Den skojfriske Ivan ansdg for sin del att
studiebesoket pa Distaloyverket, det
svenska folket och middagarna pa kval-
larna var det allra basta under besoks-
veckan.

—Ni méste dta valdigt mycket potatisi

Mycket fortjust i havet utanfor Kullaberg
blev Denny Marone, USA.

Sverige? Jag har fatt potatis flera ganger
om dagen, poangterade Ivan och berét-
tade att det &r lika vanligt med pizza i
Sao Paulo somi Italien.

Kiran Thatte & en av Hoganés vetera-
ner i Indien. Han arbetar pa Hoganas In-
dias Finansavdelning och kamraten
Sharad Purandare jobbar med logistik
pa Produktionsavdel ningen. Besoket pa
Svampverket och informationsutbytet
med kollegerna pa Hogands AB var-
desatt de mest.

Berom fran USA

Hbgands amerikanska enheter kunde
inte ha skickat gladare och mera upp-
skattande representanter dn Nick Ko-
vach, Denny Marone, Jm Clark och
Ron Wadsworth. For Rons del var detta
forsta resan utanfor USA. Jim beréttade
att han fére Exchange Programme inte
hade en aning om att Hoganas AB var sa
stort och hade en sa fin och hdgautoma-
tiserad produktionsapparat.

—1l amvery impressed! Annat somim-
ponerar och forvanar mig ar att med-
arbetarnai Hoganas tycks hamycket | &tt
att tatill sig information och gora snab-
baforandringar, tillade Jim som tillsam-

Jenny Lu fr&n Kina hoppas att gruppen
fortsatter att halla kontakten med varandra.

mans med de andra amerikanerna under
veckan hade informationsutbyte med
foretagets fackliga klubbar.

Alla fyra nickade gillande nér den
svenska naturen kom pa tal. Jim och
Denny uppskattade speciellt fjarde da-
gens sight seeing i Hoganas kommun
med besok bl ai naturreservatet Kulla-
berg, med dess vilda och vackra klipp-
branter, samt den pa yttersta udden be-
l&gna Kullens fyr, som tyvéarr pga. av re-
parationsarbete var stangd for bestkare.

— Det & mycket vackert hédr med ha-
vet sdndrainpd, utbrast Denny och tilla-
de skdmtsamt: Jag tror jag stannar kvar i
Hoganas. Skriv att jag numera & singel.

Nej, sa mycket lockade anda inte ha-
vet (och de svenskaflickorna) att Denny
stannade kvar i Hogands. 34 harliga
arbetsér i samma foretag, NAHHA i
Johnstown, och med installningen att vi,
dvs. NAHHA och Hoganés skall bli bést
i varlden, fick honom att ta flyget fran
Kodpenhamn till Dulles Internationa
Airport i Washington D.C. Déar Dennys
stora van stod och véntade pa att ta ho-
nom och arbetskamraterna pa en tretim-
mars bilférd hem till Johnstown i Penn-
sylvania. []



Namn: Per Westman
Alder: 49 &

Arbetsplats; Underhallskoordinator,
Hoganas AB

Familj: Hustrun Ann-Louise och tre
vuxna barn (tvafran ett tidigare
aktenskap)

Bor: Villapa Grasgatan i Hoganas
Favoritmat: T-benstek

Fritidsintressen: Familjen, jakt,
naturen och l&sning

Jag ser ingen arbetsuppgift som

omgjlig. Det du vill gora, det gor du.

Det ar Per Westman, underhalls-
koordinator pa Hoganas AB, som
féaller orden. Ledarskap och for-
battringsarbete ligger honom
varmt om hjartat.

Min dag pa jobbet

S Westrmarn, ndersallshoordimator:

Par & fodd i Luledi Norrbotten, men
uppvuxen i sodra delen av Sverige.
Det & annars mycket " norrlandskt” éver
hans sétt att vara likasom hans intres-
seomréden. Per dlskar naturupplevelser
och jakt samt & mycket okonstlad till sitt
sétt. Han vill hellre prataom andras goda
fortjanster an framhalla sina egna bedrif-
ter. Han & dessutom enligt manga me-
darbetares utsagor mycket envis, vilket
norrlanningar brukar vara. Envisheten
fornekar han emellertid mycket envist!

—En del kallar mig envis. Sjélv kallar
jag den egenskapen tdlamod, kontrar
Per nér han konfronteras med beskriv-
ningen. Jag tror att man upplever mig
ibland som envis darfor att jag menar att
det mesta gér att genomfora. Jag ger inte
upp salétt.

Ung chef

Per borjade som reparatér pd Hoganas
AB & 1978. Med ungdomlig kraft och
nygift med smabarn drev han lantbruk i
Vasby vid sidan om heltidsjobbet som
reparator. Fran &r 1986 — da han var 29
& gammal — och en tiodrsperiod framét
var han underhdlIschef, men utan lant-
bruket som bisyssa.

— Né&r jag blev underhdllschef 1986
var mlet att omstrukturera Héganés un-
derhdllsarbete. Varje fabrik eller verk
skulle ha sitt eget underhdl med egna
elektriker och mekaniker, séger Per.

10

Né&r omstruktureringen var genomford
slutade han pa Hoganas for att ta ansvar
ret for en underhdllsavdelning pa Pers-
torp AB. Under de sju & Per jobbade
hos Perstorp fick han &ven kénna pa hur
det var att arbeta som produktionschef
och som projektledare for ett nytt fa-
briksbygge.

Vad jobbet som koordinator
innebar ...

For fyra ar sedan &tervande han till
Hoganas och befattningen som global
underhdllskoordinator. Ett arbete som
inneb&r en hel del resor och besdk vid
koncernens utlandska enheter.

— Arbetet som koordinator innebér
bl aatt jag skasetill att Hogands allaen-
heter har ett effektivt underhdllssystem,
att vi jobbar med rétt underhallsstrategi
och att underhallscheferna har rétt kom-
petens.

— Samtidigt & det min uppgift att vara
coach, vilket innebér att jag vill se mén-
niskor vaxa i sina arbetsroller. Jag har
med &ren blivit mer och mer imponerad
av. manniskors inneboende kapacitet.
Det &r darfor roligt att sté vid sidan om
och se hur medarbetare och chefer ut-
vecklas i arbetet. Det & viktigt att man
som chef och ledare har rétt attityd till
sina medméanniskor, fortsétter han.

— Det var annorlunda nér jag borjade
arbeta p& 70-talet. Manga yngre forma-



gor holls datillbakaav & dre medarbeta-
re och jag ténkte oftaatt nér jag kommer
upp i adern ska jag forsoka stodja de
yngre. Jag hoppas att jag lever upp till
detta, till&gger Per.

"Vi kan bli effektivare”

De nyss ndmnda ansvarsomradena &
globalt omspénnande. Andra halvan av
Pers arbete som underhallskoordinator
har att gora med produktivitetsmatning-
ar och uppféljningar av dessa samt ar-
betsmetodik for forbattringar. Enligt Per
hanger dessa omraden ihop med varand-

sidan och jag vill framhéllaBelgien som
ett exempel d&r man kommit mycket
langt med sitt arbete. Allaslag av forbétt-
ringar & en drivkallafor mig, séger Per.

Bra yrkesfolk

— Hobganés idag &r inte alls det foretag
som jag lamnade 1996. Inom underhdlls-
sektorn ligger Hoganas ocksai framkant
bland industriféretagen. Vi har bra yr-
kesfolk och jobbar mycket med deleger-
ingar, vilket for manga medarbetare &
att likna vid vitamininjektioner om man
vill véxaoch tapasig ytterligare ansvar.

Per Westman &r Hoganas globala underhéliskoordinator.

ra och det finns fortfarande en stor po-
tential att bli effektivare for Hoéganas.

— D& jag tycker det & intressant och
spannande med andra kulturer blir beso-
ken hos Hoganés utanfor Sverige verkli-
ga upplevelser. Européer, asiater och
amerikaner tanker och resonerar inte all-
tid enligt sasmma monster. De kulturella
skillnaderna kan ibland vara stora. Att
da komma till samférstand och dra &
sammamal & intressant. Jag tycker per-
sonligen att vi har en bra teamkansla,
inte bara inom Hoganas Sverige, utan
&ven bland de utldndska enheterna.

—Nér de géller Hoganas utléndska en-
heter hander det mycket pa underhdlls-

Det finns stor kapacitet och bred kun-
skap hos den yngre generationen, som
idag jobbar med underhdll och produk-
tion. Dessadmnen skavi tava hand om.
Vi g& mer och mer mot ett totalt produk-
tionsteam i varje fabrik, fortsétter Per.
—Underhdl &r annarsinte barateknik.
Det har att géra med ekonomi, inkép
och andra omréden. Som underhdllschef
[&r du dig darfor mycket om det foretag
du arbetar hos och du har téta kontakter
med manga chefer och medarbetare.

Fokus pa M ovex

— Mina arbetsdagar foljer aldrig samma
schema. Det & darfor svart att beskriva
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en vanlig arbetsdag. Jag och flera andra
medarbetare jobbar t ex nu mycket in-
tensivt med att applicera effektiva un-
derhallsprocesser i Movex globala data-
system.

— Totalt & vi en referensgrupp om 15
personer globalt som ska enas om ett ef-
fektivt arbetssatt for underhal i Movex
som ska vara anvandbart vid alla Hoga-
ndsenheter. Det grundjobb vi nu gor i
Movex & darfor viktigt for slutresulta-
tet.

Naturméanniska

Per och hans hustru bor i Steglinge,
som &r ett litet villaomrade i narheten
av flygplatsen i syddstra Hoganas. Déar
ar det néra till naturen och han kan
fran sina fonster se radjur och r&
djurskid ga och beta i nérheten. | bus-
karna utanfor tradgarden hor han ocksa
néktergalen drilla. Det kan inte bli bétt-
re for en naturmanniska som i sitt " nés-
taliv” har bestéamt sig for att bli skogs-
huggare.

Skélet till det senare &r enligt Per att
han tycker om att jobba fysiskt. Hela
villan &r snart renoverad frén grund till
tak. Sedan finns det en sak till han inte
vill géraavkall p& Det & hostarnas dg-
jakti Norrland.

— Jag ska ha en tjugotaggare innan jag
lagger av, poadngterar han. Per tillagger
snabbt: Det & inte for sjdva skjutandet
eller dodandets skull som jag tycker om
att jaga. Det & upplevelsen, samspelet
med naturen och hela den sociaa biten
som hér samman med &lgjakt som
fangslar mig. Det har nog mest att géra
med att jag tycker s3 mycket om natu-
ren.

Enviseller inte, men Per har annu inte
fatt klartecken fréan sin hustru Ann-
Louise att hon féljer med pa en veckas
fjdllvandring. Han har naturligtvis inte
gett upp hoppet om fjallvandringen utan
vantar tlmodigt.

Ytterligare en egenskap som kan fo-
gas till Pers breda register &r att han ar
en snabblésare av bdcker. Han l&ser
minst tv& bocker varje vecka och det &
inte ovanligt att se honom studera bok-
titlarna pa nagon loppmarknad i Hoga-
nas. L]



HOganas spred kunskap
om SMC-teknologin

—Jag ar mycket néjd med arrange-
manget. Manga seminariebesokare
deltog for att de tidigare hade
mycket lite kunskap om SMC-tek-
nologin. Tvadagarsseminariet var
darfor ett ypperligt tillfalle fér Hoga-
nas och andra presentatorer att fa
beratta om den snabba utveckling
som sker inom sektorn elektriska
applikationer for bilindustrin, sager
Lars Hultman, chef for Héganés af-

farsomrédde SMC.

i T
Lars-Olov Pennander hade flera intressan-

ta presentationer om SMC-material och
applikationer.

E 80-tal deltagare fran tolv lander
eltog i UK Magnetic Society’s
och Hbganéds AB:s gemensamma semi-
narium med temat " Electrical Techno-
logy for Automotive Applications’. Ja
cob Hansens Hus i Helsingborg var mo-
tesplats den 11-12 juni.

Kraven paforbattrad brans eekonomi,
komfort och milj6 & drivkrafter for in-
troduktionen av ny elektrisk teknologi i
fordonsindustrin. En klar trend & ocksa
att traditionella mekaniska och hydrau-
liska system numerai allt hdgre grad er-
sétts av el ektriska sddana. Applikationer
som & baserade pa nya magnetiska ma-
terial, t ex SMC (mjukmagnetiska kom-
positer) ar ett braexempel padet senare.
Hoganas & med och driver pa SM C-tek-
nologin, dér bolagets Somaloy® pulver
& en viktig hornsten.

Seminariets huvudarrangér, UK Mag-
netic Society, ville med seminariet sétta
fokus pa den snabba utvecklingen av
elektriska applikationer for bilindustrin
och aven visa framtida majligheter och
applikationsomraden. Hogands var
sponsor och vard for seminariet.

Brett program om elektriska
applikationer

Hoganés roll som véard fér programmet
innebar inte att foretaget kom att domine-
ra antalet presentationer — tvartom. Av
inledningsdagens §u foredragshdllare
var det endast Lars-Olov Pennander, som
hade anknytning till Héganés AB. Soma-
loy — a Breakthrough for Electromagne-
tic Design var temat for hans framstall-
ning. Lars-Olov kryddade sin prestation
med en intressant information om nya
pulverprodukten Somaloy 110i, som &r
specidllt framtagen for kraftel ektronik.

Forsta dagen
Bland méandagens foredragshéllare kan
ndmnas professor Sture Eriksson, KTH,

— Seminariet har varit mycket positivt for
Hoganés, sdger SMC-chefen Lars Hultman.

som redogjorde for hybridbilsutveck-
lingen i Sverige. Professor Alan Jack,
University of Newcastle upon Tyne,
med lang erfarenhet av SMC-teknolo-
gin, talade 6ver temat Electrical Motor
Concepts for Automotive Applications.

Chris Maddison och Alex Michaeli-
des fran England samt amerikanen
Christian Pedersen var inledningsda-
gens oOvriga talare. Kvéllen avslutades
pa Marina Plaza Hotel, dar deltagarna i
samband med en mdltid kunde fortsétta
att utbyta erfarenheter med varandra.

Hoganéas work shop

Efter tre intressanta forel&sningar om
applikationer dér SMC-materia an-
vands holls en work shop med étta korta
och snabba presentationer av Goran
Nordh och Lars-Olov Pennander, bada
Hdganas AB.

— Syftet var bl aatt visatillverkningen
av SMC-applikationer och informera
om ett antal intressanta komponenter
samt ge deltagarnatillfalle att stélla fré
gor, sager Goran Nordh.
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