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Fokus pa Spirit

Vad &r unikt fér Héganés? Vad sarskil-
jer oss fran vara konkurrenter? Projek-
tet Spirit ska ge svaret. Las pa sidan 9
om det for alla Hdgandsmedarbetare
viktiga projektet. 9

Bolagsstamman
Aktiemarknaden har ater fattat tycke for
Hoéganasaktien. De aktiedgare som kom
till 2006 ars bolagsstamma var ocksa
ndjda med den information de fick av
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Héganés VD Alrik Danielson.

Hoéganés i Seoul

Hoganas dotterbolag i Sydkorea har
fem medarbetare. De arbetar pa en in-
tressant och f6r Hoganas mycket viktig
marknad. VD Joon Park har arbetat till-
sammans med Hoganas sedan 1988.
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50 ar i Japan!

Sveriges ambassadér i Tokyo, Mikael Lindstrém, Carl-Gustav Eklund, H6ganéds Japan,
samt férre ordféranden i JPMA, Nobuo Furukawa, i glatt samtal pa Ambassaden i Tokyo.

Det ér ytterst séllan man hér att ett svenskt féretag och en person starkt bi-

dragit till att bygga upp en hel industri i Japan. Detta var vad alla fick héra

pa Svenska Ambassaden i Tokyo fredagen den 7 april nér mer dn 100 kun-

der, leverantérer och Héganésfolk samlades for att celebrera att det nu &r

50 ar sedan Sven Hulthén kom till Japan och hjélpte till med att starta PM-

industrin i landet.

Det blev verkligen en dag med fo-
kus pa kunderna. Hoganis fick ett

bra tillfdlle att berétta sin historia i Japan
och dven tala om vad vi i framtiden kan
gora for den japanska PM-industrin och
andra metallpulveranvindare i Japan,
sager Carl-Gustav Eklund, VD for
Hoganis Japan K.K.

Jubileet startade med ett kundsemi-
narium pa Ambassaden med tre gistta-
lare, vilket foljdes av Hoganis presenta-
tion “The Past, Present, Future”, fort-
sitter Carl-Gustav Eklund. Seminariet
foljdes sedan av en Dinner Reception
hos den svenska ambassadoren Mikael
Lindstrom och hans hustru Kerstin i de-
ras officiella tjanstebostad.

Party hos ambassadorsparet
Ambassador Mikael Lindstrom 6ppnade
dorrarna till sitt residens med att sdga:
“Hoganids dr ett unikt svenskt foretag
och ett bra exempel pa hur svensk tek-
nologi och industritradition har haft
framgang. Det dr fantastiskt att se hur
Hoganis har skapat en stark position pa
den japanska marknaden under 50 ar.”

Hoganis party pa Ambassaden blev
en succé och alla kinde sig vialkomna av
paret Lindstrom. Hoganés och gisterna
kénde sig verkligen hedrade att fa ha ju-
bileumsmiddagen pa den vackra svens-
ka ambassaden, som normalt endast dr
Oppen for speciella aktiviteter.
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Bolagsstamma med nojda aktieagare

Héganés positiva delarsrapport (ja-
nuari-mars) den 19 april resulterade
i att Hégandsaktien tog ett jétteskutt
pa Stockholmsbdrsen. Aktien kostar
idag tio procent mer &n vad den
gjorde dagarna fére rapporten. De
omkring 250 aktiedgare och bitré-
den som kom till bolagsstdmman
tisdagen den 25 april fick dven héra
Hégands VD och koncernchef Alrik
Danielson kommentera rapporten,
férutom hans anférande éver det
gangna verksamhetsaret. Det var
synnerligen néjda (och lekamligen
métta) aktiedgare som ldmnade
stdmman i HB-hallen.

Tre frontfigurer, alla starkt forknip-
pade med Hoganids AB, avtackades
i samband med bolagsstimman. Hoga-
nds huvudidgare och styrelseordforande
Ulf G Lindén samt Hans Mivér,fd VD i
Lindéngruppens foretag Beckers och
Kanthal Hoganids, ldamnar i och med
stimman styrelsearbetet. Lindén efter-
trids som ordforande av nuvarande vice
ordforande Per Molin. Styrelsens sekre-
terare, advokat Sten-Ake Lindstedt av-
tackades #dven han for méangarigt arbete
med Hoganis.

Tre nyval

Bengt Kjell, vice VD i Industrivirden,
Hans-Olov Olsson, Vice President &
Chief Marketing Officer i Ford samt sty-

relseordférande i bl a Volvo Cars samt
Tekn. Dr. Oystein Krogen, utvecklings-
ansvarig for Electrical Motors invaldes i
Hogands bolagsstyrelse som ddrmed
utokades fran atta till nio ledaméter.

Advokat Ragnar Lindgvist, Mann-
heimer Swartling Advokatbyra, som lett
bolagsstimman de tva senaste aren, ef-
tertriider nu Sten-Ake Lindstedt som
sekreterare i Hoganis bolagsstyrelse.

Forutom Sveriges Aktiesparares
Riksforbunds representant vid stimman,
Anders Olsson, var det ingen som passa-
de pa att stdlla fragor till VD och styrel-
sens ordférande. Anders Olssons fragor
gillde om de strategiska nyckeltal
Hoganis faststillt var rimliga. VD Alrik
Danielsons svar tillfredsstillde frage-
stdllaren som for Ovrigt bara hade berém
att ge foretaget.

VD:s tal tillfredsstillde digarna

I sitt stimmoanforande ndmnde VD att
2005 ars nettoomsittning, som var 16
procent hogre dn foregdende ars, hade
uppnatts trots en hardnande marknad.
Nettoomséttningen uppgick till 4 594
Mkr.

Volymerna minskade med tva pro-
cent under ar 2005. VD pekade pa den
amerikanska pulvermarknaden, som
svarar for ca 50 procent av virldsvoly-
men, minskat under aret. Marknaden i
vistra Europa har fortsatt att utvecklas
svagt. Tillvixten i Asien och Sydameri-
ka har inte kompenserat dessa nedgang-
ar. Trots den vikande bilproduktionen i
Nordamerika har Hoganis dér okat sina
volymer.

Den geografiska fordelningen av
Hoganis forsdljning dr Europa 39 pro-
cent, Asien 31 procent och Amerika 30
procent.

Under forsta kvartalet 2006 okade
Hogands sin nettoomsittning med 20
procent jaimfort med motsvarande kvar-
tal i fjol. Ndr VD berorde kvartalsrap-
porten pekade han pa det goda resultatet
av projektet Cash is Queen som medfort
att koncernens finansiella nettoskuld
drastiskt minskat och att Hoganis har ett
bra kassaflode.

Nya affiarsomraden

— Som ett steg mot en okad marknads-
orientering kommer Hoganis att rappor-
tera verksamheten utifran ett mark-
nadsperspektiv fran och med 2006, sa
VD Alrik Danielson i sitt anforande.

— Hoganids verkar inom tva anvind-
ningsomraden, Components och Consu-
mables, dir Components omfattar allt
pulver som vidareforidlas till kompo-
nenter. Consumables omfattar de pul-
ver som anvénds i en process, t ex for
ytbeldggning, mat, friktion, tryckning,
16dning, svetsning och metallurgisk in-
dustri. Components svarar for omkring
70 procent av koncernens omsittning
och Consumables for cirka 30 procent.

— Den positiva utvecklingen av pul-
vermarknaden i Asien och Sydamerika
bedomer Hogands kommer att fortsitta
under 2006, likasa den svagare utveck-
lingen i Nordamerika. For Europa rik-
nar jag med viss tillvéxt, sa VD och av-
slutade didrmed sitt anforande. []

Ansvarig utgivare: Alrik Danielson
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ldea Management

Idea Management &r en ny funktion
inom Hégandsgruppen. Syftet med
ldea Management &r att samordna
utvadrderingen av idéer, nér det gal-
ler nya eller férbéttrade produkter.
Hilmar Vidarsson, Idea Manager, dr
ansvarig for funktionen och ddrmed
den som alla idékldckare kommer i
kontakt med. Redan efter bara fem
manaders verksamhet har Héganés
Idea Manager fatt ta emot och bérja
utvérdera 40 idéférslag!

Det finns en kreativ potential inom
koncernen och den vill Hoganis

inte gd miste om. Det &r bra nér kreativa
medarbetare vet till vem de kan vinda
sig nér de har en idé som ror t.ex. pro-
duktutveckling. Nagon som har till upp-
gift att hjédlpa dem fa idéforslagen testa-
de och utvirderade for att se om de &r
genomforbara, siger Hilmar.

Bakgrunden till en ny idé varierar.
Ganska ofta kommer nya idéer genom
arbete med kunder som har speciella
Onskemal rorande en metallpulverpro-
dukt. Det kan dven rora idéer fran forsk-
ning och utveckling som inte dr projekt-
bundna.

Idéer ir firskvara

—Ibland 4r en persons idé baserad enbart
pa antaganden och da far vi gora tester.
Vad som &r viktigt dr att idégivaren all-
tid far ett snabbt svar. Kreativa ménni-
skor vill ha snabba svar och idéer r
farskvara. Vart mal dr dirfor att ge be-
sked om idén dr genomforbar eller inte
inom loppet av en manad. Det kan na-
turligtvis intréffa att idén redan har tes-
tats och da kan svar ges direkt.

Vem som helst i Hogandsgruppen
kan skicka en idé till Idea Management
angdende en ny produkt. Enklast och
snabbast dr e-post. En sirskild blankett

har tagits fram — New Product Idea —
dér idéstéllaren ska dokumentera sin
idé. Nar du fyllt i blanketten New Pro-
duct Idea sinder du den till Idea Mana-
ger Hilmar Vidarsson (hilmar.vidars-

son@hoganas.com).

Idégivaren ar med i arbetet

Det forsta Hilmar gor nédr han mottagit
en New Product Idea ir att registrera
den. Direfter intervjuar han personen
bakom idén och gor en initial utvirder-
ing av dess nyhetsvirde samt hur den &r
genomforbar ur marknadssynpunkt och
teknisk synpunkt. Detta arbete kan bl.a.
innebidra litteratursokning och moten
med marknadsfolk och utvecklings-
ingenjorer.

De flesta idéer behover ytterligare ut-
vérderingar och tester. Har far idégiva-
ren hjilp av avdelningarna for Marke-
ting och Product Innovation. Meningen
ar dven att idégivaren sjdlv skall vara
med sa langt som mojligt i utvérder-
ingsprocessen.

Hiir tas besluten

En gang i manaden sammantriffar Hil-
mar med Jan Tengzelius, Product Inno-
vation, Hans Hallén, Marketing, Ralf
Carlstrom, Marketing, och Stefan Gus-
tafsson, Process Technology. Vid ma-
nadsmoétet presenteras de inlimnade for-
slagen och de idéutvirderingar som
gjorts. Direfter beslutar gruppen hur
man ska ga vidare.

Ide- och kunskapsbank

— En idé kanske inte gar att genomfora
nu, men kan dnda bli en framgangsrik
produkt langre fram, fortsatter Hilmar.
Idea Management har dérfor ocksa till
syfte att vara en idé- och kunskapsbank,
som Hoganis far nytta av i framtiden.

— Under de fem manader som verk-
samheten pagatt har det kommit in
omkring 40 idéer. Flest idéer har dnnu
sa linge kommit fran Sverige, men efter
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— Vad som é&r viktigt &r att idélémnaren all-
tid far ett snabbt svar om idéns bérkraft, s&-
ger ldea Manager Hilmar Vidarsson.

hand riknar jag med att det utlindska in-
tresset kommer att 6ka.

— Vi dr glada om vi far fram ett par
forslag varje ar som gar vidare som en
aktivitet inom forskning och utveckling,
sdger avslutningsvis Hoganids Idea Ma-
nager Hilmar Vidarsson. []
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Joon Park och Hoganas valkanda

Joon Park, som férra aret utndmndes till VD i Hé6ganés Korea
Ltd, bérjade arbeta med Héganés redan 1988 da han knéts till
davarande agenten Gadelius Korea. Fyra ar senare, ndr Héga-
nds startade férséljningsbolaget Héganés Korea Ltd, rekrytera-
des han till det nya bolaget, som idag har fem medarbetare pa
kontoret i Seoul. | nedanstdende intervju beréttar han att
Hbégandés har stora marknadsandelar i Sydkorea. De stérsta
applikationsomradena &r presspulver fér komponenttillverk-
ning, jarnpulver till svetselektroder samt héglegerade pulver.

I ‘ fter att ha tagit en ingenjorsexamen
i metallurgi (1984) vid Inha uni-

versitetet i Inchon, Koreas fjidrde storsta
stad med 2,6 miljoner invanare, ledde
Joon forst ett handelsféretag som arbe-

tade med de globala foretagen Alcan
(aluminium) och Dow Chemical (mag-
nesium). Darefter knots han till Gadeli-
us och resten handlar enbart om Hoga-
nds. Joon erkdnner att han inte visste

sarskilt mycket om Hoganis, jarnpulver
och vad det anvindes till ndr han 1988
anstélldes av Gadelius.

— Den ekonomiska krisen i Asien aren
1997 och 1998 slog hért mot landets in-
dustri och ekonomi och paverkade dven
Hoganids verksamhet i Sydkorea, sdger
Joon och tillagger:

— En positiv foljd av krisen dr att Syd-
koreas industri omstrukturerades med
respekt for Ionsamhet. Den ekonomiska
tillviaxten har under de senaste aren varit
cirka fyra procent.

Utléindska investerare

— Krisen i Asien fick ocksa till f6ljd att
Sydkorea nu dppnat sig mot omvérlden.
Idag har t ex utldndska investerare dgar-



begrepp i Sydkorea

andelar pa omkring 50 procent i flera av
landets mest vilkdnda globala koncer-
ner, exempelvis Samsung, LG Group,
Posco och Hyundai Automotive. Det ut-
lindska inflytandet har hos manga fore-
tag dven inneburit ett nytt ekonomiskt
synsitt och en ny ledarstil, fortsitter
Hoganids Koreas VD.

Sydkorea riknas till en av virldens
tio storsta handelsnationer och landets
industriella utveckling dr néstan lika im-
ponerande som Japans och Taiwans.
Fran borjan av 1960-talet och fram till
slutet av 1980-talet var textilvaror och
enklare konsumtionsvaror de storsta ex-
portvarorna.

Fran slutet av 1960-talet har kemisk
och petrokemisk industri samt verk-
stadsindustri vixt i Korea. Produktionen
har forskjutits fran enklare maskiner till
fartyg, fordon, verktygsmaskiner och
hushéllselektronik. Tre av virldens sto-
ra elektronikforetag, Daewoo, LG

Group och Samsung hér hemma i Syd-
korea. I mitten av 1980-talet borjade
dven exporten av personbilar till USA
och Visteuropa.

Mona Lee é&r den efter Joon Park som ar-
betat ldngst pa kontoret i Seoul. Mona ar-
betar med logistik och ordermottagning

Bilar och varv

— Idag konkurrerar Sydkorea med Japan
om rollen som virldens storsta varvs-
nation. Det dr forekomsten av de stora
varven och Ovrig tung industri som
medfort att Sydkorea under ett tiotal ar
varit en av Hoganis viktigaste markna-
der for svetspulver, sdger Joon.

— Svetspulver kan naturligtvis inte
maéta sig i volym med presspulver. [nom
detta omrade #r forstas bilindustrin den
dominerande kundgruppen. Aven om
Sydkoreas stora biltillverkare numera
forlagger mycket av sin produktion till
andra ldnder — t ex i USA, Kina och Ost-
europa — tillverkas det dnda omkring
fyra miljoner personbilar arligen i Syd-
korea. Hyundai, Kia och Daewoo ir nu-
mera mycket vilkidnda mérken i de fles-
ta lander. (Hyundai- och Kiabilar sdljs
t ex idrygt 190 ldnder; reds anm.)

Sydkorea har under en forhallandevis
kort tidsperiod nétt positionen som en
av virldens ledande biltillverkare. Ex-
empelvis var det forst pa 1960-talet som
Kia borjade bygga bilar. Nagra ar sena-
re startade Hyundai tillverkning av last-
bilar och sammansittning av Fords per-
sonbilar. Det drojde emellertid dnda till
ar 1974 innan Hyunadai introducerade
en egen personbil pa marknaden. Det
var ocksd i borjan pa 1970-talet som
Daewoo i nédra samarbete med General
Motors startade biltillverkning. GM ar
numera huvudégare av Daewoo Motors.

Coldstream
— Coldstreams hoglegerade pulver har
sedan lidnge en stark position i Syd-
korea. Rostfritt pulver anvinds t ex vid
tillverkning av polymer- och syntetfib-
rer inom textilindustrin, som fortfarande
ir mycket viktig for landet. Snabbstal
(High Speed Steel) och gasatomiserade
pulver anvinds i stor utstrickning inom
bilindustrin for tillverkning av ventil-
sdtesringar.

— Jag och mina medarbetare pa kon-
toret mirker pa manga sitt att kunderna
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VD Joon Park &r en hédngiven maraton-
I6pare.

uppskattar Hogands produkter och ser-
vice. "Good Products” ir ett dterkom-
mande omdome vi hor.

— Da konkurrensen pa den sydkore-
anska marknaden har hardnat far vi inte
sla oss till ro. Vi inser att Hoganis kon-
kurrenter ocksa dr duktiga pulvertillver-
kare och gapet mellan Hoganids och dem
tenderar att minska.

— I ett land som Sydkorea dr langa
och goda relationer mycket viktigt nér
man gor affiarer. Med flera av kunderna
har Hoganids langa relationer och ut-
vecklat partnership. De tva foretagen
Sinteron och KPM ir ritt bra exempel
pa hur en sadan relation har vuxit sig
stark under aren De tva foretagen leds
idag av sonerna till grundarna.

Hoganiis lag i Korea

Sydkorea &r ett land med 48 miljoner in-
vanare. Huvudstaden Seoul har drygt tio
miljoner invéanare.

Hogands Koreas kontor finns i Seoul
och dir arbetar féorutom Joon Park dven
Mona Lee, som har ansvar for logistik
och ordermottagning. Mona har tillhort
Hoganidsfamiljen sedan ar 1995. Tva ar
senare, 1997, anstilldes Pearl Shin och
Frank Song. Pearl ansvarar for dotter-
bolagets administration och bokféring,
medan Frank arbetar som forséljnings-
ingenjor. Under fjolaret utokades teamet
med en femte medarbetare, Sally Lee.

>



Hon arbetar som innesiljare samt skoter
ocksa en del administrativa uppgifter.

”After work”
VD Joon Park &r dven en hingiven jog-
gare och maratonl6pare.

— Jag sprang forsta tdvlingsloppet
1998 nir jag deltog i ett halvmaraton (21
km). Aret dirpi gjorde jag debut som
maratonlopare och sedan dess har det
blivit fyra-fem langlopp varje sidsong,
sdger Joon och podngterar att 16pningen
endast &r ett fritidsintresse.

— Det dr dnda roligt med 16pning och
lika roligt 4r det att det finns medarbeta-
re i Hoganés som ocksa har 16pning som
hobby. Jag och svenska kolleger har
dérfor kunnat jogga tillsammans i savél
Korea som i Sverige, avslutar Joon
Park, VD for Hoganis Korea. []

4 W
A\ i

Flaggan

Den sydkoreanska flaggan har ett
mycket gammalt ursprung. Flagg-
duken har fredens vita farg och
domineras av nationalsymbolen
Taeguk, som ar en cirkelrund ski-
va delad lika av en S-formad linje.
Dess dvre réda del representerar
yang, dess nedre blaa del yin, ur-
gamla konfucianska begrepp for
dualismen mellan eld och vatten,
ljus och moérker samt aktivt och
passivt. Omgivande fyra tecken
ar s. k. trigram representerande
bl. a. de fyra elementen.

Namn: Christine Dorup
Alder: 57

Arbetar: Receptionen/Telefon-
vixeln i Hoganés

Familj: Maken Berndt och kat-
ten Gosan. Tva utflugna dottrar,
32 och 23 ar gamla

Bor: Villa pa Kapellgatan i
centrala Hoganis

Favoritmat: All slags mat, men
dter hellre kott dn fisk

Fritidsintressen: Tradgards-

arbete, matlagning, att sy och
arrangera utstdllningar

Nésta ar kan Christine Dorup fira
40 ar med Héganés. Hon bérjade
pa Hégands dataavdelning i Mar-
greteberg (norr om industriomradet)
direkt efter avslutad skolgdng 1967.
De senaste sju aren har Christine
arbetat i huvudkontorets reception
och véxel. Hennes rést och ansikte
har dérfér blivit mycket vélbekant
fér alla som arbetar i Héganéds samt
fér manga av féretagets utldndska
medarbetare och andra som besé-
ker H6ganés.

Pé’l 60- och 70-talen var dataavdel-
ningen en arbetsplats med mycket
unga medarbetare. Arbetsplatsen blev
som en familj. Det var bra kamratanda
och mycket skoj priaglade arbetsplatsen
minns Christine.

— Data var inte bara stansning av hal-
kort pa den tiden, utan avdelningen hade
ocksa hand om Hoganis order och fak-
turering, sdger Christine som efter tiden
pa dataavdelningen kom att borja arbeta
pa Ekonomi som sekreterare.

— Nu finns det inte méanga sekreterar-
jobb kvar pa foretaget. Skillnad var det
forr, da varje chef hade en till sin hjilp
och de stora avdelningarna hade flera
sekreterare, fortsitter Christine.
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Min dag pa

Manga trevliga méten...

— Jag har alltid tyckt om de arbetsupp-
gifter som jag haft pa Hoganis. Det nu-
varande jobbet utgor inget undantag.
Det hinder nagonting hela tiden. An-
tingen ringer det och jag svarar i telefo-
nen eller sa dr det besdkande som an-
miler sig i receptionen. I bada fallen
giller det att vara trevlig och hjdlpa per-
sonen till rétta. Arbetsuppgifterna med-
for att jag triffar manga trevliga ménni-
skor. Jag kan inte heller pdminna mig
att jag nagon gang haft ett otrevligt
samtal.

— Arbetet i telefonvixeln har som sa
manga andra arbetsuppgifter fordndrats
under tidens géng. I dag tittar jag pa en
monitor och markerar det namn eller te-
lefonnummer den som ringer Onskar.
Enklare kan det inte vara.

— Jag dr den ende Hoganisanstéllde i
vixeln, da min arbetskamrat #r inhyrd
fran ett bemanningforetag. Det dr klart
att jag som jobbat manga ar pa Hoganis
har mycket gratis. Jag kdnner bra till f6-
retaget och de som arbetar hir. Ibland
far man verkligen skirpa till sig, som
t. ex. i fjol nér vi fick en ny organisation
och dven nya engelska beteckningar, si-
ger Christine.

Telefonvixeln tar emot omkring 450
ingdende samtal varje dag. D.v.s. ndstan
ett samtal i minuten. Enligt Christine dr
frekvensen nagot ldgre under sommaren
och arbetsbordan &r dven mindre hektisk
under de perioder skolorna i Sverige har
lov.



jobbet
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— Det arbetar mycket unga méanniskor
med familjer och barn i foretaget. Detta
mirker vi ocksd av under de kortare
skolloven da manga tar ledigt for att
vara tillsammans med sina barn, tilldg-
ger hon.

Receptionen och vixeln dr Oppen
mellan kl. 07.30 och 17.00. Christine ar-
betar fran 07.30 och slutar omvixlande
k1.15.00 och 17.00. Det dr en bra arbets-
tid menar hon eftersom hon hinner
handla och gora andra drenden de dagar
hon slutar tidigare.

Pa en fraga om hon inte trottnat pa

Hoganisbolaget som arbetsplats efter 39
ars anstillning svarar Christine nekan-
de:

Manga skil att trivas

— Jag har trivts bra, varfor da byta ar-
betsplats eller flytta fran Hogands! Nér
jag som ung flicka borjade arbeta var det
vanligt att man stannade kvar pa sin ar-
betsplats en tid och inte stindigt bytte
jobb. Annars fick man snabbt epitetet
hoppjerka och det ansdgs forr inte vara
nagot positivt. Jag dr dessutom fodd och
uppvuxen i Hogands och min man och
jag trivs att bo hir. Sa att flytta och byta
jobb har aldrig varit aktuellt f6r min del.
Da jag dven haft varierande arbetsupp-
gifter inom foretaget, har det manga
ganger upplevts som att jag bytt jobb
och fatt nya arbetskamrater.

Christine beskriver sig som en person
som har svart att sitta still. Helgen innan
hon och Briannpunkten tréiffades for en
intervju hade hon t.ex. malat bottenva-
ningen i familjens hus pa Kapellgatan i
Hoganids. Det dr ett hus med tridgard
och hir finns alltid nagot att gora.

Christines mor var sommerska och
av henne fick hon lira sig att sy. Det har
hon haft nytta av. Forr sydde hon kldder
till sig och de bada flickorna och fortfa-
rande tycker hon det &r roligt att sy.

Christine Dorup &r en av de medarbetare som arbetat ldngst pa Hégands AB. Hon &r ett
kant ansikte for alla som besdker huvudkontoret i Hé6ganés.

Utstéllare

Bland fritidsintressena finns glasmal-
ning och eternellarrangemang. Tillsam-
mans med ett annat gift par startade hon
och maken Berndt "Fingrar kan” som
dr en konst- och hantverksmidssa med
utstdllning, som arligen arrangeras i no-
vember i Hogands. Under tva dagar
kommer omkring 15 000 besokare till
”Fingrar kan”.

Christine #r redan igdng med planer-
ingen av arets konst- och hantverksmis-
sa. Hon och Berndt ldgger ned manga
timmar av sin fritid pa arrangemanget
som bl.a. innebdr kontakter med ett
hundratal utstéllare.

— Det dr mycket arbete och organisa-
tion for att fa ett sddant stort arrange-
mang att fungera. Den tid vi lagger ned
uppvigs av att massan dr sa omtyckt och
lockar en stor publik, fortsitter Chris-
tine.

Tivlade i boule

I borjan av 1990-talet borjade hon och
Berndt att spela boule i Mataki Boule,
som har en av Sveriges storsta inom-
hushallar. Hallen 4r for 6vrigt beldgen i
Hoganids gamla (sodra) industriomrade.
I boulehallen, som har 20 banor, hade ti-
digare Hogandsarbeten sitt forrad och
dnnu ldngre tillbaka holl avdelningen
for finkeramik till hédr. Da tillverkades
bl.a. keramiksocklar till glodlampor.
Det var under SM i Hoganids ar 1991
som idén foddes att gora om forrads-
byggnaden till en boulehall.

— Under nagra ar tiavlingsspelade jag
och kom som bist trea pa SM i Boras i
damtrippel. Fortfarande tycker jag att
boule ir roligt, men numera spelar jag
inte alls sa mycket. Var fritid styrs istil-
let av katten Gosan. Som tur &r bor vi i
ett ganska kattvinligt omrade.

— Vi har ett stort socialt umgénge och
jag tycker om att laga mat och duka till
fest. Da vill jag helst att dukning, servet-
ter, blommor och ljus ska bidra till att
det blir lite “lyxigare”. Det dr faktiskt
inte mycket som behovs for att astad-
komma det dér lilla extra, sdger till sist
Christine Dorup och avslutar ddrmed in-
tervjun. L]



Tydliga effekter av CiQ!

Cash is Queen-projektet (CiQ) har
nu pdgatt omkring ett halvar. Sam-
mantaget 4r omkring en tredjedel av
delprojekten genomférda. De positi-
va effekterna av Cash is Queen
bérjar redan mérkas genom att kon-
cernen har bérjat amortera sina lan.
Entusiasmen var dérfér stor under
det senaste projektledarmétet som
hélls i Ath, Belgien, den 6 apiril.

Alla bolag i koncernen har
aktiviteter pa gang och de
lokala  projektorganisationerna
har alla presenterat sina aktivite-
ter. Det tydliga resultatet av pro-
jektet hittills dr naturligtvis myck-
et glidjande och sporrar oss i ar-
betet att na ett av CiQ:s huvud-
mal, som ir att reducera antalet
CCC-dagar (Cash Conversion
Cycle) fran 149 till 94, siger Pir
Lindmark, Hogands AB, som é&r
projektledare och koordinator for
projektet tillsammans med kolle-
gan Hakan Hellberg.

1

CiQ:s tydliga mal!
Syftet med CiQ dr som bekant att opti-
mera Hoganis rorelsekapital och for-
bittra kassaflodet (cash flow). Hoganis
behover en bra kassa och goda krediter
for att t. ex. finansiera nya investeringar.

Tva bra exempel pa hur projektet har
utvecklats och de positiva resultaten
dérifran 4r det som hinder i Kina och In-
dien.

Bra resultat i Kina...

— Kina ér ett land med annorlunda kultur
och dér du normalt forsoker undvika att
sdga nej, speciellt till dina kunder. Det
finns ett speciellt uttryck i Kina som be-
skriver triangelforhallandet dér foretag
A ir skyldig foretag B, B dr skyldig C
och C ir skyldig A. Det beror inte alltid
pa att foretagen inte kan betala sina

fordringar, utan snarare pa att ingen
”pushar” pa dem, siger Adam Lee, som
ar lokal projektledare for Hoganis
China. Adam fortsitter:

— Nidmnda scenario skapar en kénslig
situation for Hogands China nér vi nu
forsoker reducera antalet utestaende da-
gar for véra kundfordringar. A ena sidan
maste vi fa kunderna att forsta att vi
uppskattar deras bestéllningar, samtidigt
ska vi tydliggora att varje forsenad be-
talning paverkar Hoganis negativt.

— Cash is Queen é&r en sporre for

— Projektet visar redan mycket positiva re-
sultat, sédger koordinator Par Lindmark.

Hogands China att forbittra bolagets
cash flow. Omedelbart efter kick off-
motet i november 2005 borjade vi arbe-
ta med tolvveckorsprognoser for bola-
gets kassaflode och stimmer sedan av
dessa veckovis. Vid vara veckomoten
sdtter vi ocksa upp nya mal fér kom-
mande vecka och redovisar den gangna
veckans aktiviteter.

— Sé hiér langt har Hogands China
kunnat reducera CCC for kundfordring-
ar till 54 dagar fran omkring 120 dagar i
juni forra aret. Vi dr inte vid slutmalet
dnnu, men absolut pa ritt vig for att
uppna alla delmélen for projektet, avslu-
tar Adam.

... och i Indien

Hoganis India (HIL) &r ett annat exem-
pel pa ett bolag som har kommit igang
bra med uppfoljningen av kundfordring-
ar, lageroptimering och att skapa effek-
tivare rutiner i produktionen. Redan i
samband med att Hogands ekonomi-
och finansdirektor Annette Kumlien
kontaktade dotterbolagen om CiQ-pro-
jektet den 17 oktober forra aret borjade
HIL att initiera en del ldmpliga aktivite-
ter.

1. 18/10 2005: HIL:s ledning ut-
sadg Nandivada Nagarjuna, tek-
nisk- och kvalitetsansvarig vid
HIL samt Ravi Damodare, IT-
chef, till lokala projektledare
for CiQ.

2. 11/11 2005: CiQ-information
sdndes med e-post till alla me-
darbetarna vid HIL. Alla Me-
darbetarna vid HIL var nu in-
volverade i projektet.

3. 14/11 2005: De lokala projekt-
ledarna deltog i kick off och
work shop i Hoganis, Sverige.

4. 23/11 2005: En projektgrupp
bildades som bestéar av Uday Bendre
(Produktion), Ravi Damodare (IT),
Narayan Deshmukh (Atomisering),
Bal Ginde (Forsiljning), Vikram Mu-
lay (Glodgning & Pulverblandning-
ar), Nandivada Nagarjuna (Teknik &
QS), Jaideep Palsule (Ekonomi),
Deepak Patankar (Import & Export)
och Harshada Yemul (Ekonomi).

5. Projektgruppen ldgger upp strategi
och aktiviteter. Davarande CCC (206
dagar) dr baserad pa 153 dagar for la-
ger, 56 dagar for kundfordringar
(A/R) och 4 dagar for egna leveran-
torsskulder (A/P).
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"Spirit ger Hoganas ett ansikte
och ett klart budskap”

Ett varumérke &r byggt pa kdrnvér-
den. Ett kdrnvérde kdnnetecknas av
att det &r unikt. Vad &r unikt for
Hbganés? Vad sérskiljer oss fran
vara konkurrenter? Om sex mana-
der vet vi svaret for da ska projektet
Spirit vara slutfért och alla medar-
betare kdnna till vad Héganés vill
och de kdrnvérden féretaget star
fér. Dérefter bérjar det langsiktiga
arbetet med att kommunicera Héga-
nds karnvérden till kunder, slut-
anvéndare och alla medarbetare i
det globala Hbégandés.

Héganéis onskar behalla och utveck-
la positionen som virldsledande
tillverkare av metallpulver. Vi vill att
kunder och slutanvindare ska vilja oss
fore andra metallpulvertillverkare. Det
maste darfor vara mojligt for kunderna
och slutanvindarna att ldtt kunna
sdrskilja Hogands och vara kdrnviarden
fran konkurrenternas.

— S4&, varhelst vara kunder och slutan-
vindare moter oss maste vi se till att de

Hégands CFO Annette Kumlien och en ndgot fundersamt Keven S
Harlow listar H6ganéds kdrnvadrden under ett seminarium i Helsing-
borg.

moter samma kérnvédrden. Vara kérn-
virden maste vara sa tydliga att de ater-
speglas i vara produkter, i service, rela-
tioner och i var kommunikation.

Den som siger detta dr vice VD Ulf
Holmgqvist i sin programforklaring till
Spirit. Projektet startade i borjan av aret
genom att de bada projektledarna Mag-
nus Johansson och Renée Lofgren, som
bada arbetar pa Marketing i Hoganis,
drog upp riktlinjerna for projektet till-
sammans med konsultfirman Navigator
och informerade dem om Hoganis.

Identifiera kirnvirden

Under februari manad utforde Navigator
och de bada projektledarna ett omfattan-
de researcharbete i form av enkiter och
intervjuer, som riktade sig till kunder,
slutanvédndare och en del interna medar-
betare. Exempel pa fragor som behdvde
svar var t ex: Vad star Hogands och
vara andra varumdrken for? Kan vara
kunder och slutkunder skilja pa Hoga-
nds och Hoeganaes? Vad dr merviirde
for vara kunder? Vad finns det for for-
vantningar pa Hogands? Hogands styr-
ka och svaghet jamfort med vara huvud-
konkurrenter?

Projektet Spirit dr i forsta hand inrik-
tat pa varuméarket Hoganis.

I mitten av mars méanad samlades 15
— 20 europeiska chefer till ett mote dar
representanter for Navigator presentera-
de vad som hittills framkommit under
projektet samt kdrnvirdens betydelse.

Den foljande eftermiddagen dgnades
sedan at en verkningsfull ”work shop”,
dér deltagarna delades in i tre arbets-
grupper och varje grupp hade i uppdrag
att definiera tre — fyra av vad de ansag
vara Hoganis kdrnvirden.

Steg 2 — Analys
— Projektet dr nu i steg tva, siger Mag-
nus Johansson och Renée Lofgren. Ana-
lysen ska bl.a. ge svar pa fragorna:
Finns det gap mellan hur ledning, an-
stdllda, kunder och slutanvindare upp-
fattar Hogandis? Hur dr Hogands posi-
tionerat idag jamfort med vara huvud-
konkurrenter? Nir utvdrderingen dr av-
klarad ska ocksa Hoganés unika konkur-
rensfordelar och konkurrensstrategi ha
identifierats. Da startar projektets tredje
fas.

— Nir vi kommit sa langt i projektet
ska det tydliggoras vilka kérnvirden

Hér har Sigge Berg, Tech Centre Europe, tagit kommandot.



p som sirskiljer Hoganés fran huvudkon-

kurrenterna och hur Hoganis i framti-
den ska positionera sig, tilligger Mag-
nus. Det senare beslutet dr mycket vik-
tigt, for det kan ju visa sig att kunderna
kanske inte alls ser nagon storre skillnad
pa oss och vara konkurrenter pa mark-
naden.

Vad gor Hoganés unikt?

Projektet bestéar av fem olika faser och i
manadsskiftet september/oktober ska
det std klart vad som gér Hoganis unikt,
hur vi vill bygga varumarket i forhallan-
de till vara konkurrenter och hur vi ska
gora alla medarbetare delaktiga genom
att skapa en global samsyn och ett glo-
balt arbetssiitt.

Renée Lofgren och Magnus Johans-
son kan i nuldget inte avsloja vad som
framkommit i samband med den utforda
researchen under fas ett. Klart dr emel-
lertid att ett flertal kunder och slut-
anvidndare inte ser foretaget Hoganis
som manga interna medarbetare gor.
Hoganis upplevs t.ex. inte idag som en
fulldndad partner. Kunderna dnskar mer

partner fokus, fastin omdomet &r att
Hoganids dr ett ”Safe Choice” (sikert
val).

— Spirit kommer i slutdnden hjilpa
Hoganis att tydliggdra sina kidrnvirden.
Det dr absolut nodvindigt for Hoganis,
med tanke pa den hardnande konkurren-
sen pa marknaden, att kunderna och
slutanvidndarna vet vad Hoganids star
for. Det blir darfor ett fatal kdrnvirden,
tre — fyra stycken, eftersom ett begréinsat
antal kirnvirden ir ldttare att kommuni-
cera, savil internt som externt.

Utmiéirkande for Volvo
— Volvo har exempelvis tre kdrnvirden
som nog de flesta ocksa associerar med
foretaget: kvalitet, sdkerhet och miljo-
hénsyn. Ett kirnviarde maste ocksa vara
absolut sant, dvs. ingen ska kunna ifra-
gasitta Hogands trovérdighet, sdger av-
slutningsvis Magnus och Renée.
Briannpunkten kommer att aterkom-
ma med artiklar som ror projektet. Men
du kan hela tiden hélla dig uppdaterad
om Spirit pa Hoganés Intranet. Sa hall
ett 5ga pa projektet Spirit! []

— Projektet kommer att hjélpa Hégands att tydliggéra sina kdrnvérden, sédger de bada pro-
jektledarna Renée L6fgren och Magnus Johansson.
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6. Beslut och mal:

A Att forsoka oka A/P utan att stora
leverantorsrelationen.

B Optimera lager- och innesiljning
for att fa en ekonomisk rimlig
lagerniva istillet for att “blint”
minska lagret. Arbetsgruppen rak-
nar med att atgirden bor innebdra
30-33 dagars reducering for CCC.

C Reducera A/R fran 65 till 50 dagar
for 20 kunder samt att fa kunderna
att betala inom 30 dagar. I pengar
riknat innebir dessa bada atgirder
en besparing pa drygt 6 miljoner
INR (drygt 1 MSEK).

D Reducera antalet CCC-dagar fran
totalt 206 till 165 dagar till arets
slut.

7. Resultat sa hir langt. Malet om 165
CCC-dagar har redan natts i mars
2006 och goda resultat visas inom
flera delomraden.

Projekt med hog prioritet

for Hoganids CFO

Enligt Annette Kumlien, Hoganids CFO,
har det goda resultatet fran det pagaende
projektet dven uppmirksammats ex-
ternt:

— Under mina moten med aktieanaly-
tiker, som bl. a. erhaller Hogands bok-
slutskommuniké, har jag mottagit manga
positiva kommentarer om att Hoganés
cash flow har forbittrats, sdger Annette
och fortsitter:

— Det dr min ambition att under ar
2006 folja upp projektets framatskridan-
de mycket omsorgsfullt. Nyligen hade
vi ett projektmote i Belgien och nista
tillfélle att redovisa projektet och sprida
entusiasm for det blir vid controllerkon-
ferensen i Malmo den 18—19 maj.

Senare i host, i samband med styr-
grupps- och projektledarméten, blir det
nya tillfillen att f6lja hur malen har upp-
nétts och vad som eventuellt finns kvar
att forbattra. [



Hoganas 50 ar i Japan

Artikeln om H6gands 50 ar i Japan
inleddes pa férsta sidan i tidningen.
Hér fortsétter Hé6gands "success
story” i Japan!

l lnder middagen holls tal och det
utbringades skal av bl a KDK:s

ordférande Masao Mizuno. Mizuno-san
berittade om KDK:s mer 4n 20-ariga
samarbete med Hogands rorande Carrier
Cores for bl a kopier- och tryckeri-
maskiner. Han berorde dven minnen
fran resor till Sverige. Fa ting kan mita
sig med en svensk sommar, sa Mizuno-
san.

Isamu Kikuchi, ordférande for Porite
och blivande JPMA-ordférande var en
annan middagstalare som under decen-
nier haft manga trevliga moten med
Hoganis. Ett av dessa var 200-arsjubile-
et ar 1997.

— Det har varit ett trevligt party, men
det viktigaste av allt dr ett livslangt fun-
gerande samarbete. Vi kan alltid lita pa
att Hoganis finns for att hjdlpa oss i sa-
vil goda som daliga tider, det dr vad
som egentligen riknas, sa Kikuchi-san.

Kundseminariet

Under det inledande seminariet, som fo-
regick festen hos ambassadoren, pekade
talarna pa tre viktiga faktorer som bidra-
git till Hoganés position: Global nirva-

Hér &r det herrar Isamu Kikuchi, ordférande fér
Porite, samt Minoru Nishimura, Fukui Sinter, som
beréttar trevliga minnen de haft med Hbganés.

f.

Vélkommen till partyt! UlIf Holmqvist, Carl-Gustav Eklund, Alrik Danielson och ambassadér

Mikael Lindstrém hélsar Shigehide Takemoto fraén Toyota varmt vdlkommen.

ro, partnership i Japan samt samarbete
med slutanvéndare.

Peter Brewin, representerande EPMA,
overforde lyckonskningar frain EPMA
och organisationens ordforande, Cesar
Molinas, till Hogands dotterbolag.
Brewin berorde i sitt tal aven den senaste
lagstiftningen inom EU. Lagar av intres-
se for PM-industrin. Samgaendet Sin-
terstahl och Mitsubishi Material har
skapat ett nytt globalt PM-foretag
(PMG) och Brewin menade att detta dpp-
nar dorren for flera nidra samarbeten mel-

lan japanska och europeiska PM-foretag.

Forre ordforanden i JPMA, Nobuo
Furukawa, gav en intressant redogdrelse
for hur Hoganés och Sven Hulthén deltog
i uppbyggandet av PM-industrin i Japan.

Nobuo Furukawa hade en fantastisk
historia att beritta och hans tal gjorde
alla Hogandsmedarbetare mycket stolta.
Furukawa-san berittade dven manga
personliga minnen av sina moten med
Hulthén.

— Mycket anméarkningsvért var att
Sven dven introducerade andra foretag

En kvartett seniorer med lang relation till Hoganés: Minoru Nishimura (Fukui Sinter), Nobuo Fu-
rukawa (JPMA), Isamu Kikuchi (Porite) och Chiaki Tsumuki (Fine Sinter).




p att hjélpa Sumitomo (Nobuo Furukawas

foretag), dven konkurrerande foretag.

Nobuo Furukawa sa slutligen att den
japanska PM-industrin vuxit 1000 gang-
er fran 1956 tills nu. Han tillade:

— Alla ni som é&r hér idag ska komma
ihdg att den utvecklingen har vi Sven
Hulthén och Hogands att tacka for. Utan
Hoganis hade denna tillvéxt aldrig varit
mojlig, glom aldrig det!

For Hogandsmedarbetarna var dessa
ord den bista jubileumspresent de kun-
de fa.

Berom av Toyota
Seminariet avslutades med en mycket
professionell presentation av Shigehide
Takemoto, Toyota. Toyota har egen
komponenttillverkning och egen tekno-
logi att vidareutveckla. Han visade op-
pet att PM-komponenter dr mycket kost-
nadseffektiva for Toyota. Det handlar
om kostnadsbesparingar pa upp mot 40
procent. Aven Takemotos tal var upp-
muntrande for Hogandsmedarbetarna,
da talaren sa att Hoganis #r den perfek-
ta samarbetspartnern for Toyota.
Direfter visades en uppdaterad ver-
sion av Hogands (tidlosa) video “The
Future of our History med japanska un-
dertitlar. Darefter var det tid for Hoganés
presentation “The Past, Present, Future.”

Forr

Hoganids Japans marknadschef Satoshi
Kondo presenterande den inledande de-
len som omfattade de forsta 20 aren av
Hoganésnirvaro i Japan. The Past kom
sjdlvfallet att handla mycket om Sven
Hulthén och hans gédrningar. Hoganis
blev mycket uppskattat under 70-talets
oljekris, da de inhemska pulvertillver-
karna inte klarade av att leverera till de
sma komponenttillverkarna i Japan.
Hoganis insatser for de sma foretagen
fick flera av dem att helt 6verga till att
ha Hogands som pulverleverantor. Sato-
shi Kondo ndmnde exempel pa foretag
som under 30 ars tid kopt allt sitt jdrn-
pulver fran Hogands, som tack for den
hjélp de fick under krisaren.

Gunnar Skoglund som under 15 ars
tid regelbundet reste till Japan talade om
de tva milstolparna: samarbetet Hoga-
nids Gadelius K.K. och 6ppnandet av Sa-
itama Plant ar 1987.

Toyotas representant Shigehide Take-
motos tal var uppmuntrande fér Hégands.
Talaren sa att Hégands &r den perfekta
samarbetspartnern for Toyota.

Jari Aaltonen, Hoganis Japans andra
VD, redogjorde for 1990-talets utveck-
ling och den starka okningen av for-
brukningsartiklar (Consumable) som
kopierpulver, syreabsorbenter och de
“heta pasarna”. Tre applikationer som
fortfarande dr mycket viktiga i Japan.

Nu
Dagens vird, Carl-Gustav Eklund, tog
dérefter vid och presenterade Hogands
Japan i dag. Carl-Gustav &r dotterbola-
gets fjarde VD. November 2004 efter-
trddde han Goran Wastenson som ledde
Hoganis i Japan under nio framgéngsrika
ar. Goran Wastenson avled den 9 april i
ar. Hans sjukdom gjorde att han inte kun-
de ndrvara under 50-arsjubileet i Tokyo.
— I dag har Hoganis en tredjedel av
marknaden i Japan och vi ir ledande
pulverleverantér inom ménga nischom-
raden. Nyckeln till framgangen &r att vi
sedan starten av HIKK har byggt upp en

Under middagen beréttade KDK:s ordfé-
rande Mizuno-san om KDK:s mer dn 20-
driga samarbete med Hégands.

mycket kompetent japansk organisation.
Nyckeln dr minniskorna, som hjélper
véra japanska kunder och talar med dem
pa japanska. Andra viktiga faktorer dr
att kunna leverera Just-in-Time samt att
tillfredsstélla de hoga kvalitetskrav som
Toyota och andra japanska kunder stil-
ler pa sina leverantorer.

Framtiden

Hogands koncernchef Alrik Danielson
Overraskade sedan alla med ett tal pa ja-
panska, vilket mottes av applader. Alrik
Danielson redogjorde for Hoganis stra-
tegi och ndmnde att foretagets globala
nirvaro gor det majligt att alltid hjdlpa
de japanska kunderna, oavsett om de har
tillverkning i Japan eller nagon annan-
stans i Asien, USA och Europa.

— Hoganis och deras japanska kunder
har tillsammans skapat ett starkt part-
nership och det kommer att leda till sto-
ra vinster for savdl Hoganéds som deras
samarbetspartner, sa Alrik Danielson.

Hoganéspresentationen
med ett spainnande framtidsscenario dir
Hogands vice VD Ulf Holmqvist och
forskningschef Jan Tengzelius talade
om Hogands betydande forsknings- och
utvecklingsarbete. De pekade bl a pa hur
viktigt det dr att redan nu ldra kédnna och
forsta vad slutanvindarens behov ir.

— Hoganids kunder i Japan dr oppna
for nya idéer och den biésta vigen att ga i
framtiden 4r att ha ett mera intensivt sam-
arbete med slutanvindarna, sa talarna.

Sedan var det tid att sdga adjo till gés-
terna. Hoganisfolket tackade sina vin-
ner for de senaste 50 arens affirssamar-
bete och tillade att de ses igen om 50 ar.
Uttalandet fick de flesta att skratta efter-
som de var rddda att missa nista party.

— Vi tillade dérfor att vi ses igen ar
2016 vid vart 60-arsjubileum, pa japans-
ka kallat Kanreki. Kanreki dr den vikti-
gaste fodelsedagen for alla japaner, si-
ger Carl-Gustav Eklund och avslutar sin
intressanta redogorelse over vad som
hinde den 7 april i Tokyo.

Alla Hoganids vinner ldmnade glada
Ambassaden, men dessforinnan hade de
erhallit en gava i kristall formgiven av
Bertil Vallien. Kristallglasets tva ansik-
ten symboliserade “evigt partnerskap”
mellan Hoganis och dess kunder. [

avslutades



