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inte lyckats stdnga ute Hoganés frdn den kinesiska marknaden.
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Den kinesiska muren (Chang cheng) uppférdes som skydd mot olika nomadfolk. Muren, som idag &r en stor turistattraktion, har i alla fall

Hoganas pa offensiven i Kina

Onsdagen den 15 juni invigde Hoganas sina tva senas-
te satsningar i Qingpu. Omkring 150 kunder och andra
gaster stiftade da bekantskap med ett modernt Techni-
cal Center, som skall bli ett forum for service och sam-
arbete med kunder i Kina och dvriga Asien. En ny, myck-
et avancerad blandningsstation blir ett ytterligare stod
for de lokala komponenttillverkarna och de globala till-
verkarna, som nu satter upp fabriker i Kina och Syd-

Valkommen
Alrik

Claes summerar
sina Hoganasar

ostasien. Pa sidorna 10-12 kan du lasa mer om den in-
tressanta utveckling Hoganas (China) Ltd haft de se-
naste aren samt vad den nye VD:n for Kinabolaget, Per
Lindvall, tror om framtiden. Han delar ocksa med sig av
sina erfarenheter hur det ar att jobba i Asien, vilket han
sjalv gjort i mer an tio ar.

Sidorna 10 — 12

Mot Uday
I Indien




Redaktionen har ordet

nsdagen den 11 maj var en sdval minnesvard som betydelsefull dag for
Hoganaskoncernen.

Minnesvard, eftersom det var dags att summera Claes Lindqvists 15 &r
som VD for koncernen.

Under en salang period finns det naturligtvis bade med- och motgangar att
berétta om. Men pa det helataget har foretaget haft en fantastisk utveckling,
dér vi som har varit med kan konstatera att det varit en spannande och rolig
resa.

Vi vill darfér tacka Claes for hans fortjanstfullainsatser och 6nska honom
lyckatill som " pensionar”.

Betydelsefull, eftersom det var da vi fick en ny VD, en ny tongivande
kraft som ska se till att vi tillsammans & rustade for att ta oss an de utma-
ningar som ligger framfér oss.

Redaktionen onskar Alrik Danielson varmt valkommen till Hogands AB
och ser fram emot att tadel av hans tankar och malséttningar i nastanummer  Alrik Danielson har bl a varit VD fér SKF do
av Brannpunkten pa denna plats och da som vanligt under rubriken VD har 572 Innan han kom [ Foganas var han
ordet”. anstallda.

/ FAKTARUTA
Namn Alrik Danielson
Alder 43 &r
Civilstand Gift med Pilar, har 3 barn Hugo 14 ar, Viveca 12 ar och Martin 6 ar.
Adress For tillfallet langpendlare. Familjen bor i Vastra Frélunda i Goteborg.
Soker bostad i regionen.
Studierna Uppvuxen i Goteborg

Studerat vid Goteborgs Universitet till civilekonom
Talar flytande engelska, franska, spanska och portugisiska.

Yrkes-

erfarenheten Gjort karriar inom SKF AB
Har arbetat i saval Sao Paolo och Madrid som i Prag och Géteborg.
Inledningsvis som controller, sedan ett antal chefsbefattningar,
bl a som VD f6r SKF do Brazil. Avslutningsvis,innan den nu inledda
Hoganaseran, som chef for SKF:s Industridivision (10 500 anstéllda)
med ansvar for forsaljning, marknadsforing, produktutveckling och
produktion av ett brett kullagersortiment.
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THE DIFFERENCE IS PEOPLE
Forandringsprocessen har startat

Hbégandés globala koncernévergripande personal- och
utvecklingsprojekt "THE DIFFERENCE IS PEOPLE” &r
nu inne i sin viktigaste fas. | den pagdende dialogen
mellan chef och medarbetare &r det betydelsefullt att
de som angett férandringsomrdden nu trdder fram och

Pojektet "THE DIFFERENCE IS
PEOPLE" presenteradesi slutet av
ar 2004 och inleddes i borjan av 2005
med attitydundersdkningen, som om-
fattade 30 fragor vilka berorde flera
omraden. Undersokningen var helt ge-
nomford under varen 2005.

Mycket ar positivt

— Enkétsvaren visar att personalen run-
tom i varlden &r trygg i sin anstéllning
och upplever Héganés som en bra ar-
betsgivare, siger projektledare Hakan
Thernstréom. Merparten av de anstéllda
ser sina arbetsuppgifter som viktiga
och trivs med jobbet. De & ocksa ngj-
damed det métt av kontroll de har Gver
det egna arbetet.

Mindrebra

— Det som upplevs som mindre bra ar
ocksa gemensamt for de flesta medar-
betare och darmed pétagligt for samtli-
ga enheter. Det ar krav pa att fa battre
och tydligare information, samt att
cheferna skabli battre pa att kommuni-
cera, d v s tala med sina medarbetare,
att fatta bedut, lyssna och sétta tydliga
mal. Det finns en stark signal om att
manga upplever att deinte erhdller till-
récklig feedback.

Viktig dialog

Rapporterna ger nu féretagsiedning
och chefer ett bra underlag for att fora
en dialog med 6vrig personal. Med ut-
gangspunkt fran enkatsvaren kommer
man sedan att arbeta vidare med de fr&
gor som bedoms vara méjliga omréden
for forbéttringar. Det kan inte nog

talar om hur man upplever Hégands som arbetsgivare,
sin chefs agerande och hur olika omraden kan forbéitt-
ras. Med ett hégt globalt deltagande, 84 procent, har
den genomférda attitydundersdkningen gett vardefull
information infér det kommande utvecklingsarbetet.

Projektgruppen samlad i Belgien. Staende frdn vénster: Vaidya Rajeev, Indien, Sueli Mo-
raes, Brasilien, Hakan Thernstrém, Sverige, Anders Andersson, Sverige, Christian Van-
denBuverie, Belgien, Michael Lutheran, USA, Buke Chen, Kina, Marie Aberg, Sverige,
Tonya France Krisay, USA, Adrian Allen, Storbritannien, Per Lagerlof, Sverige, och Carl
Eklund, Japan, vilka ocksa deltog i projektgruppsmdtet, saknas pa bilden.

poangteras hur viktigt det & att med-
arbetare under denna fas i projektet
verkligen for fram sina synpunkter. Det
ar ett viktigt inslag i det arbete som le-
der fram till lokala handlingsplaner.

Aven om det & frégan om ett globalt
projekt ska forandringsarbetet utforas
lokalt parespektive foretag. Huvudma
let & att forbéttra arbetsplatserna och
darmed foretaget som helhet. De loka-
la projektledarna & en resurs och har
mojlighet att bista chefer och medarbe-
tare under arbetets gang. Den narmaste
tiden & de framforalt intresserade av
att definierade handlingsplaner &r klara
till den 1 september 2005.

| slutet av maj var den globaa pro-
jektgruppen samlad till ett métei Belgi-
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en. Vid motet diskuterades bl a under-
sokningsresultatet och rekommendatio-
nerna fran de tva konsulterna, Gerry
Buckley och Mats Holmér, samt hur ar-
betet ska fortga fram till nasta attityd-
undersokning som genomfors ar 2007.

Under motet holls éven en telefon-
konferens déar Alrik Danielson deltog
och dér han betonade vikten av att ha
en gemensam bild av verksamheten
och dess krav och en dppen och rak
kommunikation.

"En organisation med valinformera-
de, proaktiva medarbetare med rétt
kompetens & en forutsédttning for att
Hoganas aven framgent skall vara ett
framgangsrikt foretag” slog Alrik av-
slutningsvis fast. []



Dataprogram, som utfor avancera-
de 3-D berékningar, ar ett viktigt
verktyg for Hoganas vid utveckling
av egna material samt att hjalpa
kunder ta fram produkter snabbare
till marknaden.

TiII skillnad mot konventionella el-
motorer av laminat har elmotorer
byggda enligt SMC-teknologin ett
magnetiskt flode i tre olika riktningar
(tre dimensioner). Detta & for motor-
konstruktorer en stimulerande utma-
ning, men har hittills ocksa stalt till
med vissa problem vid berékningar. De
flesta saknar t ex hjdlpmedel for att
gora snabba och pdlitliga berakningar
for tredimensionella konstruktioner
med foljd att utvecklingsarbetet drar ut
patiden.

Kraftfullt kundstod

For tre & sedan borjade Hoganas
SMC-team ett samarbete med kunder-
na och kundens kund i syfte att stédja
och snabba upp deras utvecklingsarbe-
te med hjélp av finita el ementanalyser
(FEA). Avancerade dataprogram, som
det har & frégan om, finns vanligtvis
endast pa universitet.

Som lasaren forstér & det inte fra
gan om matematiska berdkningar som
det & mojlig att sittaoch gorafér hand.
Med 3-D modellen tar de mest avance-
rade berékningar ett par dagar. Man
kan allts starta datorn pa fredagsefter-
middagen nar man gar hem fran jobbet
och med lite tur ha det fardiga resulta-
tet i handen mandag morgon!

Spar tid och pengar
— Nu nér vi har samma verktyg som
motortillverkarna vet vi béttre vad de
behdver. Vi ger dem rétt indata, som de
gélva inte behdver omvandla. Vi spar
tid och pengar & konstruktorerna ge-
nom att bl a minimera antalet proto-
typer, forklarar Patricia Jansson, en av
veteranernai SMC-teamet.

Genom att testa en motor i modellen
kan man exempelvis studera vilken de-
talj i motorn som bidrar till den stérsta

HOganas "snabbar
upp”’ SMC-marknaden

Goran Nord &r en av de Hoégandsmedarbetare som arbetar med berdkningar for tre-
dimensionella konstruktioner.

effektforlusten. Vidare kan man berdk-
na lindningens inverkan. Vad hander
om man okar eller minskar pa koppar-
lindningen? Vad blir foljden om téan-
derna gors hogre eller om langden pa
dem minskas? Vad blir resultatet om
ett annat Somaloymaterial fran Hoga-
nés anvands?

Materialval
— Vissa motortyper & exempelvis inte
materialkansliga och vi kan da réda
kunden att anvanda ett kostnadseffek-
tivt Somaloymaterial fran oss, fortsit-
ter Patricia.

—Konstruktorer och tillverkare &r
inte vanavid att materialtillverkare ger
dem ett sa bra underlag for indata som
Hoganés bidrar med, séger Patriciaoch
tillagger: Sjdvalar vi oss ocksa myck-
et genom att anvénda datamodellen.
Dessutom har var forstael se for motor-
tillverkarnas arbete okat.

Tillsammans med Goéran Nord,
MRE, har Patricia det senaste aret del-
tagit i fleratekniska seminarier och dar
kunnat redogora for vinsterna med att
anvanda den datorstdédda modellen. Se-
nast var hon och Géran i San Antonio,
Texas.

Stéd som uppskattas av kund

Pa FoU i HOoganés arbetar saval Goran
Nord som Lars-Olov Pennander, bada
sektion Magnetic Materials Develop-
ment (MRE), med motorkonstruk-
tionsberakningar.

Goran Nord beréttar att Hoganas
mdl bl a & att stimulera kunder och
kundens kund att pa plats anvanda det
fornamliga verktyg som 3-D simule-
ringen utgor vid konstruktion av elmo-
torer i SMC. Responsen &r stor menar
han och Hbgands uppskattas mycket
for sitt stod till konstruktionsarbetet. [



Globalt logistikmote

Hdgandés internationella logistikmdte
hélls &r 2005 i Helsingborg och
Hbégandés den 17-19 maj. Det var
det tredje motet sedan starten ar
2003. 25 deltagare fran drygt

tio ldnder var med om ett informa-
tionsrikt och intressant program,

dér bl a Héganéds mal och strategier
inom flera skilda omrdden var

i fokus.

E‘;er vakomstord av Eva Jacobs-
n informerade Per Lagerl6f och
Kjell Paulsson om Hogands leve-
ransmd respektive den aktuella pro-
duktionssituationen. Fortsditningen av
dagen innehdll drygt tio dotterbo-
lagspresentationer samt grupparbeten.

M ovexpr oj ektet

Under onsdagen, dag tva, redovisades
foregdende dags grupparbeten av Ri-
chard Molin, Hoganas Logistikavdel-
ning (ML), och Richard beréttade &ven
om nya Movex som & en uppgradering
av det nuvarande M ovexprogrammet.

Projektet med nya Movex startade i
varas och |Oper dver tva a. Projektet
berér i hdg grad Hoganés globala logi-
stikarbete eftersom nuvarande Movex
redan innehdller mycket som &r skrad-
darsytt och anpassad for logistik-
arbeten i Hogan&s och ute pa dotterbo-
lagen.

Andra deltagare i programmet var
bl a Louise Hultkrantz, Johan Walther
samt Fredrik Borgqvist, ML. Louise
och Fredrik presenterade sitt examens-
arbete avseende Hoganas AB:s distribu-
tionskostnader globalt. Per Engdahl del-
tog aven han i eftermiddagssessionen
med marknadsinformation. Den andra
seminariedagen avdutades sedan med
ett studiebesok i Helsingborgs hamn.

Avsdlutningsdagen riktades uppmérk-
samheten p& Hoganas Belgium och
verksamheten med hoglegerade me-
tallpulver.

— Hobganés globalisering medfér att
det numera & viktigt att vi hdler &rliga
madten med medarbetare runt om i vérl-
den som dagligen jobbar med logistik-
frégor, siger Eva Jacobsson, Hogands
AB. Logistikarbetet blir viktigare och
viktigarei takt med Hoganas tillvaxt. []

Logistikmétet i Sverige hade samlat medarbetare fran samtliga Héganédsbolag. Program-
mets mangsidighet uppskattades mycket av deltagarna.

ROster om
logistikmotet

Eric Stump, USA:

- Dessa moten ar ett mycket vik-
tigt forum for oss som arbetar
med logistik pa de olika bolagen.
Maotet gor det mojligt for oss att
diskutera lokala och gemensam-
ma problem samt marknadens
forvantningar. Arets mote var
mycket informativt och det var
intressant att pa nara hall folja ak-
tiviteterna i Helsingborgs hamn.

Bev Adamowics, England:

- Motet ar vardefullt for vi har alla
samma slag av problem. All in-
formation var vardefull, men det
jag vardesatter mest var det vi
larde av Coldstreams sétt att ar-
beta och planera.

Ramos Marcelo, Brasilien:

- Det ar bra att kunna ta del av
andra bolags erfarenheter och
att fa traffa kolleger jag annars
har kontakt med via telefon och
e-post. Jag uppskattade speci-
ellt informationen om Cold-
stream.

Patrizia Noris, Italien:

- Bast av allt &r att fa traffa kolle-
ger fran de andra Hoganasbola-
gen, att f4 utbyta erfarenheter
samt besoka de olika avdelning-
arna i Hoganas och fa forstaelse
for arbetssatt och processer.
Aven jag instammer i att den in-
formation vi fick om Coldstreams
produkter, organisation och pro-
cesser var en av motets hojd-
punkter tillsammans med bl a
marknadsinformation.



Claes summerar sina ar pa

Claes Lindqvist kan se tillbaka pa
15 héndelserika &r som VD och
koncernchef fér Héganés AB. Infér
avskedsintervjun med Claes ldste
Brdnnpunktens redaktér igenom
den artikel fran september 1990
som presenterade Hégands nye
VD, den da 40-drige Claes Lind-
qvist, for de anstéllda i Sverige.
Hur mycket minns Claes av vad
han sa 19907

Hégands f d VD, Claes Lindqvist, intervju-
as efter Hégands bolagsstdmma av en nér-
varande ekonomijournalist.

" Hdganas nye chef sétter personalen i
centrum” 16d rubriken till artikeln.
Stammer det att du haft fokus pa per-
sonalen?

— Jag tycker att jag levt upp till det
mottot. Kannetecknande fér min tid pa
Hoganas har bl a varit en medveten
satsning pa att utveckla vara medarbe-
tare. HOgands har nyligen gosatt ett
personalprojekt som understryker det-
ta. Vi har ocksd hoga kompetenskrav
pad nya medarbetare. Salv tror jag
emellertid att jag blir ihdgkommen for
att ha medverkat till Hoganés interna-
tionalisering, d v s utvecklingen av fo-
retaget fran att ha varit ett svensk ex-
portforetag till ett globalt och vérldsle-
dande foretag.

For 15 &r sedan sadu att mer &n fem,
hogst tio ar skall man intevara VD for
ett foretag. Det blev 15 ar — hur kom-
mer det sig?

— Jag har trivts! Jag har haft kul pa
jobbet helt enkelt. Det har varit manga
intressanta och spannande arbetsupp-
gifter och standigt nya mal att jobba
mot. Dessutom har jag altid kant ett
starkt stod fran min styrelse. Visst, 15
ar & en lang period for en VD i ett
svenskt borsbolag. Fyra — fem & &r
meravanligt. Att jag slutar nu &r for att
det kénns rétt mot min familj, mot mig
siélv och for Hoganés.

Hur vill du jamfdra Hoganas AB idag
mot for 15 ar sedan?

—HoOgands har vuxit i produk-
tionsvolym, forsdljning, resultat och
globat. Ar 1990 hade Héganés 900
anstélldai Sverige och 175 utomlands.
| dag &r det ndgot mindre an 800 i Sve-
rige och drygt 800 medarbetare i 6vri-
ga lander. Enbart inom FoU syssel sét-
ter Hoganas omkring 130 personer
jamfort med 45 & 1990.

Vilka har varit de mest betydelsefulla
besluten under den har perioden?

— Att vi s8lde aktieinnehavet i Hoe-
ganaes Corporation, vilket Oppnade
mojligheter att etablera en egen organi-
sation i USA. Andra mycket viktiga
beslut som é&r effekter av det forsta &
foretagsforvarven i USA samt gjorde
investeringar i nya anléaggningar i Bra-
silien och Stony Creek, USA.

Har Nordamerika utvecklats som du
forst raknade med?

—Delvisja Nér vi varaklara att tai
drift Stony Creek vek den amerikanska
marknaden totalt. Vi har dérfor haft en
l&ngsammare volymutveckling i Nord-
amerika &n beréknat, men Hoganés har
anda tagit marknadsandelar helt enligt
plan. Det & en styrka att ta mark-
nadsandelar under radande forhallan-
den. Stony Creek &r ocksaval rustat for
ett hdgre kapacitetsutnyttjande.

Hdoganas var tidigt ute i Kina och In-
dien. Finns det andra liknande poten-
tiella marknader?

— Potentialen finns i de folkrika na-
tionerna, t ex Kina och Indien. Det har
tagit tid i Kina, men de senaste dren har
Vi sett en stark utveckling dér. Brasilien
och Ryssland & tva andra marknader
dér jag forvantar en mycket stark ut-
veckling i framtiden.

Finns det ndgot som gjort dig besvi-
ken eller ndgot du forvantat dig mera
av?

— Besviken & kanske inte rétta or-
det, men vi har felbeddbmt genom-
slagskraften for vara nya produkter. Vi
har varit for optimistiska helt enkelt.
Detta kannetecknar for ovrigt hela
branschen. Hoganas maste l&ra sig att
det tar tid for nya produkter att slaige-
nom. Ju mera avancerade pulverkvali-
teter vi utvecklar, ju mera avancerade
komponenter. Det tar tid for vara kun-
der och dlutanvéndarna att tatill sig det
nya. Det & bara att tittai backspegeln



"HOganas

1992
Hoganas Halmstadverken startar produk-
tion av vattenatomiserat pulver.

1994

Hoganas AB registreras pa Stockholms
Fondbors.

Hbganas Halmstadverken startar produk-
tion av rapulver till tyska foretaget Man-
nesman DEMAG.

1996
Den 18 januari invigs Hoganas fabrik i
Qingpu utanfor Shanghai.

1997

Hoganas 200 arsjubileum firas i Hoganas
under tva veckor med omkring 12 000
gaster. Omkring 450 speciellt inbjudna
kunder och leverantorer fran 45 lander
bor p& jubileumskryssaren M/S Nordnor-
ge under besoket.

1999
Hoganas forvarvar det brasilianska fore-

Milstolpar 1990-2005

taget Belgo Brasileira Ltd, vilket nam-
nandras till Hoganas Brasil Ltda.

2000

Jarnpulvertillverkaren Pyron Corporation i
Niagara Falls férvarvas i likhet med eng-
elska Powdrex Ltd i Tonbridge.

Hoganas séljer sitt aktieinnehav i Hoe-
ganaes Corporation, USA.

Hoganas forvarvar det amerikanska
stalverket FirstMiss Steel i Hollsopple,
Pennsylvania. Ett omfattande invester-
ingsprogram for den nya anlaggningen
(Stony Creek) paborjas.

2001

Stony Creek — varldens modernaste ato-
miseringsanlaggning - invigs tisdagen
den 16 oktober.

2003

SCM Metal Products, Inc., som tillverkar
ett brett program av specialmetallpulver,
forvarvas av Hoganas.

och se hur |ang tid det tog for presspul-
ver att ddigenom.

Vilka nuvarande produktomraden
tror du har stérsta méjligheter att
tillvéxa?

— Bilindustrin kommer naturligtvis
globalt att 6ka och déarmed forsaljning-
en av presspulver till komponentin-
dustrin. Andelen detaljer i bilar tillver-
kade enligt SMC-teknologin kommer
ocksa att oka. SMC (Soft Magnetic
Composites) har nu funnits pa markna-
den en langre tid och Hoganas har
starkt bidragit till utvecklingen. Jag
blir darfor inte forvanad om SMC i
framtiden utgor ett stort och l6nsamt
produktomrade for Hoganas. SMC hor
framtiden till. Hogan&s & numera en
stor tillverkare av hoglegerade metall-
pulver. Inom detta omréde tror jag
Hoganas kommer att fa skorda mycket
gott de narmaste aren och i framtiden.

Vilket anser du vara Hoganas adels-
marke?

— Ho6gands hoga produktkvalitet
samt foretagets globala resurser att ge
varakunder teknisk service och teknisk
back up. Det & nagot som uppskattas i
hog grad.

Vad ska du nu &gna dig at?

— Jag har inga planer pa nagot ope-
rativt arbete i framtiden. Det blir nog
mest frdgan om styrelsearbeten. Jag
har nagra sddana uppdrag och har tid
for ytterligare ndgra. Men framforallt
vill jag nu &gna meratid & min familj.

Brannpunkten o©nskar Claes och
hans familj lyckatill i framtiden. Sjav
aterkommer han i slutet av intervjun
till sina tre grundstenar nér det géller
jobbet:

— Anvand sunt fornuft, var ddmjuk
och ha framforallt kul pa jobbet! Jag
vill slutligen passa pa att rikta ett stort
TACK till ala medarbetare for en sti-
mulerande tid och sérdeles gott samar-
bete. Lycka till i framtiden, séger
Hoganas forre VD och sétter punkt for
intervjun. []

Bolagsstamman
2005

Medan den férsta bolagsstdmman ef-
ter Héganésaktiens nyintroducering pa
Stockholmsbdérsen ar 1994 endast
samlade ett 90-tal aktiedgare har
stdmmorna som sedan féljt haft 250-
350 aktiedgare och bitrdden pa plats.

rygt 300 var det ocksd i & som

kom for att dvervaka sinaintres-
sen samt hora avgaende VD:n Claes
Lindqvist sista stémmotal och dess-
utom bilda sig en personlig uppfatt-
ning om dennes eftertrddare, koncer-
nens nye VD, Alrik Danielson, som
presenterade sig for dhorarna.

De tio tidigare stammorna har letts
av Ernst G Knappe och UIf G Lindén.
| & utsags advokat Ragnar Lindqvist
till ordférande for bolagsstdmman. De
stadgeenliga drendena pa dagordning-
en kunde snabbt klubbas eftersom bo-
|agsstémman beslutade i enlighet med
forslagen. Till skillnad mot de senaste
arens stammor var aktieagarna den har
gangen mindre benagna att stélla fré-
gor.

Aktieutdelning utgar med 5,75 kr
per aktie och bolaget ska fortsétt-
ningsvis ha en vaberedning (tidigare
nomineringskommitté) bestdende av
en representant for envar av defyratill
rostetalet storsta aktiedgarna. Valbe-
redningen skall fullgéra allade uppgif-
ter som enligt bolagsstyrningskoden
ankommer pa val beredningen.

Avslutningsvis avtackades avgaen-
de VD Claes Lindgvist av styrelsens
ordforande UIf G Lindén.

Efter stdmman och nér dhdrarsalen
tomts pa aktiedgare fick Claes Lind-
qvist vara med om en dverraskning.
Utan hans vetskap hade en "Tack
Show” forberetts. Video- och bildpre-
sentationer visade hans framgangsrika
15 & som VD pa Hoganss. Vice VD
UIf Holmgvist ledde programmet som
ocksa innehdll korta indag fran alla
dotterbolagen.
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Namn: Uday Bendre
Alder: 44 &

Arbetar: Produktionschef,
Hoganéas India Ltd

Familj: Hustrun Ashwini samt
doéttrarna Aditi och Ajeya

Bor: | Ahmednagar, cirkatio
minuter med bil fran jobbet

Favoritmat: Farska frukter,
speciellt mango

Fritidsintressen: Lyssna pa klas-
sisk indisk musik, spela bordtennis
samt att vandrai bergen

Uday Bendre blev Hégandsanstélld
redan ar 1987 nér bygget av Hoga-
nds jarnpulverfabrik i Ahmednagar
pagick som mest intensivt. Uday
minns den hektiska byggtiden med
gladje. Arbetstiden underskred
séllan tolv timmar om dagen, men
slutresultatet blev en modern an-
l4ggning i en parkliknande omgiv-
ning. Uday, som &r ingenjér
(metallurg) har haft flera olika
chefsbefattningar i Indienbolaget
och ar sedan 1 mars i ar produk-
tionschef med ansvar att leda drygt

50 medarbetare.

PERSONAL

Min dag pa jobbet

Uday Bendre, H6ganas India Ltd.

day Bendre ser det som en stor

fordel att han under sin anstéll-
ning kunnat préva pa att arbeta inom
flera avdelningar hos Hoganas India i
Ahmednagar.

— Jag tycker om utmaningar i arbetet
och att lara nya saker. De forsta dren
har i Ahmednagar arbetade jag med
kvalitetskontroll, |abbarbete och en hel
del kundservice. Det innebar att jag be-
sokte de flesta av vara kunder och sam-
tidigt larde mig mycket om vad vart
jarnpulver anvandes till. Darefter fick
jag ansvaret for glodgningsavdelning-
en och var éven starkt involverad i ar-
betet med bolagets kvalitetscertifiering
enligt 1SO 9000 och QS 9000. Medan
jag arbetade heltid fullféljde jag aven
min Mastersutbildning, séger Uday
och fortsétter:

—Jag arbetade omkring tio & med
glodgning. Under den hér l1anga perio-
den hade jag forménen att fa deltaga i
flera stora och intressanta expansions-
projekt —t ex en ny blandningsstation
och byggandet av en andra glodgnings-
linje. For tre & sedan blev jag ansvarig
for smélt- och atomiseringsanlégg-
ningen. Detta var en verklig utmaning
och innebar att jag fick sdtta mig in i
mycket som var nytt for mig.

Uday framhdller att han alltid har
haft mycket duktiga medarbetare. Till-
sammans har de gjort ett antal forbatt-
ringar som rér arbetsmomenten i pro-
duktionen samt atomiseringsproces-
sen. Under de senaste tre - fyra &ren
har Hoganas India tkat den producera-
de volymen med cirka 20 procent arli-
gen.

Brastod fran Sverige

—Jag och andra ansvariga chefer i Pro-
duktionsavdel ningen har haft stor hjalp
av duktiga kolleger i Hbogands och
Halmstad. Jag var under & 2003 patva
veckors traning i Halmstad och det gav
manga nyttiga erfarenheter. Hoganas
besokte jag for dvrigt forsta gangen re-
dan 1989. Uday till&gger:

— For mig har det varit larorikt och
utvecklande att fa samarbeta med och
léra av de svenska specidisterna, spe-
ciellt i bérjan av min karriér, men &ven
under senare ar. Jag blev t ex mycket
imponerad av Stig Anderssons insatser
ndr vi monterade den maskinella ut-
rustningen i Indien. Andra Hoganas-
medarbetare som Bjérn Johansson,
Krister Olsson, Uno Nilsson och Mats
Stromgren har alltid bistdtt mig med
goda réd och delat med sig av sina er-
farenheter.



Dagliga aktiviteter

| egenskap av produktionschef har
Uday ingaproblem med att fylla dagar-
na med arbetsuppgifter. Arbetstiden i
Produktion &r kI. 09.00 — 18.30. Uday
& vanligtvis kvar pa kontoret fram till
kl.19.30. Han har dagliga méten med
de andra avdelningschefernai Produk-
tionen och deltar aktivt, t ex med work
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Braforebild
— Som chef vill jag varaen braforebild
for andra. Jag vill samtidigt vara en del
av laget och vara en bra coach. Vad
som darfor & mycket viktigt &r att du
ar en god lyssnare.

—Jag vill ocksa hjélpa mina medar-
betare att forsta bolagets mal och hur vi
tillsammans ska uppna dessa. Att vara

>
\

|
-
;

;
o

Uday Bendre har arbetat 17 &r for Hégands India i Ahmednagar och pé néra hall varit
med om det indiska bolagets expansion. Sedan varen 2005 &r han produktionschef.

shop och information, i de besok som
vissa kunder gor hos Hoganés India
forutom att han ocksa leder och foljer
upp produktionsarbetet.

Uday tycker att det &ven &r viktigt
att forsbka ha dagliga kontakter med
personalen pa Marknad och Ekonomi,
som &r placerade i Pune. Informations-
utbytet sker darfor vanligtvis viae-post
och telefon. Ett par ganger i manaden
tréffas alla avdelningarna for interna
maten.

en braledare innebér &ven att ha fokus
pa kompetenshdjning och ge de enskil -
da medarbetarna magjligheter att ut-
vecklas.

—Men, att vara produktionschef
handlar inte enbart om att ha med méan-
niskor att gora. Det handlar till stor del
om teknik och affarsmassiga mal. Jag
foljer darfor den tekniska utvecklingen
mycket noga sd att jag kan tadel i pro-
blemldsningar och se vilka forbattring-
ar vi kan gora i de olika produktions-
stegen.

s
I

Fokus pa bor dtennis
Efter arbetsdagens slut gar Uday ofta
till ett stort sportcentrum beldget inte
langt fran Hoganas anlaggning. Han
spelar forst bordtennis under cirkatret-
tio minuter. Dérefter kan det bli endera
simning eller styrketraning med vikter.
Efter att hatillbringat en till tvatimmar
pa gym kanner han sig avstressad.
—Jag spelar mycket bordtennis och
tavlar aven pa lokal niva. Svensken
Jan-Ove Waldner och Ma Lin fran
Kina & minafavoritspelare.

Spannande utveckling

— De senaste &ren har varit handel seri-
ka och spénnande for oss som arbetar
for Hoganés i Indien. Vi har okat var
kapacitet och slér standigt nya produk-
tions- och forsdljningsrekord. Det ar
savfallet mycket stimulerande att fa
arbeta under sddana forhallanden.

Hoganas anléggning har numeratva
glédgningsugnar och har borjat expor-
tera pulver till flera lander. Samtidigt
med denna utveckling har Hoganas I n-
diablivit forst av de utléndska produk-
tionsbolagen att certifieras enligt 1SO
14001 och ISO/TS 16949. Det senare
ett kvalitetscertifieringsprogram som
foljer de stora hiltillverkarnas kravspe-
cifikationer.

—Hé&r i Ahmednagar har vi standigt
négot spannande pa gang, sager Uday
och fortsdtter: Det rader dessutom en
stark familjér andainom bolaget. En av
arets hojdpunkter & ocksa nar Hoganas
Indiahdller sin storafamiljefest for alla
anstélldai Pune och Ahmednagar samt
deras familjer.

—Jag & Overtygad om éatt de flesta
medarbetarnai Indien delar min gladje
och stolthet Gver att fa arbeta for Ho-
gands, sdger produktionschef Uday
Bendre slutligen. []



Hoganas (China) Ltd val rustat for

Hbégands (China) Ltd har haft en
dramatisk utveckling de senaste
aren och den kinesiska marknaden
ar dven en av Héganéas mest
expansiva och intressanta. Senare
tids investeringar i Qingpu
(Shanghai) gor det kinesiska dotter-
bolaget mycket vél rustat infor fram-
tiden. Onsdagen den 15 juni invig-
des de tva senaste satsningarna:
en ny avancerad blandningsstation
samt ett Technical Center. Centret
ger det Shanghaibaserade bolaget
mdjlighet att féra Hogands teknologi
ndrmare sina asiatiska kunder och
erbjuda snabbare service och tek-
niskt stod.

H(’jganés etablerade sig i Kina i
borjan pa 1990-talet som ett
joint-venture med en kinesisk partner.
Ar 1995 var det dags for invigningen
av Hoganas anlaggning. De forsta dren
erholl fabriken rdpulver fran ett in-
tilliggande sméltverk &gt av samar-
betspartnern. | dag star Stony Creek for
merparten av allt pulver som levereras
till Héganéds (China) Ltd. En bland-
ningsstation dppnades & 2000 och déar-
efter har verksamheten vuxit snabbt.

— Forsdljningen har dkat med 20-25
procent de senaste verksamhetsaren.
En viss avmattning har skett under de
forsta manaderna i & men vi tror pa
fortsatt tillvaxt. Detta trots att kunder-
nai dutet av forra aret lade upp stora
buffertlager, séger Per Lindvall, ny VD
for Hoganas (China) Ltd och forsdlj-
ningsbolaget i Taiwan.

Blandningsstation
— Hoganas (China) Ltd finns pa en
marknad i stark tillvéxt. Vi kan nu er-

e

Det obligatoriska bandet klipps av. Fran vénster ser vi bl a Per Lindvall, Sveriges konsul

Lars Andreasson, Alrik Danielson och Qingpus borgmdstare Jiang Yao.

bjuda véra kunder utckad service ge-
nom att bli ett kraftfullt stéd vid deras
val av material och processer. Med
hjdlp av den nya blandningsstationen
(Starmixanlaggning) ska vi stédja de
lokalatillverkarna och det véxande an-
talet globala tillverkare, som nu sétter
upp fabriker i Kina, fortsétter Per.

Den nya blandningsstationen kom-
mer att producera kundspecifika bland-
ningar, vilket gynnar vara kunder. Den
dldre blandningslinjen kommer fort-
séttningsvis att anvandas for enklare
blandningar.

Tech Center —ett forum for

samar bete med kunder

Bjorn Lindqvist, ansvarig for Hoganas
Tech Center i Qingpu, kom redan i hos-
tas till Kina for att vara med om
centrets uppbyggnad. Vart Tech Center
kommer i en ndra framtid att syssel sét-
ta tta medarbetare. Nagra av dessa
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specidister har redan varit i Hoganas
for utbildning. Tech Centers moderna
utrustning och labb gor det mojligt for
det kinesiska dotterbolaget att ha ett
mycket néra samarbete med kunderna
i deras utveckling av nya applikationer
och val av processer. Tech Centers
resurser inkluderar férutom kunniga
medarbetare dven en avancerad press,
sintringsugn, mekanisk testutrustning
och ett modernt metallografilabb.

Tech Center —ett forum for service
Annan viktig kundservice & de prov-
blandningar om 25 respektive 250 kg
som Qingpu-anléggningen snabbt kan
leverera utan att kunden behdver vanda
sig till Hoganas, Sverige, som tidigare
var fallet.

— Initialt kommer vi att hjdpa vara
kinesiska och taiwanesiska kunder for
att efter hand bygga ut kundstodet till
att omfatta andra marknader som Ja-



framtiden

pan, Korea, Sydostasien och Australi-
en, sager Per och fortsétter:

—Vart Tech Center & det modernas-
tei sitt slag och invigningen var ett bra
tillfalle for oss att visa de inbjudna
kunderna vad vi kan, vara mgjligheter
och var inriktning.

Omkring 150 kunder och andra gés-
ter hade inbjudits fran Kina, Korea, Ja-
pan och Taiwan. Invigningen dvervara-
desav Sverigeskonsul i Shanghai samt
Qingpus borgmastare. VD Alrik Dani-
elson och vice VD Ulf Holmgvist fran
Hogands AB, Sverige, deltog ocksa i
invigningsceremonin.

Konkurrenterna far

inte under skattas

Hoganés ar |angt ifran ensamma paden
kinesiska marknaden. Dé&r finns manga
smd, lokala pulvertillverkare. Deras
jampulver hdller naturligtvis inte
Hoganés kvalitet, men &r tillrackligt
braoch framforallt billigare, for att till-
tada en del tillverkare av svetselekt-
roder och komponenttillverkare av
mindre avancerade detdljer.

—Ingen skatro annat an att vi jobbar
pa en tuff marknad, fortydligar Hoga-
nas Kinachef. Inhemska pulverprodu-
center blir successivt béttre och béttre.
Kanadensiska QMP, en av Hoganas
konkurrenter pa de flesta marknader,
har ocksd etablerat sigi Kinaoch nyli-
gen Oppnat en ny blandningsanldgg-
ning. Startstréckan fér QMP och de
andra konkurrenterna & emellertid
lang. Det gdller nu for oss att behdlla
forspranget dven om lokala och globa-
lakonkurrenter fl&sar ossi nacken.

Bilindustrin véxer

De bilmodeller som tillverkasi Kina&r
nu ett par & gamla. Undantag & VW
som har startat nyutveckling av model-
ler fOr den asiatiskamarknaden. Enligt
vissa prognoser kommer det att om tio

ar rullaomkring fem ganger fler bilar i
Kina &n vad det gor i dag.

— Bilindustrin véxer snabbt i landet.
Vér forsdjning till bilindustrins under-
leverantorer & fortfarande blygsam.
Déaremot finns det manga detaljer i vil-
ka det ingdr jarnpulver, exempelvis i
motorcyklar, kompressorer och elekt-
riska handverktyg.

| takt med att bil produktionen flyttar
ut till Kina och Sydostasien tror Per
Lindvall att &ven efterfrégan pa Dista-
loypulver kommer att 6ka. Intresset for

SMC-material finns, sdger han, aven
om viss tveksamhet réder. Anledning-
en &r att det annu upplevsdyrt eftersom
I6nekostnaden &r 13g i Kina.

En vecka varje manad planerar Per
att bestka Taiwan och pa plats arbeta
med dotterbolaget och viktiga kundre-
lationer. Kompetensutveckling &r ett
annat viktigt omrade for den nya che-
feni Kina. Ett utbildningsprogram som
omfattar alla anstéllda pagar for nérva-
rande. ]

Bjérn Lindqvist, chef for Hoganés nya Tech Center i Kina, guidar ndgra intresserade kun-
der.
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Per Lindvall:

"Framtiden tillhor Asien”

Per Lindvall &r sedan mars 2005 ny
VD fér Héganés (China) Ltd och
Hbégands Taiwan Ltd. Per har de
senaste femton aren huvudsakligen
arbetat i Asien och Australien for
féretaget Bacou-Dalloz. Det franska
foretaget &r vérldens storsta produ-
cent av sékerhetsprodukter for pro-
fessionellt bruk, sdsom fallskydd,
hdrselskydd, andningsskydd och
6gonskydd. Per har bl a haft positio-
nen som Vice President och ansva-
rat for forséljningen och marknads-
féringen i Asien och Stillahavs-
regionen.

R sdtt och vis kan man saga att cir-

keln nu har dlutits for Per. Han
foddes namligen i Helsingborg for 55
ar sedan. Merparten av uppvaxtaren
tillbringade han till storsta delen i
Amal och sedan i Malmé.

Ar 1990 anstélldes Per som export-
och divisionschef for Bilsom i Bil-
lesholm, for att ett & senare stationeras
i USA. Nér Bilsom Hongkong L td star-
tade 1992 flyttade han och familjen till
Asien.

Familjen bestar av hustrun Eva, med
vilken Per varit gift i 26 &, sonen
Oscar, 21, och dottern Ida, 19. Sedan
manga ar utgdr familjens svenska bas
bostaden i Viken. Oscar studerar i
Lund och Ida som ville ha en svensk
studentexamen har nyligen avslutat sis-
talasaret vid |B-programmet (Interna-
tional Baccalaureate) vid Filbornasko-
lan i Helsingborg.

Organisationsbyggare

Bacou-Dalloz forvarvade i mitten pa
1990-talet Bilsom. Per har haft ansva-
ret att starta och bygga upp koncernens

dotterbolag i bl a Japan, Korea, Indien,
Australien och Singapore.

— Det kanns verkligen roligt att fa
jobba svenskt igen, sdger Per. Ar-
betskulturen skiljer sig en del mot den
franska. Jag har redan under min korta
tid for Hoganas kant en stark kollegial
gemenskap. Allajag tréffar vill att jag
skalyckasi jobbet. Jag upplever darfor
att jag har ett starkt stod samt att jag &r
valkommen.

—Asien, dér ligger framtiden! Det &
den mest expansiva delen av vérlden
och jag trivs att bo och arbeta dér, fort-
sétter han.

— Det ska bli intressant att f& med-
verkatill Hoganas expansion
i denna del av vérlden. | en-
bart Kina bor 1,3 miljarder
manniskor. For varje & hojs
levnadsstandarden och fler
och fler kineser vill ha bilar,
kylskdp, printrar och andra
produkter dar jarnpulver i
nagon mangd ingdr.

Kunskaper om regionen
—Jag har fortfarande en del
att |1araom Hoganés. Minati-
digare arbetsuppgifter har
annars gjort mig va fortro-
gen med livet i sdvél Kina,
Taiwan, Sydostasien, Austra-
lien och Nya Zeeland. | Au-
stralien har jag for 6vrigt bott
ett par ar.

Per ser sig mig mera som
en sdljare 8n en som behérs-
kar produktion. Han ser fram
mot att f& bryta ny mark for
Hoganasi Asien. Hur duktig
& da Hoganas nya Kinachef
pa att tala och forsta kinesis-
ka (mandarin)?

— Det & ingaimponerande
fardigheter. Uttrycket " koks-

franska’ &r véa bekant for de flesta och
mina kinesiska sprakkunskaper ligger
pa den nivan. Forhoppningsvis blir det
béttre redan till hosten. DA borjar jag
och de andra tva svenskarnai Hoganas
(China) Ltd — Olof Andersson och
Bjorn Lindgvist — att intensivstudera
mandarin.

— Det blir ytterligare en spannande
utmaning, férutom att fa leda Hoganas
verksamheter i Kina och Taiwan, sger
Per och avdlutar intervjun. Brannpunk-
ten och tidningens lasare onskar Per
lyckatill i nyajobbet! [

Per Lindvall har Idng erfarenhet av att arbeta i Asien.
"Det ska bli spdnnande och intressant att tillsammans
med Hégands (China) fortsétta Hégands expansion i
denna del av vérlden”, sdger Per.



