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supertungviktare i Sydafrika ... 6-8

.= Krugers nationalpark i norddstra
" Sydafrika ar en av vérldens storsta
.. nationalparker. Den ar till storleken
.. . ndstan lika stor som Albanien och
{2 1 Belgien, Har finns afrikansk elefant,
) J".'. \ \trubbnoshdérning, flodhéast, giraff

g | och'lgjon representerade.
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Process Technology har fokus
pa Hoganas karnomraden...

— Den nyligen genomférda férdnd-
ringen inom avdelning Process
Technology (MT) kommer att med-
fora kraftigare fokus pa Héganas
kdrnomraden, sdger Stefan
Gustafsson, som ar MT:s nye

chef efter Rolf Andersson.

Technology, samt Mats Andersson.

A vdelning Process Technology be-
stér i dag av sektionerna Process
Development (MTD), Process Engi-
neering (MTP) och Process Automa-
tion (MTI). De tva sistnamnda sektio-
nerna har inte i namnvéard grad berérts
av den senaste organisationsférandring-
en. Chefer for MTD, MTP och MTI &
Bjorn Haase, Christian Carlsson och
Mats Andersson.

Johan Arvidsson, Bjérn Haase, Rolf Andersson, Stefan Gustafsson, ny chef fér Process

Skall bli annu béttre

—Vi skall nui hogre grad an tidigare fa
in avgorande tekniska forbattringar vid
Hoganés nyinvesteringar. Det finns
teknikomraden dér vara konkurrenter
har borjat kommai fatt Hoganas, fort-
sétter Stefan och tillagger:

— Fortséttningsvis racker det altsa
inte med att Hoganas kopierar sinatidi-
gare framgangskoncept med ugnar och
annan Ovrig produktionsutrustning.
Malet ar att altid liggai framsta ledet
och att vara bast, fortsétter chefen for
avdelning Process Technology.

Teknikbevakning nédvandigt

Stefan Gustafsson menar att teknikbe-
vakningen maste fa 6kad prioritet inom
helaMT, d.v.s. mer tid for medarbetar-
na att folja teknikutvecklingen genom
tidskrifter, massor, kunder, leveranto-
rer och Internet.

— Sedan ett &r tillbaka anvander vi pa
avdelningen nya styrsystem, dér vi mé
ter och registrerar uppdragen. Under
arets nio forsta manader har 80 upp-
drag och projekt paborjats och drygt 25
procent av dem & redan slutforda
Omkring 80 procent av véra resurser
laggs pa uppdrags- och projektarbeten.

—Nagra av avdelningens huvudom-
raden de narmaste &ren blir Asien, med
framst storainvesteringsprojekt i Kina,
samt manga forbéttringsarbeten inom
det hoglegerade omradet, bade i Eu-
ropa och USA, siger Stefan avslut-
ningsvis. L]
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PERSONAL

NyDbildade sektion MTD
vilar pa fyra starka ben

Bjérn Haase, chef for nybildade
sektionen Process Development,
hade ansvaret for savél Produk-
tionsutveckling som Process-
utveckling under ett par ar nér
Stefan Gustafsson var stf. chef for
Halmstadfabriken. Sektionerna
ingick d& i Produktion respektive
Hbéganéds FoU-avdelning.

m ansvarig for bada sektionerna

pptackte jag att det fanns manga
berdringspunkter. Medarbetarna inom
de tva sektionerna medverkade t ex
ofta i samma projekt. Nar behov upp-
stod kunde sektionerna dven ”lana ut”
personal till varandra, séger Bjorn.

Fyra starka enheter

Nu fordelas sektionens resurser och
kompetens inom fyra grupper och
verksamheten inom sektionen indelas i
sin tur i dessa enheter. Inom parentes
ansvarig chef:

e Milling & Seving Technology,
MTD-C (Ola Litstrém)

e Furnace & Energy Technology,
MTD-E (Bjérn Haase)

e Powder Handling, MTD-P (Jonas
Darwén)

e Process Metallurgy, MTD-M (Ola
Litstrém)

Jag ser manga fordelar med var nyaor-
ganisationsform, fortsdtter Bjorn. En
vasentlig fordel &r t ex att vi inom sek-
tionen nu enklare och effektivare kan
fokusera pa definierade teknikomré

Sektion MTD med Bjérn Haase vid "spakarna” har hogtflygande visioner. Hér flankeras
Bjérn av gruppcheferna Jonas Darwén och Ola Litstrém. Flygplanstypen som ses pa bil-
den kallas for Trike och tillhdr gruppen Ultralight. Hogsta hastighet &r enligt piloten, Bjérn
Haase, 80 knop, d v s ndstan 150 km/h.

den. Vi erhdller dessutom en naturlig
koppling till teknikteamen och deras
verksamhet. Teknikteamen kommer
medverka till att vi béttre skall kunna
folja teknikutvecklingen i branschen,
fortsétter Bjorn.

Okat antal teknikteam

Omkring 15 teknikomraden har identi-
fierats och de sex nuvarande teamen
kommer under hdsten att utdkas med
aminstone ytterligare ett par team.
Varje teknikteam har en teamkoordina-
tor som leder arbetet och & ansvarig
for att ta reda pa vad som hander inom

det specifika omradet. Teknikteamen
ar inte enbart kopplade till MTD, utan
beror helaavdelning MT samt Produk-
tion och MR.

— Sektion MTD kommer i framtiden
att ha mera att géra med Hoganas dot-
terbolag i utlandet &n vad fallet &r i dag.
Tidigare har vi kanske inte altid kun-
nat stélla upp med den service och
hjélp de 6nskat. Forhoppningen &r att
dotterbolagen i framtiden skall kénna
det naturligt att ha kontakt med oss och
uppleva att vi & ett kompetenscenter,
sdger Bjorn Haase och avdutar inter-
vjun. []



Namn: Toshiyuki Hiyama
Alder: 34

Arbetar: Customer Manager,
Hoganas Japan K.K.

Familj: Hustru Yukie och dottern
Erika, 2 &

Bor: Ota-ku, belaget i vastra
Tokyo

Favoritmat: Japanska matrétter
baserade pa fisk och gronsaker,
t ex Tempura och Sushi

Fritidsintressen: Simma, snorkla,
&ka snowboard och umgas med
familjen

| Japan — den uppatgaende solens
rike — har Héganés salt jarnpulver
sedan bdrjan av 1950-talet och
Japan dr i dag Hbganés nést stors-
ta enskilda marknad. Pa Héganés
kontor i Tokyo och blandningsstatio-
nen i Saitama arbetar totalt 25 med-
arbetare. En av dem &r Toshiyuki
Hiyama, 34, som sedan juli 2002 &r
anstélld som Customer Manager pa
foérséljningsavdelningen.

Toshiyuki Hiyama och hans
hustru Yukie tillhér den unga, mo-
derna japanska generationen. Bada
tva har karridrarbeten och hjélps
darfér at med vardagsbestyren och
ansvaret for sin dotter. En ansvars-
fordelning som tidigare inte var sa
vanlig i Japan.

Min dag pa jobbet

Toshiyuki Hiyama

HoganasJapan K.K.

Toshiyuki vaxte upp i staden Hita-
chi-Ota, beldgen omkring 100 km
nordést om centrala Tokyo. Sin exa-
men i féretagsekonomi avlade han vid
ett privat universitet i Tokyo. Innan To-
shiyuki kom till Héganas Japan K.K.
arbetade han bl a som forséljningsan-
svarig for foretaget Vesuvius, som in-
gar i den globala koncernen Cookson
Group med sdte i England.

Kunden i fokus
— Mina arbetsdagar, oavsett om jag ar
pa kontoret eller besoker kunder, &r

Toshiyuki Hiyama tar pendeltaget till och fran arbetet i Tokyo. Arbetsdagarna &r hektiska

hektiska. Jag trivs att arbeta med vara
kunder och kollegerna pa Hoganaskon-
toret. Kundernas 6nskemal sattsalltid i
fokus och mycket av min arbetstid &g-
nas & att |6sa tekniska fragor och s&
dant som ror leveranser, séger Toshiyu-
ki och fortsétter:

— Japanska kunder & mycket punkt-
liga och forvantar aven att vi som leve-
rantdr ger honom mycket tid och upp-
mérksamhet. N&r jag engagerar mig i
en kund far jag darfor setill att fa saker
och ting gjort i tid. Jag har for nérva-
rande ansvaret for tre s k nyckelkunder
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och innehéllsrika. Goda relationer till kunderna &r ett absolut méste.



samt ett 30-tal mindre och medelstora
kunder. Av detre huvudkunderna ar tva
PM-féretag och ett & inom Chem/Met-
omradet.

Kunderna som Toshiyuki har ansva-
ret for &r lokaliserade fran Tohokuom-
radet i norra Japan till den véastligaste
och sydligaste av de fyra japanska
huvudbarna, Kyushu. De tre andra hu-
vudbarna heter Honshu, Hokkaido
samt Shikoku. Huvudstaden Tokyo &r
exempelvis belagen pa den storsta 6n,
Honshu, dér omkring 80 procent av Ja
pans befolkning bor.

Affarsresor

Fastan Japan har omkring 128 miljoner
invanare utspridda pafyrastoradar och
tusentals mindre & avstanden till To-
shiyukis kunder inte avskrackande. Ja-
pan & namligen till ytan ett relativt li-
tet land. Nagot storre &n Tyskland, men
exempelvis betydligt mindre &n det
glest befolkade Sverige, som under
sommaren 2004 nédde blygsamma nio
miljoner invanare. Stora industri- och
hamnstader som Kawasaki och Yoko-
hama &r t ex néstan sammanvéaxta med
huvudstaden Tokyo.

—Tvétre arbetsdagar i veckan gér &t
till resor och kundbestk. Eftersom den
japanska infrastrukturen och landets
kommunikationer i sin helhet &r vél ut-
byggd blir det mest tal om endagsresor.
Jag reser da med tag, flyg och taxi.

— Hoganas har en stark position pa
den japanska marknaden. Kunderna
har en mycket god kunskap om Hoga-
nas, vad foretaget star for och naturligt-
visatt det & ett svenskt industriforetag.
| egenskap av Customer Manager faller
det sig naturligt att jag dd och da &r i
kontakt med de bada marknadsavdel-
ningarnai Hoganas.

Hjalpsat i hemmet
Toshiyukis hustru Yukie arbetar som
marknadsforare. Hon arbetar heltid
mellan klockan 09 till 17 varje dag. Ef-
ter arbetets slut hamtar hon dottern,
som &r pd”dagis’ nar forddrarnaarbe-
tar. N& det & hamtningsdags har
klockan hunnit bli 18.

Toshiyukis arbetsdag borjar egentli-

— Det ér viktigt fa tid till familjen under veckosluten, sdger Toshiyuki har tillsammans med
Erika 2 &r och hustrun Yukie, som ocksa &r heltidsarbetande.

gen redan nér han tar dottern pa sin cy-
kel och cyklar till "dagis’. Han pendlar
sedan till jobbet vilket tar omkring 45
minuter i vardera riktningen.

—Jag brukar varatillbakai bostaden
igen vid 8-9-tiden pakvallen. Daligger
redan Erikai sin sdng och sover. Sjalv-
fallet maste jag och Yukie noga planera
vara arbetsdagar och veckosluten for
att fa ut s mycket som mgjligt av att
vara tillsammans och umgds med
Erika.

— Darfor forsoker jag ocksa avlasta
Yukiesarbetei hemmet. Det &r t ex nu-
merarutin att jag tillagar de flestamal-
tiderna under veckosluten.

Hoganas och Sverige
Forsta gangen Toshiyuki bestkte Ho-
ganés i Sverige, december 2002, vél-
komnades han av ett morkt, kallt och
bistert klimat. Helt ovant det klimat
han var van vid i Japan.

— Aldrig mer Sverige i december
tankte jag.

— Ett & senare, hosten 2003, deltog
jagi PM-skolan i Hoganés. Vadret var
nu mycket behagligare och naturen
mycket inbjudande.

5

Hur ser da det japanska folket pa
Sverige? Och vad &r svenskarna kénda
for i Japan?

— De flesta japaner har en mycket
god bild av Sverige som land. Né&r de
hor Sverige namnas tanker de i forsta
hand p& mycket vacker natur, skogar
och sj6ar samt naturligtvis att Sverige
ar ett ként industriland. Exempelvis &
svensk design just nu mycket populért i
Japan. Stora afférscentrai Tokyo skyl-
tar t ex med koksredskap och mobler
tillverkade av svenskaforetag, tillagger
han.

— Eftersom jag bara har arbetat tva
& hos Hoganas i Tokyo har jag fortfa-
rande mycket att 1&ra vad géller mark-
nad, produkter och foretagskultur. Men
jag lar mig lite nytt varje dag och tyck-
er arbetet som Customer Manager &ar
savdl intressant som utvecklande, sager
dlutligen Toshiyuki Hiyama. []
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"Afrikas juvel”

En ung nation, rik p& naturtillgang-
ar. En ekonomi som befinner sig i
balans. Det politiska ldget &r stabilt
och landets fredliga 6vergéang till
demokrati (april 1994) rédknas som
nagot av ett mirakel. Dessa positiva
omdoémen forstérks av turistbro-
schyrernas marknadsféring av lan-
det som "Afrikas juvel”. Vilket land
som avses? Jo, Sydafrika! En pa
manga sétt spdnnande och unik
nation, ddr Hégandas ansikte &t
marknaden &r Ray McCullough och
hans féretag Fe Powder Supplies
(Pty) Ltd.

Hdéganéds anikte i Sydafrika &r representanten Ray McCul-
lough och hans féretag Fe Powder Supplies (Pty) Ltd.

Fbrutom forséljning till marknader
dér Hoganés har dotterbolag och
forsdljningsbolag finns ett 40-tal lan-
der, déribland Sydafrika, dit HOganas
har direktférséljning. Agenter och re-
presentanter har under de senaste fem-
tio dren etablerats i flera av dessa na-
tionella marknader. Organisatoriskt
ligger dessa under MM-DS (Direct
Sales). Stora marknader for avdelning-
en & t ex Ryssand, Thailand, Sydafri-
ka och Australien. Forsaljningen mot-
svarar cirkatio procent av Hoganés to-
talaforsajning.

Dragan Spasic & ansvarig for MM-
DS och Fabrice Duteil & Customer
Manager for bl a Sydafrika, Australien,
marknaderna i Sydostasien och Mel-
landstern. Dragan Spasic anvander
helst ordet representanter om de perso-
ner och foretag som arbetar for Hoga-
nas pa de marknader som omfattas av
MM-DS. Samarbetet & sett som ett
langsiktigt engagemang och Hoganas

backar upp sina repre-
sentanter pa manga oli-
ka sétt.

Annat an guld
lockar turister
Sydafrika har under se-
nare ar blivit ett popu-
lart turistland. Sydafri-
ka kan erbjuda boljande
grésslétter,  okenland-
skap, dramatiska berg,
berémda national parker
och ljuvliga kuster. Ar
2010 stér Sydafrikasom
vard for fotbolls-VM,
ett arrangemang som
kommer att sétta landet
i fokus.

Sydafrikas  mycket
omfattande mineraltill-
gangar 6verskuggar lan-

INntressan

dets 6vriga naturresurser. Sydafrika ér t
ex vérldens storsta producent av guld.
Sedan 1970 har emellertid de rikaste
fyndigheterna uttémts och guldinne-
hallet i malmen blivit alt lagre, varfor
produktionen sjunkit avsevart sedan
slutet av 1990-talet.

Vid flera guldgruvor utvinns dess-
utom silver och uran som biprodukter.
Dessutom har Sydafrika vérldens
storsta fyndigheter av krom och man-
gan, metaller som frémst anvandsinom
landets stalindustri, men ocksa gar pa
export.

Ekonomisk tillvaxt

Efter drygt 20 &rs utdragen ekonomisk
recession, till foljd av landets apart-
heidpolitik, sunkande investeringar
och tilltagande kapital utfl6de, satte den
ekonomiska tillvaxten ater fart 1994.
Framst med hjdlp av utlandska inve-
steringar och de senaste aren har den
arligatillvaxten varit 3 — 4 procent.

— Traditionellt har guldpriset haft ett
kraftigt inflytande pa marknaden och
guldets negativa utveckling de senaste
aren har darfor dramatiskt péverkat
landets BNP. For tre & sedan nastan
halverades vardet pa landets valuta,
Rand, jamfort med USD. Det gick da
12,50 Rand pa en dollar. | dag & valu-
tan starkare &n pa mycket lange och en
USD motsvarar cirka 6,50 Rand, for-
klarar Ray McCullough och fortsétter:

— Bankréntorna som tidvis var 25
procent & nu nere pa 11 procent. Da
aven landets politiska situation har sta-
biliserats, och det regerande partiet har
70 procents majoritet, ser framtiden
ljus ut for Sydafrikas néringsliv och
ekonomi.

Till Hoganas ar 2003
Ray McCullough blev Hdganés repre-
sentant i Sydafrika sommaren 2003,



detta efter att hans foretrédare Peter
Morley, PM Powders, omkommit i en
flygolycka.

Rays efternamn tyder pa irlandskt
ursprung och hans farfar emigrerade
ocksa fran Irland till Zimbabwe pa
1890-talet. Ray &r i likhet med sin far
fodd och uppvuxen i Zimbabwe. Ar
1980, efter manga ars obligatorisk mi-
litartjanst, besl6t Ray att emigrera till
Sydafrika, dér han forst arbetade som
forsdljare inom den tunga industrin
samtidigt som han laste in en examen i
marknadsforing.

Innan Ray bdrjade representera
Hoéganas AB hade han i 15 & varit in-
volverad i svetsindustrin och larde un-
der dentiden kdnnaHoganas. Det bor-
jade med att Ray 1988 blev marknads-
chef for ett lokalt foretag som repre-
senterade Eutectic& Castolin, ett vél-
kant schweiziskt féretag inom svets-
industrin. Ar 2001 gick féretaget sam-
man med Messer Cutter and Welding

X
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Len Cramer, som &r séljare med inriktning
mot PM-industrin, gar i pension vid arsskif-
tet.

och han utnamndes i samband med
samgdendet till ansvarig chef for det
nya foretaget i Sydafrika.

Ray &r gift med Nicky och tillsam-
mans har de fyra barn. Rays &l dsta son
ar bosatt i USA och arbetar for ett fore-
tag som bl a & kund till Coldstream.
Rays foretag Fe Powder Supplies (Pty)
Ltd, har ytterligare tva anstéllda
Nicky, som ansvarar for bokforing och
administration, samt Len Cramer, for-
sdjare med inriktning pad PM-in-
dustrin.

Sydafrikasindustriella centrum
— Foretaget ar lokaliserat till Johannes-
burg, som &r bel&get i centrala Sydafri-
ka pa en hogplatd omkring 1800 m
Over havsytan. Johannesburg som har
drygt 2 miljoner invanare (sex miljoner
med forstader) & landets industriella
och finansiella centrum. Regionen ut-
gor landets ekonomiska hjérta och re-
presenterar omkring 60 procent av
Sydafrikas BNP, sager Ray.
Sydafrika ar unikt satill vida att det
har tva huvudstader. K apstaden (3 milj.
inv.) beldget 40 km norr om Goda-
hoppsudden & Sydafrikas &ldsta stad
och sétet for landets parlament, samt
Pretoria, 50 km norr om Johannesburg,
ar den administrativa huvudstaden. Det
& i Kapstaden som Hoganas tva hu-
vudkunder inom PM-segmentet finns.
Kapstaden har i & blivit utsedd till
vérldens basta stad att turistai.

Okad bilproduktion

— Hoganés &r representerat inom alla
segmenten pa den sydafrikanska mark-
naden: PM, Svets, Chem/Met och Frik-
tion. Powdermet och GKN &r tva vikti-
gakunder for jarnpulver. Det finns des-
sutom manga mindre anvandare av
jarnpulver inom hardmetallsindustrin,
sdger Ray McCullough.

}-

t marknad for Hoganas

— Tillverkningen av motorfordon, i
synnerhet personbilar, har okat rejalt
den senaste tiodrsperioden. Under ar
2003 tillverkades i landet omkring
450 000 létare motorfordon och ala
vakandatillverkare finns representera-
de med sammanséttningsfabriker i
Sydafrika. T ex Daimler Chrydler,
BMW, VW, Ford, Toyota, Mazda, Nis-
san och Delta MC. Under fjoléret 6ka-
de landets bilférsédljning med hela 30
procent.

— Den lokala marknaden & natur-
ligtvis begransad, men en stor del av
biltillverkningen gér pa export. Aven

om ett flertal bilkomponenter tillverkas P>

Flaggan

Flaggan infordes vid statsom-
bildningen 1994. Den utgor en
kombination av tva flaggor, dels
f d boerrepubliken Transvaals,
en réd-vit-bla horisontell trikolor
med ett gront tvéarfalt ldngs
stangen, dels frihetsrérelsen
ANC:s flagga fran 1912 i den
horisontella férgséttningen svart-
gront-gult. Grént, hér tolkat som
frihetens férg, &r gemensamt
och gar igen i mittfiltet, utfor-
mat som ett liggande Y, symbo-
liserande att apartheidsystemet
upphért och att tva skilda vagar
nu I6pt samman i en. Botten-
kompositionen rétt-vitt-blatt mot-
svarar f 6 Nederldndernas flag-
ga och erinrar ddrmed om att
det var invandrare frdn Neder-
landerna som pa 1650-talet
bérjade kolonisera landet.

Kélla: Nationalencyclopedin
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p- lokalt, utgor det pulvermetallurgiska

bidraget &nnu s& 1ange en mycket liten
del.

Stark valuta paverkar
svetsindustrin negativt

Sydafrika har lange varit en unik mark-
nad eftersom Hoganas salt mer jarnpul -
ver till svetselektroder @n presspulver
till komponentindustrin. | dag har press-
pulverforsaljningen emellertid hunnit i
kapp.

— Svetspulver har dltid varit en stor
marknad for Hoganés i Sydafrika och
va marknadsandel & fortfarande
mycket hdg. Den ledande tillverkaren
ar Afrox (en division inom brittiska
BOC-koncernen) och foretaget har va-
rit en lojal kund till Hogan&s sedan en
Iang tid och anvander jarnpulver exklu-
sivt frén oss.

— Tyvérr har landets tillverkningsin-
dustri for svetstrad och svetsapplikatio-
ner stagnerat ndgot. En orsak ar Syd-
afrikas starka Rand, vilket négot for-
samrat exportmdjligheterna.

Friktion

Jarnpulver utgdr en mycket viktig be-
standsdel i s k semimetalliska broms-
beldgg for personbilar och andra for-
don. Jarnpulverbaserade friktionsmate-
riad anvands éven i applikationer dar
extremt hoga krav stélls pa egenskaper,

MARKNAD

t ex i flygplan. Hoganas, som
har vérldens mest omfattande
sortiment av metallpulver for
friktionsapplikationer, har sa
gott som hela marknaden foér
sig gélv i Sydafrika.

—Véra kunder av pulver till
friktionsapplikationer tillver-
kar huvudsakligen reservdelar,
av vilket cirka 20 procent gar
pa export, tillagger Ray.

Potential for Chem/M et
Kemiskaoch metallurgiska ap-
plikationer (Chem/Met) &
samlingsnamnet for de till-
verkningsomraden som inte
passar in under nagot av de Gv-
riga omrédena. Har finns ett
stort antal applikationer for
jarnpulver inom sa vitt skilda
omraden som metallurgisk och kemisk
tillverkningsindustri, |akemedel och
livsmedel. Jarnpulvret kan antingen
forbéttra en process eller utgora en ra-
varavid tillverkningen. Ibland anvénds
jarnpulver direkt som vid jérnbe-
rikning av livsmedel.
Chem/Met-segmentet fortsétter att
vaxai Sydafrika och Ray menar att po-
tential finns for en stor tillvaxt av seg-
mentet. Han pekar har speciellt pa ap-
plikationsomraden som livsmedel she-
rikning, den petrokemiska industrin

Hdoéganés har genom Ray McCullough &dven lagerférséljning av mindre pulverkvantiteter till
sina kunder | Sydafrika.

5 In Sintered

Structure
’ gherials

Ray och hans hustru Nicky har tillsammans fyra barn.
Aldsta sonen &r bosatt i USA.

och atervinning av adelmetaller i gru-
VOor.

Sydafrika tillhor de falander i vérl-
den som lagstiftat om att jarn och vissa
vitaminer skall tillsdttas mjolproduk-
ter. Det finns kunskap och stort intresse
for dettaomrade i landet.

— Ricardo Canto Leyton fran Hoga-
nas AB i Sverige och jag deltog nyli-
gen i National Nutritional Congress
dér 600 personer tog del av presenta-
tioner och workshops som géllde bl a
jarn- och vitaminberikning av livsme-
del, fortsétter Ray.

— Néasta & stér Sydafrika som véard
for The International Food Congress,
vilket kommer att utgora en perfekt
plattform for Hboganas att presentera
sina senaste utvecklingsron och pro-
dukter for industrin. Omkring 6000 in-
ternationella delegater véantas for ov-
rigt kommatill varldskongressen.

Ray McCullough séger avslut-
ningsvis att Hoganas mal i Sydafrika ar
att forsvara och vidareutveckla redan
existerande marknader. Hoganads har
ett bra samarbete med sina kunder och
de nérmaste &ren kommer att bli myck-
et spannande. Omraden som presspul-
ver och Chem/Met kan da komma att
Oka drastiskt. []



Elcykel for manga
anvandningsomraden

Ett brett sortiment av elektriska
cyklar frdn det amerikanska fore-
taget WaveCrest Laboratories ar nu
i kommersiell produktion. Den
direktdrivna elcykeln har SMC-
material i hjdrtat av motorn, som &ar
placerad i bakhjulsnavet. Elcykeln
kan ses som ytterligare ett ge-
nombrott fér SMC-teknologin och
Hbégands produkt Somaloy, i det hédr
fallet produkten Somaloy 550.

aveCrest Laboratories & ett

hogteknologiskt foretag som
specialiserat sig pa elektriska driv-
system. Elcyklar &r deras forsta appli-
kation av en ny SMC-baserad motor.
Foretaget som grundades sa sent som
& 2000 har knutit en stor stab av in-
genjorer och vetenskapsman till sig.
Redan for tio & sedan startade utveck-
lingsarbetet med det nya motorkoncep-
tet. Resultatet av WaveCrets intensiva
utvecklingsarbete & det patenterade
"DC WaveCrest Adaptive Motor-
system” for direktdrivna elcyklar. Mo-
torerna har ett vridmoment motsvaran-
de 20 Nnmv/kg.

Elcykel ingen nyhet

— Elcyklar & annarsingen nyhet. Sada-
na har funnits till férséljning under
manga &r, men ingen av de som hittills
funnits pa marknaden kan méta sig
med en cykel som har en motor tillver-
kad av SMC-material, sédger Hoganas
AB:s marknadschef Per Engdahl.

— Du kan i princip anvanda vilken
cykel som helst och monteraen SMC-
motor i navet. Det behdvs ingen
transmission, som alltid innebar forlus-
ter av kraft. Vad som krévs & déremot

ett stort vridmoment pd motorn. Darfor
kan de traditionella elcyklarna inte
méta sig med en som har en motor till-
verkad enligt SMC-teknologin.

— Ar 1997 konstruerade Hoganés i
samarbete med Newcastle University i
England en koncept-elcykel till 200-ar-
gubileet i Hoganés. Cykeln véckte
uppmarksamhet och Sveriges davaran-
de kommunikationsminister, Ines Uus-
mann, passade bl a pa att kora den un-
der ett besok. Vi sag redan da att SMC
passar for elcyklar, men réknade
kanske inte med att elcyklar skulle bli
nagon stor applikation, fortsatter Per.

Presenterades forra hosten

WaveCreast Laboratoriesi Dulles, Vir-
ginia, presenterade tva modeller av el-
cykeln Tidal Force vid vérldens storsta
cykelmassa, I nterbike, i Las Vegas for-

ra hosten. Fran och med nyar startade
lanseringen. Aven om marknadsfor-
ingen inledningsvis riktades mot for-
svars- och sékerhetssektorn har de fyra
tillgangliga modellerna av Tidal Force
blivit mycket popul &rabland alménhe-
ten, som ser manga anvandningsomré-
den for den.

Elcykeln & till utseendet lik en
mountainbike och kostar 15-20 000
kronor beroende pa modell och motor-
styrka. Cykeln har 21 véxlar och véger
knappt 30 kg. Den &r hopfdlbar, vilket
gor den enkel att tamed sig i bilen, ba-
ten och sportflygplanet. Koparen far en
cykel med en 750 watts motor monte-
rad i bakhjulet, medan batteripaketet
(36V NiMH-batteri) &r placerat i fram-
hjulet. Placeringen av motor respektive
batteri ger cykeln den exakt basta
tyngdpunkten enligt tillverkarna.

— Det finns manga kg SMC-material i en elcykel. Intressant &r att WaveCrests motorkon-
cept dven &r applicerbart pa bilar, sdger Per Engdahl, Hégands Marknadsavdelning.



— Elcykelns topphastighet &r elek-
troniskt strypt till 30 km/h. Man kan
utan problem kdra cirka 30 km med ett
fulladdat batteri. Genom att omvax|an-
de anvanda pedal erna och motordriften
kan den stréackan utokas flera mil. Ge-
nom att motorbromsa laddar man ex-
empelvis upp batteriet och forlanger
dess kortid.

WaveCrest har monterat flera optis-
ka sensorer i cyklarna. Sensorerna ger
mangder av information till féra-
ren/cyklisten. T ex hur snabbt motorn
roterar, hur mycket vridmoment den
genererar och hur mycket av batteriet
som anvants.

Populér bland séker hetsfolk

Polis, militdr och foretag inom séker-
hetsbranschen har visat intresse for el-
cykeln, som aven finnsi en modell som
har en 1 000 watts motor. Dessa cyklar
gdr att korai 50 km/h, d v stillracklig
speed for att kunna matcha cyklisten
Lance Armstrong.

| Canada dit Tidal Force redan har
exporterats a maxeffekten enligt lag
500 watt. Redan i april i & skaffade
universitetet i Winston-Salem (WSSU)
i North Carolina fyra elcyklar till sina
campuspoliser, som annars anvander
vanliga cyklar nar de upprétthaller s&
kerheten inom universitetsomradet.

— Det vidstrackta universitetsomra-
det & geografiskt belaget i bergig natur.
Elcyklarna kommer hjélpa oss att 6ka
sakerheten inom omradet och trygghe-
ten for varastudenter, sager Willie Bell,
chef for WSSU:s campuspoliser.

Konceptet passar for elbilar

— Hur kommersiellt stor den hér appli-
kationen blir vet vi inte, men det sitter
manga kg SMC-materia i varje cykel.
Mycket intressant & att WaveCrests
motorkoncept &ven ar applicerbart pa
bilar och foretaget riktar nu en del av
sinaresurser paatt konstruera en sadan
motor. Vad som krévs & en kompakt
motor som passar in i hjulhusen och att
det blir drivning pa alla fyra hjulen.
Darfor foljer Hogands med intresse
WaveCrests fortsatta innovationsarbe-
te, sager slutligen Per Engdahl. []

Ekonomi- och finansfunk

Den 1 oktober trddde en organisa-
torisk férandring i kraft som berérde
Hoéganéds AB:s ekonomi- och finans-
funktioner. Avdelningarna Ekonomi
och Finans har nu slagits samman
och bildat den nya avdelningen
Group Finance (MF) med Annette
Kumlien som chef. Annette kom till
Héganéds AB den 15 april i ar da
hon eftertrddde Bjorn Peters som
finansdirektor. Hon ingar &ven i
koncernledningen. Annette presen-
teras ndrmare i en intilliggande
artikel.
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jn Lundahl, som under manga &
arit Hoganas Business Controller,
kommer under en overgangstid att
samarbeta med Annette i den forand-
ringsprocess som berdr avdelningen.
Dérefter kommer Jan att arbeta med
fragor som ror IT och logistik samt
aven fortsdttningsvis inga i Hoganés
AB:s koncernledning.

Den nya avdelningen, Group Fi-
nance, bestdr av tre sektioner med to-
talt 15 medarbetare: Group Accounting
(MFA), Treasury (MFT) och Business
Control (MFC).

MF har en tydlig struktur

— Fordelarna med sammanslagningen
och omorganisationen &r att det nu blir
mycket klarare linjer och tydligare le-
darskap. Den legala och den operativa
redovisningen hamnar exempelvis nu
under samma chef. Behovet av att stér-
ka koncernens legala och operativa re-
dovisning har &ven tillgodosetts med
den nya avdelningen, sdger Annette
Kumlien.

—Tillsvidare avvaktar vi med avdel-
ningens s k tredje ben och tillséttandet
av en business controller, vilket inne-
bér att det inledningsvis bara finns an-
svariga chefer for tva av de tre sektio-
nerna, tilldgger Annette.

Lat oss nu titta narmare pa vilka
som arbetar pA MF och vilka deras pri-
maéara arbetsuppgifter &r:

Group Accounting
Ansvarig fér Group Accounting &r
Lena Mansson som tilltradde befatt-
ningen i september manad. Lena kom-
mer narmast fran Lindab AB, ett fore-
tag som &r vérldsledande nér det galler
utveckling och tillverkning av tunnplt
for ventilation och byggsystem. Lindab
startade 1957 som en liten tunnplat-
verkstad och har idag 3 800 medarbeta-
rei 26 lander.

Lena och hennes nio medarbetare,
varav deflestahar arbetat 1ang tid inom



Hoganés ekonomiavdelning, ”verkar
utan att synas’. Myndigheter, kunder,
anstéllda och &gare — ala &r beroende
av det arbete de utfor. Just nu & man t
ex innei ett intensivt budgetarbete och
forberedel searbetet infor de nya redo-
visningsreglerna som tréder i kraft
2005.

Hoganas kvartalsbokslut — tremé&
naders, sexmanaders, niomanaders
och &rshokslutet — publiceras till
marknaden, bl a aktiedgare och mass-
media. Arsbokslutsperioden infaller i
januari —februari. Bokslutsperioderna
ar hektiska arbetsperioder for sektio-
nen.

Mats Ebbesson och Stina Arvidsson
heter medarbetarna som arbetar med
koncernens legala redovisning, medan
Karin Olsson, Ursula Jonéus, Sven-
Erik Karlsson, Evy Lindstrand och Eva
Vahlberg har hénderna fulla med den
operativaredovisningen, som bl ainne-
fattar att samlain information fran dot-
terbolag och driftenheter som underlag
for sammanstéliningar av rapporter,
bl a till styrelsen, driftenheter och av-
delningar.

tioner bildar gemensam avdelning

Karin Olsson, Kurt-Eric Engblom, Magnus Nilsson och Lena Mansson heter ndgra av

medarbetarna pé Group Finance.

Sektionens dterstaende tva medarbe-
tare Kurt-Eric Engblom och UIf WI-
helmsson arbetar som tidigare med
analyser och utredningar.

Treasury
Sektion Treasury (MFT) har fem med-

Group Finance
Annette Kumlien

Group
Accounting

Lena Mansson

Treasury
Linda Bergstrém

Business
Control

(Vakant)
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arbetare med Linda Bergstrom som
chef. Eftersom Linda & mammaledig
fram till borjan av & 2005 har sektio-
nen for narvarande Birgitte Englund
som vikarierande chef.

Arbetet inom MFT omfattar bl a
sékring av valutor och metaller, net-
tingaktiviteter och hantering av kund-
och leveranttrsreskontran. For nérva-
rande implementeras ett nytt finans-
system for att bl a kunna hantera de
manga val utasakringarna.

Lisbeth Thomasson, Helen Anders-
son, Ingrid Nilsson och Magnus Nils-
son &r Lindas nérmaste medarbetare. [

FOTNOT: | Héganés AB:skoncernledning ing-
& VD och koncernchef Claes Lindqvist, vice
VD Ulf Holmgvist, vice VD och VD i North
American Héganés, Inc., Sten-Ake Kvist, Chief
Financial Officer Annette Kumlien samt Jan
Lundahl, Special Projects.



FOr Hoganas nya CFO ar steget
fran golv till jarnpulver inte langt

Annette Kumlien, Héganés AB:s
ekonomi- och finansdirektdr, Chief
Financial Officer (CFO), har innan
hon sléts till Héganadskoncernen va-
ren 2004 arbetat hos Sanadvik Steel
AB, Perstorp AB och Pergo AB. Det
innebdr att hon arbetat i globala
koncerner och dven har erfarenhet
av turbulenta féretagsmiljéer.

A nnette tycker att det rdder en
mycket Gppen atmosfar och en
bra foretagskultur inom Hoganés.
Bruksanda? Det & inget ord hon ryn-
kar panasan at. Bruksanda stér for hen-
ne som nagot positivt. Bruksanda har
sannolikt starkt préglat foretag och or-
ter som Hoganas, Perstorp och Sandvi-
ken genom tiderna menar hon.

Annette & uppvuxen i Falsterbo,
som & en del av tétorten Skandr med
Falsterbo. Falsterbo, som har mycket
gamla stadsprivilegier, ligger omkring
30 km sydvast om Mamé. | dag ar
Falsterbo kanske mest kénd for sina
fina badstrander, den internationella
tavlingen Falsterbo Horse Show och
sin fagelstation, dér ringmarkning av
féglar har bedrivits var och host sedan
1947. Under medeltiden var Falsterbo
séte for Skanemarknaden, som uppstod
vid 1100-talets mitt. Falsterbo och bu-
siness har alltsa hort ihop &minstone i
900 &r.

Efter studier och avlagd examen vid
Handelshogskolan i Stockholm arbeta-
de Annette dren 1989-1996 i Sand-
viken innan hon flyttade tillbaka till
Skane och Malmé.

Forvérv och avveckling
— P& Perstorp innebar mitt jobb som
business controller att jag hade mycket

|

Annette Kumlien &r sedan april i &r Héga-
nds AB:s Chief Financial Officer.

att gora med foretagets forvarv och av-
vecklingar. Det var t ex intressant att pa
néra hall leda Pergo AB:s borsintro-
duktion, séger Annette.

Méanga av Brannpunktens |&sare
k&nner sékert till att Pergo AB & mark-
nadsledande av sk laminatgolv. Ordet
laminatgolv namns for ovrigt forsta
gangen i Perstorp 1977. Tre & senare
séljs det forstalaminatgolvet i Sverige.
Ar 1994 lanseras Pergo i Nordamerika
och &ret efter i Asien. Pergo, som &r ett
varumarke sedan 1989, & en kombina-
tion av orden Per storp och Golv.

— Eftersom jag tidigare har arbetat i
stilbranschen, pa Sandvik, hade jag
lite kunskap om Hbganas innan jag er-
bjdds jobbet. Naturligtvis kande jag till
att det var ett gammalt, anrikt och 16n-

samt foretag. Daremot hade jag inte
kunnat tatill mig vad Héganas produk-
ter egentligen anvandestill. Det &r all-
tid lattare med en konsumentprodukt,
som t ex golv. Jarnpulver & daremot
inget man kopplar ihop med vardagen
om man inte har erfarenhet av bran-
schen.

— Hoganés é&r ett gammalt industri-
foretag med mer an 200 & pa nacken
och samtidigt &ar det ett tillvaxtforetag,
vilket gor arbetet extraintressant.

Hoganasi forandring
— Fascinerande &r ocksa den forandring
och utveckling som féretaget genom-
gatt under de fem-sex senaste aren,
frén att ha varit ett utpréaglat exportfo-
retag till att i dag varaen internationell
koncern med produktionsanlaggningar
i fleralander, fortsétter Hoganas CFO.
— Jag ser fram mot att fa vara med
om nya, spannande utvecklingsfaser
for Hoganaskoncernen.

Kontakter med dotterbolagen
Annette har redan hunnit besoka ett
flertal dotterbolag, bl ai USA och Bra-
silien. | host star dotterbolagen i Asien
patur. Resornatill dotterbolagen kom-
bineras vanligtvis med bolagens styrel-
seméten. Hon &r ledamot i flera dotter-
bolagsstyrel ser.

— Vi har téta kontakter med dotter-
bolagen. Analyser, rapporter, valuta-
floden, nettingsystemet och lanehan-
tering & bara nagra berdringspunkter
oss emellan, tillagger hon.

Det finns ocksd en tid utanfor jobbet
och den delar Annette gérna med goda
vanner. Hon laser och reser mycket.
Antligen har hon kant att tiden & mo-
gen for golflektioner. Golf kanske blir
en ny passion for Hoganas CFO. [



