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"Kjell, ta val hand
om Astaloyverket!”

Utbyggnaden av Astaloyverket ar
en av Hbéganés stérre investeringar.
| samband med H6ganés bo-
lagsstdmma 2004 invigdes utbygg-
naden och den minnestavia som
projektledare Magnus Pettersson
overldmnade till Kjell Paulsson fick
symbolisera att avdelning MT, som
lett projekt Alex, 6verldmnat anldgg-
ningen i MPD:s (Distaloyverkets)
émma vard.

Fér invigningshogtidligheten hade
partytilt placerats mellan Astaloy-
verket och Distaloyverket. Inbjudna
medarbetare och utomstdende kunde
innan vvd Ulf Holmqvists vilkomstord
forst avnjuta en god salladsbuffé. Dér-
efter redogjorde Magnus Pettersson for
projektet och dess framskridande.
Magnus intressanta bilddokument vi-
sade hur berdrda byggnader sag ut in-
vandigt och exteriort bade fore och ef-
ter projektet.

— Astaloyverket som tidigare endast
hade en ugn for tillverkning av Astaloy
CrM har fatt ytterligare tva, betydligt
langre och bredare ugnar. Plats finns
for ytterligare en stor ugn. Ny teknik
har byggts in i dessa ugnar liksom inf6-
randet av en ny generation styrsystem.

— Verket styrs och Overvakas fran
Distaloyverkets kontrollrum och per-
sonalen Overvakar bada verken, sa bl a
Magnus Pettersson.

Magnus Pettersson éverldmnar en minnestavia éver projekt Alex till Kjell Paulsson, som

dr ansvarig for Astaloyverket.

Marknadséversikt
Marknadschef Ralf Carlstroms mark-
nadsoversikt inneholl dels en intressant
historik Over presspulverforsiljningen
1991 — 2003 dels ett spdnnande fram-
tidsscenario. Under fjolaret tillverkades
drygt 59 miljoner bilar och mindre last-
bilar. Det var en 6kning med drygt 2,5
procent jamfort med éaret dessforinnan.

— Bilproduktionen forvéntas vixa 3-
4 procent arligen den ndrmaste framti-
den. Da den strukturella tillvixten ock-
sd kommer att 6ka dr var prognos att
tillviaxten kan forvéntas bli ytterligare
nagon procentenhet hogre, sa en for-
hoppningsfull Ralf Carlstrom.

— Framtidens krav fran slutanvinda-

ren dr kostnadseffektiva material med
hog prestanda. Det &dr hidr som vara
kromhaltiga Astaloyer kan uppvisa en
rad fordelar 1 form av kostnadseffekti-
va legeringsmaterial, materialegenska-
per som medger hog hirdbarhet, for-
bittrade toleranser och som mdojliggor
firre processteg hos kunden. Dérutover
ar kromlegerade stal enkelt atervin-
ningsbara vilket dven ger miljomissiga
fordelar, tillade Ralf Carlstrom.
Hoganis bolagsstyrelse och delar av
ledningsgruppen dvervarade storre de-
len av invigningen och fick dven en
guidad tur i de nya faciliteterna innan
de skyndade vidare till stimmans 6pp-
nande. []




PM2TEC 2004 i Chicago

Medvind fOor HOganas
| “vindarnas stad”

Chicago — vindarnas stad — var
13-17 juni vérd for arets stora PM-
konferens i Nordamerika, PM2TEC.
Konferensen, som dr arlig, &r ett
viktigt forum fér Héganés bada
USA-féretag, North American
Héganés (NAH) och North Ameri-
can Héganés High Alloys LCC.

AH var ocksa representerat bade i

det tekniska programmet och i den
stora utstdllningen som var lokaliserad
till River Exhibition Hall pd Sheraton
Chicago. Ett mindre antal medarbetare
fran Hogands AB, Sverige, fanns pa plats
for att deltaga under de tekniska sessio-
nerna och symposierna. Dessutom vann
Hoganés Grand Prize Award 1 Metallo-
graphy Contest med ett bidrag av Moni-
ca Carlsson och Pernilla Johansson.

Drygt 80 ledande foretag forsokte
overglidnsa varandra i River Exhibition
Hall ddr det senaste inom PM-utrust-
ning, produkter och service presentera-
des. Mycket stort intresse ronte de cir-
ka 125 tekniska presentationerna som
jamte symposierna inramade konferen-
sen. Tolv av dessa presentationer an-
svarade North American Hoganés Inc.
och Hoganids AB for.

Det fanns manga flitiga medforfatta-
re, pa bada sidorna Atlanten, till Hoga-
nisgruppens foredrag om nya tekniska
landvinningar. Ett tiotal Hoganismed-

Besdk i NAH:s monter i Chicago.

arbetare holl dven presentationer. Des-
sa var Mary Schmidt, David Milligan,
Bo Hu, Prasa Samal, Daniel Edman,
Ulf Engstrom, samtliga NAH, samt
Anders Bergmark, Sven Bengtsson, Si-
gurd Berg och Lars Hultman fran
Hoganids AB.

Ulf Engstrom, Christopher T. Adam
och Ryuichiro Goto, NAH, hade tillde-
lats privilegiet att vara ordférande for
var sin programsession och NAH:s
marknadschef, Hans Soderhjelm, holl
en intressant presentation i program-
met utanfor de tekniska sessionerna.

Christopher T. Adam, NAH:s pro-
duktionschef och ordférande for orga-
nisationen APMI, holl dven ett anfo-
rande under konferensens vélkomst-
lunch dir beloningar for fortjanstfulla
insatser inom PM-omradet delades ut.

Ett par presentationer grundade sig
pa samarbeten mellan Hoganids och
andra foretag. Tillsammans med ugns-
tillverkaren Abbot redovisade NAH
hur temperatur och avkylningshastig-
heten paverkar sintrade materials egen-
skaper. Ett annat samarbete redovisade
Lars O Hultman, Hoganis, och profes-
sor Alan G Jack, Newcastle University,
i ett foredrag om motorkonstruktioner
byggda av SMC-material.

NAH representerades av ett flertal
medarbetare fran marknadssidan och
Tech Center i Stony Creek. Fran Hoga-
néds AB deltog forutom foredragshallar-
na dven FoU-chefen Jan Tengzelius.
Marknadsavdelningen var representerad
av Ralf Carlstrom och Birgitta Siwek.
PM2TEC ér nista ar planerad att hallas
i Montreal, Canada, den 19-23 juni. []
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Liten enhet prisas av kunderna

Produktionsenheten MRP-P (Prov-
blandning) fyller en mycket viktig
funktion i Héganésgruppen. Arligen
tillverkar Provblandning omkring
1000 blandningar till Héganés kun-
der (s k externa blandningar). Det
ar pulverblandningar som kunderna
testar nya material med. Dessa
provblandningar &r en viktig service
till Héganés kunder.

Provblandning har sin hemvist pa
Centrallaboratoriet i Hoganis. Ti-
digare utgjorde produktionsenheten en
del av "gamla” Processutveckling, men
Provblandning ligger numera organisa-
toriskt under MRP (Produktutveck-
ling) med Sigurd Berg som chef. Jan
Wiksell dr ansvarig for sektion Prov-
blandning som sammanlagt har sex
medarbetare. Forutom Jan Wiksell he-
ter medarbetarna Martin Fridolf, Mi-
chael Marten, Johan Wahlund samt
Nils Bonde som vikarierar for Johan
Larsson. De ndmnda arbetar alla i pro-
duktionen medan Joen Larsen har an-
svaret for allt underhall.

Medarbetarna i1 produktionen har
successivt borjat ta over en del av pla-
neringen. Signifikativt for Provbland-
ning dr en kontinuerlig personalutveck-
ling och att medarbetarna darfor ocksa
har erhallit bredare ansvarsomraden.
For drygt ett ar sedan infordes #dven
tvaskift i produktionen.

Mycket hoga krav

Aven om det ingér mycket manuell
hantering i samband med de flesta ar-
betsmomenten #r kvalitetskraven pa
Provblandning hogre eller minst lika
hoga som hos de betydligt storre och
hogautomatiserade produktionsenhe-
terna i Hoganis.

]

Jan Wiksell, Bjérn Lindstrém och Sigge Berg framhaller Provblandnings stora betydelse

fér Héganéds AB och kunderna.

Provblandnings betydelse visas av
att det enbart under det senaste aret har
investerats i tre nya blandare, vilket
mojliggor blandningar fran labbskale-
nivan 8 kg till 1000 kg. Sektionschefen
Sigurd “’Sigge” Berg siger att drivkraf-
ten bakom investeringarna har varit att
sikerstilla kvaliteten samt att fa korta-
re och sikrare processer.

Kraftig 6kning av externa
blandningar
— De externa blandningarna utgér hu-
vuddelen av vart arbete, siger Jan Wik-
sell. Antalet externa blandningar 6kade
kraftigt under fjolaret, men har nu pla-
nat ut och ligger pa en relativt jamn
nivd. Antalet interna blandningar, som
huvudsakligen bestills av FoU, utgor
omkring en fjdrdedel av de externa.

Merparten provblandningar levere-
ras till kunder i Asien och Europa.
Inom Europa sker leveranserna med
lastbil medan flyget utgér det enda
tankbara alternativet for kunderna i
Asien.

— Kunden vill naturligtvis ha varan
snabbt levererad. Vi har dirfor sett dver

vara interna rutiner och bestill-
ningsprocessen och satt ett mal pa fem
leveransdagar, riknat fran bestéllnings-
dag tills den firdiga blandningen finns
i Utlastningen. Mélet om fem dagar
géller naturligtvis inte for bestéllningar
som innebdr mycket komplicerade pro-
cesser eller for produkten Starmix, som
vi ocksa dr med och tillverkar. Vi nir-
mar oss snabbt femdagars leveranstid
och ligger i dag pa i snitt sex-sju dagar,
fortsétter Jan.

— For nagot sa viktigt som en prov-
blandning dr det naturligtvis A och O
att bestéllningen ir tydlig och specifi-
cerad. Viktigt dr ocksa att leveransda-
tum &r relevant satt. En otydlig bestill-
ning innebdr extra ledtider, sdger Sigge
och Jan samstimmigt.

Logistik

Nir det giller externa provblandningar
viander sig kunden endera till en av
Hoganis Customer Managers eller till
det av Hoganids dotterbolag som kun-
den vanligtvis samarbetar med. Dotter-
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Hoganas PM-skola har
utbildat mer an 1000 elever

Den férsta PM-skolan med externt
deltagande héll Héganés AB i mars
1993. Sedan dess har omkring
1000 elever deltagit i den meriteran-
de utbildningen. Skolans malsétt-
ning fran bérjan var att kunna erbju-
da fyra kurser per ar till kunder och
egna medarbetare. Under detta ar
kommer inte mindre &n atta PM-
skolor att genomfdras pa engelska,
spanska, portugisiska och tyska.

PM-skolans bakgrund #r i
korthet denna: Léngre till-

baks var det vanligt att Hogands AB:s
kunder skickade medarbetare till
Hoganis for att skaffa kunskaper i ma-
terial-, produktions- och applikations-
teknik under ett par dagars tid. Manga
Hogandsmedarbetare tyckte att en kurs
med intensiv gruppundervisning borde
vara ett effektivare sitt att formedla
kunskap till kunder.

Historik
I slutet av ar 1991 utsags darfor en pro-
jektgrupp med Ulf Engstrom som sa-
mordnare. Projektgruppen skulle fast-
stdlla mal och innehall for kursen. Den
hade dven hjilp av Hoganis forre VD
Per Lindskog, Gunnar Skoglund, som
numera jobbar med teknisk service i
Taiwan, Korea och Kina, och Gian Fi-
lippo Bocchini, tidigare chef for Hoga-
nds Italien, att utarbeta en ldaroplan och
ta fram kurslitteratur. Senare har dven
Gerhard Bochstiegel bidragit mycket
vad giller kurslitteratur och tekniska
handbocker.

Den forsta PM-skolan, som holls i
slutet av 1992, var 6ppen endast for f6-

retagets egna med-
arbetare. Véaren dir-
pa holls den forsta
oppna kursen och
kursspraket var eng-
elska. Tva ar senare,
februari 1995, blev
det utlandspremiér
for PM-skolan. Den
historiska  kursen
holls i1 Pune, Indien,
med ett rekorddelta-
gande av 40 elever
fran den indiska in-
dustrin samt teknis-
ka universitet. Pa
hosten samma ar
holls tva kurser i
Helsingborg/Hoga-
nis som tolkades till
koreanska och
taiwanesiska.

Nuléiget

Alberto Poey, Ho-
gands Marknadsav-
delning — Teknisk

e

service, eftertridde e
Daniel Klint som Alberto Poey har v
PM-skolans  head-  pjand kunderna.

master varen 2003.

Albertos forsta kon-

takt med kursen var nir han sjilv ge-
nomgick PM-skolan i maj 1999. Som
rektor for PM-skolan har han redan va-
rit med om att genomdriva vissa for-
andringar, bl a far deltagarna numera
betala en kursavgift. Tidigare var PM-
skolan gratis.

Alberto har dven visioner for hur
skolan ska utvecklas. For viktigt dr, si-
ger han, att Hoganids behaller sitt for-
sprang vad giller teknik, utveckling
och marknad, och inte later konkurren-
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isioner for hur Héganéds PM-skola skall fort-
sdtta att utvecklas och dédrmed bidra till Hégands goda renommé

terna ens komma i nédrheten av sig.

— Jag tror att kunder som nu deltar i
kurserna upplever utbildningen mera
serios nir de far betala, dn nér allt var
gratis. A andra sidan #r kursavgiften
inte sd hog sa att den pa nagot sitt av-
skricker fran att deltaga, sdger Alberto
och fortsitter:

— Hir i Hoganis finns tillgang till
forstklassigt labb och utrustning. De
som kommer till Hogands dr mycket
engagerade och vi kan stélla krav pa



dem. Vart mal &r att varenda elev skall
fa ut nagot positivt av kursen oavsett ti-
digare kunskaper.

— Det &r ocksa viktigt for ledarrol-
len, d v s ldrarna, att de upplever sin
medverkan och insats som betydelse-
full. Att vara en av PM-skolans lédrare
skall upplevas positivt och vara en me-
rit. Med merit forknippar jag inte peng-
ar, snarare en roll att vara stolt 6ver och
som fortjdnar respekt av andra. Under
PM-skolan upplevs i alla fall ldrarna
som Hoganids ansikte utat och deras
framtrddande och engagemang ar dér-
for mycket viktigt.

Att vara ldrare dr ett extraarbete,
som kriaver forberedelse och maste
kombineras med det sedvanliga arbetet
pa FoU eller marknadssidan, beroende
pa var man nu arbetar.

Teori och praktik varvas

— Som ansvarig for PM-skolan kénner
jag ocksa att jag har en viktig uppgift i
att utveckla och stirka teamkinslan.
Efter arets sista kurs i december skall
jag och alla ldrare tréiffas. Vi gar da ige-
nom arets kurser och dryftar nya idéer
och forslag som skall utveckla PM-
skolan sa att den blir dnnu battre.

Teori och praktik gar hand i hand
under kurserna. P& programmet star
exempelvis materialldra, pulverpro-
duktion, pulveregenskaper, varmkom-
paktering, pressning, sintring, tester av
PM-material och labbovningar samt
visningar av produktionsenheterna i
Hoganids och Halmstad.

Kursmaterialet dr vil beprovat och
forfinas varje ar. Eleverna lér sig att an-
vianda Hogands handbocker genom att
lararen kopplar ihop undervisningen
med aktuella avsnitt i handboken.
Hogands handbocker dr springfyllda
med vérdefull information och dr nagot
av en bibel for PM-folket. Bockerna re-
videras kontinuerligt och finns pa flera
sprak.

De av Hogands PM-skolor som ar-
rangeras i Nordamerika och Asien har
Alberto inte sd mycket att gora med.
Arrangemangen skots lokalt, men han
ar noga med att diplomen, kursbevisen,
hanteras fran Hoganis.

— Tidigare i ar hade vi PM-skola i
Brasilien for fjarde aret i rad. Det blir
en till ndsta ar. En kurs har hallits pa
tyska i Sverige och nu i juli ordnas en
pa spanska. 15 forvintansfulla spansk-
talande, varav tva frdn Mexico, kom-
mer da till Hogands. Liararna kommer
frdn Madrids Universitet, med vilket
Hogands har ndra samarbete. I septem-
ber och december halls sedan tva Gpp-
na PM-skolor pa engelska.

— PM-industrin dr ganska statisk och
vart elevupptagningsomrade snarare
minskar dn Okar eftersom de flesta
kunder har haft manga av sina anstill-
da pa ndgon av kurserna. Till de 6ppna
kurserna deltar dven nya medarbetare
pa Hogands FoU, fortsitter Alberto
Poey.

Framtiden

Att vara en av ldrarna for Hogands PM-
skola dr ett bra sitt att bli kdnd hos
kunderna. Under sin vistelse i Sverige
hinner eleven ocksa skapa manga rela-
tioner med Hogandsmedarbetare.

Om kursens teoretiska och praktiska
uppbyggnad kan liknas vid en av PM-
skolans hornstenar, sa ar skapandet av
sociala relationer en annan viktig sa-
dan.

— Onskemal #r 4nda att vi far till-
gang till fler lirare. Ett bredare utbud
av ldrare skulle medfora att det blir
mindre pressande for dem som stiller
upp vid tillfallen nér de kanske har vik-
tiga uppgifter att genomfora i projekt
och liknande.

Pa lararlistan kommer de flesta fran
Hoganids FoU. Lirarna fran FoU heter:
Olof K Andersson, Anders Bergmark,
Monica Carlsson, Pernilla Johansson,
Daniel Klint, Bjorn Lindqvist, Owe
Mars, Daniel Nilsson, Ulrika Person,
Linnea Fordén, Naghi Solimanjad och
Richard Tuvesson. Ingrid Eriksson och
Rickard Mollberg, Process Technolo-
gy, lan Howe, Toste Jonsiter och Ste-
fan Persson, Marknad, samt Charlie
Wedell, Halmstad.

— Tva medarbetare som ocksa har
stor del 1 att kurserna fungerar hund-
raprocentigt dr Brita Aranyos och Len-
nart Nilsson, pa Kontorsservice. De

haller i kringarrangemangen med
mycket siker hand, berommer Alberto.

— Nir vi talar om framtiden haller vi
nu pa att utveckla en kurs i PM-skolan
som star pa en betydligt hogre niva én
baskursen. Kommer den kursen att ge-
nomforas, och det kanske den gor re-
dan nista ar, kan den ses som ytterliga-
re ett bidrag fran Hogands AB att ut-
veckla PM-omréadet, avslutar PM-sko-
lans headmaster Alberto Poey. []

PM-skolan i USA

PM-skolans foérsta rektor, Ulf
Engstrédm, var &ven med att ta ini-
tiativet till den férsta PM-skola
som hélls i Nordamerika. Kursen,
som var 6ppen endast fér egna
medarbetare, ordnades i decem-
ber 2000.

— Under ar 2001 hade vi tva
PM-skolor och sedan dess har vi
siktat pa tre kurser varje ar, sdger
Ulf Engstrdm som sedan arsskif-
tet 2001-2002 &r ansvarig for
NAH Tech Centeri Stony Creek.

— Den malsattningen haller vi.
Saval 2002 som 2003 hade vi tre
PM-skolor och hittills i ar har vi
haft tva och ytterligare en &r pla-
nerad till september.

— Antalet elever har varierat
fran gang till gang, fran 10 till 24
deltagare. Vi bjuder huvudsakli-
gen in kunder, men aven leveran-
térer av utrustning, t ex pressar
och ugnar, har deltagit som ele-
ver. En ugnstillverkare och en
presstillverkare ger dessutom
lektioner vid varje tillfélle. Skolan
har tagits emot mycket val har
och ar valdigt uppskattad. Vi far
ocksd genomgaende mycket bra
resultat pa var uppféljning, sager
UIf avslutningsvis. []



VD pa het bolagsstamma:

"Hoganas position som marknadks

Hdgands bolagsstdmma torsdagen
den 6 maj hade som vanligt "véder-
gudarna” pa sin sida. Solen sken
fran en klarbla himmel med paféljd
att det blev hett inne i den vackert
smyckade stdmmolokalen. Drygt
300 aktiedgare och bitrdden fick
vara med om en stdmma dér forva-
nansvart fa deltagare tog till orda
och dér bolagsstyrelsen utékades
med ytterligare en kvinna — Jenny
Lindén Urnes. VD Claes Lindqvists
positiva framtidsvisioner i stdmmo-
talet gladde ocksa saval smd som
stora aktiedgare. Med andra ord —
en sedvanlig, positiv Hégands-
stdmma!

Fére stimman bjods de anmilda
aktiedgarna pa utsokt buffé i de
vita partytilten. HB-hallens sodra del
utgjorde som vanligt reception och en
mindre del var avsatt for en intressant
utstdllning. Stort intresse tilldrog sig
kameran Hasselblad HI, med SMC-
material 1 blidndarslutaren, samt en
USA-tillverkad SMC-cykel som redan
ront stort kommersiellt intresse 1 USA,
inte minst fran amerikanska arméns
och marinkérens sida.

Sedan den svenska industrimannen
och uppfinnaren Victor Hasselblad ar
1948 konstruerade sin epokgorande
spegelreflexkamera har Hasselblads-
kameran varit for fotograferna vad en
Rolls Royce dr for bilentusiasterna.
Hasselbladskameran har dven anvints

av NASA vid amerikanska rymdfirder.

I samband med den nya H1-kameran
har SMC-teknologin anvinds varfor en
SMC-komponent ingér i magnetsyste-
met for bldndaren, som ir en av de sto-
ra utvecklingarna i system H1. Den nya
blidndaren tros 6ppna nya mojligheter i
samband med blixtfotografering. Ka-
merans slutartider vid blixtfotografe-
ring striacker sig fran 1/800 sekund till
18 timmar.

Avslag for Aktiespararna

Efter att ha avnjutit buffén och tittat pa
utstdllningen tog aktiedgarna plats for
att delta i stimman som &ppnades och
leddes av huvudidgaren och styrel-
seordféranden Ulf G Lindén. Sveriges
Aktiesparares Riksforbund (Aktiespa-
rarna) hade som é&drenden till bo-
lagsstimman onskemal om att stdm-
man skulle besluta om att inrétta en bo-
lagsstimmovald nomineringskommitté
och att stimman dven skulle ge bo-
lagsstyrelsen i uppdrag att inritta en sa
kallad ersdttningskommitté respektive
revisionskommitté. Vad giller nomi-
neringskommitté anser Aktiespararna
att en sadan okar forutséttningarna till
en Okad kvalité och Oppenhet i nomi-
neringarna. Den laga andelen kvinnlig
styrelserepresentation i de marknads-
noterade bolagen &r enligt Aktiesparar-
na ett uttryck for brister i nominerings-
processen.

Nu fick inte Aktiespararna nagot ge-
hor for sina tre forslag. Stora aktiedga-
re som tillsammans representerar mer
dn 50 procent av totala antalet roster i
Hogands yrkade avslag pa forslagen
och stimman beslot, enligt forslag fran
dessa aktiedgare, att det i bolaget skall
finnas en nomineringskommitté, vilken

istdllet skall utgoras av de fyra storsta
aktiedgarna. Didrutover kan nomine-
ringskommittén besluta att styrelsens
ordforande ocksa ingér i kommittén.

Mot detta hade inte heller Aktiespa-
rarnas representant pa stimman, Bengt
Green, sa mycket att erinra. Tvirtom,
var han mycket berdmmande mot
Hoganés och i sin slutkommentar me-
nade han att han som bleking inte bor
strida mot en annan bleking, d v s sty-
relseordférande Ulf G Lindén. Detta
hade ndmligen Lindén pamint honom
om innan stimmans Oppnande. Pa de
fa fragor som stilldes fran auditoriet
var styrelsens ordforande ocksad myck-
et humoristisk och avvédpnande, t ex
nér han besvarade fragan om dottern —
Jenny Lindén Urnes — kompetens for
att bli invald i styrelsen.

Forbereder successionen...

Jenny Lindén Urnes, 33 ar, som har en
magisterexamen 1 filosofi, invaldes i
styrelsen efter Jacob Palmstierna, som
uppnatt 70 ars alder och avbojt omval.
Jenny Lindén Urnes dr redan ledamot
av styrelsen for AB Wilh. Becker samt
i styrelserna for AB Wilh. Beckers
storre internationella dotterbolag. Jen-
ny Lindén Urnes ér ocksa ordférande i
styrelsen for Stiftelsen Firgfabriken —
ett center for samtida konst och arki-
tektur i Stockholm. Hon och hennes
make dr de ndrmaste tva aren bosatta i
USA.

— Det ér inte pa nagot sitt mérkligt
att jag i min alder redan forbereder en
succession, sa Ulf G Lindén (67 ar) till
en av fragestillarna.



VD:s tal

VD Claes Lindqvist stimmotal gav en
informativ bild av Hoganis och foreta-
gets fortsatta fardriktning. Fran och
med arsskiftet redovisar Hoganis sin
forsdljning i tva Affiarsomraden, jérn-
pulver och hoglegerade metallpulver.
Inom jarnpulveromradet sérskiljes tva
produktomraden, pulver for kompo-
nenttillverkning eller kort presspulver
och ovriga jarnpulver. Bland de manga
positiva inslagen under verksamhets-
aret 2003 var enligt Claes Lindqvist
bl a dessa:

e Presspulver okade 9 procent

®  Den organiska tillvixten fortsiit-
ter att 6ka (6 procent)

e  Hogands marknadsandelar for
Jdrnpulver fortsdtter att oka i
Nordamerika (13 procent)

®  Positiv utveckling i Kina och
Indien

®  Metallpulverforetaget SCM i
USA hade en klart positiv volym-
utveckling

— Hogands omsittning dr tdmligen
jamnt fordelad pa geografiska omraden
med cirka 1/3 av forséljningen i varde-
ra Europa, Amerika och Asien. Under
2003 var forsiljningsokningen starkast
i Asien och dér framst i Kina och Indi-
en. I Nordamerika okade forsiljningen
av jarnpulver friamst tack vare Okade
marknadsandelar. I Europa var forsilj-
ningen i stort oférindrad mot aret in-
nan, sa Claes Lindqvist.

Ar 2003 blev annars for Hoganis ett
ar med tamligen god efterfragan. Voly-
men Okade med 7 procent, exklusive
SCM Metal Products i USA. Eftersom
den svenska kronan forstirktes med 10

adare skall forstarkas”

procent under aret paverkades Hoganés
omsittning negativt i motsvarande
grad Andé blev omsittningen 15 pro-
cent hogre dn foregaende ar.

— I Asien har vi sett en mycket posi-
tiv utveckling under senare ar och pa
den kraftigt expanderade kinesiska
marknaden planerar Hoganis att bygga
ut produktionskapaciteten. Ett forsta
steg innefattar kop av ett intilliggande
stalverk, vilket tidigare forsorjde Ho-
gands China med flytande stal, men
som sedan ca tva ar inte har varit i drift,
da tidigare dgare gatt i konkurs. Denna
affir berdknas vara avslutad innan
halvarsskiftet, fortsatte VD.

Hog tillvixt...

— Jag bedomer att tillvixtmojligheterna
ar goda for Hoganés produkter de kom-
mande fem-tio aren. Hogst tillvixt for-
vintar jag mig i landerna Kina, Indien,
Brasilien och Ryssland i ndamnd ord-
ning, sa han vidare.

Avslutningsvis kom Claes Lind-
qvist in pa forsta kvartalets resultat-
utveckling som redovisade en god vo-
lymokning pa 10 procent. Valutaeffek-
ter till foljd av en starkare krona paver-
kade dock nettoomséttningen negativt
med 8 procent. Resultatet efter skatt
var 108 MSEK, vilket var en 6kning
med 15 procent jaimfort med forsta
kvartalet ifjol. Forsidljningsokningen
var starkast i Asien (18 procent) och
Nordamerika. Enligt Claes Lindqvist
forvintas ocksd det radande mark-
nadsldget bestd under resterande del
av ar 2004. De hoga och eventuellt sti-
gande materialkostnaderna paverkar
dock resultatet negativt. []

forts fr sidan 3
Liten enhet prisas

bolagen ligger sjdlva in sina bestill-
ningar i datasystemet. Merparten av
bestéllningarna, som numera mailas,
kommer fran Customer Managers till
Bjorn Lindstrom pa Hogands mark-
nadsavdelning. Bjorn arbetar pA MM 1-
P (Produktsupport). I Bjorns arbets-
uppgifter ingar att registrera produkten
och receptet for blandningen.

Tvéa medarbetare pa Produktsup-
port, Yvonne Lofstrom och Marie
Magnusson, skriver i nésta fas ut den
specifierade ordern i Movexsystemet.
Efter det att ordern placeras i Movex
upprittar avdelning Produktsupport ett
s k korschema for den.

— Bestillaren av ordern, dotterbolag
eller Customer Manager, kan ddrefter
nér som helst g in i Movex och se till-
verkningsdag och leveransdag for den
gjorda ordern. De kan édven se var or-
dern ligger i korschemat, siger Bjorn
Lindstrom.

Fortsatt utveckling

— Aven om provblandningar #r en gra-
tis service till alla vara kunder 4r den
av lika stor betydelse for Hoganés som
for dem. Kvalitet dr nyckelordet for
provblandningen genom dess funktion
att ge kunder produkter for nya appli-
kationer, vilket i forlingningen ger
storskaliga produktionsvolymer, séiger
Sigge Berg och avslutar ddrmed inter-
vjun. []

Martin Fridolf och Michael Marten &r tva av
sektionens sex medarbetare.




Snabb PM-karrié

Cloyes Gear & Products, Inc. ar
Nordamerikas ledande tillverkare av
komponenter och system for ventil-
styrning av fordon. Det familjedgda
féretaget &r sedan januari 2003 re-
presenterat i Europa med en egen
tillverkningsfabrik (Cloyes Europé) i
Zittau, Tyskland, nédra grénsen fill
Polen och Tjeckien. Cloyes som &r
ett 75 ar gammalt féretag har en-
dast tillverkat PM-komponenter i 13
ar, men har under den relativt korta
tiden blivit védrldsledande tillverkare
av ventilstyrningskomponenter.

Cloyes Gear & Products, Inc., vars
huvudkontor &r belédget i den lilla
staden Paris i Arkansas, dr sedan nagra
ar kund till Hoganis i savdl USA som
Europa. Relationen foretagen emellan
startade strax efter Hoganis etablering
pa den amerikanska marknaden i slutet
pa 1990-talet.
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Cloyes Europé GmbH har haft produktion i Zittaufabriken sedan vintern 2003.

Cloyes grundades pa 1920-talet av
Robert Cloyes. Familjen Myers, som dr
huvudigare, forviarvade Cloyes ar
1954 och i dag ir det tredje generatio-
nen Myers som dr VD, nidmligen Tre-
vor Myers.

Cloyes expansion startade under se-
nare delen av 1960-talet och borjan av
70-talet. For omkring 40 ar sedan star-
tade foretaget en fabrik i Paris, Arkan-
sas. Inom bilmotorsporten dr Cloyes ett
vilkdnt namn och flera av de stora ’ra-
cingteamen” har Cloyes komponenter i
sina tdvlingsbilar.

PM-jitte pa kort tid
Cloyes startade med att tillverka re-
servdelskomponenter och kugghjul

och detta &r fortfarande viktiga delar i
foretagets verksamhet. Forst pa 1980-
talet blev Cloyes involverad i PM-in-
dustrin genom att kopa foretaget Rush
Metals i Billings, Oklahoma. Ar 1990
byggde Cloyes en fabrik for tillverkning
av PM-komponenter i Subiaco, Arkan-
sas. Den anldggningen har i dag om-
kring 350 anstillda, vilket utgor mer dn
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hélften av totalt 650 medarbetare, som
Cloyes har i Mexico, Tyskland och i
fem delstater i USA. Cloyes position pa
marknaden kan belysas av att koncernen
PM-tillverkar mer @n 1,3 miljoner kugg-
hjul och kedjehjul varje méanad.

Bland Cloyes kunder och slutanvén-
dare kan pa originaldelsmarknaden
niamnas GM, Nissan, Ford, Daimler
Chrysler, Aisin och Mitec. Eftermark-
nadskunderna (lds:reservdelar) inklu-
derar NAPA, Autozone och O Reillys.

Zittau

Komponentfabriken i Zittau har i dags-
laget omkring 50 medarbetare, men in-
nan drets slut beridknas personalstyrkan
uppga till 60 personer. Faciliteterna
omfattar 4000 kvadratmeter och inve-
steringen, inklusive byggnader och ut-
rustning, stannar i fas 1 pa cirka 11,5
miljoner euros (105 miljoner SEK).
Cloyes europafabrik dr en modern ska-
pelse, ljus och arbetsmiljovinlig och
naturligtvis hogautomatiserad och med
modern teknik.

Stark tro pa PM

Av vilka skil har da Cloyes etablerat
sig i Europa? Fragan gar till David
Shaefer, VD for Cloyes Europé.

— Etableringen i Europa har huvud-
sakligen att gora med var egen tillvixt
vad giller originaldelar till bilin-
dustrin, vara kunders expansion i Euro-
pa och Cloyes starka tilltro till att PM
kommer att fortsitta vixa i Europa, si-
ger David Shaefer.

— Staden Zittau dr ocksa ur mark-
nadssynpunkt mycket strategiskt beli-
gen med bade Berlin och Prag inom
mycket ndra rickhall. Med bil tar det
ocksa endast sju timmar fran fabriken
till var storsta kund, som for Gvrigt
finns i Ungern.

— Det har varit en glddje att fa sam-
arbeta med staden Zittaus styrande un-



amerikanska Cloyes

der byggtiden och nu efterat. Cloyes
kdnner sig verkligen vilkommen till
Zittau. Vi har ocksa lyckats knyta
manga duktiga medarbetare till fabri-
ken, fortsitter David Shaefer.

— Malet med Cloyes tillverknings-
enhet i Europa dr dessutom att starta
och bygga upp en bas for egen tillverk-
ning av PM-komponenter i Europa.
Den skall dessutom stodja foretagets
globala strategier. Initialt kommer vi
huvudsakligen att tillverka det sorti-
ment som Cloyes redan tillverkar och
marknadsfor i Nordamerika, exempel-
vis kedjehjul, kugghjul och kuggrem-
mar, fortsitter David Shaefer.

Samarbetspartner
Tiden fran investeringsbeslut till bygg-
start och firdig fabrik gick mycket
snabbt for Cloyes. Fabriken stod klar i
borjan av ar 2003 och redan i april var
man i full produktion. David Shaefer si-
ger vidare att Cloyes Europé GmbH ir ett
s k joint venture mellan Cloyes Gear &
Products, USA, som har majoritetsdgan-
det, och Sumitomo Corporation. Tra-
dingbolaget Sumitomo Corp. represente-
rar Cloyes pa den japanska marknaden.
— Cloyes dr redan en av huvudakto-
rerna pa den globala PM-marknaden
och tillsammans med vara globala part-
ner, vilket inkluderar franska Renold
Automotive, joint venturebolaget Cloyes
Renold och Sumitomo Corp. i Japan.
— Cloyes har en relativt kort relation
med Hogands. Via Hoganés tyska dot-
terbolag koper vi jarnbaserat material
bast lampat for hoghallfasta kompo-
nenter, vilka erfordrar hog densitet. Jag
upplever att vi har ett mycket gott sam-
arbete.

Pa fragan vilka skillnaderna det finns
for ett amerikanskt foretag att arbeta i
Europa jimfort med den nordameri-
kanska marknaden sédger David Shaefer:

— Olikheterna dr, som jag upplever
det, inte storre 4n att de ldtt kan hante-

Cloyes press- och sintringshall i Zittau. Familjedgda Cloyes &r ledande tillverkare av kom-

ponenter och system for ventilstyrning. Féretaget har stark tilltro pa att PM fortsétter att

véxa i Europa.

ras med talamod och flexibilitet. Hr i
Tyskland far vi dgna mycket tid at
“icke produktiv tid” i samband med
myndighetskontakter. Sett ur ett tek-
niskt- och marknadsmaéssigt perspektiv
tycks det som om det dr mera fokus pa
teknik i Europa, medan marknaden har
en sekunddr plats. I USA dr det i stéllet
mera fokus pa marknaden, sidger
Cloyes Euorope’s VD och avslutar dér-
med intervjun.

Christophe Szabo, Hogands GmbH,
berittar att Hoganis tyska dotterbolag
hade en forsta kontakt med Cloyes och
VD David Shaefer i maj 2002. Senare
samma host var tre ingenjorer fran
Cloyes pa utbildning i Hoganéds och
Christophe hade en utbildningsdag for
produktionspersonalen i Zittau. Hoga-
nis bada metallografiexperter, Monica
Carlsson och Pernilla Johansson, har
ocksa varit involverade i triningen av
personalen i Zittau.

— Cloyes tillverkar mycket kompli-
cerade komponenter som anvinds i
VVT-system och motorer, sdger
Christophe och fortsitter:

—Jag dr overtygad om att Cloyes
kommer att ha en kraftig tillviaxt i
Europa under kommande ér. []
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Paris, Arkansas

Den lilla staden Paris i Logan County i
vdstra Arkansas har fatt sitt namn ef-
ter den franska huvudstaden. Paris &r
beldget i ett natursként omrade av Ar-
kansas och omkring 25 km séder om
staden ligger berget Mount Magazine
(839 m 6 h) som &r delstatens hégsta
berg och en av Arkansas manga stora
turistattraktioner. Paris kallas dérfér
"Gateway to Mt Magzine” (Porten till
berget Magazine).

Det geografiska omrdde som | dag
omfattar Arkansas (2,7 milj inv) ingick
i det s k Louisianakdpet ar 1803. USA
férvdrvade da allt omrdde &gt av
Frankrike véster om Mississippifloden.
Ett landomrade med enorma naturri-
kedomar och som blev grunden till 13
delstater. Arkansas blev delstat 1836.

Ar 1957 kom Arkansas att hamna i hela
vérldens blickfdang genom striden om
skolintegrationen i huvudstaden Little
Rock. Senare har dock Arkansas lyck-
as lésa denna fraga lattare &n de flesta
andra sydstater. Amerikas forre presi-
dent Bill Clinton (1993-2001) var &ren
1983-1992 delstatens guvernér. [



Namn: David Milligan
Alder: 38

Arbetar: Ansvarig for Teknisk kund-
service, Tech Center i Stony Creek

Familj: Hustrun Estelle samt
barnen Madison, 8, Maura,7,
Maeve,3, och Malcolm,2

Bor: Johnstown

Favoritmat: Biffstek, barbecue och
“havets lackerheter”

Fritidsintressen: Fokusering pa
familjeaktiviteter som besok pa
700, naturparker och bio. Coachar
dldsta dottern i fotboll.

David Milligan tillhér veteranerna i
Héganés amerikanska bolag. Han
knéts till North American Héganés
Inc. i september 1999 da han an-
stélldes pa kontoret i Bethlehem,
PA. Nér anldggningen i Stony
Creek stod klar féljde han med flytt-
lasset och &r numera bosatt med
sin familj i Johnstown. David har
hela tiden arbetet med kundsupport
och teknisk service.

Min dag pa jobbet

Det har varit en fantastisk upple-
velse att fa vara med och se hur

Tech Center har utvecklats samt ha va-
rit med om alla férdndringarna i bola-
get, sdger David.

David och medarbetarna pa Tech
Center dr ansvariga for tillverkning och
registrering av kundernas provbland-
ningar. PM-skolan for Nordamerika,
kundprojekt, tekniska undersdkningar
samt presentationer vid konferenser &r
ocksa aktiviteter som sysselsitter
David. Vid PM-konferensen i Chicago
1 mitten av juni holl Tech Center fem
tekniska presentationer och David som
var medforfattare till flera av dem holl
dven ndgra av foredragen.

- Dessa aktiviteter och andra projekt
haller var arbetsgrupp strangt syssel-
satt, fortsdtter han. Vi som arbetar pa
Tech Center i Stony Creek har ett

David Milligan, tvaa frdn vénster, i sitt rétta element bland kunder i Orlando, Florida, i sam-
band med en stor konferens och utstélining fér PM-industrin.
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mycket gott samarbete med FoU-med-
arbetarna i Hoganas. Flera medarbetare
hos oss har gjort korta géstspel i Sveri-
ge, och omvint, for att fordjupa sina
kunskaper 1 Hoganis globala PM-filo-
sofi.

Manga projekt och aktiviteter
David menar vidare att for honom finns
ingen “normal arbetsdag”, utan en av
tjusningarna med jobbet &r att det hén-
der mycket om dagarna och aktiviteter-
na tycks bara oka.

— Tillsammans med mina medarbe-
tare dr jag mycket involverad i projekt
och kundaktiviteter. Jag tillbringar na-
turligtvis en hel del tid pa resande fot
for att besoka kunder och med dem dis-
kutera pagaende projekt och komman-
de sddana, deltar i seminarier och hél-
ler presentationer. Kundbesoken &r na-
turligtvis en mycket viktig del av mitt
arbete.

— Sa gott som dagligen ir jag i kon-
takt med Sverige och jag har hittills
gjort fem Sverigebesok. Kontakten
med Sverige dr en del av "min dag pd
jobbet”. Vart utbyte med Hoganis-
medarbetarna idr, som jag tidigare sagt,
omfattande och nodvindigt. Nir jag
besoker Hoganis, eller nér vi har folk
fran Hoganis pa besok i USA, blir det
manga tillfillen att ldra kdnna medar-
betare med speciella PM-kunskaper.

— Att ha triffat och ldrt kédnna perso-
nerna i Sverige gor det ocksa enklare
ndr vi jobbar tillsammans i projekt. Det
ar en styrka for Hoganés att foretaget
ger sina anstidllda mojligheter till detta
samarbete, tilldgger David.

David séger att han upplevt mycket
trevligt under sina Sverigevistelser.



Forra aret var han dir under sommaren.
Han fortsitter:

— Det var en fantastisk upplevelse att
fa vara med om de ldnga ljusa dagarna
i Sverige! Svenskarna #r ocksa ett
mycket gistfritt folk och jag tycker
speciellt mycket om Helsingborg som
ar en mycket vacker sjostad med
manga pubar och restauranger. Jag bor
vanligtvis i Hoganis under min vistelse
i landet. Jag tycker Hoganids &r en
mycket rofylld och liten trevlig stad,
och jag trivs att bo dir. Det dr nira till
kontoren och fabriksanldggningarna och
vill man vila efter en hard dags arbete
dr Hoganis absolut den ritta platsen.

En riktig stalman

David, fick sin ingenjorsutbildning vid
vilkinda Penn State University i Har-
risburg. Innan han blev anstilld hos
NAH hade han arbetat hos komponent-
tillverkarna Windfall Products och
Symmco Inc. David dr uppfodd med
stal i generna. Han vixte upp i Pen-
field, PA, omkring 30 km sdder om St.
Marys, i hjdrtat av PM-landet. Det ar
for ovrigt 1 St. Marys som NAH har en
blandningsstation.

For 13 ar sedan gifte han sig med
Estelle och paret har fyra barn i dldrar-
na tva till atta ar. Arbetet och de manga
resorna gor, sdger han, att hans egna
fritidsintressen far sta tillbaka for bar-
nens behov och deras intressen. Famil-
jen Milligan forsoker dérfor vara till-
sammans sd mycket som mojligt och
dgnar en stor del av fritiden till aktivi-
teter som roar de yngsta familjemed-
lemmarna. David har ocksa pa grund
av tidsbrist gjort ett avbrott i sina uni-
versitetsstudier vid St. Francis Univer-
sity i Loretto.

Gillar amerikansk fotboll
Som andra “stilpojkar” fran Pennsyl-
vania gillar David amerikansk fotboll
och favoritlaget dr naturligtvis Pitts-
burgh Steelers. For att forsta Pittsburgh
Steelers storhet i USA skall man jim-
fora dem med traditionella fotbollslag i
Europa som Arsenal, Roma och Real
Madrid.

”Steelers” grundades den 8 juli 1933

och har varit uppe i totalt fem Super
Bowl-misterskapsfinaler. Laget vann
Super Bowl aren 1975, 1976, 1979 och
1980! Senast Pittsburgh Steelers var i
final, ar 1996, blev det emellertid for-
lust mot beromda Dallas Cowboys. For
lasare som inte bor i Nordamerika skall
tilliggas att nir Super Bowl-finalen
spelas, avstannar all annan verksamhet i
USA. Sa stort dr ndmligen Super Bowl.

Davids manga resor har medfort att
han kommit i kontakt med manga kul-

turer och det har satt sina spér i hans
val av mat. Det dr inte bara amerikansk
biffstek och barbecue som tilltalar ho-
nom. Nagra av hans favoritritter hor
hemma i lander som Mexico, Brasilien,
Thailand, Kina och Japan.

— Jag har upplevt fem spé@nnande
och intressanta ar tillsammans med
North American Hoganis, Inc., en upp-
fattning som jag delar med mina kolle-
ger 1 Stony Creek, sidger David Milli-
gan och avslutar intervjun. []

forts fr sista sidan Niagara. .

sumeras arligen i virlden. Att tillsétta
folsyra och jdrn i allt detta mjol skulle
inte kosta mer dn drygt 1,5 miljarder
SEK! En skraimmande 1ag kostnad for
att lindra lidandet for t ex gravida eller
ammande kvinnor i U-ldnderna. Enligt
en nyligen publicerad studie gjord vid
Umead Universitet drabbar jarnbristane-
mi dven hilften av alla smabarn i U-
landerna.

Potentiella marknader

Ricardo Canto Leyton, Application
Manager pa marknadsavdelningen i
Hoganis, ridknar med att jarnberikning
kommer att 6ka framst bland ldnderna i
Afrika och Asien, dé frimst Mellanos-
tern och gamla Sovjetstater. Det inne-
bir inte att Hogands kommer att silja
dér, utan att slutdestinationen dr dessa
lander. Beredning av mjol och jdrn kan
ske lite varstans.

— Hoganis kunder ar framst foretag
som tillverkar s k premixar, d v s firdi-
ga blandningar att berika mjolet med
ndr det mals. Dessa premixar kan bl a
innehalla jirn och folsyra, forklarar
Ricardo som veckan 14 — 20 juni del-
tog i en internationell nutritionkonfe-
rens i London.

— Stora folkrika nationer dér jérn-
bristanemi dr utbrett dr t ex Brasilien,
Mexico och Indien. I London fick jag
information om aktivitet i Indien samt
arbete i Mexico for att 9verga fran fri-
villig till obligatorisk tillsats av mjol.
Aven Turkiet har nyligen 6vergtt till
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jarnberikat mjol. I Brasilien é&r tillsats
av jdrn 1 siktat och malet mj6l ddremot
annu sa ldnge frivillig. Storsta behovet
att tillsétta vitaminer och jdrn i basfo-
dan finns i utvecklingsldnder didr majs
och vete anvénds i stor utstrickning.

Steget in i en ny virld

— I och med satsningen pa jirnbe-
rikning och investeringen i Niagara
Falls har Hoganis tagit ett rejil steg in
ien ny virld for oss. WHO, Unicef, 1i-
kare, nutritionexperter och frivilligor-
ganisationer har Hoganis tidigare inte
haft nagot att gora med. Detta &r nytt
for oss, men vi har redan etablerat kon-
takter med organisationer och tillver-
kare. Vi har produkter som litt tas upp
av kroppen. Alternativet dr jdrnsalter
och det &r betydligt dyrare &n rent jdrn-
pulver, som dessutom dr littare att lag-
ra och inte heller har nagra bieffekter
som lukt och missfiargning.

— Vi ridknar med att vara i gang i
Niagara Falls i slutet av aret, da vi
kommer att borja tillverka ett par nya
produkter for livsmedelsberikning. In-
nan arets slut ska marknadsavdelning-
en dven ha tagit fram ett fardigt kon-
cept hur vi ska agera. Investeringen ér,
enligt mitt tycke, ett exempel pa ett
bra samarbete mellan Sverige och
USA. Det startade egentligen som ett
projekt lett av Fredrik Persson, avslu-
tar Hogands AB:s marknadschef Per
Engdahl. L]



Niagara Falls centrum
for spannande applikation

Omkring en tredjedel av vérldens
befolkning, eller omkring tvd miljar-
der méanniskor, far otillréckligt intag
av vitaminer och mineraler fran sin
féda. Detta hdmmar barns mentala,
intellektuella och fysiska utveckling
samt innebér oerhérda lidanden och
dven fér tidig déd bade bland barn
och vuxna. Jarnberikning av mat &r
déarfér ett prioriterat omrade av
WHO och Unicef. Héganés AB har
lang erfarenhet av denna pulver-
applikation och investerar nu tio
miljoner SEK i en ny anldggning i
Pyronfabriken, Niagara Falls, fér att
utveckla kapaciteten och tekniken.

J'eirnpulver for livsmedelsberikning
dr en gammal applikation for Pyron
i USA och Hoganis i Sverige. Jarnbe-
rikning av siktat mjol forekom t ex i

Sverige aren 1944 — 1994 och ir obli-
gatoriskt sedan Andra vérldskriget i
USA. Applikationen kridver enorm ren-
het och dérfér dr svamppulver mest
lampat. Hogands anldggning i Niagara
Falls har kunnandet och tekniken i sin
jarnsvampanldggning och det kénns
naturligt att investeringen sker dir, si-
ger marknadschef Per Engdahl.

Den s k Pyronprocessen ér unik i
PM-industrin. Jarnpulver tillverkade
enligt denna metod dr ett extremt po-
rost material vilket gor det dnnu mera
lampat som berikningsjérn.

Hoganas initiativ vilkomnat

Per Engdahl berittar att Hoganéds och
den vilkinda organisationen Sustain i
USA haft ett titt samarbete de senaste
aren i syfte att fa fram ett exceptionellt
bra jarnpulver med god absorptionsfor-
maga. Tillsammans har de bl a utveck-
lat testmetoder for kvalitetsbestimning
av reducerat jarn i mjol. Hoganis enga-
gemang pa omradet och satsningen i
Niagara Falls dr dérfor ockséa vilkom-

North American Hbgands anldggning i Niagara Falls &r kdnd for sitt hégkvalitativa friktion-
pulver och har dessutom Iang erfarenhet av att tillverka svamppulver fér berikning av livs-
medel. | USA &r det lag sedan 1940-talet att jérnberika mjol.
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Per Engdahl, en av Hbgands tva mark-
nadschefer, har siktet instéllt pa globala er-
ovringar. Per tror mycket pd investeringen i
Niagara Falls.

nat av intressenter och kunder.

— Fragan hur ett jarnpulver ska vara
beskaffat for att utgora ett effektivt
jarntillskott 1 fodan visade sig vara
mycket komplex. Néagra egentliga mit-
metoder fanns inte forrdn vi borjade
engagera oss. Sedan visar det sig att det
beror mycket pa vad man éter och hur
man éter, forklarar Per.

Billigt och effektivt alternativ
Erfarenheten visar annars att mjol som
berikas med vitaminer och mineraler
innebdr en mycket lag kostnad for att
forbéttra hilsan och livskvaliteten hos
ménniskor vérlden runt. Exempelvis dr
kostnaden for en mix av folsyra och
jarnpulver i mjol endast 0,50 USD per
ton mjol. Jarnberikning av mjol dr i dag
obligatoriskt i omkring 40 ldnder och
15 andra visar intresse for att lagstifta
om jdrnberikning.

Jarnbristanemi dr ett uttalat globalt
hilsoproblem, men mest utbrett i de
fattiga ldnderna. Att lindra problemet
ar i forsta hand inte fragan om kostna-
der, vilket foljande rikneexempel vi-
sar: Drygt 400 millioner ton mjol kon-
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