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Hoganas Chair of Powder Metallur-
gy har som mal att dels 6ka kunska-
pen om PM-tekniken, dels fokusera
pa ett speciellt forskningsprogram
vilket gérs genom att finansiellt
stddja tre doktorander. Samtidigt
ger programmet ocksa vardefull
feed back till Hoganas egna
produktutvecklare.

H oganas Chair startade & 2002 sin
andra etapp. Nya doktorander &r
Vanya Stoyanova, Universitetet i Tren-
to, Chen Xu, Tekniska Universitetet i
Wien samt Laura Blanco, Universitetet
CarlosllIl i Madrid. Tyngdpunkteni de-
ras forskningsarbete &r inriktat pa”hog
densitet hos pulverkomponenter”.

| februari holls — inom ramen for
Hogands Chairprogrammet — ett tek-
niskt seminarium pa Grand Hotel,
Molle, med flera PM-celebriteter som
forelésare och ett 30-tal medarbetare
fran FoU- och marknadsavdel ningarna
i H6ganas som intresserade deltagare.

— Eftersom matet for Hoganas Chairs
styrgrupp var forlagt till Hoganés tyck-
tevi det var lampligt att hallaett internt
tekniskt seminarium da vi géalva ar-
betar inom omréden som angransar
till doktorandernas arbetsuppgifter. Vi
hade tillgang till de tre doktoranderna
samt deras handledare, professorerna
Alberto Molinaro (Trento), Herbert
Danninger (Wien) och José Manuel
Torralba (Madrid), séger Bjorn Lind-
gvist, MRM (Metallografi) och styr-
gruppens ordfdrande.

Fran Hoganas AB deltog Dr. Anders
Bergmark och Barbara Maroli, som
bada arbetar p& MRP-A (Laglegerade
pulver), som forelésare. Speciellt in-

Seminariets nio féredragshallare samlade pa bild. Fran vanster: Professor José Manuel
Torralba, professor Giovanni Straffelini, Vanya Stoyanova, Barbara Maroli, Hoganas AB,
Laura Blanco, Chen Xu, professor Brigitte Weiss, professor Herbert Danninger och Dr.
Anders Bergmark, Héganas AB. Vanya Stoyanova, Laura Blanco och Chen Xu &r dokto-
randerna inom det nuvarande programmet.

Tekniskt seminarium
| Hoganas Chair-anda

bjudnavar professorerna Brigitte Weiss
frén Tekniska Universitetet i Wien och
Giovanni Straffelini fran Universitetet i
Trento.

— Seminariet inramades av totalt tio
intressanta presentationer som ocksa
inbjod till manga diskussioner, fortsit-
ter Bjorn.

— Exempelvis sa presenterade Bri-
gitte Weiss den senaste forskningen

inom amnet hogcykelutmattning (be-
lastningscykler >10°). Vanya Stoyano-
va forelaste om varmebehandling och
pekade pa skillnader vid konventionell
gasuppkolning och plasmauppkolning
av PM-material. Barbara Maroli redo-
giorde for hur mikrostrukturerna i
kromlegerade stal visar pa prestanda i
materialet vid olika behandlingar, av-
slutar Bjorn. O
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Per Lagerlof:

— Fokus pa processerna

ar vad som

For drygt tva ar sedan lamnade han
telecombranschen, och ett mass-
medialt uppmarksammat plats-
chefsjobb pa Flextronic i Visby, for
ett chefsjobb pa Hoganas AB,
Sverige. Han tycker om att jobba
processinriktat och pad Hoganas
finns stora och effektiva processer.
| arbetet ser han ocksa tydliga
kopplingar till vad han tidigare har
gjort. Han ger ett starkt intryck av
att vara lika mycket humanist som
tekniker. Vem ar han? Svar: Hoga-
nas produktionschef Per Lagerlof!

Lagerlof, 47 ar, vaxte uppi idyl-
liska Nasby Park, strax norr om
Stockholm, men har ocksd bott pa
manga sma orter i Sverige, sdsom
Hultsfred och Kil. Efter studier i Lin-
koping till civilingenjér (maskinteknik
med inriktningen produktion), arbeta-
de Per ett par & pa Volvo i Skovde in-
nan han och familjen flyttade till Got-
land 1991.

Under en tiodrsperiod — undantag for
1,5 & i Ghana — var han gotlanning.
Per arbetade forst pa Cementa, varefter
foljde en fyradrsperiod hos Ericsson
och dlutligen 1999-2001, Flextronic i
Vishy.

— Det & alltid spannande att byta
bransch, men faktum &r att det finns
manga berdringspunkter med Hoganas
och mina tidigare jobb, exempelvis pa
Volvo i Skévde och Cementa pa Got-
land, s&ger Hoganas produktionschef.

galler!

— Pa Cementa tillverkade vi pulver
precis som vi gor i Hoganas. Processen
att tillverka cement paminner faktiskt
mycket om hur vi producerar jarnpul-
ver i Hoganas. | bada processerna dri-
ver vi t ex ut syre. Daremot skiljer sig
efterbehandlingsprocesserna . | Ho-
ganas lever vi ocksd med processerna
pa ett helt annat Sétt.

Kommunikation

Né&r man samtalar med Per far man in-
trycket av att han & en humanistisk
tekniker, om en sadan bendmning nu
existerar. Han har likamycket fokus pa
manniskan, d v s medarbetarna, som pa
det processinriktade. Foljaktligen &r
ocksa information ett viktigt honntrs-
ord for honom.

— Information & viktigt. Det ger
alla medarbetare en kénsla av samho-
righet ndr de kanner till vilka mal
foretaget har och hur de inbegrips i
dessa, sdger han och namner ett aktu-
ellt exempel:

— Deinformationstréffar som jag, vd
Claes Lindgvist och vvd Ulf Holm-
quist nyligen dragit igang med pro-
duktionspersonalen, upplever jag, fyl-
ler ett sddant kommunikationsbehov.

— Varje informationstillfalle omfattar
cirka tre timmar under vilka drygt 100
medarbetare & gangen uppdateras om
foretagets Strategier, t ex var globala
produktionsstrategi, hur marknaden ser
ut och vad vi véntar av den néarmaste
framtiden. Det ges aven tillfalle att
stallafragor till var och en av oss.

— Det blir sammanlagt fem sadana
traffar i var. Det & min forhoppning att
vi skal kunna dterkomma lite tétare

— Det finns inga genvagar till malen, sager
produktionschef Per Lagerldf, Hoganés
AB. Nar det galler processerna galler det
att ta fatt i problemen nar de uppkommer
och snabbt I6sa dem.

med liknande informationsmaoten fram-
oOver, fortsatter Per.

Regelbundna, kvartalsvisa moten
mellan produktionsledningen och de
fackliga organisationerna &r ett annan
viktigt informationsutbyte som Per
Startat.

Hog kompetensniva
— Bland det forsta jag uppméarksamma-
de och imponerades av var den higa
kunskapsnivan hos alla medarbetare i
Hoganés. Det & en verklig styrka for
foretaget att hasd kunniga och erfarna
medarbetare pa alla nivaer. Vi bygger
nu vidare pa dettagenom att se Gver f6-
retagets kompetensbehov for de nér-
maste fem, tio aren.

Per menar att viljan att arbeta med
t ex kvalitet och leveranssékerhet inte
gdr att genomfora utan kunniga medar-
betare. Verksamhetsaret 2003 blev
ocksa en klar succé for Hoganas kva-
lité- och leveranssékerhet.

— Det senare & inte bara produk-

tionspersonalens fortjanst. Det & manga P



p andra medarbetare som har del i att

2003 var Hoganas béasta nér det galler
vara aaganden gentemot kunderna,
fortydligar Per.

De senaste aren har Hoganés AB in-
vesterat i modernaanléggningar i Sve-
rige och utlandet. Ingen av konkurren-
terna har Hoganéds globala resurser
eller effektiva produktionsapparat. H6-
ganas kan for den skull inte sl sig till
ro sager han.

Fokus pa processerna

— Marknadskonkurrensen hardnar, kun-
derna skarper kraven pa produkterna
och priserna pressas. Nu &r ratt tid-
punkt att forbéttra befintliga processer
och fa effektivare produktionsanlagg-
ningar.

— Det bor ligga i ala medarbetares
intresse att det som &r bra ocksa kan bli
béttre. Processerna kan effektiviseras
liksom pulverkvaliteterna och leve-
ranssakerheten ocksa kan bli ytterliga-
re ett sndpp béttre.

— Det finns inga genvégar for oss att
na de uppsatta malen. Nar det galler
processerna gdller det for oss att ta fatt
i problemen ndr de uppkommer, t ex
vid avvikande egenskaper, och snabbt
setill att 16sadem. Vi vill kommaét de
grundldggande felen och inte enbart
symtomen.

Forutsdttningarna for att forbéttra
processerna finns. Det handlar om att
ha rétt utrustning och rétt testapparat.
Att det ar kraftig fokus pa forbéattringar
av processer vittnar bl a en del nystar-
tade projekt om. Ett av projekten syftar
till att minska energidtgangen och ett
annat projekt géller effektivisering av
bandugnarna.

Kvalitetskontroll

Ett led i att sékra tillforlitligare analy-
ser och tester & att Karin Hallhagen
och hennes medarbetarna pa MPQ
(Kvalitetskontroll) har fétt nya mét-
och testutrustningar och dartill anda-
malsenliga lokaler. Per Lagerlof for-
klarar att hoga krav maste stéllas pa
analysmetoderna. Tillforlitliga analy-
ser gor det dessutom |&ttare att definie-
raproblem i processkedjan.

-Hobganés tekniska kunnande har se-
naste &ren sprittstill bl aUSA och Bra-
silien och byggtsin i vara nya produk-
tionsanléggningar i dessa lander. Vi
jamfoér processparametrar i de olikaan-
l&ggningarna och identifierar vad som
skiljer.

— Ett av Hoganas ma & ”globala
produkter”, d v s att alla vara produk-
tionsanléggningar skall tillverka bas-
pulver av exakt samma kvalitet. Kun-
den skall uppleva att Hoganas &r ett fo-
retag och inte marka nagon kvali-
tetsskillnad pa produkterna beroende
pavad de &r tillverkade.

For att uppnd denna gemensamma
standard har globala mal och nyckeltal
faststéllts och varje manad gor produk-
tionsenheterna sin nyckeltal srapporter-
ing till Per.

Mycket uppskattat har det globala
produktionsméte som Per startade i
fjol blivit, dér alla produktionsansvari-
gai Hoganasgruppen tréffas. Medarbe-
tarna pd marknadssidan har sedan
Iange haft arliga marknadsmoten och i
takt med HOgané&s globalisering far nu
produktionsansvariga inom gruppen
tillfélle att regelbundet tréffas och dela
med sig av sina erfarenheter.

Foréandringar

Under den korta tid Per jobbat pa
Hoganés har han hunnit séita sitt sig-
num p& manga forandringar, inte minst
organisatoriska sadana. Han har t ex bi-
dragit till att en merahomogen produk-
tionsledningsgrupp byggts upp. Han
predikar helhetssyn och har dérmed
tydliggjort vilka krav som géller.

— Det finns manga skl till varfor ar-
betet som produktionschef pa Hoganas
ar spdnnande och intressant. Forand-
ringsviljan & en drivkraft och vi jobbar
pa ett métbart och strukturerat sétt. Att
vi har infért gemensam huvudplaner-
ing for produktionen tror jag ocksa
kommer visa sig vara ett framgangs-
recept for Hoganas, sager han avslut-
ningsvis. O

Namn: Peter Kind

Alder: 64 &

Arbetar: Mediaoperator (MTP) och
huvudskyddsombud

Familj: Hustrun Y vonne, vuxen
dotter och tre barnbarn

Bor: Villai Hoganas
Favoritmat: Linsgryta

Fritidsintressen: Religion, trad-
gardsskotsel och foto

Peter Kind ar ett valkant ansikte pa
Hoganas AB. Han anstalldes pa
foretaget i mars 1975 som media-
operator och de senaste nio aren ar
han ocksa verkat som huvud-
skyddsombud. Peter foddes i en
liten ort utanfor Leipzig i Tyskland
(belaget ca 19 mil sydvast om
Berlin). Regionen kom efter andra
varldskriget att tillhéra det kommu-

nistiska Osttyskland.




Min dag pa jobbet

Peter Kind, MTP,

fter ett par misslyckade forsok att

fly till Vasttyskland lyckades
Peters familj slutligen na friheten och
Peter borjade utbilda sig inom han-
delstradgardsnaringen. | syfte att skaf-
fa sig meriterande yrkespraktik kom
han som 19-&ing forsta gangen till
Sverige 1958. Ar 1960 flyttade han for
gott till Sverige.

— Det ansdgs mycket meriterande
inom mitt yrke att skaffa sig kvalificerad
utlandspraktik och jag arbetade darfor
bédei Holland och Sverige under tvaars
tid. Jag tyckte om Sverige och & 1960
aterkom jag och har har jag forblivit. Ef-
ter ett par & gifte jag mig och fram till
1975 arbetade jag huvudsakligen med
tradgardar och véxter, siger Peter.

— Att jag flyttade till H6ganas var en
ren tillfallighet. Jag och min familj
bodde i Vasterhaninge utanfor Stock-
holm och vi tyckte att det var tid att
réra pa oss. Genom en bekant fick jag
reda pa att ett jobb som mediaoperator
var ledigt vid Hogands AB. Eftersom
jag var svetskunnig och éven sysdade
med de olika slag av media som exem-
pelvis finns i stora vaxthus vagade jag
soka jobbet. Flytten till Hoganés har
jag aldrig behovt angra.

— Bor man i Hoganés har man néra
till kontinenten. Omgivningarna &r
vackra och dessutom trivsjag pafore-
taget. Enda nackdelen med att bo i
Hoganas & att min hustru och jag har
mycket |ang resvag for att besoka dot-
tern och hennes familj. Hon bor i Kalix
i norra Sverige och dit & det ca 180
mil. (Kalix ligger pa samma breddgrad
som Berings sund, Fairbanks i Alaska
och sbdra Groénland; reds anm.)

Hoganas

Vad jobbet med media innebér
Peter och ytterligare en arbetskamrat,
Stefan Magnusson, arbetar som media-
operattr pAHoganas AB och deras nér-
maste chef & John Ljung. Organisato-
riskt tillhdr Peter MTP (Investerings-
projekt) som &r en sektion inom avdel-
ning Teknikutveckling.

Till media réknas i det har falet
fjarrvérmendtet, naturgas, havsvatten-
nétet (havsvatten anvands t ex for kyl-
ning) tryckluft, VVS-anldggningar,
kommunalt vatten och kylaggregat. Pe-
tersansvar &r bl aatt serva och kontrol -
lera det som gdller véarmeleveranser,
tryckluft och vattendistribution. Pan-
nor och kérl skall besiktas och i arbetet
ingar &ven beredskap.

All mediasom ligger utanfor fabriks-
vaggarna & MTP:s ansvar. Respektive
fabriksanléggning ansvarar for de me-
dia som finns inom deras lokaler, men
de kan alltid fa support av Peter och
Stefan.

— Dagligen maste kompressorer och
varmepannor kollas. Jamfort med 1970-
talet & det annars i dag mycket mera
automatik inblandat, till&gger Peter.

— Nar jag var ny pa Hoganasbol aget
ingick tillsynen av de stora pumparna
nere i gruvschakten. Vi servade ocksa
anldggningarna for produktion av eld-
fasta tegel och massor, takpapp, an-
laggningarna i Margreteberg, som da
inkluderade smaérgelfabriken, CIPS,
dataavdelningen och foretagshal sovar-
den.

Foretrader arbetstagarna
Sedan Peter utsags till huvudskydds-
ombud har han arbetat cirka 70 procent

av arbetstiden som mediaoperatdr och
resterande tid med det som géller ar-
betsmiljon.

Inom Hogands AB, Sverige finns
fyraarbetsstéllen. Hoganas AB | Hoga-
nas exklusive kontor, Hoganés kontor,
Hogands Verkstad AB och Hoganés
Halmstadverken. Pa varje arbetsstélle
finns ett huvudskyddsombud. Pa H6-
ganas AB, Sverige finns altsa fyra hu-
vudskyddsombud samt inte mindre an
26 skyddsombud. Totalt berdknas i
Sverige (9 milj. inv.) finnas cirka
120 000 skyddsombud, som utses av
respektive facklig organisation i syfte
att tillsammans med arbetsgivaren ver-
kafor en god arbetsmiljo.

| egenskap av huvudskyddsombud
(som Peter var t o mmars manad 2004.
Leif Saerk & nyvald till den befatt-
ningen av Industrifacket; Reds anm.)
har Peters funktion varit att foretrada
sina arbetskamrater i arbetsmiljofra-
gor, delta i arbetsmiljopatruller och
samordna skyddsombudens verksam-
het.

— Arbetet som mediaoperator och an-
svaret som huvudskyddsombud gor att
jag dagligen kommer i kontakt med
manga anstéllda. Jag trivs att ha med
manniskor att géra och arbetet &r flexi-
belt och intressant.

Peters uppgift som huvudskyddsom-
bud innebar ocksd att han deltagit i pla-
neringen av nya fabriksanléggningar
och ombyggnationer, i arbetet med for-
andrade arbetsprocesser och arbetsme-
toder.

Sista arbetsdagen i maj
Peter erkdnner att han redan borjat
snegla framét sista arbetsdagen pajob-
bet. | juni blir han 65 & och pensionar.
— Manga blivande pensionarer &r be-
kymrade 6ver vad de ska gora — inte
jag! Jag kommer forhoppningsvis att fa
utokad tid for alla mina fritidsintres-
sen. Dessutom har jag massor av andra
projekt som vantar. N&r jag var yngre
malade jag mycket och var &ven intres-
serad av faglar. For 20 & sedan larde
jag mig dreja och det & ndgot som jag
ser fram mot att fa &eruppta, avslutar
Peter Kind. O



Trots hardnande konkurrens pa den
inhemska marknaden gar det béttre
an nagonsin for Hoganas India Ltd!
Fjolarets resultat uppvisar en kraftig
6kning av saval produktionsvoly-
men som férsaljningen. Battre start,
som ny VD, kunde Avinash Gore
inte ha 6nskat sig.

H oganss India Ltd bildades &
1986 och redan den 11 januari
1988 invigdes HOganas pulverfabrik i
Ahmednagar. Produktionen i fabriken
baserades de inledande aren dels pa
svamppulver frén Sverige dels pa ato-
miserat pulver fran Mahindra Sintered
Products Ltd., vars atomiseringsverk
var beldget i direkt anslutning till
Hoganas pulververk.

For att sdkerstélla tillverkningen av
det strategiskt viktiga rématerialet be-
slutade Hoganas India 1992 att bygga
upp en helintegrerad verksamhet och
kopte darfor Mahindra Sintered Pro-
ducts atomiseringsverk. | dag har H6-
ganés Indiatotalt 71 medarbetare, var-
av drygt 20 arbetar pa huvudkontoret i
Pune. Pune, som fram till 1976 hette
Poona, ligger i delstaten Maharashtra i
vastra Indien omkring 150 km syddst
om Bombay. Pune har 2,5 miljoner in-
vanare.

-Den harda marknadskonkurrensen har
gjort oss battre, sager VD Avinash Gore.
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Hoganasfabriken &r placerad i en vacker tradgardsliknande omgivning.

Marknadsledare med tuff
konkurrens

— Hdganés har en mycket stark position
pa den indiska marknaden. Mest fram-
stdende & vi inom PM-, Chem/Met—
och svetspulversegmenten. Né&r det
gdler Distaloyer och Astaloyer &
Hdganas s gott som ensam leverantor
i Indien och dessa produkter levereras
vanligtvis direkt fran Sverige till kun-
den, séger Avinash Gore som i augusti
2002 eftertradde Virendra Sud som
VD. Han fortsétter:

— De senaste aren har konkurrensen
Okat i Indien. Hoganas tidigare samar-
betspartner Mahindra Sintered Pro-
ducts Ltd har forvarvats av GKN och
har bytt namn till GKN India. Agarby-
tet har medfért att Hoeganaes Corp.
blivit betydligt aktivare pa den indiska
marknaden. Den Rumaénienbaserade
pulvertillverkaren Ductil Iron Powder,
nyligen ocksa férvarvad av Hoeganaes
Corp., har under ett par ars tid varit
verksamt i Indien inom framforallt
PM- och svetspul versegmenten.

— Under & 2003 Gppnade kanaden-

siska QMP ett sédljkontor i Indien och
sedan finns det manga lokala trading-
foretag som sdljer kinesiska jarnpulver
till 1&gt pris. Till detta kan l&ggas ala
de sma pulvertillverkare i Indien som
under manga ars tid har servat kunder
med pulver for tillverkning av i forsta
hand svetselektroder och Chem/Met-
applikationer.

Hogt stéllda mal

— Det tycks emellertid som om konkur-
rensen fatt oss att bli annu béttre och
bland véra sdljargument vager sadant
som kvalitet och leveranssakerhet
extra tungt. Hoganés India har darfor
manga skdl att se positivt pa framtiden.
Vat mad & att g& fran ” Good to
Great” och att under en tredrsperiod
fordubbla véar forsdljning, siger Avi-
nash.

Det finns manga ska for Hoganas
Indias VD:s optimism. Indien &r i lik-
het med Kina en potentiell jattemark-
nad. Stora hiltillverkare som Ford,
GM, Toyota, Honda, Mitsubishi,
Hyundai och Suzuki har forlagt delar



har hojt ribban!

av sin globala bilproduktion till landet,
liksom lasthilstillverkare, t ex svenska
Volvo.

Inhemska hiltillverkaren TATA till-
verkar sedan 1990-talet en i Indien
mycket populér personbil — Indica — i
segmenten sma och medelstora bilar.
Indica &r det snabbast vaxande bilmér-
ket i Indien.

— Suzuki, Hyundai och TATA expor-
terar aven indisktillverkade bilar till
Europa. Exporten véxer betydligt snab-
bare &n den inhemska marknaden,
tillagger han.

Varldens storsta M C-tillverkare

—I Indientillverkades under 2003 cirka
750 000 personbilar, 400 000 lastbilar
och bussar samt 5,1 miljoner motor-
cyklar. Vad mangainte kéanner till ar att
ett indiskt foretag & vérldens storsta
motorcykeltillverkare.

Som jamforel se kan ndmnas att mot-
svarande &rsproduktion i dutet av
1990-talet utgjordes av cirka 500 000
personbilar och 4 miljoner motorcyk-
lar. De tva japanska hiltillverkarna
Honda och Toyota haller fér narvaran-
de pa att bygga upp egen komponent-
tillverkning i Indien fér sin globala
bilproduktion. Atgarder som kan verka
mycket gynnsamt pa Hoganés Indias
forsdljning av presspulver i framtiden.

— Den indiska marknaden kénneteck-
nas annars av att det finns manga,
manga sma komponenttillverkare. Dot-
terbolaget har inom sitt geografiska
omrade 80-90 kunder. Marknadstill-
vaxten kommer med all sékerhet att in-
nebéra fusioner, forvarv och att manga
av de sma aktorerna sl s ut.

Okad export

Hoganés Indias exportandel av den to-
tala forsdljningen okar kraftigt ar for
ar, &en om den annu utgdr en margi-
nell del av den totala forsdljningen.

&

Hoganas India exporter t ex jarnpul ver
till ett flertal storre lander i Mellan-
Ostern, déribland Saudi-Arabien, Egyp-
ten och Iran. En komponenttillverkarei
Iran har ocksanyligen infort varmkom-
pakteringstekniken for att kunna till-
verkakomponenter med extrahog hall-
fasthet.

— Vi arbetar energiskt och mycket
malmedvetet pd att Oka vara mark-
nadsandelar samt utveckla intresset for
SMC-teknologin. Den tekniska sup-
port vi far av Hoganas AB:s kunniga
medarbetare & vi mycket tacksamma
for, fortsdtter Avinash.

— Sedan Ahmednagarfabriken erhdll
sin andra bandugn fran Sverige har det
inte investerats sA mycket i produk-
tionsanl aggningar. Hoganas Indias mal
har varit att forst visavolymtillvaxt in-
nan ytterligare investeringar & aktuel-
la. FOr innevarande &r har daremot en

del nddvandiga, smérre investeringar
budgeterats. Samtidigt arbetar vi med
en investeringsplan som omspanner
flera &. Den skall senare forelaggas
Hoganas bolagsstyrel se.

— For att vaxa behover Hoganés In-

Ahmednagar.

Hoganas India Ltd har totalt 71 medarbetare. P& bilden

dia d&ven bredda produktsortimentet sa
vi effektivare och snabbare kan serva
vara kunder, fortydligar Hoganas Indi-
asVD.

Fokus pa personalen

VD Avinash Gore beréttar vidare att
Hoganas India nyligen sj0satt ett pro-
gram for kompetensutveckling av per-
sonalen. Den interna utbildningen tar
framforallt sikte pa att utveckla kun-
skaperna inom produkt- och applika-
tionskénnedom, forsdljning och mark-
nadsforing, IT och kvalitetssakring.

— Vi uppmuntrar och stéder de av
vara medarbetare som pa fritiden ge-
nomgar managementkurser och andra
liknande, hdgre utbildningsprogram. |
alafragor som ror personal utveckling-
en har vi fatt support av Hoganas AB:s
Personal avdel ning.

Hoganés India var forst av Hoganas
utl&ndska dotterbolag att certifieras en-
ligt 1SO 14001 och nu kan man ocksa
till sina lagrar léagga kvalitetscertifier-
ing enligt 1SO/TS 16949, som & ett
program som fdljer de stora hiltill-

verkarnas kravspecifikationer. N&r det p-

ses det stolta produktionsteamet i



p gdler ISO/TS 16949 & Hoganas India

for ovrigt forst i hela Hogandsgruppen
att certifieras.

Avinash Gore och hans slékt har sina
rétter i Pune, dé&r HOganas Indias hu-
vudkontor & bel&get. Hustrun heter Vi-
dyaoch makarna har tvasoner, Gaurav,
21 &r, och Rahul, 14. Aldsta sonen stu-
derar till dataingenjor vid Punes uni-
versitet. Rahul, en héngiven supporter
till Manchester United i engelska Pre-
mier League, & inriktad pa att studera
medicin, ifall han inte satsar pa att bli
fotbollsproffs. | Rahuls alder kan in-
tressena andras snabbt.

Vackra omgivningar

Fran huvudkontoret i Pune har Avinash
bara ett par timmars bilresa till Hoga-
nds produktionsanlaggning i Ahmed-
nagar. Fabriken &r placerad i en myck-
et vacker trédgardsliknande omgiv-
ning, ndgot som far besdkarna att
forundras.

Till sin hjélp att utveckla dotterbola-
get har Avinash Gore en erfaren led-
ningsgrupp. | den ingdr férutom han
sjav, de badatrotjanarna, produktions-
chefen Shrikrishna V Palande och eko-
nomichefen Makarand V Date samt
Vijay G Dongre, logistikansvarig.

— Behovet av hogkvalitativa metall-
pulver kommer att 6ka pa Hoganas In-
dias marknad i takt med att levnads-
standarden Okar och infrastrukturen

byggs ut. Fjolaret, som var bolagets 15:e
verksamhetsar i Ahmednagar, kanne-
tecknades som jag tidigare sagt av stora
forsdljningsframgangar. Vart ma & att
fortsdttautvecklas, avd utar Avinash Gore,
VD for Hoganas dotterbolag i Indien.

L andsfakta

Vad merakan sdgas om Indien? Landet
har drygt 1 050 000 miljoner invanare
och dess befolkning dkar for nérvaran-
de med 16 miljoner per a. Indien &
rikt pa naturtillgangar och & en av
varldens storsta jarnmalmsproducen-
ter. Industrins betydel se 6kar och vikti-
gaste exportprodukter & verkstads
produkter samt textil- och ladervaror.
Drygt 80 procent av befolkningen be-
kénner sig till hinduismen. Den nést
stérstareligionen i landet & islam och
vad manga kanske inte vet &r att Indi-
en har vérldens, efter Indonesien, stérs-
ta muslimska befolkning (drygt 100
miljoner).

Den indiska flaggan, som ses hogst
upp pa tidningssidan faststdldes ar
1947 nér landet blev gédvstandigt. |
fargséttningen st&r orange (saffrans-
gult) for mod och uppoffring men aven
for den hinduiska befolkningen, vitt for
renhet och sanning, gront for trohet
och fruktbarhet liksom landets musli-
mer. Det vita mittfaltets hjul med 24
ekrar (dygnets timmar) symboliserar
livet och landets urgamla kultur. O

Fabriken i Ahmednagar har tva glédgningsugnar och Héganas India exporterar pulver till
ett flertal lander.
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PM-kugghjul ...

Sven Bengtsson och Linnea Fordén,
badaMRP-A, (Léglegerade pulver) har
de senaste fyra-fem aren jobbat med
fleraytfortéatningsprojekt, som bl a syf-
tat till att hjalpakunder att gélvautféra
ytfortétning pa redan sintrade produk-
ter. Sintrade detaljer innehdller porer,
ju mindre porer desto starkare detalj.
Det som efterstrévas med ytfortétning-
en & att eliminera porerna pa kompo-
nenternas lastbérande ytor med bibe-
héllande av PM-teknikens dvriga for-
delar. Deras erfarenheter av ytfortét-
ning har varit till stor hjap for Hoga-
nés applikationsutveckling.

Brett samarbete

Hogands har vidare samarbete med
kunder som & duktiga pa pressning
och sintring. Tekniska hogskolan i
Aachen har utfort tester pa kugghjuls-
kontaktutmattning och vid Luled Tek-
niska hogskola har det genomforts
kuggrotsutmattningstester. Nér det gal -
ler ytfortatning har Hoganas ocksa ett
samarbete med ett franskt foretag som
gor ytfortétningsutrustning. Tester ro-
rande dlitage har déremot Hoganas en
egen utrustning for.

— Ny teknik kan endera uppfattas
som ett hot eller en mgjlighet. Bilin-
dustrin & mycket traditionell inom vis-
sa teknikomraden, men den &r ocksa
mycket intresserad av kostnadssank-
ningar. Vi har nu visat hur langt vi
kommit nér det galler kugghjul av me-
diumstorlek, séger Paul Skoglund och
avslutar med att till&gga:

— Det finns en stor potential for PM-
kugghjul och Héganas har rétt produkt,
bra FoU och ett vé utvecklat samarbe-
te med kunder och dlutanvandare. Vi
har nu gjort véra tekniska presentatio-
ner i foredrag och pa konferenser. Nu
& vi innei en annan viktig fas, dér vi
riktar oss direkt till kunder och slutan-
vandare. Sjélvfallet har vi som jobbat
med applikationsutveckling ocksa fort-
satt fokus pd andraintressanta aspekter
som rér PM-kugghjul. |



Succeé for intern kurs

'
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Norman Harnby fungerar bade som utbildare och s k bollplank at Hégands AB. Han har
ocksa stor del i att kursen "Powder handling and mixing” blivit populér.

Hoganas interna kurs "Powder
handling and mixing” riktar sig till
Hoganasanstallda som exempelvis
jobbar med teknikutveckling eller
har till uppgift att I6sa praktiska
problem i produktionen. Kursen ger
deltagarna férdjupade kunskaper
inom omradena pulverbehandling
och pulvrets egenskaper, vilket
aven kommer kunder till godo.
Kursens framgangsrecept ar mixen
av teori och praktiska experiment
samt en lysande larare.

K ursen, som har arrangerats i in-
ternatform tva ganger de senaste
aren, nu senast i december forra aret,
har blivit mycket popular for bade sitt
bredainnehal och den mycket pedago-
giska och inspirerande kursledaren, Dr.
Norman Harnby, Bradford University i
England.

— Upprinnelsen till var egen kurs
" Powder handling and mixing” &r en

extern kurs vars innehdl & mer all-
mant inriktat. Efter att flera Hoganas-
anstéllda deltagit i den externa kursen
klacktes idén att arrangera en liknande
kurs, anpassad till var egen verksam-
het, sdger Bjorn Haase, MTD (Process-
utveckling), som tillsammans med av-
delning Personal haller i de praktiska
detaljerna kring den interna tvadagars-
kursen.

Bra mix

Fordelarnamed att halla utbildningen i
internatform &r bl a att deltagarna har
mojlighet att fokusera pd kursen och
att de 1&r kénna varandra 6ver organi-
sationsgranserna. Kursen ligger pa en
hog nivd, men Norman Harnby &
skicklig pa att kombinera teori med
praktik och experiment. Mixen av de-
monstrationer och exempel har upp-
skattats av flertalet kursdeltagare.

— Kursen har fatt bra respons hos
dotterbolagen. Medarbetare fran USA,
Brasilien, Kina, England och Belgien
finns bland deltagarna. For medarbe-
tarnafrén vara utlandska dotterbol ag ar
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internatkursen ocksa ett ypperligt till-
falle att lara kédnna kolleger inom sitt
arbetsomrade, fortsétter Bjorn.

— Efter varje kurs har vi gjort en ut-
vardering och den har gett saval kurs-
upplégget som larare hogt betyg. De
flesta som svarar anser att lardomarna
frén kursen ar mycket anvandbarai det
dagligajobbet, sager Bjorn.

Roster om kursen

Pernilla Johansson, MRM (Metallo-
grafi) & relativt ny p& Hoganas AB.
Hon deltog i den senaste kursen som
hollsi slutet av & 2003. Hon sager:

—Jag tycker mycket var intressant av
det vi fick l&ra under kursen. Den var
dessutom |&tt att félja och pedagogiskt
upplagd. | mitt jobb pa Metallografi
sysslar jag inte med pulverblandningar,
men det jag l&rde mig har jag haft nyt-
taav.

— Det var en mycket brakurs som jag
rekommenderar att g8, sager Rob Pass-
more, Hoganas (Great Britain), Ton-
bridge. Rob fortsétter:

— Det jag uppskattar allramest & de
demonstrationer som visar négra helt
ovantade sétt pa vilket segregation kan
intréffa, speciellt vid anvandning av
dubbelkonblandare som vi har i Ton-
bridge.

Work shop

| direkt andutning till kursen anord-
nas alltid en work shop dar saval kurs-
deltagare som andra som ¢ deltagit i
den har mojlighet att diskutera specifi-
kafragor och problem fran det egnaar-
betsomrédet. Dar har Norman Harnby
rollen som problemlésare och diskus-
sionspartner.

— Jag Onskar att fler Hoganasanstéll-
da har mojlighet att delta i kursen
"Powder handling and mixing”, séger
Bjorn Haase som réknar med att ett
nytt kurstillfalle kommer i borjan ar
2005 med Dr. Norman Harnby som
géavskriven kursledare. O



De verkliga hjaltarna i sparet

Varldens storsta och aldsta
l&nglopp pa skidor — Vasaloppet —
arrangerades i ar for 80:e gangen.
Sju medarbetare fran Hoganas AB
fanns med bland startféaltets 15535
deltagare. Sex av de sju tog sig i
mal och 65-arige Tommy Lindstrom
lyckades den har gangen i sitt tredje
forsok att fullfélja loppet. Efter att ha
slitit ute i skidsparen i elva timmar
och 43 minuter tog sig en glad Tom-
my i mal. Att han hade 13352 skid-
akare fore sig i mal hade da ingen
betydelse. Han var en av tusentals
hjaltar den har tavlingsdagen.

forranumret av Brannpunkten skrev

vi om de su deltagarna fran Hoga-
nds AB och beréttade om deras forbe-
redelser och forvantningar infor loppet,
som av tradition alltid kors forsta son-
dagen i mars. Vintrarnai sbdra Sverige
ar snofattiga och vintern 2004 har inte
utgjort ndgot undantag. | brist av sno
har darfér nagraav Hoganasdkarnatré-
nat kondition och skidteknik pa rull-
skidor.

Per Frytle, en av de gu, beréttar att
resan fran Hoganas till Salen gick med
bil fredagen den 5 mars. Vidare hann
man med att hdmta sina nummerlappar
och registrerasig. L6rdagen agnades at
att valla skidorna och vissa akare fran
Hoganés var inte ndjdamed sinaskidor
forran |angt in pa kvéllen. Efter nagra
timmars somn var det tid att stiga upp
vid 4-tiden pa sondagsmorgonen och
bege sig till Vasaloppets start i Berga
by i Sdlen.

Per fick galv ett startnummer som
forpliktade. Med siffrorna 11111 pa
brostet drog han onekligen blickarna
till sig. Per och Christer Lindstrom

Det blev tredje gangen gillt for Tommy
Lindstrom i Vasaloppet. Mycket tid la han
och hans skidkamrater ned pa vallningen
av skidorna.

gjorde séllskap ute i sparet och de be-
hovde 10.34.41 timmar pasig for att na
malet i Mora.

Drastiska forandringar

—Vid starten, tidigt pa sdndagsmorgo-
nen, var det minus 14 grader C och
langre fram pa dagen steg temperatu-
ren till plus sju grader. For oss mo-
tionsdkare var det darfor viktigt att vi
hade klétt oss rétt och &ven valt rétt
valla. Spéren blev senare under tav-
lingsdagen mycket isiga och svérakta.
Vi fick darfor stanna flera génger och
valla om skidorna for att vaderleken
skiftade sa mycket. Elitdkarna hade
déremot bra skidfore helaloppet.
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— Vér hyresvérd, hos vilken vi haft
logi de ganger vi deltagit i Vasal oppen,
hjalpte oss under |6rdagen med grund-
valningen. Han hade gélv blandat
ihop ett recept som han savar hemligt.
Vi har inget aning om vad det innehdll.
Han var ocksa ute i sparet och hejade
pa oss, fortstter Per.

For forsta gangen sedan & 1971
vanns Vasaloppet av en norrman. An-
ders Aukland heter skiddkaren som
fick hela Norge att jubla. Anders seg-
rartid var 3.48.42 timmar. Pa andra
plats kom estlandaren Raul Olle. Treai
loppet var en annan norrman, namligen
segrarens bror Jorgen Aukland. Svens-
kan Sofia Lind vann sin tredje seger i
damklassen. Hon &kte de nio milen pa
4.20.28 timmar och var drygt en minut
fore italienskan Christina Paluselli.

Minuten efter skidlegenden
Snabbast av Hoganasdkarna var Oscar
Mellstrdm med tiden 8.27.51. Det pla-
cerade Oscar pa 8846:e plats. Det gra-
mer sakert Oscar att han inte kte en
minut snabbare for da hade han place-
rat sig fore skidlegenden Gunde Svan,
som var varldens framste skidakare un-
der 1980-talet med fyra OS-guld och
su VM-guld. Gunde som hunnit bli 42
ar deltar inte langre i Vasal oppet for att
jaga placeringar utan for att det &r ro-
ligt att akasidor. Den hér ret coachade
Gunde ocksa en av Sveriges mest kan-
da finansmén, SEB-koncernens styrel-
seordférande Jacob Wallenberg, och
[& artigt denne vinna spurtduellen dem
emellan.

Per Frytle, Jm Héagglund, Jonas
Larsson, Christer Lindstrom, Tommy
Lindstrom och Oscar Mellstrom full-
foljde alla Vasaloppet medan Mikael
Dahlberg, som tidigare fullfdljt tva
Vasalopp, den hdr gangen tvingades
bryta. 0



Genombrott att vanta

for PM-kugghjul i vaxellador

Merparten av de PM-kugghjul som i
dag tillverkas sitter i elektriska
handverktyg eller i andra maskiner
dar den mekaniska pakanningen
inte ar sa stor. Morgondagens PM-
kugghjul kan daremot mycket val
vara transmissionskugghjul i vaxel-
lador till person- och lastbilar samt
bussar. Det &r en marknad som
lange har attraherat PM-industrin,
men inte foérran nu kan PM-tekni-
ken mata sig med den konventio-
nella tekniken p& detta omrade.
Hoganas AB leder har utvecklingen
och star val rustad nar det galler
alternativ till konventionell teknik
(las: svarva och frasa).

l)_i

—

I nom sektion Applikationsutveckling
har vi lange haft som mal att kunna
visaatt PM-kugghjul kan tillverkas med
minst samma hdllfasthet och prestanda
som konventionellt tillverkade kugg-
hjul, fast till en betydligt I&gre kostnad,
séger Paul Skoglund, chef for MRL
(Applikationsutveckling) och fortsétter:

—Hdganas utvecklar framforallt pul-
ver men ocksa komponenttillverk-
ningsteknik, sasom kompaktering och
ytfértétning. Genom att tillampa resul -
taten av detta utvecklingsarbete ar vi
nu pavag att bevisaatt det ar fullt moj-
ligt att tillverka kugghjul med egenska-
per likvérdiga konventionella kugg-
hjuls egenskaper, och dettatill en kost-
nadsbesparing pa cirka 30 procent.
Hoganas kromlegerade pulver Astaloy
CrL har visat sig vara mycket |ampade
for den hér typen av komponenter.

Paul Skoglund och Senad Dizdar vid den maskin Senad utvecklat for att gora slitagetester

pa PM-kugghijul.
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Det sitter hundratusentals ton kugg-
hjul i de fordon som varje & lamnar
produktionsbanden. Det & en marknad
som PM-industrin lange sneglat paoch
kugghjul av den hér storleken och hall-
fastheten har lange ocksa utgjort en
tuff utmaning foér PM-teknologin.
Transmissionskugghjulen, som sitter i
bilarnas vaxell&dor, kraver namligen
mycket hog hdllfasthet. Ett haveri ut-
gor darfor varje bilkonstruktors skrack-
scenario och &r ett skél till varfor den
konventionella och beprovade tekni-
ken att tillverka kugghjul hittills fore-
dragits framfor PM-kugghjul.

Kugghjulets utsatta delar

— Det &r i synnerhet kuggflanken, dar
en kugge & i kontakt med mothjulets
kugge, och kuggroten som & kugghju-
lets kdngligaste och mest utsatta delar.
En kugghjul sdetalj maste darfor hahog
densitet, tala slitage samt klara bojpa-
kanningar under de hundratalsmiljoner
lastvaxlingar som uppstar vid drift,
fortsétter Paul.

Hoganés prototyper av PM-kugg-
hjul har (beroende pa vilken pro-
cessvag som anvands) efter varmkom-
paktering/alternativt dubbel pressning
och sintring uppnétt en densitet av 7,4-
7,6 g/kubikcentimeter. Vid den hoégsta
densitetsnivan & PM-kugghjulens egen-
skaper jamforbara med referenskugg-
hjulen tillverkade av varmebehandlat
stdl. Efter sintringen har kugghjulen
ocksa genomgatt en satthardningsope-
ration.

Dessa fakta och andra intressanta
studier fran utvecklingsarbetet med
PM-kugghjulen kunde Senad Dizdar,
MRL, och Sven Bengtsson, MRP-A,
presentera for deltagarna vid den stora
PM-konferensen i Las Vegas, USA,
som holls under ar 2003.

fortssid 8



Stawfordska Sallskapet
behover fler medlemmar

Stawfordska Sallskapet ar namnet
pa en nystartad historikgrupp for
Hoganas AB. Historikgruppens syf-
te &r att verka for bevarande och ut-
veckling av foretagets historiska
samlingar. Annu bestar gruppen av
endast atta medlemmar. Dessa traf-
fas manadsvis for moten och dess
emellan arbetar var och en under
sin fritid med olika projekt. Och ar-
betsuppgifterna ar sa rikliga att fler
entusiaster behovs i Stawfordska
Sallskapet.

Det & inte s manga som kéanner
till historikgruppens existens, s&
ger Ulf Carlbark, Biblioteket. Vi ser
ocksagarnaatt gruppens medlemsantal
Okar —kansketill dubblanuvarande an-
talet —for vi har listat mangaintressan-
ta projekt. Hoganasbolaget &r ett gam-
malt foretag och har darfér mycket om-
fattande historiska samlingar av doku-
ment, protokoll och bilder.

Potentiell medlem?
Historikgruppens medlemmar &r till
Overvégande del pensionérer och det &
ocksa bland f d HOgandsmedarbetare
som de potentiella medlemmarna finns
menar Ulf Carlbark. Flera medlemmar
l&gger ned ett antal timmar varje vecka
pa nagot av historikgruppens manga
pagéende arbeten.

Alla som & intresserade av Staw-
fordska Séll skapets arbete ar valkomna
att kontakta UIf eller ndgon av de andra
medlemmarna, vilka &r: Berne Lilje-
gren, Lizzie Malmberg, Margaretha Jo-
hnsson, Werner Zensch, Tord Olsson,
Ove Thornblad och Leif L"Estrade.

Stawfordska Sallskapet efterlyser fler medlemmar som kan hjélpa till med arbetet att
bevara och forska i foretagets historiska samlingar. Sittande fran vanster: Werner
Zensch, Margaretha Johnsson, Berne Liljegren och Lizzie Malmberg. Stdende: Ulf
Carlbark och Tord Olsson.

Manga fran FoU

Berne Liljegren minns manga som
chef for Skrombergaverken. Leif
L Estrade, med forflutet fran den me-
tallurgiska forskningen, & aven forfat-
taretill boken Fran stenkol och leratill
jéarnpulver (HOganasbolaget genom
tvd sekler) som utgavs i december
2002. De 6vriga har mangérigt forflu-
tet som medarbetare inom Hoganés
FoU och Tord var &ven en langre tid
ordférande i den lokala SIF-klubben.
Alla har de ett genuint intresse for
Hoganasbolagets historiska arv, som
en gemensam namnare.

Utlandska enheter

—hor av er!

Aven om Stawfordska Sillskapet i
forsta hand & en loka nyhet dnskar
historikgruppen komma i kontakt med
utléndska enheter i koncernen som har
intressanta hi storiska dokument. Hoga-
nés har ju under senare ar forvarvat en

del utlandska bolag vars foretagshisto-
ria kan vara av intresse att Oversétta
samt &ven fogartill Hoéganassamlingar-
na. Gamla bilder gar ju numera att
skanna och digitalisera vilket ocksa
underléttar hanteringen och arkivering-
en. Kontaktperson & Ulf Carlbark;
e-post ulf.carlbark@hoganas.com

Om du vill veta mer om historik-
gruppen och deras pagdende arbeten
besoker du enklast webbplatsen:
http://www.hoganas.com/library/staw-
fordska/ Ta kontakt med UIf pa Biblio-
teket om du vill medverka i historik-
gruppen fér Hoganas AB. Din insats
behovs!

FOTNOT: Den engelske gruvingenjéren Tho-
mas Stawford (1766-1831) var Skanska Sten-
kolsverkets forste chef. Han efterlamnade bl a
13 dagbdcker som dversattstill svenska och om-
fattar 1200 A4-sidor (Brénnpunkten 2/2002 si-
dan 3) som & tillgangliga pa Internet samt
Hoganés Intrandt. Det & Thomas Stawford som
gett namnet till Hoganés AB:s historikgrupp. O



