Brannpunkten

from The Hogands Group

Okade

marknadsandelar
Hoganés VD Claes Lindqgvist summerar
verksamhetséret 2003. Hans slutsats ar
att Hoganas och konkurrenterna arbe-
tar i ett tufft klimat, men Hoganas tar

marknadsandelar och star val rustat for
en hogkonjunktur.
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Det héar ar ingangen till ett av Hoganas europeiska dotterbolag. Dar jobbar
en av de tva kvinnliga Hoganasmedarbetare som idag portratteras i artikel-
serien Min dag pa jobbet. Den andra medarbetaren traffar vi pa ett kontor
belaget omkring 110 mil vaster harom. De arbetar bada med forsaljning pa i
stora europeiska marknader. Vad de heter, hur deras arbetsdagar gestaltas Har trivs ankor och

och vilka intressen de har, kan du lasa pa sidorna... Hoganas
6 — 8 Hoéganas &ldsta dotterbolag — Hoga-
nas (Great Britain)Ltd — &r belaget i
staden Aylesbury. Brannpunkten pre-
senterar de fem medarbetarna och
UK-marknaden.
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Brannpunkten 60 ar!

| december 1943 utkom personal-
tidningen Brannpunkten med sitt
forsta nummer. Sedan dess har
omkring 290 nummer av tidningen
tryckts och totalt har under dessa
60 ar omkring en miljon exemplar
av personaltidningen lamnat pres-
sarna. Brannpunkten ar om inte den
aldsta, troligen den nast aldsta av
de periodiska personaltidningar
som idag utges i Sverige.

Omslagsbilden till forsta numret av Brann-
punkten &r 1943 visar en symaskin for
glasulistillverkning.

Tidni ngens forsta redaktor, inten-
dent Bertil Wallgren, &r idag drygt
101 & gammal. Han kan berétta att det
var Hoganés-Billesholms VD Per Egon

Gummeson som tog initiativet till att
bolaget skulle ha en egen tidning, som
skulle ge 6kad kunskap och forstaelse
for koncernens verksamhet och vara en
forbindelselank mellan foretagsiedning
och 6vrig personal. Detta motto levde
verkligen tidningen upp till under Bertil
Wallgrens redaktorskap.

Direktor Gummeson utlyste en namn-
tavling bland de anstéllda fér att ge tid-
ningen ett namn. 1694 namnférslag in-
|lamnades och bland forslagen kan
ndmnas namn som " Den svarta dia-
manten” och " Réster fran underjor-
den” . Namnforslag som kom sig av att
foretagets storsta verksamhet 1943 var
gruvbrytning. Bidragen ” Savhel vetet”
och ” Sng-Sngbladet” uteslGts da in-
séndaren glomt att skicka med sitt
namn.

Av de fem medarbetare som lamnat
forslaget Brannpunkten utfoll lotten sa
att gruvarbetare Ture P. Andersson i
Bjuv fick 100 kr, vilket motsvarade
nastan en veckolon under krigsdren
(mer om Brannpunktens tillkomst och
det forsta numrets innehdll finns att
lasa i Brannpunkten 4/1993).

Debatter som véckteriksintresse

Ar 1945, i april och juli, hélls tvé stora
diskussionsaftnar i Hoganas. Dessa de-
batter som fick stort nationellt intresse
atergavs — genom diktafonupptagning
— ordagrant i Brannpunkten, som vid
dessa tillféallen gavs ut som extranum-
mer pa som mest 80 sidor! Den forsta
debatten hade temat " Hoganéashol aget
socialiserat?’ och den andra ” Samhdl-
let och néringslivet”.

Vid den senare debatten deltog foru-
tom Gummeson gjélv, &ven Sverigesfi-
nansminister Ernst Wigforss, ett flertal
riksdagsman samt den blivande partile-
daren i Hogerpartiet och sedermera
landshdvdingen i Gavleborgs lén, Jarl
Hjamarsson samt manga av bolagets
gruvarbetare.

En personaltidning hade under 1940-
och 1950-talen en betydligt bredare
kommunikativ uppgift att fylla én idag
da information sprids blixtsnabbt till
anstdllda via e-post, intern-TV och
andra media. Brannpunktens nuvaran-
de utformning tillkom & 2001 da tva
sprékupplagor — svenska och engelska
— innehdllsmassigt identiska, och pa
vardera tolv sidor borjade utges. Den
totala upplagan & f n 2200 ex. Brann-
punktens syfte &r att informera Hoga-
nas medarbetare om sadant som beror
Hoganasgruppen globalt.

Avslutningsvis vill  Brannpunkten
aterge den sistaversen av sju i denjul-
dikt som var publicerad pasistasidan i
Brannpunktens forsta nummer:

" At koncernens arbetskar
attemodern ger appellen:
Friska tag pa nasta ar,
fridochroi julekvallen.”

B rannpunkten
onskar sina lasare
en God Jul och
ett Gott Nytt Ar!

Brannpunkten 4/2003
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Koncernchefen om ar 2003:

"Kvaliteten forbattras,

Okade marknadsandelar”

— Hbganas har investerat och for-
varvat bolag den senaste femars-
perioden for drygt 4 miljarder
kronor. Nu géller det att effektivi-
sera och trimma allt det vi har och
gora det basta av det. Hoganés har
haft en expansionsfas och jag ser
2003 som det forsta aret i en
konsolideringsfas. Hoganas star val
rustat fér en hégkonjunktur, sager
VD Claes Lindgvist nar han summe-
rat verksamhetsaret som gatt.

ilproduktionen i vérlden gick sta-

digt upp t o m & 2000, darpafoljde
en kraftig tillbakagang och &ven de tva
senaste &en har haft minskad bilpro-
duktion. Arets tillbakagang bersknas
stanna pa cirka 2 procent, vilket innebar
att bilproduktionen har sjunkit tillbaka
till 1998 &rs niva Orsaken &r radande
lagkonjunktur, fortsitter Claes Lind-
quist.

Den tvaprocentiga nedgangen i anta-
let producerade bilar stémmer for 6v-
rigt med den prognos Claes Lindqvist
hade for 2003.

— Forutom minskad tillverkning av
bilar har 2003 préglats av kostnadsok-
ningar pa legeringsdmnen och skrot
samt stora valutasvangningar. Dollarn
har t ex rasat 25-30 procent och Japans
yen med omkring 20-25 procent.
Hogands har visserligen valutasdkrat
vilket mildrar effekterna av bl a dol-
larns nedgang.

Tufft klimat
—Om vi i Hoganés tycker ar 2003 varit
ett segt & skall vi kommaihég att kon-

kurrenterna har samma problem som
vi. HOganas tar namligen sténdigt nya
marknadsandelar och en tillbakablick
pa & 2003 visar att den nya anlagg-
ningen i Brasilien har kommit igang
mycket bra med produktionen och att
vi & braigang dveni Nordamerika, dar
Hoganéds marknadsandelar Okar efter
plan. Jag & ocksd mycket n6jd med
SCM som Hoganés forvarvade i véras.
SCM — ett speciapulverforetag med
tillverkning i Pennsylvania och North
Carolina — har redan visat sig vara ett
fint tillskott for Hoganas.

— Hér i Sverige har tidigare gjorda
investeringar resulterat i rejda kvali-
tetsforbéttringar och leveranssékerhe-
ten har forbéttrats hogst avsevart.

Division Coldstream hade en tuff in-
ledning av dret pA manga sétt och nér
VD:n, Pierre Boisot, ovantat avied
blev inte situationen ljusare. Den se-
naste kvartalsrapporten visar emeller-
tid pa manga gladjeamnen och &dven
inom Coldstreams sker forbéttringar.

Kina och Indien pa stark
frammarsch

— Tittar vi osterut sa utvecklas till-
verkningen och forsdljningen i Asien
mycket tillfredsstdllande. Kina har
haft ett mycket framgangsrikt ar och
Indien kommer starkt, tilldger HOoga-
nés chef.

Det finns mycket annat glédjande
under &ret menar Claes Lindqvist och
namner som exempel att Héganéas hog-
foradlade pulver ckar snabbare an n&
gon annan produktgrupp.

— Detta ser jag som ett kvitto pa att
de investeringar och anstréngningar
som gjorts inom FoU varit riktiga. S&
den basta julklapp jag som koncern-
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— Nar efterfrdgan 6kar har Hoéganas bara
att gasa pa, sager Claes Lindqyvist.

chef for Hogands kan onska mig &r
battre konjunkturer!

L &greinvesteringstakt 2004

— Hoganas investeringar nasta ar inrik-
tasi forsta hand pa att forbéttra befint-
liga processer. Vi ska ocksd inrikta 0ss
pa att trimma véra organisationer och
produktionsanldggningar sa att nér ef-
terfrégan Okar har Hoganas bara att
gasa pa Ingen av véara konkurrenter
har Hoganés globala resurser eller kan
méta sig med véra effektiva produk-
tionsenheter.

—Jag vill avdlutningsvistatillféllet i
akt att tacka alla medarbetare inom
Hoganas for goda insatser under 2003.
Jag 6nskar er och erafamiljer enriktigt
God Jul och ett Gott Nytt Ar, slutar
Claes Lindgvist. O



Hoganas (Great Britain)Ltd ar
Hoganas aldsta dotterbolag (start
1968) och sedan ar 1973 har
pittoreska Aylesbury, county town
i grevskapet Buckinghamshire,
utgjort basen for verksamheten.

— Vi har omkring 100 kunder i
Storbritannien och pa Irland. Tio av
dessa svarar for cirka 90 procent av
den totala forsaljningen. Vart motto
ar: "Gor det latt fér kunderna, gamla
och nya, att kbpa av Hoganas”,
sager dotterbolagschefen Dr. Keven
S Harlow.

Forséljningsdirektor Keven S Harlow

e fem medarbetarna pa Hoganas

(Great Britain)Ltd — HGB Ayles-
bury — har sammanlagt omkring 80 an-
stéllningsdr hos Hoganés. De verkliga
trotjdnarna heter Anne King och Bever-
ley "Bev” Adamowicz med 24 anstéll-
ningsdr vardera samt David Greaves,19
ar. Forutom Keven, David, Anne och
Bev arbetar &ven Julian Chown pa kon-
toret i Aylesbury. Keven S Harlow, som
1999 eftertrddde Fred Belcher, har un-
der sinafyradr fétt varamed om forand-
ringar pa marknaden.

— Marknaden i Storbritannien har
altid kannetecknats av hard konkur-
rens och pressade priser. Storadomine-
rande kunder &r ocksanagot karakteris-
tisk for oss. En handelse vi fatt hantera
med varsamhet &r att var tidigare stors-
ta kund i dag & en konkurrent, men
fortfarande ocksd en av vara kunder.
Vart mal & att 6ka antalet PM-kunder
eftersom den totala PM-forséljningen
av forklarligaskal minskat nagot under
senare tid, sager Keven.

Chem/met gladjeamne

— Vi véxer daremot inom andra pro-
duktomréden, t ex chem/met, SMC och
gasatomiserade pulver. Det senare an-
vands till en méangd applikationer. En
ovanlig s&dan &r pulver for tillverkning
av gevarskulor. Inom magnetomradet
hander det standigt nagot, men man far
kommaihég att det & langt mellan idé,
utveckling och fullskalig produktion.

— Svetspulver har tidigare varit en
stor Hoganasprodukt i Storbritannien,
men minskar i takt med att produktio-
nen av svetselektroder flyttats ut fran
UK till billigare tillverkningslénder.

— Sedan november 2001 har jag 6ver-
tagit managementansvaret for Powdrex
(HGB Tonbridge). Det & en utmaning
som innebdr att jag numera delar min
tid mellan enheterna i Tonbridge och
Aylesbury. Med bil tar det endast en
och en halv timme att férdas mellan de
béda stéderna, fortsdtter Storbritan-
nienchefen.

Office Manager Beverley Adamowicz

HGB Tonbridge, som forvarvades i
augusti 2000, &r varldsledande tillver-
kare av vattenatomiserade snabbstals-
pulver, vilka bl aanvands for tillverk-
ning av ventilséten, som &r en sk kri-
tisk komponent i en bilmotor. Opera-
tivt hor tillverkningen till Coldstream
Division. Verksamheten i Tonbridge
fortsétter att utvecklas enligt pla-
nerna.

Duktiga medar betare och partners

— Som chef &r jag lyckligt lottad att pa
kontoret ha medarbetare med lang
Hoganaserfarenhet. Under mina 13 &
hos LSM lérde jag ké&nna Hoganés re-
lativt val och den erfarenheten var bra
att hamed sig nar jag for drygt fyra ar
sedan tilltréadde som férsaljningsdirek-
tor i Aylesbury.

— Hoganés snart 30-ariga samarbete
med familjefdretaget Osgerby & Soni
Barton-on-Humber &r verkligen unikt.
Foretaget ansvarar for Hoganas lager
och pulvertransporter. Varje vecka le-
vererar deras lastbilar Hoganaspro-
dukter till 25 kunder i Storbritannien.
Dessutom har Osgerby @en hand om
Hoganas ompackningsstation dar pro-
dukten Ferrosol, som levererasi 1000
kg-séckar till England, paketeras i
femkilos papperspasar. Dessa tillsétts



| hOgsatet | Aylesbury...

Anne King, Credit Controller

aluminiumsmaltan, dar forpackning-
arna forintas och inte medfér ndgon
fororening, fortsdtter Keven.

L&t oss nu stifta bekantskap med de
andra medarbetarna pa kontoret i
Aylesbury och vilka arbetsuppgifter
var och en har. David Greaves,
Technical Sales Engineer, besoker re-
gelbundet alla kunder i Storbritannien
for att diskutera och informera om tek-
nik och kvalitet samt presentera nyhe-
ter fran Hoganas FoU. | egenskap av
QA-ansvarig for HGB Tonbridge har
David &ven arbete att skota i Ton-
bridge. HGB Aylesbury & kvalitets-
sakrat enligt standard QS 9001:2000
sedan april i & och Tonbridge enligt
QS 9002.

— HGB Tonbridge kommer att ha
kvalitetsrevision i januari 2004 och
malet ar att certifieras enligt QS
9001:2000 som en del i Division Cold-
streams planerade uppgradering. Jag
réknar ocksa med att Tonbridge blir
miljocertifierat enligt SO 14001 under
nasta ar, sager David.

Julian Chown, som snart & inne pa
sitt 8ttonde & som Hoganasmedarbeta-
re, & co-ordinator for Coldstreampro-
dukter. Julian har besokt Ath i Belgien
for att studeratillverkningsprocesserna
for dessaspeciellapulver. Han & sedan

t d i <
Sales Co-ordinator Julian Chown

en tid tillbaka aven involverad i kvali-
tetssékringsarbetet vid HBG Ayles-
bury.

Bev Adamowicz, Office Manager,
samordnar kundorder. Arbetet inklude-
rar alla processtegen fran att importera
material fran Sverige till lagret i nord-
Ostra England och sedan se till att be-
stéllda leveranser sker pa exakt tid.
Bev och hennes arbetsuppgifter stam-
mer val in paden valkanda” spindeln i
natet”.

Anne King & Credit Controller och
ansvarar for kreditupplysningar, lokala
bankkontakter, bokforing, att kunderna
betalar inom avtalad tid samt att dotter-
bolaget i sin tur betalar sina leveranto-
rer. Det & aven Anne som jobbar med
Hoganas nettingsystem och varje ma
nad utfor dotterbolagets ekonomiska
transferering till moderbolaget i Hoga-
nas.

— Vi & ett mycket samspelt team pa
kontoret och hjalper varandra néar sa
behovs, sager Keven S Harlow och av-
dlutar:

— Aven om Hoganés ar hért konkur-
rensutsatt i Storbritannien ar vi de fles-
ta kunders forstahandsval. Vart mal &
att fortsdtta ta marknadsandelar inom
de olika affarssegmenten och framfor-
alt att fafler PM-kunder. O
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David Greaves, Technical Sales Engineer

Aylesbury ducks

Aylesburys invanareantal har for-
dubblats sedan 1960-talet och ut-
go6r idag omkring 80 000. Stadens
popularitet har bl a att géra med det
korta pendelavstandet, ca 70 km,
till London. Att Aylesbury forlanats
vara county town i grevskapet
Buckinghamshire har man kung
Henrik VI (1491-1547) att tacka
for. Henrik VIII som for eftervarlden
kanske mest ar kand for sina sex
fruar var faktiskt en mangsidigt be-
gavad och kraftfull regent som bor-
jade bygga upp en stark engelsk
sjomakt.

Aylesbury &ar annars kanske mest
kand for sina ankor — Aylesbury
ducks — som &r en ankras med helt
vit fijaderdrékt. Ankan harstammar
ursprungligen fran Kina, men borja-
de pa 1800-talet uppfodas i stor
skala i Aylesbury. Manniskor som &r
fédda och uppvaxta i staden refere-
rar alltid till sig som varande en Ay-
lesburyanka. Bev, pa HGB-konto-
ret, ar fodd och uppvuxen i Ayles-
bury och darmed en anka.



Namn: Myriam Biagioni

Alder: 42

Arbetar: Forsaljningskoordinator,
Hoganas ItaliaSir.l.

Familj: Maken Giovanni och dottern
Maria Ludovica, 4 &

Bor: Rapallo

Favoritmat: Lokala matrétter basera-
de pafisk och gronsaker
Fritidsintressen: Att l&sa, vandra och
kléttrai berg samt vintertid skidak-
ning

Min dag pa jobbet

Myriam Biagioni
Faorsaljningskoordinator, Hoganas 1taliaS.r.l.

Myriam Biagioni ar en av trotjanarna pa forsaljnings- — ar en omtyckt bad- och kurort pa den italienska
kontoret i Rapallo, belaget cirka 20 km sydost om ltali- Rivieran. Den &r ocksa kand for de internationella
ens storsta hamnstad Genua. Myriam har arbetat for avtal (Rapalloférdragen) som sléts i staden aren 1920
Hoganas Italia sedan 1990, samma &r som kontoret och 1922. Med sin néarhet, cirka 15 mil, till de stora

Oppnades i Rapallo.

industristaderna Milano och Turin, ar férsaljnings-

Rapallo (30 000 inv.) — med anor fran forromersk tid kontoret mycket strategiskt belaget.

I\/I yriam Biagioni och hennes fyra
arbetskamraters arbetsdag strack-
er sig frén klockan 8 p& morgonen till 6
pa kvallen. Det langa Gppethallandet &
en service for kunderna. Myriam, som
arbetar som sales co-ordinator med an-
svar for stora PM-kunder, tycker att
mycket har féréndrats sedan hon kom
till Hoganas for 13 &r sedan.

Snabba féréndringar

— Deforsta dren arbetade jag bl amed
logistik och den stora féréndringen
kom nar dotterbolaget fick tillgang till
Movex & 1996. Fran och med datog vi
Over det flesta aktiviteter som Hoganas
i Sverige tidigare hade skott 8t oss, &
ger Myriam som har universitetsexa-
men i statsvetenskap, vilket hon senare
har byggt pamed en Master i &mnet In-
ternational Commerce and Trading.

- Hoganés var ett stort foretag redan
nar jag borjade pa kontoret for 13 &r se-
dan. Under de senaste tva—tre aren har
emellertid utvecklingen mot en global
industrikoncern tagit rejd fart. Flera
foretag har forvérvats och nya enheter
har startat och jag upplever darfor att

Myriam Biagioni &lskar friluftsliv, ett intresse som delas av maken och lilla dottern. fortssidan 8



Namn: Reyes Pons

Alder: 31

Arbetar: Marknadsavdelningen,
Hoganas Ibérica S.A.

Familj: Singel, bor med sin hund (en
boxer) Guido

Bor: Har ett husi en liten by (Torrelo-
dones), 25 km fran Madrids centrum
Favoritmat: Paella och asiatisk mat
Fritidsintressen: Att resa, spelagolf,
|&sa, matlagning, tradgardsarbete,
vandrai bergen samt att umgas med
vanner

Reyes Pons har arbetat p& Hoga-
nas spanska dotterbolag i drygt sex
ar. Inledningsvis jobbade hon med
logistik och administration, men
sedan ett par ar tillbaka arbetar
Reyes med forsaljning tillsammans
med dotterbolagschefen Ramén
Martinez. Reyes passion att resa
har fort henne till bl a Indien och
Nepal. Nyarshelgen kommer hon att
tillbringa tillsammans med goda
vanner i Marockos tken!

j-— |l_l.-l!|:. ]

- R
Reyes Pons dgnar mycket av fritiden at resor.

Min dag pa jobbet

Reyes Pons

Marknadsavdelningen, Hoganas Ibérica S.A.

eyes & fodd i Valencia, Spaniens

tredje storsta stad, beldgen vid
Medelhavskusten. Valencia &r ett vik-
tigt industricentrum med mangsidig in-
dustri. Regionen runt omkring & at-
traktivt for turister samt producerar
storamangder apelsiner och citrusfruk-
ter. Reyes har daremot vuxit upp i och
bott storre delen av sitt liv i huvudsta-
den Madrid pa den spanska hogsl dtten.
Madrid har med forstéder cirka fem
miljoner invanare. Torrelodones, dar
Reyes bor med GUido ligger strax utan-
for Madrid, i nérheten av héga och na-
turskéna berg.

Reyes har examen i Business and
Economics Science med speciell in-
riktning pa ekonomisk utveckling och
internationell ekonomi.

Pa Hoganas Ibéricaliksom i Sverige
ar arbetstiden 8-17. Skillnaden &r att i
Spanien &r lunchen férlagd till 13.30
och 14.30. Semesterledigheten & 22
dagar och eftersom Hoganas spanska
kunder har semesterstangt i augusti
brukar  dotterbolagskontoret  ocksa
stanga for semester de tva forsta veck-
ornai augusti.

Kundkontakter viktiga

— Varje arbetsdag &r olik allaandra, s&
ger Reyes och fortsétter: Da vi bara ar
fyra anstéllda pa kontoret forsoker vi
dela pa arbetshérdorna och hjépa var-
andra nar det behtvs. P4 marknads-
sidan, dér jag arbetar tillsammans med
Ramon Martinez, inriktar vi oss pa att
tava hand om kunderna och har darfor
daglig kontakt med dessa.

Spanien & en av Hogands stbrsta
marknader i Europa och Hdganas
Ibérica har omkring 70 procent av den
spanska marknaden. Dotterbolaget har
aven ansvaret for marknadsbearbet-
ningen i Portugal. Det finns en stor ut-
vecklad bilindustri i Spanien och majo-
riteten av kunderna tillhdr darfor grup-
pen komponenttillverkare.

- SA gott som dagligen arbetar jag
med att ge kunder teknisk support, be-
svarasvarare fragor med hjdp av CSI-
service fran Sverige, teckna nya order
eller provorder till potentiella kunder
samt géra marknadsanalyser.



p Kvalitetsansvarig

— | mina arbetsuppgifterna ingdr an-
svar for kvalitetshandboken och de ru-
tiner som hor samman med 1SO
9001:2000 och QS 9000:1998 samiti-
digt som jag &r internrevisor for kvali-
tetssékringen. Déartill kommer en hel
del extra aktiviteter som skall organi-
seras, t ex Hogands PM-skolor pa
spanska, kundseminarier eller som nu
senast i oktober ” Euro PM 2003 Con-
gress’ i Vaencia.

Det stora antalet kunder i landet in-
nebér att Reyes och dotterbolagschefen
Ramon Martinez ofta ar pa resande fot
och bestker kunder samt potentiella
s&dana. Ibland har hon séllskap av n&
gon kollega fran Hoganas, Sverige, for

Reyes Pons

att kunderna skall fa basta mojliga tek-
niska support eller for att presenteraen
ny Hoganasproduk.

Aven om Reyes och de andra pa dot-
terbolagskontoret arbetar mycket gjév-
standigt har de for vana att hdlla var-
andra uppdaterade angdende sina ar-
betsuppgifter inom sa skilda omraden
som logistik, marknad och kvalitet.

Trivsmed Hbganas

- Det &r intressant att arbeta for ett glo-
balt foretag som Hoganas och pasavis
fa kontakt med manniskor fran andra
lander och skilda kulturer. For att skéta
mitt arbete behdver jag t ex dagligen
kontakta medarbetare pa olika avdel-
ningar i sdval Sverige som Belgien,
fortsétter Reyes.

Hon har besbkt Sverige ett flertal
ganger. Forsta tillfallet var under 200-
argubileet och darefter Exchange Pro-
gramme. Det senare var en fantastisk
upplevelse tillagger hon. Det har blivit

ytterligare ett par besok i samband med
PM-skolor och Hoganasgruppens arli-
ga marknadsméte.

—Vid ett av Sverigebesoken hadejag
tillfalle att vistas i Stockholm ett
veckoslut och det blev en trevlig erfa-
renhet. Jag upplever svenskarna som
vénliga och gastfria. Aven om klimatet
skiljer sig mycket & tycker jag en
varm, solig sommar i Sverige kan vara
att foredra framfor den varme som ra-
der i Spanien sommartid.

Reyes har manga fritidsintressen och
att vandra i bergen med sin tredrige
boxerhane & nadgot hon uppskattar
mycket. Hennes intresse for resor har
som tidigare sagts fort hennetill Indien
och hon & ocksa gudmor till 8 & gam-
la Mamatha, en flicka boende i landet.
Reyes planerar att atervandatill Indien
och Mamatha nasta &, men forst skall
hon firanyar i Marocko. i

fortsfr sid 7
Myriam Biagioni ...

mycket av kanslan av familj har gétt
forlorad. Hoganés & numera verksam
pafler marknader &n tidigare och posi-
tionen som marknadsledande &r ocksa
mer utmanad.

Medarbetarna pa Rapallokontoret
har sina bestdmda ansvarsomréden,
men & flexibla och hjdper varandra
nér det behdvs, vilket &r ett maste pa ett
litet forsdjningskontor. Alla fem &r
ocksa paett eller annat sétt involverade
i forsdljningsarbetet.

Manga bollar i luften

| Myriams dagliga sysslor ingar t ex att
bestélla PM-material, boka transporter
och foljaupp varje order tillsfull betal-
ning erlagts, bokfora och inspektera
lagret samt skriva rapporter om inven-
terat varulager.

— Jag ansvarar &ven for vart netting-
system, vilket innebér att jag har extra
mycket att gora de foérsta dagarnavarje
ménad innan redovisningen till Hoga-
nas AB skall goras, fortsatter Myriam.

— Kontakterna med kunderna upp-
rétthaller jag med hjdp av telefon och
e-post, sa det & mycket sdlan jag &
borta fran kontoret. Kundbestken och
andra marknadsaktiviteter skots av Fe-
lice Ursino och Riccardo Crosa.

— Har man som jag en familj och ett
hem samt en &dre, sjuk mor att ta an-
svar for hinner man inte med manga
fritidsintressen. Giovannis och min fy-
rériga dotter Maria Ludovica behéver
ocksa var tid och uppmarksamhet.

— Jag tycker om litteratur och forso-
ker 18sa bocker under de sena kvélls-
timmarna. Inte helt framgéngsrikt mas-
tejag erkanna, for ibland hénder det att
jag somnar med boken i handen, séger
Myriam och tillagger:

Friluftsliv

- Jag och Giovanni alskar friluftsliv
och det &r ett intresse vi verkligen vér-
nar om. Pa sbndagarna tar vi med Ma-
ria Ludovica pa vandringar i de lokala
bergen och sommartid brukar vi under
tvaveckors semester vandrakortaturer
i bergen. Frén och med nasta sommar,
nar var dotter & fem ar, skall hon folja
med pa langre vandringar och vi kom-
mer da att dvernattai speciella hyddor
eller kojor i bergen.

— Varje vinter tar vi en veckas skid-
semester. Vi gor da langa utflykter och
har Maria Ludovicasittande i en sléde,
som ndgon av oss drar efter med hjap
av rep. Hon tycker mycket om dessa
turer, medan min man och jag kénner
0ss som héstar som drar en véardefull
last.

Myriam har besokt Hogands och
Sverige ett par ganger, bl a 1992 for att
delta i Exchange Programme och fem
ar senare 200-ars jubileet.

— Sveriges befolkning &r, i forhal-
lande till landets yta, betydligt farre én
hér i Italien. Nér jag &r i Sverige upple-
ver jag darfor omgivningarna som
tomma och Sverige kénns lite for lugnt
for mig. Men jag tycker mycket om
svenskarna som & hovligare én vad vi
&, om an mycket tystlétna. Mina erfa-
renheter av Hoganas och medarbetarna
pa moderbolaget & ocksd enbart goda,
avslutar Myriam Biagioni. |



"Ma Battre!” lagger grunden
for ett positivt arbetsklimat

"Ma Battre!” ar samlingsnamnet for
Hoganas AB:s friskvardssatsning
som hdosten 2002 initierades av
Claes Lindgvist, VD och koncern-
chef pa Hoganas AB. Bakgrunden
till halso- och friskvardssatsningen
ar att ohalsa och sjukskrivningar
Okar. Forbattrad halsa leder till 6kad
produktivitet, 6kad narvaro, storre
engagemang och trivsel bland med-
arbetarna. Grundtanken i Hoganas
AB:s halsoarbete ar att organisatio-
nen inte enbart ska jobba med sjuk-
franvaron, utan aven rikta in sig pa
det "friska”, d v s lAgga grunden for
ett fungerande héalsoarbete.

Sverige har vi en langre tid kunnat
fdlja samhéllsdebatten om den ckade
sjukskrivningsfrekvensen och de konse-
kvenser detta medfor. Orsakerna &r
manga och de kostnader som foljer pa
hog sukfrénvaro drabbar individ, fore-
tag och samhélle, séger VD Claes Lind-
quist. Det & Claes Lindqvists personli-
gaintresse for halsofrdgor samt den pa-
géende samhdllsdebatten som fatt ho-
nom att tainitiativet till Ma Béttre!

Béttre arbetsinsats
—Aveninom Hoganas AB har vi de se-
naste &ren kunnat notera en Okande
sukfranvaro om an frén mycket laga
nivaer. Det & min tro att vi alla kan
gora en béttre arbetsinsats om vi ” mar
bra” . Hogands ma med Ma Béttre! &r
att fa mer hél somedvetna medarbetare.
Ambitionen & att i framtiden fa in
friskvardsfrégorna som en naturlig del
i det dagliga arbetet.

—Ma Béttrel -projektet riktar sigi in-
ledningsfasen endast till de anstéllda i

Hoganas och Halmstad, men jag kan
mycket vél ténka mig att vi i framtiden
kommer att bedriva en liknande utbild-
ning vid véra utlandska enheter, fort-
sétter Hoganas VD.

Hogt suktal samt ohdlsa ar inte n&
got signifikativt for Sverige, det utgor
ett groende problem i manga industri-
nationer. Mera anméarkningsvart &r att
Sverige, med kanske vérldens strang-
aste arbetsmiljolagstiftning och langt
utvecklat arbetsmiljarbetei foretagen,
har bland de hdgsta ohédlsotalen inom
EU.

Ett viktigt led i friskvardssatsningen
ar att genomfora ett utbildningspro-
gram for att 6ka kunskapen inom om-
radet. Utbildningen riktades i ett forsta
skede (steg 1) till samtliga chefer och
fackliga foretradare med avsikten att
programmet senare skulle omfatta
samtliga anstéllda.  Utbildningspro-
grammet omfattade fyra halvdagssemi-
narier som holls av externa konsulter.

Inbjudan till alla

- FOr ett par manader sedan inleddes
steg 2 i var friskvardssatsning med
"Ma& Béttre”-seminarier for samtliga
anstdllda inom foretaget, séger VD
Claes Lindgvist som intresserat foljer
utvecklingen av Ma Béttre!

De viktigaste bitarna ur chefssemi-
narierna har valts ut och komprimerats
till ett seminarium om tre timmar. Se-
minarierna bedrivs i grupper da Hoga-
nds AB:s foretagsldkare Bo G Anders-
son informerar och utbildar i am-
nesomréden som gukt/friskt, promotivt/
preventivt, stress, symptom pa hjart/
kérlsukdom, kost och motion. Om-
kring hélften av Hoganés AB:s perso-
nal har redan utbildats och samtliga
seminarier beréknas vara genomforda
till sommaren 2004.

— Hoganés hélsoframjande satsning
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tycker jag & mycket lovvérd och in-
tressant. Jag upplever ocksa att det
finns ett stort intresse hos de anstéllda
att deltai friskvardsseminarierna. Efter
nydr startar vi igen mandagen den 26
januari och haller pa varje mandags-

Stress, forsamrade kostvanor och bristan-
de motion ar nagra faktorer som paverkar
en individs halsa.

eftermiddag i VastraMatsalen fram till
mars manad, sager Hoganas AB:sfore-
tagslékare Bo G Andersson.

Chefen har nyckelrollen
Med sina unika kunskaper om arbetet,
arbetets forutsdttningar och sina me-
darbetare har respektive chef en nyck-
elroll i hélsoarbetet pa foretaget. Che-
fen kan pa ett tidigt stadium upptécka
hélsoproblem hos sina medarbetare.
Ett hélsoorienterat ledarskap innebéar
att man som chef bryr sig om hur me-
darbetarna mar, aven utanfor arbetet.

— Rétt ledarskap fran chefernas sida
ar darfor viktigt for att fa allamedarbe-
tare delaktiga i ett fungerande halso- »



p frémjande arbete, fortsétter Bo G An-

dersson.

Friskvardssatsningen fortsatter
Personalavdelningen och Foretagshal-
sovarden har en viktig uppgift nér det
gédller det fortsatta arbetet med Hoga-
nas friskvardssatsning. Detta géller
inte minst i samband med rehabili-
tering.

Fokus riktas ocksa pa langtidsfriska
(individer som inte haft nagon sjuk-
franvaro pa tva ar) och vad orsakerna
ar till att dessaindivider inte tyckslida
av ohdlsa. Hoganasanstéllda har i sitt
"halsoarbete” tillgang till Foretags-
hésovarden, idrottsanlaggningen HB-
hallen samt massage pabetald arbetstid
m m. Mottot & att "gora det friskafris-
kare’.

Diskussion pagar om utformningen
av det fortsatta friskvardsarbetet inom
Hoganas AB. | sluténdan &r det upp till
individen att ta det avgbrande steget
till ett hdsosammare liv. Foretaget
hjé per till med kunskap, konkret stod
och genom att forstarka sddana fakto-
rer i foretaget som kan bidraga till att
skapa halsa genom uthdligt friska
medarbetare istallet for att fokusera pa
att soka orsaker till sukdom och
ohélsa.

Du som har frégor rorande Ma Bétt-
rel kan kontakta Marie Aberg, Perso-
nalavdelningen. Friskvardsprojektet &
sa angelaget for saval enskilda indivi-
der som foretaget att Brannpunkten av-
ser att folja upp det fortsatta arbetet
med artiklar i kommande nummer un-
der 2004. O

Lennart belonad

for idogt

elsakerhetsarbete!

Grattis séager vi till Lennart Bern-
hardsson, elsdkerhetsansvarig inom
Hoganas AB, vilken erhallit Svens-
ka Teknologféreningens (STF) "El-
sékerhetspris 2003” som erkéannan-
de for mycket idogt och fortjanstfullt
elsakerhetsarbete, vilket bidragit till
en sakrare arbetsmiljo for tusentals
arbetstagare i riskutsatta miljoer.

Isdkerhetspriset som utdelades i
band med STF:s &rliga el saker-
hetskonferens, Elsdk '03, den 1 decem-
ber i Stockholm &r ett resestipendium pa
15000 kr for studier av elsékerheten.
Juryns motivering 16d: " Lennart har un-
der en foljd av &, pa ett fortjanstfullt
och vélorganiserat sétt, arbetat mycket
aktivt med att 6ka el sékerheten inom sitt
foretag. Arbetet har ocksa tillfort andra
foretag i ndromrédet en okad insikt i €l-
sdkerhetsarbetet”.

Lennart Bernhardsson, MPI (Els&
kerhet/Instrumentunderhdll) har arbe-
tat 37 & pa Hoganasbolaget, som
elektriker, arbetsledare och sedan ar
1993 &r han el sakerhetsansvarig. | hans
arbetsuppgifter ingar bl a att samordna
elsdkerheten inom Hoganés AB:s ala
anléggningar, bevaka éandringar och
nya lagar och informera berdrda om
besutade &ndringar.

Genomtankt och

langsiktigt arbete

Juryn hade tagit fasta pa att L ennart ge-
nom att arbeta systematiskt, genom-
tankt och langsiktigt, dels hojt medve-
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Lennart Bernhardsson har tilldelats Svens-
ka Teknologféreningens "Elsakerhetspris
2003".

tenheten om regelverk, dels hojt moti-
veringen att folja detta. Malsattningen
har natts genom information, utbild-
ning och kontroll av kunskap. Brénn-
punkten har tidigare uppmarksammat
Lennart och foretagets el sdkerhetsar-
bete. Se artikel om elsékerhetsutbild-
ning pd Hogan&s AB, nr 4/1998.

Hur resestipendiet kommer att ut-
nyttjas har Lennart @&nnu inte bestamt.
Déaremot & han mycket glad och stolt
over den fina utmérkelsen han erhdlit
som bevis for nedlagt arbete for elsa&
kerheten. Priset kan &ven ses som ett
bevis for att Hoganas AB tillhor de fo-
retag i Sverige som gér i braschen for
elsékerhet i arbetsmiljo! O



De aker i Gustav Vasas spar

Man behdver varken vara svensk
eller speciellt idrottsintresserad for
att ndgon gang ha hort talas om
Vasaloppet, som ar det langsta

(90 km), storsta och aldsta av skid-
varldens langlopp. Vasaloppet ager
rum forsta sondagen i mars varje ar
till minne av Gustav Eriksson Vasas
flykt till Norge &r 1521, undan den
danske kungen Kristian II. P& start-
linjen i Salen, den 7 mars 2004, till-
sammans med cirka 16 000 del-
tagare fran alla varldsdelar forutom
Antarktis star ocksa sju medarbeta-
re frAn Héganas AB.

Frytle, Tommy och Christer Lind-
strom (far och son), Oskar Mell-
strom, Jim Hagglund och Mikael Dahl-
berg trénar infor sitt tredje Vasalopp.
Deltaga ska aven Jonas Larsson gora
och han har ocksa erfarenhet av tidigare
Vasalopp. Med aren har Vasaloppet ut-
vecklats till en gigantisk folkfest och
TV-underhdlining. Totalt har sedan
startaret 1922 364 312 &kare genomfort
tavlingen.

Hdganas saknar sno

Eftersom vintrarna i Sydsverige oftast
ar snofattigablir tréningen lidande spe-
ciellt om man bor i Hoganas. Senaste
vintern kunde man exempelvis ka ski-
dor endast ett par dagar, da man ocksa
kunde se négra entusiaster fran Hoga-
nas AB &ka pa flygfaltets tunna
snétécke med pannlampa kvallstid.

— De flesta av oss konditionstranar
hela &ret, men det & svart att klara
Vasal oppets 90 km om man inte ocksa
har statt pa skidor ett tiotal mil, sager
Per Frytle som tillsammans med Mi-
kael Dahlberg &ven har klarat en

Oskar Mellstrom, Jim Hagglund, Per Fryttle och Mikael Dahlberg tranar malmedvetet infor
sitt tredje Vasalopp.

" Svensk klassiker”, ett diplom som
idrottsutovare erhdller nér dei en féljd
har genomfort Vasaloppet, Véttern-
rundan (300 km) pa cykel, Vansbro-
simningen (3 km) och terrdngloppet
Lidingdloppet (30 km). Lidingdloppet
réknas f © som vérldens storsta ter-
ranglopp med omkring 30 000 startan-
de varje ar.

Rullskidor

— Som motionér behdver man 50-70
mils traning for att klara de nio milen
mellan Sdlen och Mora, men ménga
kommer till start med betydligt féarre
tr8ningsmil bakom sig, fortsdtter Per.
Jim och jag trdnar med rullskidor varje
mandag efter jobbets slut och det ar ett
bra traningsalternativ. pa barmark.
Framforallt ger det bra tréning i stak-
ning, vilket behdvs eftersom Vasalop-
pet genomforsi sk klassisk stil.
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Brannpunkten tréffade nagra av
skidentusiasterna en traningskvéll. De
beréttar att det inte ges manga tillfal-
len att tréna tillssmmans utan tré&
ningsupplaggen & individuella. Alla
langtar de efter en riktig vinter med
mycket sno.

— Da dlipper vi tidskréavande resor
for att kunna tréna pa sno, sager Jim
som skidade arets Vasalopp pa 7 tim-
mar och 59 minuter.

Allra snabbast av Hoganasdkarna
var Fredrik Persson som behdvde en-
dast drygt 6 timmar, men s& ar han ock-
SA uppvuxen pa skidor i norra Sverige.
Ovriga Hoganasdkare anvande om-
kring elva timmar fran Salen till Mora.
Som jamforel se kan némnas att segerti-
den vid det forsta loppet ar 1922 var
7.32.49 och att snabbaste tiden har Pe-
ter GOransson, som 1998 vann pa
3.38.57.



p Sedan ett tiotal & kan de som vill
aven aka Vasal oppets” Gppet spar” som
ordnas dagarna fore det riktiga loppet
till minne av Gustav Vasa. Det & sam-
ma banstrackning och fri akteknik till-
I&ts. Omkring 9000 mé&n och kvinnor
véljer det Gppna sparet.

Sista startledet

Per, Tommy, Christer, Jim, Oskar, Mi-
kael och Jonas far ingen latt uppgift
den 7 mars nésta &. Vasaloppet har
masstart och de placeras i det sista
startledet vilket innebér trangsel och
stor grupphbildning redan efter en kilo-
meters akning.

Den forsta timmen efter starten har
&karnai de bakre startleden vanligtvis
inte hunnit mer a@n ett par kilometer.
Men vé uppe pa myrarna kan man sta-
ka pa livligt pahejad av tiotusentals
manniskor som sjdlva med skidor eller
sndscooter begivit sig ut i naturen for
att uppmuntra saval elitdkare som mo-
tionérer.

— Vid starten och den nédrmaste tim-
men darefter géller det ocksa att vara
radd om sina skidor s att ingen i den
enorma trangseln orsakar skid- eller
stavbrott. Alla forsoker verkligen visa
hansyn, tillagger Oskar.

Tommy Lindstrém, som gar i pen-
sion vid arsskiftet, har vid sinatva for-
sok inte kommit i mal utan tillhort de
som tas av banan da arrangorerna rak-
nar med att han inte kommer i mal fore
morkrets inbrott.

Tommys kamrater réknar med att det
blir tredje gangen gillt for honom vid
nasta &rs Vasalopp. D& kanske man
aven orkar fira bedriften efterdt, for
hittills har alla varit sa trotta efter
"konditionsprovet” att det ar fullstan-
digt tyst i bilarna né&r man aker de 75
milen hem till Hoganas. Arbetskamra-
ter som inte deltar i loppet stéller upp
som chaufforer.

Brannpunkten onskar de su skid-
akarnalyckatill med sinaforberedel ser
och deltagande i 2004 ars Vasaopp.
For de av vara utlandska lasare som
vill veta mer om Vasaloppet hanvisas
till webbsidan http://ww.vasa oppet.se
som ocksa finns med engelsk text. O

deklackare beldnades

Hoganas AB:s forslagsverksamhet
har gamla anor, &ven om det nya
regelverket &r av senare datum —
start oktober 1992. Ett flertal
mycket stora forslagsbeltningar har
utdelats under de senaste tio aren
och inovember erhdll tre for-
slagsstéllare tillsammans drygt

775 000 kronor.

Vid &rets sista for-
slagsmote,  dér

bel6ningar dver 15 000
kr behandlades, deltog
adven VD Claes Lind-
quist.  Fordagsmotet
den 19 november bel6-
nade Fred Persson,
MPD-L (Loken) med
sammanlagt 228 944
kr, reparatbr Anton
Belca, Pulververket, er-
holl 148 452 kr och av-
lidne operatoren Steen
Nielsen, Svampverket,
bel6nades med sam-
manlagt 398 495 kr,
darmed &r ocksa samtli-
ga av fordlagsstéllarens
forslag reglerade.

Fred Persson beltnades for ett for-
slag rorande ett tervinningssystem for
filter. Fred utvecklade gélv en anord-
ning for rengdring av filter med luft-
tryck. Istéllet for att kassera filter efter
ett dygns anvandning, som annars &
brukligt, innebér Freds fordagsforbétt-
ring att nedsmutsade filter byts ut mot
rengjordafilter. Systemet innebér att ett
filter nu kan anvandas ett tiotal ganger
innan det behover kasseras. Forslaget
beraknas innebaraen arlig besparing pa
cirkaen halv miljon for foretaget.

Anton Belca bel 6nades for sasmman-

lagt fyra forslag rorande utveckling av
pamatningsanordning for bandugnar
och ett forslag rérande fasning av band
vid bandbyte.

M angfaldigt bel6nad

Steen Nielsen som har varit Hoganas
AB:s meste fordagsstallare under de
senaste aren gick hastigt bort under &
2003 endast 51 & gammal. Hans sam-
manlagda frsl agsbel 6ning pa omkring
400 000 kr avser bl aett separat forslag

!'.

Fred Persson, MPD-L, belénades med 228.000 kr for ett for-

slag rorande atervinningssystem av filter. En stor del av
beloningen gar till husrenovering sager Fred.

rérande anvandning av |agre toppkaps-
lar pa& tunnelugnsvagnarna for att oka
livslangden pa sictomaterialet. Forbatt-
ringen innebér en &rlig besparing pa
cirka 850 000 kr for Hoganas AB.
Steen anstédlldes pa Hoganasbol aget
som vaktmastarebitréde 1967 &nnu inte
fyllda 15 &r. Efter ngra ars bortovaro
fran foretaget fick han 1976 jobb som
kapselbytare pa Svampverket. Om
Steens karriar pad Hoganasbolaget och
hans stora intresse for klotspelet boule
finnsatt I1&sai Brannpunkten 1/1994 si-
dan 8. 0



