Brannpunkten

from The Hogands Group

Hoganas pa offensiven

Hoganas har under det gangna aret okat forsaljningsvolymen och tagit
ytterligare marknadsandelar, framférallt i Nordamerika. | en Brannpunk-
tenintervju ger koncernchefen Claes Lindqvist sin syn pa verksamheten
ar 2002 och vad han tycker utgor de verkliga gladjeamnena. Med fokus
pa 2003 skissar han ocksa malen for det kommande aret.
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Inga hinder omojliga
for Jacareiprojektet

Mars 2003 berdknas Hoganas Brasils nya fabrik i Jacarei, Brasilien,
kunna tas i drift. Trots besvarliga grundforhallanden, dar avancerad
palnings- och grundlaggningsteknik mast anvandas, har fabriken
snabbt tagit form fran idé till verklighet.
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Delar av tva byggnader har med lampliga justeringar kunnat anvandas till en ny pulver-

fabrik. Fabriken ar 165 meter lang och hogdelen har byggts for att rymma malning, sikt-
ning, homogenisering, blandning och packning.

Indien i mal!
De utlandska dotterbolagen har kom-
mit langt i arbetet att bli certifierad en-
ligt kraven for ISO 14001. Forst att bli
certifierat enligt miljéledningssystemet
var Hoganas India.
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Hb6ganas "down under”

Hoganas ar overlagset marknads-
ledande pa kontinenten vars flagga
visar Sodra korsets stjarnbild och den
stora stjarnan symboliserar det stats-
forbund dar sex delstater och tva ter-
ritorier ingar.
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Utbyte av erfarenheter

Monica Carlsson, H6ganés, och Mary
Schmidt, Stony Creek, utbyter erfa-
renheter under ett arbetspass i Hoga-
nas metallografilaboratorium. Metallo-
grafi & en nyckel for framgangsrikt
FoU-arbete.
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Svampverkets filtersektionering
iInnebar mer an battre miljo..!

Battre miljo, minskade underhall-
skostnader och sankta elkostnader
ar resultatet av Svampverkets utfor-
da filtersektionering. Arbetet pé&-
bdrjades férra hdsten och avsluta-
des nar det gamla elektrofiltret revs
i augusti i ar. | stallet for elektrofilter
anvander Svampverket nu tio styck-
en slang- och kassettfilter.

S/ampverket invigdesi oktober 1963
illsammans med fabriken for eld-
fast specialtegel och nya anléggningar i
Pulververket. Det var en magnifik invig-
ning inramad av flaggbomber och dag-
fyrverkeri. Svampverket, som & 1963
endast hade en tunnelugn mot tre i drift
idag, var forsett med stora centraa
eektrofilter for rening av utsugande
luft. D v s bésta ténkbara, moderna tek-
nik for 40 &r sedan.

Spar ener gi
Ar har lagts till & och Svampverkets
fyraelektrofilter har med &ren blivit dlit-
na och haverier har dven tidigare intréf-
fat. Véren 2001 togs darfor beslutet att
filtersektionera Svampverket i likhet
med t ex Distaloyverket som anvéander
sig av s k kassettfilter. Férdelarna med
att sektionera & manga. Vid varje pro-
cessdel finns filter som &r i drift endast
nar berdrd processdel &r i gang.

— Pa det viset spar vi mycket elstrom.

Tidigare var vi tvungna att alltid ha de
stora elektrofiltren i drift &ven om ett
flertal processteg ¢ kordes. Nu kor vi
endast med de filtersektioner som be-
hovs, sager Kjell Paulsson som under
hela projektet var driftchef fér Svamp-
verket, men numerai stéllet ansvarar for
Pulververket och Distaloyverket. An-
svarig for Svampverket & i dag Hakan
Persson.

Sektionering

Exempel pa sektioneringen & att tva
dangfilter har till uppgift att rena det
stoft som uppst& vid krossning av
svamproren, fyra s k kassettfilter an-
vands for packningen av slig och reduk-
tionsblandningen och tva mindre filter
for krossgodstransporten till  Pulver-
verket. Allt stoft som gér att anvénda
tillvaratas och dtergér till processen, vil-
ket har gjorts mgjligt genom forbéttrad
separeringsteknik.

—Vi startade i etapper med de nyafilt-
ren. Ola Frick, avdelning Teknik, har
varit projektledare och genom ett bra
samarbete med alla berérda inom MPS
sa har investeringen kunnat genomforas
pa ett optimalt och strukturerat satt utan
driftstérningar.

— Svampverket klarade uppstallda
miljokrav bra dven tidigare och 18g un-
der gransen for vad som var tilldten
stoftutslpp. Med den nya utrustningen
tilldts Svampverket bara slppa ut tre

mg/normalkubikmeter stoft. Vi ligger
klart under denna gréns med utsl&pp pa
endast drygt 1 mg, sager Kjell och fort-
satter.

— P4 varje filter finns det emissions-
métare av stoftutddpp och vidare har
Svampverkets styrsystem max- och
larmgrénser som gor operatrerna upp-
marksamma pa om nagot & fel med
filtren.

Ett elektrofilter kvar

Endast ett elektrofilter, i bruk sedan
1976, finns i dag kvar i Svampverket.
Det & ett filter for dliglinjen. Samtidigt
som nya filter installerats har gammal
utrustning sanerats, gjutna fundament
utomhus tagits bort och dessa ytor har
sedan asfalterats.

— Vi foljer mycket noga upp hur vi
hanterar den inre och yttre miljon, sager
Kjell Paulsson avslutningsvis. Bl a har
vi varje manad kvalité- och miljoge-
nomgangar. Av vad vi hittills sett har
filtersektioneringen av Svampverket be-
tytt minskad mangd stoftutdépp och
|&gre kostnader for elkraften. Kostnaden
for investeringen var omkring 19 miljo-
ner kr. |
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"Mycket att gladjas 6ver ar 2002
— tillvaxten forvantas att fortsatta”

— Marknaden har inte utvecklats
positivt under 2002. Trots det har
Hbganas forsaljningsvolymer tkat
och vi har tagit marknadsandelar
och darmed vytterligare starkt var
position fér framtiden, sdger Hoga-
nas AB:s VD och koncernchef
Claes Lindgyvist.

— Jag forvéantar att Hoganas aven
2003, trots svarbedémda mark-
nadslagen, okar sina forsaljnings-
volymer och att vara framgangar i
Nordamerika fortsatter. Nasta ar
kannetecknas ocksa av stora och
spannande investeringar i Sverige.

— Hoganas har okat sin forsaljningsvolym
och tagit marknadsandelar. Hoganas sats-
ning i USA fortsatter att vara framgangsrik,
sager koncernchefen Claes Lindgvist i sin
kommentar om &r 2002.

Det innevarande verksamhetsaret
(2002) foljde pa ett svagt &r 2001,
saval volymméssigt som resultatmas-
sigt, men dar Hoganas anda forstarkte
sin position som marknadsledare. Stra-
tegin infér 2002 och framtiden var "fort-
satt satsning framat” genom satsningar
paforskning och utveckling, htgt miljo-
medvetande, produkter och processer av
hog kvalitet samt utveckling av medar-
betarna.

— Vi har levt upp till dessa mal vilket
& nodvandigt for att Hoganas fortsatt-
ningsvis skal vara stérst i véarlden pa
jarn- och metalpulver, siger Claes
Lindqvist.

— Marknaden & nu betydligt piggare
an for ett & sedan. Hoganés resultat for
& 2002 &r bra, men bor ligga pa en hog-
re niva

Geogr afiska marknader

Sett till de geografiska marknaderna har
Hoganas haft ett bra & i Asien. Forsalj-
ningen har framforallt varit mycket po-
sitiv i Taiwan, Sydkorea och Kina, me-
dan den viktiga japanska marknaden
haft en méttligare uppgang. D& har
Hoganas istéllet haft ett gladjande ge-
nombrott inom SMC-teknologin. En ja
pansk kund har p& ett synnerligt intelli-
gent sétt tagit tillvara de fordelar som
finns med mjukmagnetiska komposit-
pulver. Sammantaget driver Hoganés ett
20-ta intressanta SM C-projekt.

— Den europeiska jarnpulvermarkna-
den har for andra &ret i rad varit svag,
men de senaste manaderna har vi kunnat
skonja en viss aterhamtning. | Nordame-
rika dér bilforsdljningen gétt ned négot
under 2002 okade daremot var produk-
tion och forsdljning kraftigt. Vi réknar
med en fortsatt kraftig tillvaxt i Nord-
amerika de narmaste &ren. Medarbetar-
nai Stony Creek har kommit igang bra
och tar val hand om anléggningen, fort-
sétter Claes Lindgvist.
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— | Brasilien réknar vi med att tai drift
var nya anldggning i Jacarei i mars
2003. Ett skdl till investeringen &r att
Hoganés Brasil:s anlaggning i Mogi das
Cruzes, sett i ett langre perspektiv, kom-
mer att bli kringgardat av bostéder.

Division Coldstreams verksamhet har
vuxit snabbt de senaste dren och malet
& att Coldstream 2004 skall sta for 20
procent av HOganasgruppens omsatt-
ning. Coldstreams produkter har en
stark position i Europa och Asien.

FoU en nyckel for framgang

| Sverige fortsétter konsolideringen av
verksamheterna. Stor vikt har under aret
lagts vid forbattrad produktkvalitet. En-
ligt koncernchefen har ocksd anstrang-
ningarna att pressa produktionskostna-
derna haft framgang. Koncernen fortsét-
ter att kraftigt satsa pa forskning och ut-
veckling &ven om inga nyanstéllningar
ar aviseradei Sverige. Antalet medarbe-
tare pd FoU-avdelningen i Hoganas har
néra pa fordubblats de senaste &tta aren
och under samma tidsperiod har antal et
medarbetare med doktorsexamen Okat
fran entill tolv. Vidare finns omkring 20
nationaliteter representerat pa avdel-
ningen.

— Det & genom forskning och utveck-
ling vi tillsammans med véra kunder
kan skapa nya anvandni ngsomréaden for
véara produkter. Det resulterar i savél
Okad forsdljning som o6kad l6nsamhet
for varakunder och for Hoganas, fortyd-
ligar Claes Lindqvist och fortsétter:

Stor investering

— Den storstainvesteringen 2003 blir ut-
byggnaden av Distaloyverket och Asta-
loyverket. Det senare far tva nya ugnar
och taket lyft, medan Distaloyverket
kommer att byggas ut for att ge plats for

forts. sidan nio!



Australiens mest moderna byggnad &r Sydney operahus. Taket ar klatt med keramikplattor med transparent glasyr, som har tillverkats av
Hoganasbolaget. Keramikplattorna tacker 17000 kvadratmeters takyta, vilket motsvarar tva fotbollsplaners storlek.

Foto: Pressens Bild/Russel McPhedran

HoOganas ligger overst "down under”

Den som kommer till Australien
forsta gdngen slas av dess storlek
Med en yta pa 7,7 miljoner kvadrat-
kilometer och en kust pa 37000 kilo-
meter &r Australien inte s& mycket
mindre &n hela Europa. Det ar t ex
langre frAn Sydney pa 6stkusten till
Perth pa vastkusten an fran Madrid
till Moskva eller fran Niagara Falls i
USA till Mexico City.

Till denna enorma kontinent kom
Hoganas AB tidigt och Australien ar
ocksa ett av Hoganés starkaste fas-
ten. Hoganas har merparten av den
totala marknaden som ar réatt sta-
tisk. Strategin ar att underhalla och
varda marknaden.

dennajéttelika kontinent & det de
tvadbolagen SWeir Enterprises Pty
Ltd och Australian Metal Powders Sup-
plies Pty Ltd (AMPS) som kan sigas
vara”Hoganas ansikten” pa marknaden.
For att forklara de bada foretagens roll
far vi gatillbaka i tiden. Stephen Weir
och Eric Pye arbetade tidigare for det fo-
retag som var Hogan&s agent. Eric bor-
jade arbeta med HGganas redan &r 1982
och Stephen 1990. For sex ar sedan star-
tade Eric och Stephen det gemensamt
dgda AMPS och representerade Hoganéas
AB genom att pa heltid koncentrera sin
energi och tid pd att sélja Hoganas- och
Coldstreams produkter.
| januari 2000 intrédde den férand-
ringen att Stephen ensam representerar
Hdbganas, genom sitt foretag SWeir En-
terprises, for marknaderna PM, svets-
pulver och friktionspulver dér kunderna
har s k direktférsdljning med Hoganas
AB i Sverige.
Chem/Met-marknaden representeras

Stephen Weir ar Hodganas representant
"down under”.

av AMPS som ocksa har lagerforsadljning
av smakvantiteter —frén 25 kg till 2000
kg — av Hoganas jarnpulverprodukter
och Coldstreams produkter i Australien
och Nya Zeeland. Férutom Eric Pye ar-
betar &ven Helen Slater i det senare fo-
retaget.

L anga frakter

— For min organisation utgor Australien
en stor marknad. Den svarar for drygt
tio procent av Hoganas hela direktfor-
sdljning, séger Dragan Spasic som &r an-
svarig for Hoganas Direct Sales Mar-
kets.

— Hoganés kunder i Australien skiljer
sig pa ett omréde fran dvriga kunder.
Det |anga avstandet mellan Sverige och
Australien medfor att de storre kunderna
maste hdlla ett buffertlager. Det & fem
veckors frakttid med bét till Australien
och detta kraver god planering av savél
0ss som kunderna, fortsétter Dragan.

Moderbolaget i Sverige stottar ocksa
pé flera sdtt sin representant ” down un-
der”. Forutom att Stephen &r i Sverigei



samband med HAganas marknadsméten
har i &r Customer Manager Fabrice Du-
teil, varit tva ganger i Australien och
aven Thomas Luckmeier, Svetsapplika
tioner, besoker arligen Australien for att
tillsammans med Stephen géra kundbe-
sok hos svetskunderna.

De bada foretagen &r belagnai Guild-
ford som & en forort till Parramatta
City. Guildford ligger endast 25 km vés-
ter om Sydney. Sjalv bor Stephen, 38 &r,
tillsammans med hustrun Frances och
defyrabarnen Amy, 13, Sarah, 10, And-
rew, 9 och Monica, 6, i Casulasom &r en
forort till Liverpool City, beléget ca 35
km sydvast om Sydney.

Sydney forr och nu

Sydney, dar OS holls & 2000, ar ocksa
huvudstad i delstaten New South Wales
och Australiens folkrikaste stad med ca
4 miljoner invanare. Den ligger vid Au-
straliens sydostkust pa omse sidor om
Port Jacksonviken. Staden har en bety-
dande hamn samt ett rikt naringsliv med
stél- och maskinindustri, kemisk in-
dustri och livsmedelsindustri.

Den forsta europeiska boséttningen i
Australien grundades & 1788 av den
brittiska kronan som straffkoloni. Den
forsta bebyggelsen 1&g vid Sydney
Cove, uppkallad efter den davarande
brittiske sjoministern. Omrédet & an i
dag centrum for livlig g6fart och paud-
den The Rock & nagraav Sydneys dds-
ta byggnader bevarade.

| Sydneys stadsbild blandas ocksa
byggnader fran koloniatiden med mo-

Eric Pye har arbetat med Hoganas och de-
ras produkter i 20 ars tid

derna skyskrapor och kontorshus. Det
centrala hamnomradet kring Sydney
Cove har upprustats med nya terminal-
byggnader och kajpromenader som le-
der fram till Australiens mest berdmda
moderna byggnad och Sydneys arkitek-
toniska symbol framfor andra— Sydney
Operahus —ritad av dansken Jorn Utzon
och med taket klétt av keramikplattor
med transparent glasyr levererade av
Hoganas AB. Leveransen var hela 1200
ton och plattorna tacker 17000 m2!

Sydney och Hobart pa 6n Tasmanien
var fram till den australiska guldrushen
borjan pa 1850-talet baser for valfangst i
Sodraishavet. De fartyg som forde med
sig straffangar fran Storbritannien tog
som returfrakt salskinn, valolja och val-
ben. | dag exporteras fran Sydneys
hamn kol, kétt, vete och ull.

Né&r Stephen siger att de flesta av
Hoganas kunder &r lokaliseradetill dstra
Australien s& & det inte Sydney-regio-
nen han i forsta hand tanker pa utan
delstaterna Queendand, New South Wa-
les, Victoria och Tasmanien, déar Que-
england till ytan &r lika stort som Tysk-
land, Frankrike och Spanien sammanta-
get.

— Avstanden kanske verkar avskréck-
ande men faktum &r att jag nér de flesta
Hogandskunderna med flyg inom en
tidsrymd av en till en och en halv tim-
me, forklarar Stephen innan han borjar
berétta om Héganas marknad.

Marknaden
— Hoganés har ett tiotal stora kunder

Helen Slater arbetar tillsammans med Eric
Pye i AMPS

inom de tre omréden dér jag represente-
rar Héganés. Sedan levererar AMPS pul-
ver fran sitt lager till ett 40-tal Chem/
Met-kunder. Med négra f& undantag &
det frdgan om mindre pulverkvantiteter,
sager Stephen Weir och fortsétter:

— Hoganés storsta kund tillverkar sint-
rade pulverkomponenter till fordonsin-
dustrin, vitvaruindustrin, tradgardsut-
rustningar samt dorrlas. Kunden & leve-
rantér av PM-komponenter till fyrafor-
donstillverkare i Australien, namligen
Ford, Holden, Mitsubishi och Toyota.

— Hoganés storsta svetskund tillverkar
alatyper av svetselektroder och svetsut-
rustningar.

Ovanliga applikationer!

Ett flertal av Hoganas kunder i Australi-
en finnsinom gjuteri- och aluminiumin-
dustrin. Australien & en av vérldens le-
dande mineral producenter och gruvsek-
torn svarar for en mycket stor andel
(45% & 1996) av landets export. Som
en foljd av vaxlande konjunkturer varie-
rar ravarupriserna kraftigt. Detta med-
verkar till kraftigasvangningar i Austra-
liens ekonomi.

— Gjuterierna anvander jarnpulver for
t ex produktion av rostfritt stél av htgsta
kvalitet. Aluminiumindustrin legerar
ofta sina produkter med sma mangder
jarn, tilldgger Stephen som gélv arbetat
manga ar inom gjuteriindustrin.

— 1 Australien finns ocksa en del udda
applikationer som inte & sa vanliga n&
gon annanstans. Exempelvis har Hoga-
nds jarnpulver anvénds inom filmin-
dustrin for att skapa specialeffekter. En
annan mycket intressant applikation,
som forbéttrar miljon, &r att ersétta bly-
sanken vid fiskning med miljévanligt
jarnpulver, fortsétter han..

Sedan tidigare har jarnpulver anvands
i Australien i samband med att djuren pa
de stora australiska far- och boskapsfar-
marnafar vitaminkapslar, dér varje kap-
sel har en tyngd av jérnpulver. Djuren
far tvd kapslar & gangen och den meka-
niska knackning som uppstd&r mellan
dem féller successivt ut kapslarnas vita-
mininnehdl i magen hos djuret, som
aven tillgodogor sig jarnet. Jarntyngden
ger aven den rétta positionen i magen.
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Rétt viktigt eftersom en ko har fyrama
gar — vammen, ndtmagen, bladmagen
och |8pmagen — och dar vitaminkapseln
skall positionerasi den tredje magen for
att gora verkan!

Konkurrenter pa marknaden

Vilka & da huvudkonkurrenterna pa
marknaden? Inte helt ovéntat némner
Stephen en del bekanta namn:

— Nér det géller presspulver for kom-
ponenttillverkning & det framst Quebec
Metal Powders (QMP), itaienska Po-
meton och Hoeganaes Corp. som an-
stranger sig for att ta marknadsandelar
frdn Hoganas. Inom Gvriga jarn- och
metallpulver for omréden som svets,
friktion och Chem/Met &r det i forsta
hand Pometon och QMP som &r aktiva
pé den australiska marknaden och deras
marknadsandelar &r forhallandevis blyg-
samma.

Gillar Sverige

Australien har varje & besok av drygt
fyra miljoner utléndska besdkare. Av
dessa kommer ca en miljon frén Europa
och Stephen séger att det ar rétt vanligt
man tréffar pd svenskar i Australien.
Speciellt géller det yngre ménniskor me-
nar han.

—Jag tror svenskarnatycker om Aust-
radien for vadret, de fantastiska strénder-
na, kulturen, maten och vinerna. Under
var sommar méter man manga svenskar
hér for Australian Open Tennis, dér den
svenska publiken gjort sig kénda for att
mdla sina ansikten med svenska flag-
gansfarger.

Stephen har bestkt Sverige och Hoga
néas AB manga ganger och da passat pa
att sesigom i den lilla staden Hoganés.
Men, séger han, jag har tillbringat be-
tydligt mer tid att promenera och se mig
omkring i Helsingborg, som &r en trev-
lig och vacker stad som jag tycker
mycket om

— De svenskar jag har mott pdminner
mycket om oss "Aussies’. Svenskarna
ar vanliga och géastfria. De flesta svens-
karna forstér och talar engelska ocksa
mycket bra, vilket &r viktigt fér mig som
endast har engelskan som sprék, siger
Stephen Weir och avslutar intervjun. O

Namn: Carina Bergkvist

Alder: 33

Arbete: Kvalitetsingenjér, MPT/MQ
Familj: Maken Tomas och

sonen Filip, 1 &

Bor: Villai Mariastaden, Helsingborg
Favoritrétt: Kéttfondue med
broderns” djavul sas’

Fritidsintressen: Familjen, vanner,
huset samt heminredning

Carina Bergkvist har varit anstélld
hos Hoganas AB i knappt tre ar och
ar sedan bolagsstamman i maj ut-
sedd av tjanstemannaorganisatio-
nerna (PTK-lokalt) till arbetstagare-
representant (suppleant) i bolags-
styrelsen. Det senaste aret i
Carinas liv har annars mest handlat
om lille Filip, 1 &r. Carina kom till-
baka till sin arbetsplats i augusti
efter att ha varit mammaledig under
tio manader.

— Efter att ha blivit mamma har
jag fatt helt andra varderingar an
tidigare och samtidigt har det aldrig
varit sa roligt att jobba som nu,
sager hon.

Min dag pa

Carina Bergkvist

Kvalitetsingenjor, MPT/MQ

arina tillhdr organisatoriskt MPT

(Produktionsutveckling) men &r ut-
lanad till MQ (Kvalitetssakring) som
kvditetsingenjor. Kvalitetsfragor &
ocksa vad hon har arbetat med pa sina
tidigare arbetsplatser sedan hon utexa-
minerades som civilingenjor (maskin-
teknik) vid Lunds Tekniska Hogskola ar
1992.

— Min férsta anstélining hade jag hos
Oskarshamns  kérnkraftverk. Eftersom
jag & uppvuxen i Malmé sokte jag och
fick jobb pa Barsebacks karnkraftverk,
forst som konsult och sedan som an-
stélld. Aven dér arbetade jag som kvali-
tetsingenjor. Fastén jag hade fem &rs ar-
betsgaranti vid Barsebacksverket* kan-
dejag att det var tid att byta inriktning,

|

Carina Bergkvist
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jobbet

dv s lamna karnkraftsindustrin, och det
blev slutligen Héganas AB jag fastnade
for, sdger Carina och fortsétter:

Vaxlande ar betsuppgifter

— Att fAarbeta heltid med kvalitetsfrégor
& inte bara intressant utan &ven en for-
del eftersom jag snabbt fétt lara mig
mycket om foretaget, dess produkter
och produktionsanlaggningar. Arbetet i
kvalitetskommittéer innebar ju bl akva
lificering av nya produkter och anlégg-
ningar. | kommittéerna ingdr en varie-
rande sammanséttning representanter
frdn MQ, ledningsgruppen samt dvriga
berdrda funktioner.

— | mina arbetsuppgifter ingdr ocksa
att vara internrevisor. Dels kontrollerar
man att olika funktioner jobbar efter
Hogands kvalitetssystem (systemrevi-
sion), dels att kvalitetssystemet i sig
ar korrekt och uppfyller standardens
krav (dokumentrevision). MQ har dess-
utom kontakter med Hdganas dotterbo-
lag, som rédfrégar ossi kvalitetsfragor.
Det &r viktigt att moderbolaget och dot-
terbolagen har samma d&vergripande
kvalitetsrutiner, s k corporate procedu-
res.

| Carinas dagliga, fortldpande arbete
ingdr dven hantering av reklamationer,
uppdatering av kvalitetssystemet och att
uppréatta manadsrapporter.

Carina ingdr ocksd i Hoganas AB:s
processrad, som huvudsakligen har bil-
dats for att samordna verksamheten med
att genomfdra en gemensam ny process-
syn i organisationen samt en process-
kartlaggning. Syftet med processkart-
l&ggningen &r att identifiera brister och
uppnd forbattringar och att samtidigt
uppdatera kvalitetssystemet till att upp-
fylla de nya kraven i 1SO 9001:2000. |

processradet finns representation som
tacker hela foretaget. Foretagets mal &r
att bli certifierade av Lloyd's enligt den
nya standarden i november 2003.

Det som ar bast for Filip galler

N&r Carina arbetade i Barseback, sex
mil s6der om Helsingborg, bodde hon
och maken i Paarp, ett samhalle sydost
om Helsingborg. Aret innan Filip féddes
byggde hon och Tomas huset i Helsing-
borg. Nu &r det Tomas tur att vara hem-
maett halvér och ta hand om Filip. Dar-
efter &terupptar Tomas — som ocksd
& civilingenjor — sitt arbete pd Foss
Tecator.

— Den hé&r arbetsfordelningen passar
oss som familj mycket bra och framfér
allt tror Tomas och jag att den gynnar
var son, fortsétter Carina.

Att kommatillbakatill jobbet efter en
langre tids mammaledighet upplevde
hon aldrig vara n&got problem. P4 fra
gan nar hennes intresse for fackliga fra-
gor vaknade sager Carina att det &r av
ganska férskt datum. Som ledamot i
CF:s (Civilingenj6rsforbundet) styrelse
&gnar hon nu en del tid & bland annat
[Gnerevisioner.

Enligt centralt avtal mellan PTK
(SIF, CF, Ledarna) och LO (Industri-
facket, Metall) géllande samordning av
medbestammandefrégor, har de fackliga
organisationerna pad Hoganas AB beslu-
tat om att fordela tillgéngliga platser i
bolagsstyrelsen sa att PTK och LO till-
delas vardera en ordinarie ledamot och
en suppleant.

Vid Héganas AB:s bolagsstémmor de
senaste &ren har alltid ndgon i auditoriet
rest fragan om kvinnlig styrelserepre-
sentation. | & kunde en smaleende sty-
relseordférande, UIf G Lindén, pa den
frégan svara att nu fanns det &tminstone
en kvinnlig suppleant i styrelsen.

Stimulerande styr elsear bete
- Onskemalet om kvinnlig styrelserepre-
sentation kommer nog att kvarsta fran
dem som onskar detta eftersom jag inte
tillhor de stdmmovalda ledaméterna.
Personligen tycker jag att Hoganés sty-
relse & mycket professionell och jag,
som verkligen & gron nér det géller sty-
relsearbete, behandlas absolut inte ned-
|&tande av styrelseproffsen utan respekt-
fullt.

— Sélv forsoker jag tillgodogtra mig

s mycket som mgjligt av den kunskap
som finns hos styrelsen. Jag har hittills
varit med om tva styrelsemdten och i
var planerar jag att g& en bolagsstyrel-
seutbildning. Det finns en hel del som
gédler ekonomi som jag behdver léra
mig for att béttre kunnaféljamed i arbe-
tet, séger Carina.

— Sjdvklart &r det sA att styrelsearbe-
tet ger mig information om foretaget
som jag aldrig annars skulle f& del av,
fortsétter hon.

Fritiden

Carinalevde ett betydligt mer aktivt liv
innan Filip féddes. Hon tranade ett par
ganger i veckan, det var husbygge och
det fanns tid over till intressanta kurser
att g& p& Det &r helt klart s att tempot
mattats nagot sedan Filip kom till varl-
den.

— | dag sté&r namligen familjen och
huset i fokus. Jag &r t ex intresserad av
heminredning och har tidigare gatt en
kurs i mobelrenovering. En tradgard
skall ocksd planeras och anldggas. Jag
har redan gétt en kurs i beskarning av
trad och buskar. Sedan forsoker jag hal-
la igang och tréna i nagon form, siger
avslutningsvis Carina. O

* Fotnot: Barsebacksverkets lage i den
tétbefolkade Oresundsregionen har lange
kritiserats bade i Sverige och i grannlandet
Danmark. Detta samt avsikten att avveckla
karnenergin i Sverige pa sikt ledde till att
Sveriges riksdag besl 6t att Barsebécksverket
skulle avvecklas, inledningsvis genom stang-
ning av den ena reaktorn. Beslutet dverkla-
gades och en |ang process fljde som resul-
terade i att den ena reaktorn, Barseback 1,
stangdes i november 1999. Barseback 1 togs
i kommersiell drift 1975 och Barseback 2 &
1977.



"Metallografi ar sanningen”

Ovanstaende pastaende kommer
fran Bjorn Lindqvist, chef for sektion
Metallografi (MRM) inom Hoganés
avdelning for Forskning och Utveck-
ling. Talamod och noggrannhet &r
ocksa tva viktiga honnérsord for er-
hallande av lyckade resultat. Sant
ar ocksa att Hoganas framgangs-
rika utvecklingsarbete aldrig skulle
ha kunnat utféras utan metallogra-
fins hjalp.

H istoriskt sett har medarbetarna pa
MRM tidigare arbetat mycket
med service & kunderna. Sedan nagra ar
tillbaka arbetar MRM mera i projekt-
form, dels driver sektionen egna projekt,
dels deltar medarbetarna i andra forsk-
ningsprojekt.

Inom MRM arbetar férutom Bjorn
Lindqvist ocksd Monica Carlsson, Ing-
rid Aamisepp, Gun-Britt Palmqvist, Per-
nilla Johansson, Daniel Klint och Mar-
cus Bergsten. Tillsammans besitter de
en bred metallografisk kompetens béde
utbildningsmassigt och erfarenhetsmés-
sigt. Exempelvis sd har Monica Carlson
arbetat pa Hoganas sedan 1964 och har
35 ars erfarenhet av metallografi och ar-
bete vid mikroskop.

— Fastdn MRM i dag alltmer strévar
mot att arbeta med projekt utfor vi fort-
farande service till de kunder och egna
produktionsenheter som oOnskar detta.
Framforallt stéttar vi Coldstream mycket
i deras arbete, séger Bjorn Lindqvist.

M etallogr afiskolan

— | borjan av 2000 startade Hoganas
"Metallografiskola” i syfte att gbra kun-
derna medvetna om hur viktigt det ar
med metallografi. Vi arbetar dai mindre
grupper och elevernaltser problem till-
sammans. Att ta hjdlp av metallografi
innebér for kunden t ex kortare stille-
stédnd nér problem dyker upp. Metallo-
grafiskolan bedrivs férutom i Hoganas
ocksd i Stony Creek och &r dar avsedd
framst fér den nordamerikanska mark-
naden.

Monica Carlsson och Mary Schmidt i Hoganas metallografilaboratorium. Mary ar en av
méanga medarbetare i Stony Creek som senaste aret varit éver och jobbat pa Hoganas
FoU.

— Vi samarbetar &en med duktiga
ingtitutioner och organisationer saval i
Sverige som i utlandet, fortsétter Bjorn.
Vi har t ex ett givande samarbete med
ett universitet i Krakow, Polen, som &r
mycket duktigt pa bildanalyser. Dess-
utom har vi ocksa kontakter med Lunds
universitet och Institutet for metallforsk-
ning (IMF) i Stockholm. MRM har ock-
sa ett medlemskap i IMS (International
Metallographic Society), vilket &r en del
av den vérldsomspannande organisatio-
nen AMS International ( The Materials
Information Society) som bevakar me-
tallografisk utveckling inom material-
omradet.

Metallography on line
Videokonferenser har blivit altmera
vanligt och ett steg i den utvecklingen &r
Hoganas metallography on line, som
Bjorn forklarar s hér:

— Hoganéds och Stony Creeks lab
kopplar upp sig med varandra. P& |abbet
i Stony Creek sitter en medarbetare
framfor ett mikroskop och har fétt fram
en intressant struktur pa ett prov som
han vill ha hjdlp med. Exempelvis kan
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da Daniel Klint, har i Hoganas, fa upp
den bilden pa sin datorskarm och med
hjalp av musen takontrollen 6ver bilden
och aven fora en dialog med den ameri-
kanska medarbetaren. Pa det viset kan vi
hjélpavarandra.

— Den hér tekniska samarbetsformen
tror vi kommer att bli allt vanligare i
framtiden. | forsta skedet skall vi fa det
att fungeramed labbet i Stony Creek. Pa
sikt tror jag &ven att vi pa det har séttet
kommer att resonera med kunderna och
|6sa deras problem. Forutséttning for
metallography on line &r forstés att de
har ett ljusoptiskt instrument, fortsatter
Bjorn.

Né&r Brannpunkten bestkte MRM var
Mary Schmidt, en av medarbetarna pa
metallografilabbet i Stony Creek, pa ut-
bildning i HOganés. Ambitionen &r att
utbytet av medarbetare mellan Hoganés
och Stony Creek skall bli vanligare i
framtiden. MRM:s internationella status
kan understrykas av att tyskan Katrin
Heffner fran universitetet i Dresden un-
der samma tid var i Hogan&s och pa
MRM for arbete med materialutveckling
inom utmattningsomradet.



Avancerade instrument

Fler och fler utvecklingsingenjorer pa
Hoganas FoU har ocksa skaffat sig bra
kunskaper inom metallografiomradet
och &ven utbildats pa det avancerade
svepel ektroninstrumentet (SEM). Med-
arbetarna pateknisk kundservice klarar i
de flesta fall av att |6sa metallografiska
problem &t kunderna, men det intraffar
da och da att &ven de behdver hjdlp av
de verkliga experterna pa MRM.

—Vi kommer att investerai utrustning
och var nuvarande lokalbrist & snart ett
minne blott genom att vi kommer att tai
bruk nya lokaler i anslutning till metal-
lografilabbet.

— Nér det galler teknisk utrustning ar-
betar vi idag till 70-80 procent med
ljusoptiska instrument (LOM). Arbetet
vid det mera sofistikerade svepel ektron-
mikroskopet (SEM) tenderar att Oka.
Det &r ett instrument pavilket bl alngrid
och Pernilla har skaffat sig ovérderliga
erfarenheter.

Skillnaden mellan de bada typerna av
instrument & inte bara forstoringsgra-
den, dé&r SEM kan forstora ca 100.000
ganger. Vid arbete med ett |jusoptiskt
mikroskop reflekteras det infallande lju-
set pa den rena metallytan. Gemensamt
for allaelektronmikroskop, dit SEM till-
hor, & att de utnyttjar elektroner vid
bildalstring. | svepel ektronmikroskopet
fokuseras elektronernartill en ytterst fin
konisk stréle som sveper i ett rektangu-

l&rt linjemdnster Gver den del av prov-
ytan som skall avhildas.

Med hjélp av SEM kan MRM-medar-
betarnat ex studera partikelytor och me-
tallografiska tvarsnitt. Eftersom man
kan studera brottytorna tredimensionellt
kan konstitutioner av olikalegeringsam-
nen |&tt upptéckas.

Ny utrustning och nya lokaler

Nya lokaler och uppdatering av utrust-
ning gor att framtiden ser bra ut fér
MRM anser Bjorn. Sjdlv & han en chef
som tycker om utmaningar vilket bl a
hans tva genomforda Vasalopp* och
bestigning av Cotopaxi, vérldens hdgsta
verksamma vulkan beldgen i Anderna i
centrala Ecuador (5897 m) vittnar om.
Fast han nadde aldrig hogsta toppen da
vadrets makter ville annorlunda erkan-
ner Bjorn.

Avslutningsvis ndmner Bjorn Lind-
gvist lite om sektionens egna projekt.
Ett &r att finna forbéttrade metoder for
att méta inneslutningar i rena pulver, ett
annat att ta fram bra metoder for att
kvantifiera porform- och porstorleksfor-
delning. 0

FOTNOT: For de av vara lasare som inte har
tillgéng till snd och &ker skidor vill vi némnaatt
Vasaloppet i Sverige & vérldens mest kénda
tavling pa skidor, 90 km langt, som sedan 1922
arrangerats forsta sondagen i mars. Vasal oppet
korstill minneav Gustav Vasasflykt till Norge
1521. Gustav Vasablev sedermerakung i Sve-
rige mellan &ren 1523 och 1560.

— Medarbetarna p4& MRM besitter en bred metallografisk kompetens ba&de utbildnings-
maéssigt och erfarenhetsmassigt, sager Bjorn Lindqvist. Vi driver saval egna projekt som
deltar i andra forskningsprojekt.
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homogenisering och packning. Den
totalainvesteringen & 150 miljoner
SEK.

Ar konkurrenternalika aktiva och
investeringsvilliga? P& den frégan
svarar Claes Lindgvist ett bestamt
nej! Med ndgot enstaka undantag
brottas konkurrenterna pa varlds-
marknaden med problem. Inget f6-
retag har tillnarmelsevis de " musk-
ler” som Hoganas har, vilket visats
genom strategiska féretagsforvarv
och storainvesteringar. Vad forvan-
tar da koncernchefen av 2003?

— Vi réknar med att bilproduktio-
nen gar ned ytterligare nagon pro-
cent, men att Hoganas forsaljnings-
volymer av pulver samt mark-
nadsandelar kommer fortsétta att
vaxa. Den organiska tillvéxten fort-
sdtter som hittills att vara god.
Mycket viktigt &r att var satsning pa
Nordamerika fortsdtter att vara
framgangsrik.

— Slutligen vill jag ta tillfallet i
akt att tacka alla medarbetare for
mycket goda insatser under 2002.
Tillsammans har vi férstarkt Hoga-
nas konkurrenskraft. Jag Onskar
Hbgands medarbetare God jul och
Gott Nytt Ar! n



Ny fabrik 1 Brasilien

Hoganas Brasil:s nya fabrik i Jace-
rei planeras tas i drift i mars 2003,
tio manader efter projektstart.

| anlaggningen kommer det vatten-
atomiserade pulver som produceras
i Mogi das Cruzes att glédgas,
blandas och packa ut. Kostnaden
for hela byggprojektet, inklusive
mark, ar budgeterat till 8,6 miljoner
USD.

april kopte Hoganas ett stort mark-
omrade med flera befintliga byggna-
der i staden Jacerei, som &r bel&get drygt
fyra mil norr om Mogi das Cruzes.
Jacarei & en stad med ca 100.000 invé
nare. Regionen har brainfrastruktur och
Hoganas kom till ett omréde med god
tillgang pa elkraft, naturgas och vatten
samt néra till motorvagen mellan Sdo
Paulo och Rio de Janeiro.
Andraveckan i maj paborjades arbetet
i Jacarei. Inledningsvis ansvarade Hoga-
nas Brasil Ltd:sVD, José Carlos Pizarro
for projektet, men under hdsten over-
lamnade Pizarro projektledarskapet till
Rolf Andersson, Hoganéas AB.

Fabriken inifrin med det valutrustade kontrollrummet till vanster.
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Besvarliga grundforhallanden

Som brukligt &r vid storre byggprojekt
dyker ovéntade problem upp och inte
heller arbetet i Jacarel har " gétt som pa
rds’. En del tillaggsarbeten har mast
goras och arbetet med t ex ugnen berdk-
nas varaklart forst i februari.

— Grundférhdllanden har inte varit de
alra basta, mycket beroende pa att
grundvattnet finns endast tva meter un-
der markytan samt att ett fyra meter dy-
igt skikt finns pa &tta meters djup, vilket
ger storaframtida séttningar om inte alla
laster pdlas till ca 16 meters djup. Hela
golvet har palar som stér pa fyra meters
avstand frén varandra, siger Rolf An-
dersson. Sammanlagt ror det sig om
700-800 pdlar.

En stor, su meter djup kdlare har
ocksa kravt speciallosning med sa kalla-
de dlitsvéggar ner till 16 meter.

— Man anvander bentonitsam, som
har hogre tathet an vatten, for mothall
nar man graver ditsvaggen. Kéllaren ar
vattentdt och har dubbla vaggar. Vid
byggupphandlingen var det viktigt att
finna ett foretag som beharskade de
komplicerade metoderna for grundlégg-
ning. Nu efterdt kan vi konstatera att vi
gjiorde ett braval, fortsétter Rolf.

Plats att vaxai

Delar av tva befintliga byggnader har
med ldmpliga justeringar kunnat anvan-
das till en ny pulverfabrik. En helt ny
hogdel pd 28 meter med kallare har
byggts for malning, siktning, homogeni-
sering, blandning och packning. Fabri-
ken, inklusive lagerbyggnaden, har en
total 1angd pa ca 165 meter.

Ugn 23, tidigare i produktion i Pul-
ververket i Hoganas, stér nu pa plats i
fabriken. Den rejélt tilltagna fabriken
har utrymme for ytterligare tva stora
ugnar. Fran kontrollrummet har opera-
térerna god uppsikt 6ver hela anlégg-
ningen.

Projektet har kénnetecknats av tunga,



omfattande montage. Jan Hjelm, Hoga-
nas AB, & som ménga ganger forr mon-
tageledare vid projekt av den har typen.
Stor hjalp till bade José Carlos Pizarro
och Rolf Andersson har Michael Jo-
hansson varit. Michael liksom Bo Bengts-
son, som svarar for el och styrning, till-
hor bada avdelning Teknik i Hoganés.
De har sammanlagt vistats pa plats i
Jacarei under flera manader. Ar-
betskamraten Kent Ringdahl, som pa
heltid arbetat med konstruktion och lay
out av utrustning och teknik som féljer i
processtegen efter glédgning, har skott
arbetet hemifrén Hoganés.

Verksamheten i Mogi das Cruzes

| Mogi das Cruzes finns dotterbol agets
anléggning for vattenatomisering, alu-
miniumpulverproduktion, administra-
tion m m. Det atomiserade pulvret trans-
porteras till Jacarel med hjdp av tva
tons retursackar. Det & inget unikt till-
vagagangssitt for Hoganaskoncernen. |
Sverige transporteras t ex atomiserat

pulver i bulkbil fran Halmstadanlagg-
ningen till Hoganas.

| en av de stora befintliga byggnader-
nafinns sedan tidigare stora ytor labora-
tionslokaler. En del av dessakommer att
gbras om till ett valutrustat, modernt
pulverlaboratorium. Byggnaden ligger i
nédra anslutning till fabriken och passar
bra att tjanstgdra som lab.

— Personal som kommer att arbeta i
den nya brasilienanldggningen har en
langre tid deltagit i projektet. Flera har
redan varit i Hoganés och innan fabriken
tasi drift skall ytterligare ndgraveckors
utbildning forlaggas till Hoganés.

—Om inget ovantat tillstéter berdknas
alltsa fabriken borja producera pulver i
mars 2003, avslutar Rolf Andersson,
som i likhet med 6vriga svenskar tar en
vafortjant paus for att firajuli i Sverige
under négra veckor. Arbete fortgdr i
oférminskad takt i Brasilien dar julen
inte & den stora hogtiden. Dér satsar
man istéllet pa karnevalen som ar 2003
blir redan i slutet pafebruari. m
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Lennart Ahlberg, Hégan&s AB, Jan Hjelm, Hoganas AB, Bo Bengtsson, Hoganas AB,
Jens Andersson, Sydsvenska Elektriska AB, Sven-Olov Englund, UIf Henriksson, bada
B&J, samt projektledare Rolf Andersson, Hoganas AB, &r ndgra av de svenskar som
agnat en stor del av hostménaderna at brasilienaventyret.
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sedan 22 & med Vidya och tillsammans
har de tvé& stner, Gaurav och Rahul.

Langt ganget ocksai USA

Né&sta dotterbolag som kommer att certi-
fieras enligt kraven i 1SO 14001 &r san-
nolikt North American Hbganas, Inc.,
dér Christine Markham har ansvaret for
SO 14001-arbetet. Hon beréttar att ar-
betet i USA startade i november ifjol
och att certifieringen omfattar sasmman-
taget alla de tre anldggningarna i Stony
Creek, Niagara Falls och St Marys
(blandningsstation).

— Jag arbetar mestadels ensam med
1SO 14001, men har regel bundna méten
med styrgruppen som bestdr av Mike
Lutheran, Mike Lynn, Dave Larson,
George Gillespie, Arne Lundin och Jari
Aadltonen, sager Christine och fortsétter:

— Vi hade smérre problem i borjan
som tolkning av standard. Hoganas sam-
lade erfarenheter av 1SO 14001 som
finns dversatt till engelska har varit mig
till stor hjép. Dessutom har Cecilia
Svensson stéttat arbetet genom att via
e-mail berétta om egna erfarenheter och
ge godarad.

— Om dllt fortloper enligt planerna,
och jag ser idag inget som skulle kunna
lagga hinder i véagen for detta har vi var
forsta dokumentrevision i januari &r
2003 och den avslutande i april. Déref-
ter bor vi kunnabli certifierade, avslutar
Christine Markham, North American
Hdoganas, Inc. O

*FOTNOT: Gustaf de Laval (1845-1913) var
en svensk uppfinnare (92 svenska patent) och
industriman. Han konstruerade bl aen separator
for mjolk och den férsta praktiskt anvandbara
angturbinen. Foretaget AB Separator som han
bildade 1883 bytte & 1963 namntill AlfaLaval
och féretaget AB de Lavals Angturbin, som se-
nare slogs ihop med STAL erhdll d& namnet
Stal-Laval AB. 1991 kopte familjen Rausing
genom sitt bolag Tetra Pak upp AlfaLaval. D&
hade foretaget varit borsnoterat i 90 &r. AlfalLa
val och Tetra Pak ombildades till koncernen
Tetra Laval dér AlfaLaval var en av tre bitar.
For tvd & sedan sdldes stora delar av det ur-
sprungliga Alfa Laval och sedan & 2002 &
Alfalaval &er registrerat p& Stockholms fond-
bors. Alfa Laval omsétter ca 16 miljarder SEK
och har omkring 10000 anstéllda.



SO 14001

HoOganas India forst av dotterbolagen

— For Hoganéskoncernen ar det vik-
tigt att dess produktionsanlaggning-
ar har ett certifierat miljélednings-
system. Det &r inget lagkrav, men
certifiering enligt kraven i ISO
14001 visar var miliomedvetenhet,
sager Hoganas AB:s miljochef Arne
Lundin.

Grattis sager darfor Brannpunk-
ten till Hoganas India Ltd som blev
forst av de utlandska dotterbolagen
att bli certifierade enligt miljoled-
ningssystemet ISO 14001.

De samlade erfarenheterna fran ar-
betet med certifiering av milj6led-
ningssystemet i Sverige har dversattstill
engelska och utgor " guidelines’ for dot-
terbolagen. Produktionsanléggningen i
Halmstad certifierades hdsten 2000 och

Avinash Gore, Hoganas Indias VD sedan
augusti i ar, har tidigare arbetat i en svensk
foretagsgrupp under 23 ar.

i april 2001 var det Hoganas tur att bli
ISO 14001-certifierade. | november
2001 slogs de bada certifikaten ihop till
ett gemensamt certifikat.

Under & 2001 implementerades certi-
fieringsarbetet vid de utlandska dotter-
bolagen. Cecilia Svensson, Miljtavdel-
ningen i Hogan&s, med erfarenhet av
SO 14001-arbetet i Sverige har till upp-
gift att se till att miljéledningssystemet
infors pa dotterbolagen. Hon har darfor
besokt flera dotterbolag — bl a Hoganés
India— och haft genomgangar om milj6-
ledningssystemet med dem. Forst av
dotterbolagen att klara kraven for 1SO
14001 blev Indien.

14 manader stufft arbete

— Hoganés India startade arbetet med
SO 14001 under hosten 2001 och det
har varit mycket hektiska 14 manader
for allainblandade i arbetet, séger Avi-
nash Gore, VD for Héganas India Ltd.

— Miljoledningssystemet &r inte pAnd
got sétt okéant i Indien, meni den region
i vastra Indien dér Hoganas tillverkning
ar lokaliserad &r vi det tredje foretaget
att ha erhdllit 1SO 14001-certifiering.

—Vi & mycket stolta dver var produk-
tionsanlaggning som omgérdas av grés-
mattor och vackra trad. Sa dven pa det
séttet & miljon forstklassig, fortsétter
VD Avinash Gore.

— Vi har under &en arbetat standigt
med forbéttringar av arbetsmiljén och
den yttre miljon. Anlaggningen har fatt
flera utmarkel ser som bevis pa det arbe-
te som lagts ned. Darfor hade vi inte
nagra storre problem att brottas med un-
der arbetet med milj6ledningssystemet.
SO 14001 blev det slutliga beviset for
att vi forstér malet med standiga forbétt-
ringar.

Hoéganés Indias VD poangterar att ala
medarbetare i bolaget har haft del i det

Den yttre miljon runt Hoganas Indias fabrik
karakteriseras av lummig gronska och
vackra tradgardsplanteringar. Mycket ener-
gi har lagts ned pa att forbattra saval den
inre som yttre miljon. 1ISO 14001 &r foreta-
gets beldning.

utmérkta arbetet som letts av produk-
tionschefen S.V. Palande med hjdlp av
R.Vaidya, U. Bendre, R. Deshmukh och
A. Damle.

Ny VD for Hoganas India

Eftersom Avinash Gore & dotterbola-
gets nye VD sedan 1 augusti i &r ger
Brénnpunkten honom mgjligheten att
aven presentera sig for |&sarna:

—Jag & ingenj6r och har en masterex-
amen i Business management. Under 23
& har jag arbetat for den svenska kon-
cernen Alfa Laval*. Jag har arbetat och
bott i Asien, Afrika, Australien ochi Eu-
ropa, senast i Képenhamn, Danmark.

Till&ggas kan att Avihans Gore &r gift
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