Brannpunkten

from The Hoganids Group

Pulveragent i Ryssland

Alexander Telnov, 41, & Hboganas
ansiktei Ryssland. Alexander & upp-
vuxen i Sit Petersburg och dar finns
ocks& Hoganas kontor och det lager
som Alexander ansvarar for. Hur det ar
att sélja pulver i Ryssland beréttar
Alexander i "Min dag pajobbet”.

Marcelo Ramos, Sueli Melo, Wilson Roberval Pinto och Marcio Carvalho, Héganas Brasil,
Sid ar fyra av 6verraskande manga Hoganasmedarbetare som lagger ned mycket fritid pa stu-
an4 dier. De fyra Brasilienmedarbetarna laser alla vid universitetet i Mogi daz Cruzes.

STUDIEFLIT

| Asien, Europa, Nord- och Sydamerika, dverallt dar Hoganés finns repre-
senterat med bolag, pagar en successiv kompetensutveckling av Héganas
professionella medarbetare.

Hoganasbolaget ar pa satt och vis unikt nar det galler utbildning. Redan
for 202 ar sedan inrattade bolaget en kvallsskola for gruvarbetarnas barn
och de pojkar som arbetade i gruvan. Skolans uppgift var att lara barnen
l&sa, skriva och rakna.

Astaloy CrL 6ppnar Hoganas globalisering har for madnga medarbetare inneburit att de beho-

nya mojligheter ver lara sig att tala och lasa ett nytt sprak - koncernspraket engelska. Vid

Hoganas (China) Ltd startade engelska sprakkurser i mitten av 90-talet och
i Brasilien laser nu 30 medarbetare spréket pa olika nivaer beroende pa in-
dividuella férkunskaper.

Andra medarbetare, liksom de pa bilden, pluggar pd hogskola. Brann-
punkten har intervjuat medarbetare fran fyra lander om hur det gar att klara
hogre studier, ha familj och ha ett ansvarsfullt arbete inom Hdéganaskon-
cernen.

Sidan 3 och 6 —Las mera pa sidan 8 —

En ny produkt inom Astaloyfamiljen —
Astaloy CrL — lanserades nyligen vid
arets stora pulverkongress, som den har
gangen hdllsi Walt Disneys sagovarld —
Orlando i Florida. Pa bilden Distaloy-
verket och Astaloyverket i Hoganas.




Nyinvestering | Coldstream

Division Coldstreams nya anlagg-
ning for sjalvflussande, gasatomise-
rade pulver i Ath, Belgien, ar i drift
sedan mitten av augusti. En liknan-
de produktionslinje fanns tidigare i
Hoganas. Den var gammal och for
att modernisera den kravdes stora
investeringar. For att 6ka driftséker-
heten, minska kostnaderna och 6ka
kapaciteten beslots istéllet att en ny
produktionslinje for sjalvflussande
pulver skulle uppféras i Ath hos
Coldstream. Omkring 20 miljoner
SEK har investerats i anlaggningen.

Delar av den produktionslinje som
tidigare fanns i Hoganés montera-
des ned och flyttades till Ath. Induk-
tionsugnen, sidlva hjértat i processen, ar
déremot en nyinvestering. Dess kapaci-
tet & tva ton, siger projektledare Jonas
Larsson, avdelning Teknik i Hoganas.
— Coldstream i Ath har fleraliknande
produktiondlinjer och det innebar stora
synergieffekter att flytta Hoganésanlégg-
ningen hit till Belgien, fortsétter Jonas.

L attflytande pulver

for ytbelaggning

Den vésentliga skillnaden mellan sj@lv-
flussande pulver och vanligt jérnpulver

| férgrunden den nya induktionsugnen under atomisering. | bakgrunden det nya kontroll-
rummet for produktionslinjen for sjalvflussande pulver.

a att de séavflussande innehdller bor
och kisel. Dessaingredienser medfor att
gidvflussande pulver vid t ex svetsning
eller sprutbel&ggning ar 1&ttflytande och
smdlter vid norma gasldga, omkring
1000 grader C, samt att det inte heller
behovs ndgon skyddsgas vid anvand-
ning av detta pulver.

En fluss & vanligtvis ett tillsatsmedel
vid sméltning for sinkning av smélt-
punkten. Dettatillsatsmedel behdvs inte
vid anvandning av sjdlvflussande pulver
som |&tt smélter och inte oxiderar.

Pulvrets tva vasentliga applikations-
omraden & som ytbelaggningspulver
(pulvret sprutas pa komponenter for att
de skal erhdlla ditbestéandigare ytor)
och som svetspulver.

Svenskt-belgiskt projektteam
Projektteamet som arbetat med den nya
anldggningen har utgjort en blandning
av svenska och belgiska medarbetare.
Delprojektledare for exempelvis bygget
och induktionsugnen var Coldstreams
Vlad Sabau och for e samt utpackning-
en har Ola Lofgren respektive Thommy
Ljungqvist haft ansvaret. Montageledare
var Jan Hjelm, dven han fran Hoganas
AB.

— For utbildningen av personal har vi
ocksa haft mycket hjap av bl a Lasse
Boo och Karim Belkheri fran Héganés,
séger avdutningsvis Jonas Larsson. O

Brannpunkten 3/2002

Ansvarig utgivare: Claes Lindqvist.
Redaktionskommitté: Anders Andersson, Anita Bjork, Sven Augustsson, Industrifacket och Nils Carlbaum, PTK.
Produktion: Ordspraket AB, Helsingborg. Tryckeri: Nya Stiltryck AB, Helsingborg. Copyright: Hoganas AB

Hoganas AB:s personaltidning Argang 60




Astaloy CrL
kostnadseffektiv
utmanare!

— Astaloy CrL, som Héganas
lanserade vid varldskongressen
"PM2TEC 2002 i Orlando, Florida,
ar ett nytt vattenatomiserat pulver —
forlegerat med miljovanligt krom —
som Gppnar nya tekniska méjlighe-
ter, sager Caroline Larsson, Hoga-
nas AB:s marknadsavdelning.
Forutom jarn innehaller den nya
produkten 1,5 % krom och 0,2 %
molybden.

Krom ar ett legeringselement som
ger hdg hérdbarhet, &r relativt bil-

ligt och som &ven |ampar sig for &ervin-
ning. Ar 1998 lanserade Hoganas AB
det hoglegerade Astaloy CrM (3 % Cr
och 0,5 % Mo). | kontrast till Astyaloy
CrM, som bést |ampar sig for hogpreste-
rande komponenter, har Astaloy CrL ut-
vecklats for att kunna erbjuda kunderna
ett kostnadseffektivt pulver som spanner
Over ett brett spektra av applikationer.
Pulvret & mycket lampligt for applika-
tioner som kraver utmattningshallfast-
het.

M aterialegenskaper

— Da sintrade komponenter, dar Astaloy
CrL & baspulver, ger mycket sma di-
mensionsférandringar blir det |dttare att
tillverka komponenter med mycket sn&
vatoleranser, fortsdtter Caroline.

— Astaloy CrL har ocksd god press-
barhet, som bl a medfor att sintrade
komponenter erhaller god utmattnings-
héllfasthet, tillagger projektledare Si-
gurd Berg och Barbara Maroli, Hoganéas
FoU-avdelning, som varit med att ut-
veckla produkten och &ven holl presen-
tationen i Orlando.

Barbara involverades i projektgrup-
pen forst i borjan av &r 2002, men var da
vl insatt i projektet genom sitt arbete pa
Metalografi. Alf  Tryggmo, Karin
Ljung, Nils Carlbaum, Charlie Wedell,
Jeanette Lewenhagen, Yang Yu och
Bjorn Lindqvist & andra Hogandsmed-
arbetare som har del i det lyckade pro-
jektarbetet.

Sigurd har dven ingatt i styrgruppen
vars oOvriga medlemmar varit UIf
Engstrom (ordférande), Caroline Lars-
son (tidigare Lindberg), Bjorn Haase
och Christer Klasson. Sigurd ersatte UIf
Engstrom i samband med dennes flytt-
ning till North American Hoganés i
USA.

Introduktion i Orlando var malet
Projektet startade i februari 1999. Under
vintern och véren 2002 intensifierades
arbetet for att Hoganas skulle hinnalan-
sera produkten vid vérldskongressen i
Orlando.

Lanseringen har medfort att intresset
redan & stort for produkten. Astaloy
CrL forvantas bli ett 1&mpligt val for
komponenter som kugghjul, kedjehjul
och synkroniseringsnav. Eftersom pulv-
ret ar fritt frén nickel & Astaloy CrL bra
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Barbara Maroli och projektledare Sigurd
Berg, Hoganas AB, deltog bada i utveck-
lingsarbetet av den nya Astaloyprodukten.

for arbetsmiljén och det & aven mil-
jovanligt d& krom inte & en belastning i
atervunnet stalskrot.

Bred marknadsféring

— 1 Orlando hade vi mgjlighet att ge be-
sokarnai var monter omfattande teknisk
information om pulvret. Vad det géller
marknadsfdringen jobbar vi nu med an-
nonser, produktdatablad samt en pro-
duktpdrm som talar om hur man skall
processa materialet och vilka egenska-
per man kan uppnd med olika process-
steg.

— Vi har &ven ett " Cr-team” som kan
bestka kunder och hjélpa dem pa plats
att méta upp deras sintringsugnar for att
bekréfta att de har rétt forutséttningar
for att fa ut basta méjliga ur materialet,
avslutar Caroline Larsson. O



Namn: Alexander Telnov
Alder: 41

Arbete: Hoganés representant i Sankt
Petersburg, Ryssland

Familj: Hustrun Galina samt sbnerna
Andrew, 16, och Dimitri, 14

Bor: S:t Petersburg

Favoritratt: Smorstekta kantareller och
champinjoner

Fritidsintressen: Idrott, fiske och
naturen

S:t Petersburg, beldgen vid floden
Nevas utlopp i Finska viken, var tidi-
gare Rysslands huvudstad (1712-
1918) och huvudskadeplatsen for
Oktoberrevolutionen 1917. Staden
ar idag med sina fem miljoner inva-
nare en mycket viktig industri-,
handels- och hamnstad i Ryssland.
S:t Petersburg ar ocksa Alexan-
der Telnovs stad. Har har Alexander
vuxit upp och har bor han med
hustru och tva soner. S:t Petersburg
utgdr dven basstationen for Hoga-
nas aktiviteter i det geografiska om-
rade som tidigare utgjorde Sovijet-
unionen. Férutom direktférsaljning
fran Hoganas i Sverige har Hoga-
nas AB ett lager i S:t Petersburg
som forser omkring 40 procent av
kunderna med Héganasprodukter.

Min dag pa jobbet

Alexander Telnov

Hdganas representant 1 Sankt Petersburg

et & huvudsakligen Ryssand, med

omkring 150 miljoner manniskor
inom sina granser, som har en utvecklad
PM-industri i denna del av Osteuropa.
PM-industrin & lokaliserad till Volga-
regionen. Potentiella kunder finns i
Ukraina, Vitryssland och i de baltiska
staterna.

D& endast Hoganas — av de globalt le-
dande pulvertillverkarna — finns pa
marknaden utgors konkurrenternaav tva
pulvertillverkare i Ryssland (Severstal
Cherepovets och Krasnij Sulin) och enii
Ukraina (Brovary). Mannesmann kon-
kurrerade tidigare med Hoganas pa den
ryska marknaden, men har for nérvaran-
deingaaktiviteter dar.

Under planekonomins tid fram till ar
1991 var den ryska PM- och svetsmark-
naden mangfaldigt storre &n nu. Da skot-
tes ocksa all upphandling av centralain-
kopsorganisationer och Hoganés visste
sillan vem slutkunden var. Ar 1998 tog
Hoganés ett nytt initiativ och inbjod rys-
ka PM-kunder till Sverige for tekniska
seminarier. Syftet var att framja kundre-
lationerna och kartlégga kundernas be-
hov samt identifiera hur Héganas kunde
hjélpa dem.

Né&sta steg var att rekrytera en Hoga-
néasrepresentant for Ryssland och det
blev Alexander Telnov. Han och pro-
fessor Viktor Mironov, som & Hdganés
representant i Riga, Lettland, arbetar
som ett team. Alexander hade efter sin
ingenjorsutbildning vid Polytekniska
Ingtitutet i S:t Petersburg och examen
vid en EU-sponsrad Business School ar-
betat internationellt inom shipping- och
bryggeribranschen. S:it Petersburg &r
"6lens huvudstad” i Ryssland.

Alexander Telnov tror pa en véaxande PM-
industri i Ryssland.

— Fastdn metallurgistudier ingick i
min ingenjérsutbildning visste jag inte
mycket om PM-industrin nér jag anstéll-
desav Hoganés. Inte heller kande jag till
nagot om Hoganas. PM & en mycket
specifik nisch, siger Alexander.

Langa resor till kunderna

Alexander beréttar att mangaav hans ar-
betsdagar & resdagar som anvéands for
att besjka kunder, som i de alra flesta
fallen & lokaliseradetill Volgaregionen,
omkring 50-60 mil dster om Moskva. |
S:t Petersburg finns endast en PM-kund.
Ovrig tid & han p& kontoret och upprétt-
héller kundkontakterna via telefon, fax
och e-post samt skéter det stora lager
som Hoganés har i Sit Petersburg. Det
senare & ett viktigt indag i Alexanders
arbete for Hoganas. Sa gott som all for-
sdljning av sma pulverkvantiteter skéter
Alexander och distributionen sker fran
lagret i S:t Petersburg.

—Jag har god hjdp av medarbetarna
inom Hoganés AB. Férutom med pro-
fessor Mironov gor jag manga kundre-
sor tillsammans med Magnus Johansson
och Sonata Johansson, Hogands Mark-
nadsavdelning

Hogt stallda mal
Hoganés har en betydande del av den
tillgangliga marknaden och mélet &r 50
procents marknadsandelar. Ett mal jag
hoppas vi nér redan inom tva ar.
—Delokaatillverkarnadr mycket sma
och detillverkar billigapulver. Dessapul-
ver kan naturligtvis inte méta sig med
Hoganas produkter i fraga om kvalitet.
Priset har hittills ocksa varit avgorande for
de flesta kunder, men intresset & Okande
for Hoganés totala koncept, d v s kvali-
tetspulver och bra teknisk support. Aven
om férsdjningen av pulver till PM-in-
dustrin dominerar ser jag en framtida
marknad for vara chem/met-produkter.



Foto: Pressens Bild/Yury Belinski, Lehtikuu Oy

S:t Petersburgs
berdmda gata,
Nevskij Prospekt,
lockar turister liksom
de vérldsberémda
byggnaderna Vinter-
palatset och Eremi-
taget. Men fa vet vad
som ddljer sig under
Nevskij Prospekt.
Svar: Nedlagda ror
frn Hoganas!

Ett 30-tal PM-foretag finns i Ryss-
land, Ukraina, Vitryssland och de forna
baltiska staterna. Halften av dem &r rela-
tivt sma konsumenter av jarnpulver,
men det finns ocksa flera stora, intres-
santa kunder bland dessa 30.

PM-skolor och chefsseminarier
Alexander medger villigt att han som
Hoganasmedarbetare fatt vara med om
spannande och intensiva & pa en geo-
grafiskt mycket vidstréckt marknad.

—Jag har t ex fétt varamed om den
forsta PM-skolan p& ryska. Den hdlls
under fyra dagar i Slutet av september
2001 i den stora industristaden Nisnij
Novgorod, 60 mil nordést om Moskva.

— Nisnij Novgorod valdes for att sta-
den utgdr hjértat i en stor industriregion
med manga PM-kunder inom 50 mils
omkrets, tillagger Alexander.

—PM-skolan inkluderade &ven ett be-
sok vid en stor PM-anléggning i staden.
Intresset for kursen var mycket stort och
inte mindre én 33 representanter for 16
PM-foretag deltog i premiérskolan. Nés-
ta PM-skola planeras att héllas nasta &r
och sannolikt forlagger Hoganés &ven
dentill Volgaregionen, dér de flesta sto-
ra PM-tillverkarnafinns.

— Ett annat steg i var marknadsforing
& att ordna seminarier for chefer inom

den ryska PM-industrin och informera
dem om Hoganas mdjligheter att hjalpa
deras foretag. Det senaste chefssemina-
riet hollsi april i &r.

Véaxande PM-industri

| Ryssland tillverkas omkring 1,6 miljo-
ner fordon &rligen. En kraftig produk-
tionsokning forvantas de narmaste &ren.
GM har ett samarbete med den storsta
ryska hiltillverkaren, AutoVAZ och har
nyligen introducerat en ny bilmodell.
Redan om ett par ar skall den tillverkas
i 75.000 exemplar arligen. Ford har
byggt en ny anl&ggning i nérheten av St
Petersburg och tillverkar dé Ford
Focus, som lanserades pa den ryska
marknaden i somras. Flera andra euro-
peiska biltillverkare har ocksa startat
sammansattningsfabriker i Ryssland.

— Sjédv bestker jag Hoganas ett par
ganger varje & for marknadsméten och
utbildning. Jag trivs med att arbeta for
Hoganas, som &r ett spdnnande globalt
foretag.

— Det & svart for mig att exakt preci-
sera hur ”min dag pajobbet” ser ut. Ing-
en dag &r ju den andra lik, men dagarna
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bestér av en mix av resor, kundkontakter
viatelefon samt naturligtvis skotseln av
lagret.

— Nér jag inte arbetar forsoker jag
umgas sa mycket som mgjligt med fa
miljen och under semestrarnablir det tid
for resor och fiske, sger Alexander
Telnov avslutningsvis under en intervju
som hélls under ett av hans besok i
Hdganas.

Beromd gata "vilar p&” Hoganasr or
Vad mer av intresse finns da att sigaom
Alexanders hemstad S:it Petersburg?
Detta kanske att staden omddptes 1924
till Leningrad, men efter en folkomrdst-
ning 1991 dtertogs det gamla namnet.
S:t Petersburg har ett av vérldens storsta
bibliotek och har manga beromda bygg-
nader, t ex Vinterpalatset och konstmu-
seet Eremitaget.

Slutligen — S:t Petersburgs mest be-
rémda gata — Nevskij Prospekt — har ett
visst intresse for Hoganas. De rérled-
ningar for avlopp och vatten som en
gang nedgravdes under gatan &r saltgla-
serade ror frén Hoganasbolaget. En del
av dessa ledningar skall enligt uppgifter
som Brénnpunkten tagit del av fortfa-
rande varai bruk. |



Orlando motesplats for

Vérldskongress arrangeras vart-
annat ar efter ett roterande schema
i Nordamerika, Europa och Asien.
Orlando i Florida var i &r motes-
platsen for "2002 World Congress
on Powder Metallurgy and Particu-
late Materials” som holls den 16-21
juni. Kongressen, ca 1600 anmaélda
deltagare, blev ett bra tillfalle for
North American Hoganas, Inc. att
profilera sig pa den nordameri-
kanska marknaden. Under
varldskongressen introducerades
den nya pulverprodukten Astaloy
CrL och den s k ABS-motorn, som
Bréannpunkten hade en artikel om i
foregaende nummer.

Olof Andersson, Hoganas Belgium, forkla-
rar tekniska applikationer foér en monterbe-
sOkare.

I\/I etal Powder Industries Federa-
tion's (MPIF) kongress hdlls i
Walt Disney World Dolphin Hotel i Or-
lando. 107 utstéllare deltog och stort in-
tresse fokuserades pa North American
Hbgands monter. Ett bildspel, med elva
projektorer, pagick non stop och visade
intressanta applikationer. Monterns vi-
suella budskap var bl a Héganés know
how, applikationer och PM-skolan.

Sedan hdsten 2001 har Hoganés ett
nytt grafiskt designkoncept for méassor,
broschyrer och annonser och i Orlando
presenterades bade monterdesign, bild-
spel och fleranya broschyrer.

Tekniska presentationer

av héganésare

Ett stort antal medarbetare fran koncer-
nen deltog i programmet med foredrag
under 16 programsessioner. Bland fore-
dragen kan nédmnas Sigurd Bergs och
BarbaraMarolisom Astaloy CrL. Maria
Ramstedt beskrev hur pulverblandning-
ars forbéttrade gronstyrka dppnar mgj-
ligheten for " gron” bearbetning av mate-
rial, d v s skérande bearbetning av sam-
manpressade pulverpartiklar fére sint-
ring.

Frén North American Hoganas med-
verkade bl a Ulf Engstrom, John McLel-
land, Dave Milligan och Alain Marcotte
i programmet och Hoganas Japan K.K.
hade tva foredragshdllare i Koki Kanno
och Y oshinobu Takeda.

Forutom Hoganas deltog fran Sverige
aven Volvo, Kantha AB, Hydropulsor
AB samt Chamers, KTH i Stockholm
och universiteten i Orebro och Luled.
Med Hydropulsor i Karlskoga har H6-
ganés ett samarbete rérande hoghastig-
hetskompaktering (High Velocity Com-
pacting) och manga lasare minns sakert
att Kanthal i Hallstahammar tidigare var
ett av benen i Kanthal Héganaskoncer-
nen (aren 1987-1992).

Inte bara seminarier...
PM-konferensen utgdr en sméltdegel av
kunnigt branschfolk, men kongressen

handlar inte bara om seminarier och
monterbesok utan det ges ocksa utrym-
me fér social samvaro. MPIF:s 6pp-
ningsparty hade ramen av en stor famil-
jefest i barbecueanda, dér hamburgare
och korv stod dverst pa menyn.

Den traditionella hdganédsmiddagen,

Tre vélkdnda Hoganasprofiler. Men vilka &r
de andra tva?

paonsdagskvallen, hade den har gangen
North American Héganas som vérd. 590
gaster kom till Walt Disney World's
Animal Kingdom Theme Park dér det
bjods pa mat och musik frén Afrika

Vid PM-branschens vérldskongress
gdler verkligen devisen "syns du inte,
finns du inte”. Detta har Hoganas tagit
fasta p& under arens lopp och har darfor
altid intressanta lanseringar i form av
produkter och applikationer att visa upp
i samband med vérldskongressen.

Kommande PM -kongr esser

Om tva & hdlls nasta kongress i Wien
och &r 2006 &r turen kommen till Seoul i
Sydkorea. For North American Hoganés
blir nésta stora tillfélle att visa upp sig
for PM-industrin i Las Vegas, den 8-12
juni 2003, vid PM2TEC 2003 som inra-
mas av 300 tekniska presentationer och
en stor utstallning. |



PM-Industrin

North American Héganas’
monter vackte uppmark-
samhet i Orlando.

Ett bildspel, med elva
projektorer, pagick non
stop och visade intressanta
applikationer.

Som bilderna visar var
medarbetarna fran NAH
mycket aktiva i montern.



HOganas utvecklar

Hoganas AB:s framgangar som le-
dande pulvertillverkare hanger till
stor del samman med de enskilda
medarbetarnas kompetens. Kompe-
tensutveckling ar darfor i fokus inom
det globala H6ganas. De formella
utbildningskraven for nyanstallda ar
i dag ocksa mycket hoga vid saval
moderbolag som dotterbolag. Den
har artikeln kommer Kkortfattat att
belysa hur Hoganaskoncernen
stdder sina medarbetare nar det
galler utbildning samt hur nagra
medarbetare "world wide” agnar en
del av sin fritid at att Iasa enskilda
kurser eller t ex studerar med malet
att examineras vid hégskola eller
universitet.

Driftledare Per Nilsson bilpendlar varje vecka
100 mil for att kunna l&sa till bergsskoleingenjor.
Pendlingen ar véarre an studierna menar Per som
beundrar sin hustru som star ut med hans plug-
gande och resande.

Pé’l sétt och vis har Hoganashol aget
&gnat sig & utbildning och kompe-
tensutveckling |angt innan det sistnamn-
da ordet/begreppet var almant i bruk.
Historiskt sett & Hdganéasbolaget unikt
inom utbildningsomradet. Redan &
1800 inréttade namligen gruvdirektor
Thomas Stawford en kvéllsskola for
gruvarbetarnas barn och de pojkar som
arbetade i gruvan. Det var 42 & innan
allman folkskolalagstadgadesi Sverige.
Den forsta lararen blir korpralen och
gruvarbetaren Alexander Hult.

Bolaget inréttar ocksd samma & en
"Sjuk- och begravningsdada’ for att ge
sjukersittning & sjuka personer eller a-
dersstigna samt begravningshjalp vid
dodsfall. Social valfard for 202 & sedan
— &ven det ndgot unikt for den tiden!

Léarafor framtiden

Med start i borjan av 1990-talet har det i
Hoéganas och vid flera utléandska dotter-
bolag hallits ménga kurser for de anstéll-
da. Kurser med syfte att laraut kvalitets-
tdnkande eller forbereda medarbetarna
paatt béttre klara de férandringar som en
organisation numerastandigt genomgar.

Patrik Bengtsson, underhallsansvarig pa Proces-
sutveckling i Hoganas, tilldelades nyligen utmar-
kelsen "European Expert in Maintenance Mana-
gement”. Endast tre av de 24 som tenterade ar
2002 blev certifierade. Patrik tenterade pa eng-
elska och la ned ca 600 timmar pa utbildningen.
For narvarande studerar han ledarskap. En di-
stansutbildning pa halvfart.
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| Sverige har exempelvis, med borjan
& 1994, de medarbetare som saknar
gymnasiekompetens i basdmnen som
matematik, fysik, kemi, engelska och
svenska erbjudits mdjligheten att 18sain
denna kompetens under tva kvallar i
veckan. For de flesta har utbildningen
tagit tre &r. Vid genomford godkand ut-
bildning utgdr stipendium.

Vidare finns det ett stort utbud av
sprakkurser och manga laser engelska,
spanska, franska och tyska med mélet
att na ett visst sprékcertifikat. Avsikten
& forstas inte att 18sa ett s k semester-
sprék utan att sprakkunskaperna skall
komma den enskilde och foretaget till
godo i det dagliga arbetet.

For omkring tvaoch ett halvt &r sedan
startades Hogands Automationsskola
med amnen som styrteknik, reglerteknik,
automation i drift och process, elteknik
m fl tekniska @mnen. De flesta av Auto-
mationsskolans kurser &r yrkesinriktade
samt & interaktivakurser som bygger pa
gdlvstudier och visst lararstod.

— Hogands mal &r att utbildning skall
varalonsamt bade fér medarbetaren och
foretaget. Kunnig och kompetent perso-

Lotta Persson borjade pa Hoganas AB direkt ef-
ter gymnasieskolan ar 1989. Hon har nu last
Systemintegration, 80 poang, under fyra termi-
ner. — Jag har last rena datadmnen, men den héar
utbildningen &r absolut ratt for mig, sager Lotta
som snart &r klar med sina studier.



medarbetarnal

nal leder till 6kad konkurrenskraft for
Hoganaskoncernen, vilket i sin tur ger
medarbetarna en tryggare anstallning,
sager Hakan Thernstrém, Hogands AB:s
Personalavdelning.

K oncer nsprak

Policyn for studier och utbildning &r
darfor mycket likartad inom Hoganés-
koncernen. Sprékstudier uppmuntrats
och da engel ska spraket & koncernsprak
har studier i engelska hog prioritet pa
allaHoganasbol ag, dér engelskan inte ar
medarbetarnas modersmal. | Sverige,
Belgien, Brasilien och Kina; 6verallt p&
gdr det kurser paolika nivéer i det eng-
elska spréket. T ex laser for narvarande
ca 30 medarbetare vid Héganas Brasil i
Brasilien engelska eftersom det ar kon-
cernspraket. | Hoganas, Sverige, stude-
rar tvd medarbetare som & 62 & gamla
engelska. En spénnande upplevelse ef-
tersom deinte har nagon tidigare studie-
erfarenhet av spraket.

Hogskolestudier
Medarbetare i chefsposition forvéantas
ha hdg formel kompetens och saknas

— Jag har en langre tid gatt engelskkurser som
halls av Phone Languages. Principen &r enkel.
Du har en privat larare som undervisar dig med
hjalp av telefon. Metoden ar bra da telefonen
kréver 100 procentig uppmarksamhet och du &r
inte skramd av att ha ndgon méanniska framfér
dig, sager Isabelle Fiquet Héganas Belgium. Isa-
belle arbetar som kvalitetsassistent och i arbet-
suppgifterna ingdr aven sekreteraruppgifter och
Oversattningar av dokument.

Bill (Billy) Carr arbetar som produktionssamordnare i Niagara Falls. Tillsammans med

arbetskamraterna Matt Robinson och Jim Mercer studerar han en hogre kurs for arbets-

ledare.

hogskoleutbildning eller likvardig beht-
righet har de mdjlighet att 18sa kurser el-
ler den kompl etta examen som erfordras
for att klara vissa arbetsuppgifter. Studi-
erna bedrivs delvis med ekonomiskt
stod frén Hogands sida. Medan vissa
medarbetare arbetar heltid och studerar
pafritiden, distans- eller halvfartsstudier
pa universitet, har andra gatt ned i ar-
betstid for att snabbare na sitt mal. Tva
medarbetare i Hoganas i Sverige stude-
rar t ex heltid pa hogskola respektive
universitet medan de skoter sina arbets-
uppgifter pa halvtid.

— Med hjdp av stipendier eller lik-
nande stod kan dérfor Hoganasmedarbe-
tare, oavsett vilket bolag de arbetar vid,
fahjalp att bestrida kostnader i samband
med hdgre studier. Forutséttningen ar att
kursen/utbildningen av Hdgands anses
motiverad fér medarbetarens nuvarande
eller kommande arbetsuppgifter, sager
Héakan Thernstrom.

"Insatsen ar den egnatiden”
Hur gér det da att kombinera arbete och
studier pa hogre niva? Alla de som
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Brannpunkten talat med séger att det en-
dast gér att genomfdra genom stod av
familjemedlemmar, arbetskamrater och
foretaget. Den egnainsatsen & mamed-
vetet hart arbete samt den egna tiden.

Mats Larsson, ansvarig for sektion
MRO (Materialkaraktarisering) pa Ho-
ganas FoU-avdelning anstélldes pa Ho-
gands sommaren 1988. Mats & gym-
nasieingenjor. De senaste tva &ren har
han arbetat halvtid medan han l&st kur-
ser pa universitet motsvarande heltids-
studier.

— Jag léser inget program utan till-
sammans med Hoganés har jag valt ut
kurser som vi bedémt passar brafor nu-
varande och kommande arbetsuppgifter.
Det innebar att jag hittills |ast vid sava
Lunds- och Uppsala universitet som vid
KTH i Stockholm.

Innevarande period har Mats forel 8s-
ningar varje dag. Ar forelasningen pa
formiddagen &gnar han 6vrig morgon-
och formiddagstid &t pluggning och ar-
betar pa eftermiddagen. Kvéllar och hel-
ger gar naturligtvis ocksa &t till studi-
erna.
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— Det & fantastiskt att fa en utbild-
ning pa det har séttet. Jobbigast & det
kanske fér min fru. Min insats & den
egna tiden, sager Mats som réknar med
att haklarat sina 120 poéng (motsvaran-
detre ars heltidsstudier) nastavar.

— Jag tittade pa flera uthildningsvagar
men valde slutligen Bergsskolan i Filip-
stad, sager Per Nilsson som &r driftleda
re pa Pulververket i Hoganas.

— Bergsskolan tillhér Hogskolan Da-
larna trots att Filipstad ligger i Varm-
land. Det vérsta &r inte pluggandet utan
att jag har 52 mil till Filipstad att kéra.
Under mina barns (9 och 13 &) skollov
brukar de folja med mig till Filipstad
och det fungerar bra. Jag & vanligtvisi

— Periodvis kan det vara svart att kombinera
arbetet pa redovisningsavdelningen med uni-
versitetsstudier, sdger Debbie Gindlesperger,
Stony Creek.

Filipstad méandag till torsdag. Arbetar i
Hoganés pa fredagarna och under ala
lov samt pa distans fran Filipstad. Ut-
bildningen till bergsskoleingenjor & pa
120 poang och tar tre ar. For tillfalet 1&
ser jag huvudsakligen @&mnena metallur-
gi och materialléra.
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David Milligan &r gift och har fyra barn. Fyra
ars kvallsstudier ligger framfor honom.

—Jag & den ende eleven som har job-
bat inom den metallurgiska branschen.
Déarfor har jag | attare att appliceralérdo-
marna. Jag kan sétta dver teori direkt i
praktiken, fortsétter Per.

Y rkedlivserfarenheten och vanan att
under 15 arstid ha arbetat heltid under-
|attar vasentligt att studera pa helfart och
arbeta deltid, menar bade Mats och Per.
Den erfarenheten saknar de yngre stu-
denterna.

I mponerande studieflit

Henri Jonniaux, Hoganas Belgium, be-
réttar att tio Coldstream-medarbetare |&-
ser engelska pa olika nivaer och att en
medarbetare (den svenske marknadsche-
fen Hans Hallén) | aser franska. Vliad Sa-
bau &ri slutskedet av en mycket intres-
sant deltidsuthildning for att faett offici-
ellt certifikat i "Health and Safety”. Av-
sikten & att Vlad efter utbildningen
skall bli ansvarig for en avdelning inom
detta omrade vid Coldstream.

Hoganés Brasil investerar kraftigt i
humankapital. Malet & att 6ka den ge-
nerella kompetensen hos medarbetarna
och férbereda allafér de utmaningar det
innebér att ta en ny anlaggning i drift
nasta ar. Ett 30-tal medarbetare |&ser t ex
engelska pa olika nivaer och malet ar att
forbereda alla att forstd och kunna tala
engelska.

Marcelo Ramos, Logistik, Marcio
Carvalho, ansvarig for avdelning Tek-
nik, controllern Wilson R. Pinto och
Sueli Melo, ansvarig for personaavdel -
ningen, hdller pdatt avd uta sina deltids-
studier vid Mogi daz Cruzesuniversitet.
Marcelo och Marcio har kommit léngst i
sina MBA-utbildningar (Mastersin Bu-
siness Administration). De & 32 respek-
tive 42 &, gifta och har ett barn vardera
samt har arbetat fér Hoganés Brasil i
mer antio &r.

Studiefliten & &ven hog hos North
American Hoganas. Sex medarbetare i
Niagara Falls genomgar for tillfalet ut-
bildningar av varierande slag pafritiden.
Billy Carr, Jim Mercer och Matt Robin-
son arbetar som produktionssamordna-
re. De genomgar en hogre kurs for ar-
betdedare. Christine Goff, Personaav-
delningen, och Ralph Spina, lagersam-
ordnare, studerar for att taen sk Bache-
lorexamen (motsvarande fil. kand.) och
Herb Wilber, Kvalitetssékringsavdel-
ningen, l&ser in "credits’ i syfte att er-
héllaen Master i teknik.
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Darlene Pierce, Stony Creek, borjade studera
deltid pa college for sju ar sedan. Hon har
vanligtvis en forelasning varje vecka och an-
ser att maken har stor del i att det gar att kom-
binera studier och jobb. Liv utan fortbildning
passar inte mig. Jag &r alldeles for rastlos,
sager hon.

Som lagersamordnare & Ralph Spina
involverad i packning, lagerhdlIning och
distribution av det material som produ-
cerasi NiagaraFalls.

— Jag har nyss avslutat min dttonde
kurs och lagger ned ca 15 timmar i
veckan pastudier. Under vinterterminen
laser jag tva kurser och fordubblar da
nérapa den tid som gér &t till studiernai
Business Management, séger Ralph och
skanker familjen och North American
Hoganas ett stort tack for allt stod.

— Att utveckla medarbetarna & en
fortgéende process inom North Ameri-

can Hoganads och i Stony Creek ar det p

Ralph Spina och Christine Goff, ar tva av flera
medarbetare i Niagara Falls som siktar pa en
universitetsexamen.



darfor manga medarbetare som jamsides
med sitt ordinarie arbete dven gér utbild-
ningar av olika slag. Men vi hdller dven
mangainternakurser, siger Tonya Fran-
ce Krisay ansvarig for avdelningen Hu-
man Resources.

Tonya beréttar vidare att ett flertal
medarbetare i produktionen fér narva-
rande | aser olika @mnen paett lokalt col-
lege. Randy Spaid, Chris Sohon, Terry
Fortini och Stephen Muich utbildast ex
till  kontrollrumsoperatérer. | somras
deltog en liten grupp medarbetare dven i
ett seminarium som hdlls av Metal Pow-
ders Industry Federation. De fyra me-
darbetarna Debbie Gindlesperger, Dar-
lene Pierce, Eric Sump och David Mil-
ligan fullfoljer studier pa nérbelagna
colleges och universitet i syfte att kom-
plettera sina utbildningar eller for att
klaraen hel Masterexamen. Det senare
ar t ex fallet med Eric och David.

David, gift och fyrabarn, & ansvarig
for Teknisk Kundservicei Stony Creek.
Han kommer de né&rmaste fyra dren géra
mangakvallsresor till St Francis Univer-
sity i Loretto, belaget nagra mil norr om
Johnstown. Aven Debbie Gindlesperger
studerar i Loretto. Hon har studerat pa
universitet till och fran de senaste sex
aren.

Mammastur...

—Jag har tre vuxna barn som sjélva har
gétt pa colleges och de tycker det bara ar
roligt att turen nu & kommen till mig,
séger Debbie och fortsétter: Mitt forsta
delmd &r att i maj 2003 bli klar med de
amnen som gor att jag sedan kan fortsét-
ta mot slutmalet som & en ekonomisk
examen i redovisning.

— Mitt arbete pa redovisningsavdel-
ningen inneb&r manga perioder mer an
40 timmars arbetsvecka och det gor att
det ibland blir svart att narvaravid fore-
lasningar eller studera p& egen hand.
Hittills har det anda fungerat tillfreds-
stéllande, avslutar Debbie.

Av utrymmesské kan Brannpunkten
inte spegla alla kurser och utbildningar
som ordnasinternt eller externt for med-
arbetare vid Hoganés alla dotterbolag.
Det &r inget unikt fenomen for de bolag
som namntsi artikeln. Klart &r att Hoga-
naskoncernen vérnar om att deras med-
arbetare skall fortsdtta att vaxai sinayr-
kesroller och att kunskap och kompetens
fortsittningsvis ocksa kommer att be-
[6nas. |

Hoganas FoU:

Fokus pa
gronbearbetning

En pulverpressad detalj kraver
ibland n&gon form av bearbetning.
Exempelvis skall ett hal borras eller
gangas. Denna bearbetning utfors
vanligtvis efter det att detaljen har
sintrats. Eftersom sintrat material
kan vara mycket hart kravs exklu-
siva, slitstarka verktyg for denna
typ av bearbetning.

i
it

B

I vissafall anvands en annan typ av be-
arbetning s k gronbearbetning, dar
den pressade pulverdetajen bearbetas
fore sintring. | samband med att varm-
kompakteringstekniken dog igenom dka-
de mgjligheterna att grénbearbeta pul-
verpressade detaljer.

V armkompakteringstekniken presen-
terades vid PM-konferensernai Toronto
och Paris forsommaren 1994. Tekniken
innebar att pulver och pressningsverktyg
& varmavid pressningen av pulver. For-
delen med varmpressning jamfort med
konventionell pressning &r att pulverde-
taljens densitet efter pressning blir hdg-
re. Gronstyrkan (en komponents hll-
fasthet efter pressning) dkar déarmed av-
sevért och darmed mdjligheterna att be-
arbeta de pressade detaljerna med sk&
rande verktyg fore sintring.
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- Gronbearbetning kan vara ett kostnadsmassigt fordelaktigt alternativ for vara kunder. Vi
informerar nu hur tekniken effektivast kan utnyttjas, sdger Olof K Andersson, Hoganas

FoU.
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Det ar inte latt att hantera en pulverpressad detalj. Hoganas har t ex visat
att det gar att borra och ganga skruvhalen i en vevstake och p& bilderna
ser vi ett pulverpressat — €] sintrat — kugghjul i en svarv.

— Hoganés har tidigare bedrivit gron-
bearbetningsstudie inom applikationsut-
vecklingsprojekt. Har har Hoganas bl a
visat att det gar att borra och ganga
skruvhdeni storanden i en varmkompak-
terad vevstake, séger Olof K Andersson,
MRL, sektion Applikationsutveckling.

K ostnadseffektiv teknik

— Gronbearbetning kan vara ett resultat-
maéssigt bra och kostnadsmassigt fordel -
aktigt alternativ for véra kunder. Vér
uppgift & nu att informera om hur den-
na teknik kan utnyttjas pa basta sétt.
Detta gor vi genom tekniska artiklar
samt presentationer vid pulverkonferen-
ser, fortsétter Olof.

Annu salange & det vanligaste tillva
gagangssittet att bearbeta pressade de-
taljer efter sintring. Uppskattningsvis ca
60 procent av all efterbearbetning sker
pasintrade detaljer.

Att tekniken & sd vanlig beror bl apa
att en sintrad detalj av naturliga skal &r
|étare att hantera 8n en pulverpressad
detalj. Hallfastheten & mycket lagrei s
k gront material, vilket gor det grona
materialet svarare att t ex fastai en svarv
eller ett arbetsstycke utan att riskera
sprickbildning.

— Man skall ocksd komma ihdg att
manga tillverkare &r oerhort skickliga i
att bearbeta sintrat material. A andra si-
dan finns det ocksa manga tillverkare

som har gronbearbetning som en s k
nisch och darfér annu inte beréttat sa
mycket om sina erfarenheter inom om-
radet.

For Olof och hans kolleger p& FoU
gdler nu att informera komponenttill-
verkarna om alternativet gronbearbet-
ning och dess fordelar.

— Vi tror att gronbearbetning skall bli
mera vanligt 8n vad som &r fallet i dag,
avslutar han. O



