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Ett handelserikt och mycket arbet-
samt ar gar nu mot sitt slut. Trots att
Hoganas totalt sett dkat sina mark-
nadsandelar ndgot under aret har
forsaljningsvolymen inte vuxit som
planerat, utan vi har dessvérre
kunnat konstatera ndgot minskade
volymer och darmed ett forséamrat
resultat.

Stony Creek, USA

Aret har starkt péverkats av den férandrade
Srategi vi inférdei borjan av 1999, namli-
gen &t med egna resurser bearbeta den
nordamerikanska marknaden. Det mest
omfattande investeringsprojektet i HOga:
nés historia, uppbyggnaden av aomise-
ringsanléggningen i Stony Creek, USA, &
det mest pétagliga uttrycket for den nya
drategin. Anléggningen t&r nu redo att
producera for den nordamerikanska mark-
naden och vi réknar med en kreftig tillvéxt
de ndrmaste &ren.

Storainvesteringar har &gt rum paandra
sélen inom koncernen, framst i Sverige
och Belgien. Med dla genomforda inves-
teringar & Hoganas sllsynt rustet att han-
tera Okade volymer.

Satsningar under 2002
Under 2002 kommer investeringstakten att
bli avsevéart 1agre. Det innebér att resurser

VD har ordet:

"V ar val utrustade
att moéta framtiden”

kommer att finnas tillgéngliga for att fin-
justera och fintrimma vara anléggningar,
vilket kommer att prioriteras. Ett annat pri-
oriterat omrade kommer att bli satsning pa
ytterligare forbéttrad produktkvalitet och
pa kvalitetsstkringsarbetet i stort. V&a
konkurrenter har blivit béttre, sa vi méste
forbéttra oss & mer.

De senaste &ren har vi satsat pa forsk-
ning och utveckling for att finna nya an-
vandningsomraden for vara pulver. Denna

satsning kommer att fortsétta. Nya produk-
ter har lanserats under &et och vé& pro-
duktportfdlj innehdler manga spannande
nyheter med stor potential.

Jag vill tatillfalet i akt att tacka ala
medarbetare for mycket goda insatser un-
der det gangna aret. Vi & va utrustade ait
mota framtiden.

ClaesLindqvist
Hoganés koncernchef

Stony Creek-anlaggningen i USA star nu redo att producera fér den nordamerikanska
marknaden. Stora investeringar har ocksa gjorts pa andra stéllen inom koncernen, framst
i Sverige och Belgien.

Brannpunkten 4/2001

Ansvarig utgivare: Claes Lindqvist.
Redaktionskommitté: Anders Andersson, Anita Bjork, Sven Augustsson, Industrifacket och Nils Carlbaum, PTK.
Produktion: Ordspraket AB, Helsingborg. Tryckeri: Nya Stiltryck AB, Helsingborg. Copyright: Hoganas AB

Hoganas AB:s personaltidning Argéng 60




Nytt automatiskt hoglager
har tagits | drift | Saitama

- Gladjande nog har vi haft en
kraftig tillvaxt av fardigblandningar
sedan mitten av 1990-talet. Fran
1994 ars niva har volymen bland-
ningar tillverkade i Saitama néstan
trefaldigats, sager Géran Wasten-
son, chef for Hoganas Japan K.K.
Den positiva utvecklingen medférde
att vi under forra aret bokstavligen
talat slog huvudet i taket nar det
galler var lagerkapacitet i Saitama.
Det faktum att forsaljningen av PM-
pulver 6kat med ca 40 procent
under samma period har givetvis
ocksa bidragit till detta. Genom att
satsa pa ny teknik nar det galler
lagerhantering har vi nu genomfort
en utbyggnad i befintliga lokaler och
darmed foérdubblat var lager-
kapacitet.
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Saitamafabrikens automatiska hdoglager
omfattar 4000 hyllplatser.

ar Hoganés storsta enskildamark-

ad och blandningsstationen i Saitama

i Tokyo har haft stor del i forsdljnings-

framgéngarnai landet. Den byggdes 1987

och redan i samband med femérs-jubileet,

den 13 oktober 1992, passade man pa att

inviga den forsta utbyggnaden. Fabriken i

Saitama har ett tiotal medarbetare och

verksamheten leds av produktionschef
Hideyuki Takahashi.

—Pagrund av den rédande situationen
undersokte vi under forra ret olika 16s-
ningar for att hantera de 6kade pulvervo-
lymerna. Att lagra pulver i externalager-
hus visade sig bli dyrbart pa grund av
hogatransport- och hanteringskostnader i
Japan. Vi understkte ocksa om det med
andrade forutsattningar for var lagerhan-
tering skulle vara mgjligt att skéra ned
varalager. Eftersom vi g var beredda att
ge avkall pa leveranssikerheten var g
heller detta en framkomlig vég. Till slut
dterstod endast en utvag och det var att
bygga ut vart lager i Saitama, fortsétter
Goran Wastenson.

Automatiskt system med rérliga

lager hyllor

Det system man dlutligen fastnade for var
ett system med rorliga lagerhyllor. Ge-
nom att dra tva intilliggande hyllrader
frén varandra 6ppnades en gang dar en
automatisk pallhanterare kan gain for att
lamnaeller hamtaen pall.

— Saitamafabrikens ursprungliga lager
hade fasta lagerhyllor med en gang mel-
lan varje hyllrad. | dessa gangar operera-
de tva svenska manuella stapeltruckar for
att hamta och lamna pallar. P& grund av
géngarna kunde inte tillganglig lageryta
utnyttjas maximalt, sager produktions-
chef Hideyuki Takahashi som i egenskap
av projektledare lagt ned mycket tid och
energi pa att |6sa lagerhanteringen pa ef-
fektivaste satt.

— De gamla lagerhyllorna rymde 2500
hyllplatser. Med de nya rorliga lagerhyl-
lorna férsvinner behovet av gangar och
antalet mojliga hyllplatser okar till det
dubbla. Den nu genomférde utbyggna-
den omfattar 4000 hyllplatser, fortsétter
Hideyuki Takahashi.
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Det nya lagret & indelat i tva delar. |
den forsta delen, som omfattar 20 rérliga
hyllrader (21 hyllplatser Iang och 8 hyll-
platser hég) lagras allt inkommande ma-
terial frén HOGganas i Sverige och Belgien
samt dla blandningar som féardigstallts
under dagen. P4 natten hamtas de pallar
som skall levereras péfdljande dag och
placeras i den andra delen av automat-
lagret i s k kundordning. Denna del om-
fattar tva fasta hyllrader. Fordelen med
denna hantering &r att det pafdljande dag
finnsallt pulver som skall levererastill en
viss kund samlat pa en plats och kan dar-
for snabbt lastas ut till véntade lasthilar.

All information som lagersystemet be-
héver |émnas av Hoganas datasystem Mo-
vex. HKK &r sténdigt uppkopplade med
datorernai Héganés och information 18m-
nas till och hamtas fran systemet via en
server i Saitama som binder ihop de tva
systemen. Genom ett system med streck-
koder kan systemet aven verifiera att det
& rétt sickar som placeras pa rullbanan.

Problem under projektet

— Det mest kritiska med projektet var
tidsplanen, fortsdtter Géran Wastenson.
Vi behdvde tva veckor i slutet av projek-
tet for att gorainstallation och igangstt-
ning. Det enda tillfalet under aret da vi
kunde stanga vart lager i tva veckor var
under augusti da manga av vara kunder
stanger for en veckas semester.

—Omyvi inte klarade av att faigang det
nyalagersystemet efter dennaperiod ris-
kerade vi att skapa alvarliga produk-
tionsstérningar inom japansk bilindustri.
Tack vare detajerad projektplanering
tillsammans med den japanskaleveranto-
ren lyckades detta. Exakt pa dagen, den
27 augusti, startade leveranserna fran det
nyalagret, tilldgger Hideyuki Takahashi.

Informationsoverféringen mellan Mo-
vex och lagersystemet var annars det
mest kritiska momentet under projektet.
Trots aladetaljerade tekniska specifika-
tioner som lamnats till den japanska le-
verantéren hade denne svért att komma
igdng med arbetet. Tack vare en fantas-
tisk insats av Héganas egen Dataavdel -
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nik tillverkningsprocess

Fran arsskiftet omfattar foretags-
namnet North American Hoganas,
Inc alla verksamheterna som Hog-
anas bedriver i USA. Hoganas or-
ganisationsbyggande sker i ett re-
kordtempo, som verkligen impone-
rar pa kunder och konkurrenter. Det
ar t ex bara drygt tva ar sedan kon-
cernchefen Claes Lindgvist vid bo-
lagsstamman 1999 tillkdnnagav att
en service- och marknadsorganisa-
tion var under uppbyggnad i USA
och att ett kontor nastfoljande ma-
nad skulle 6ppnas i Bethlehem. |
dag statar North American Hoganas
Over tre produktionsanlaggningar —
en av dem ar varldens modernaste
och bast utrustade anlaggning for
jarnpulvertillverkning — inklusive en
blandningsstation i USA.

en nordamerikanska PM-markna-
den &r lokaliserad till dstra USA,
dér de stora komponenttillverkarna
finns. Uppskattningsvis 60 procent av
marknaden finns i staten Pennsylvania,
Ovrigt &r utspritt i delstaterna Michigan,
Indiana, North Carolina, New England-
staterna samt Toronto-regionen i Kana-
da
North American Hoganas anléggning-
ar som & belagna i delstaterna New
York (Niagara Falls) och Pennsylvania
(Stony Creek och St Marys) & altsa
centralt beldgna i den stora PM-regio-
nen. Avstandet mellan Niagara Falls och
Stony Creek & ocksa endast 30 mil.
Blandningsstationen i St Marys ligger
mellan dessa béda platser.

Anlé&ggningen i Niagara Falls

Né&r Hogands AB i mars 2000 under-
tecknade en dverenskommelse med Ze-
mex Corporation att dverta Pyron Cor-
poration i Niagara Falls, dvertog man
ocksa USA:s dldsta ferropulvertillverka-
re. Det var 3 tidigt som & 1940 som
Pyron introducerade sitt unika hydro-
genreducerande (vatereducerande) jarn-
svamppulver. Pyron expanderade suc-
cessivt och borjade efter hand aven att
tillverka vattenatomiserade jarnpulver,
molybdenmetaller och ferrofosfor.

North American Héganas é&r véarldens ledande tillverkare av jarnbaserade metallpulver for
friktionsindustrin. Pulvret, med de unika egenskaperna, tillverkas vid anlaggningen i
Niagara Falls.

David J Larson &ar produktionschef for an-
laggningen i Niagara Falls. Hans farfarsfar
och farfarsmor utvandrade fran Sverige till
USA ar 1909.

David J Larson & ansvarig for den
jarnsvampanl aggning som North Ameri-
can Hoganas behdller i Niagara Falls.
David forklarar den sk Pyronprocessen:

— Den s k Pyronprocessen & unik i
PM-industrin. Ramaterialet & glodskal,
en form av jarnoxid, som levereras fran
ett regionalt stélverk. Ramaterialet for-
bereds genom torkning, malning och
siktning. Reduktionssteget sker genom
att vétgas reagerar med materiaet vid
hog temperatur.

— Dérefter sker efterbehandling fram
till slutliga specifikationer. Jarnpulver
tillverkade enligt denna metod &r ett ex-
tremt portst material med stor specifik
yta. Produktens egenskaper gor den unik
pa marknaden.

Vérldsledande

Under produktnamnet Pyron kommer
North American HOganés fortsétta att
marknadsféra de unika friktionsproduk-
ter som tillverkas vid anldggningen.
Idag &r " Pyron” vérldensledandetillver-
kare av jarnbaserade metallpulver for
friktionsindustrin. David beréttar vidare
att anlaggningen i Niagara Falls aven
producerar jarnpulver for naringstill-
skott i livsmedel samt pulver som an-



| Niagara Falls

vands for chem/met — och elektrofoto-
grafiska applikationer.

Produktionschefen i Niagara Falls
menar att framtiden tillhdr North Ameri-
can Hoganas:

— North American Héganas har den
mest tekniska och avancerade atomise-
ringsanlaggningen i véarlden. N&r ekono-
min i USA "turns around” kommer
North American Hoganas ha produkter,
kapacitet, teknik och kunnande for att
dominera marknaden, avslutar David J
Larson, vars efternamn skvallrar om
harstamning fran Skandinavien och Da-
vid & &ven svenskéttling.

Davids farfarsmor, Lydia Bergstrom,
foddes p& Gotland 1880 och gammelfar-
far Lars John Larson i Linkdping 1877.

Michael Lutheran &r vice VD (Vice Presi-
dent of Operations) for North American
Hoéganas.

Farfar Ragnar Larson, som féddes 1905
i Linkdping, var det tredje av paretstolv
barn. Ar 1909 emigrerade Lars John
Larson, hans hustru och deras barn till
USA.

Brannpunkten har under &ret utforligt
beskrivit utvecklingen i Stony Creek
men inte nAmnt att en av de tva produk-
tionscheferna fér den vattenatomiserade

produktionsanlaggningen heter Chris
Adam. Det ar darfor pa sin plats att vi
gor det nu. Innan Christog jobbet i Sto-
ny Creek hade han under en tiodrsperiod
arbetat som chef for sval kvalitetssak-
ring som teknisk service vid foretaget
Kobelco Metal Powder of America.

New York —en turiststat

For Brannpunktens icke-amerikanska
lasare kan vi upplysa att delstaten New
Y ork med sina 18,2 Milj invénare &r den
tredje storsta betréffande folkmangden.
Endast Californien och Texas &r storre.
Det & inte heller — som manga tror —
véarldsmetropolen New Y ork som &r del -
statens huvudstad, utan Albany. Vinter-
sportintresserade |3sare kanner ocksatill
att Lake Placid & beldget i norddstra
New York. De olympiska vinterspelen
aren 1932 och 1980 hdlls i denna be-
rémda vintersportort. Delstatens stora
turistattraktion & annars Niagarafallen.

Svenskar tillbaka efter 360 ar
Pennsylvania har 12 milj invanare varav
tvatredjedelar bor i de tva storstadsom-
radena Philadelphia och Pittsburgh. Av
visst intresse for svenska lasare kan vara
att némna det var svenskar och neder-
landare som forst kol oniserade Pennsyl-
vania pa 1640-talet, men 1664 tog Eng-
land kontroll 6ver omrédet. Det forvar-
vades sedan & 1681 av kvakaren Willi-
am Penn. Han skapade ett samhdlle,
som byggde pa religios tolerans och
drog till sig kolonister frdn manga olika
lander. Delstatens namn &r efter honom
(Penn).

Huvudstaden Harrisburg &r bl a kant
for att det vid kérnreaktorn Three Mile
Island & 1979 intréffade ett haveri, vil-
ket fick stor betydelse for kérnkraftsin-
dustrins utveckling och for kérnkrafts-
debatten. Till ytan tacker de béda delsta-
terna New York och Pennsylvania till-
sammans halva Frankrikes yta, eller ca
60 procents av Sveriges. O

Niagar afallen

Niagarafallen bildar grans mellan
Kanada och USA. Fallen besdks
arligen av cirka 12 miljoner turister
och utgor vérldens tredje storsta
vattenfall betraffande mangden
vatten. Horseshoe Falls (Hastsko-
fallet) pa den Kanadensiska sidan
ar storst av Niagarafallen. Fallhdjd
52 meter och det 675 meter brett.
American Falls (Amerikanska fal-
let) & daremot hogre, 56 meter,
och &r 330 meter brett.

De tva angransande staderna —
Niagara Falls — ligger dels i pro-
vinsen Ontario i Kanada och den
andra tillhor delstaten New York i
USA. Den senare har cirka 57000
invanare. Staderna forbinds ge-
nom broar 6ver floden Niagara
(indianskt ord “vattnets aska”).

George E. Gillespie arbetade i ledande po-
sitioner i Carborundom Company under 30
ar, bl a i Australien, innan han i april 1997
blev VD for Pyron Corp. George &r Senior
Vice President for North American Hoga-
nas, Inc.




Svamppulver fran Hoganas ingar
| TMD Frictions bromsbelagg

TMD Friction Sweden AB ar ett féretag med anor
och dessutom kund till Hoganas. Foretagets fabrik
i Langsele tillverkar friktionsprodukter som broms-
belagg till personbilar, bussar och lastbilar. Hoga-
nas friktionspulver — jarnsvamppulverbaserat —

A r 1933 startade bussdgaren John
Andersson ett foretag for att till-
verka bromsbeldgg i Molnlycke (G6-
teborg). Foretaget ombildades tva &r
senare till aktiebolag, Svenska Broms-
bandsfabriken AB (SBF). John An-
dersson visste vad som krévdes av ett
bra bromshelagg. Efterfragan véxte
darfor snabbt och verksamheten ut-
vecklades positivt. Tre & senare blev

TMD Friction

TMD Friction Holding GmbH &r Eu-
ropas ledande tillverkare av frik-
tionsmaterial till personbilar och
tunga fordon. TMD:s marknadsan-
del i Europa &r 40 procent. TMD-
gruppen omsatter ca 650 miljoner
euro och har totalt 5600 anstéllda i
atta lander: Frankrike, Italien, Spani-
en, Storbritannien, Sverige, Tysk-
land, Brasilien, Kina, Mexico och
USA. Koncernens huvudkontor &r
belaget i Leverkusen, Tyskland. En
mycket stor anvandare av friktions-
pulver fran Hoganas ar TMD Friction
i England, vars varumérke Mintex ar
mycket kant i motorsportkretsar. De
tva storsta varuméarkena i Norden ar
Don och SBF (Svenska Broms-
bandsfabriken), bada tillhdrande
TMD-koncernen.

SBF originalleverantor till Scania. Ef-
ter ytterligare nagra &r tillhorde dven
Volvo Buss och Volvo Lastvagnar hu-
vudkunderna.

Fabriken i Langsele borjade byggas
1973 baserad pateknik fran det engel-
ska féretaget Don International Ltd.,
vilket ocksa innebar engelskt del&gar-
skap. Endast forsdljningskontoret blev
kvar i Mdlnlycke. Sedan dutet av
1980-talet &r foretagets hela verksam-
het lokaliserad till Langsele, som &
beldget 13 km véster om Sollefted
Langsele har 2000 invanare och & en
gammal jarnvagsknut pd stambanan
genom 6vre Norrland. Tidigare var SJ
den storsta arbetsgivaren, men idag
har TMD Friction Sveden AB — som
har 127 anstdllda och omsétter 150
miljoner SEK — Overtagit den positio-
nen.

Pulver ersitter ashest

— V& affarsrelation med Hoganas
startade redan pa 1970-talet nar vi le-
tade efter ersdttningsmaterial for as-
best, som tidigare utgjorde det vanli-
gaste beldggningsmaterialet, séger
TMD:s produktionschef Lars Wester-
lund.

— Asbest var ett material som hade
manga fordelar och darfor svér att er-
sétta. Den var bl avarmebestéandig och
mycket billig. Av Hoganés kdper vi ett
par pulverkvaliteter till var produk-
tion.

— Véra kunder staller numera helt
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anvands vid tillverkningen av belaggen, som
exempelvis finns i Volvos och Scanias bussar och
lastbilar. Andra anvandningsomraden for fore-
tagets friktionsprodukter ar bromsar for flygplan,
sparvagnar och kraftverksturbiner.

andra kvalitetskrav an tidigare, vilket
medfor att fler rdvaror maste tillforas
vara produkter. Trenden & ocksa den
att manga tillverkare av tunga fordon
sneglar pa att 6vergd fran trumbrom-
sar till skivbromsar. De senare fordrar
endast tva beldgg jamfort med trum-
bromsens fyra. Scania, som & var
stérstakund, var tidigt ute nar det gall-
de att ga Gver till skivbromsar.

— Det & en utveckling som pa sikt
kan komma att paverka oss negativt
eftersom vi idag huvudsakligen till-
verkar belégg for trumbromsar och en-
dast en mindre andel skivbromsbe-
l4gg. Annu kénner vi inte av trendytt-
ringen och inte heller att det rader |ag-
konjunktur for fordonsindustrin. Tvart-
om, upplever vi en stor efterfragan i
Europa fran personbilssidan, fortsatter
Lars Westerlund.

Extrema tester
Vad en brabromsinnebér for sékerhe-
ten behover inte patalas. Friktionspro-
dukterna genomgdr darfor mycket
noggranna kvalitetskontroller och tuf-
fatester. Lasthilar och bussar & tunga
fordon och ett timmersldp med daliga
bromsar i nedftrsbacke ar inget trev-
ligt scenario. Bromsbeldggen testas
darfor under extremt svara forhallan-
den for att visa att de tal véta, vagsal-
ter m m samt temperaturer upp till 600
grader vid kraftigainbromsningar.
Produktionen av bromsbeldggen
gorsi storaserier och tillverkningen &r



MARKNAD

Foérutom varumarkena Don och SBF — som ar marknadsledande i Norden — marknadsfor
TMD Friction aven Textar, Pagid och Mintex. Det senare varuméarket ar mycket kant inom

motorsporten.

automatiserad. En mindre andel av
forsaljningsvolymen hérrér emellertid
till produktomradet | ndustriprodukter.
Lars Westerlund forklarar:

— | Produktomrédet ingdr t ex till-
verkning & Volvo Pentamotorer, Spar-
vagen i Képenhamn samt bromsdetal-
jer till hissar och kraftverksturbiner.

Scania & som tidigare namnts den
storst kunden till svenska TMD. Nast
storst & Volvo.

Lars-Gdran Henriksson & TMD:s
inkdpschef och han & mycket ndjd
med samarbetet med Hoganés.

— Hoéganés pulver hévdar sig val nér
det galler kvalitet och prestanda, sager
Lars-Goran Henrikson och tillagger

att man &en frdn TMD:s sida &
mycket néjd med Hoganas leveranssé-
kerhet.

Det borjade med Sverige
Det & mgjligt att TMD Friction Swe-
den & den minsta enheten i koncer-
nen, men Sverige spelar en stor roll i
koncernens tillblivelse. Namnforkort-
ningen TMD utg6r begynnel seboksté
vernai tre 8ldersstignaforetag och va-
rumérken Textar, Mintex och Don.

Mintex hette fran borjan Scandina-
viaBelting Ltd., som & 1879 startade
tillverkning av vévda drivremmar.
Dessa anvandes till att driva olika ty-
per av maskiner. Huvudmarknaden for
det nystartade foretaget var Sverige,
dérav féretagsnamnet. Scandinavia
Belting borjade 1913 ett distributions-
samarbete med det tyska foretaget
Textar. DvsT.eti TMD.

Don International Ltd var under ett
tiotal &r delagare och &gare av SBF i

Produktionschef Lars Westerlund, VD
Bengt-Ove Hogstrom och underhallschef
Owe Sj6lund, samtliga fran svenska TMD,
har goda erfarenheter av Hoganas frik-
tionspulver som anvands for tillverkning av
bromsbelagg.

Langsele. Don uppkoptes 1985 av
BBA, som startades av Scandinavia
Belting Ltd (Mintex) & 1920. BBA
blev nu &gare av SBF.

Under sa gott som hela 1900-talet
konkurrerade Textar, Mintex och Don
med varandra pa marknaden tills de
samlades under ett paraply i BBA-
gruppen.

Under fjoléret forvarvades, genom
sk management-buy-out, BBA:s
Frictiondivision och dédrmed bildades
TMD Friction, som nu marknadsfor
sig som ett foretag frén & 1879 da
Scandinavia Belting Ltd (Mintex)
grundades. Samma foretag som grun-
dades for att tillverka vavda drivrem-
mar till maskinerna i den svenska in-
dustrin.

Historien & ett bra exempel pa
marknadsstrukturering och hur 100-
ariga konkurrenter kan samsas i sam-
ma koncern. |

Bromsbelagg

Bromsbeléagg ar en beldaggning av
ett skikt notningstaligt hogfrik-
tionsmaterial pd bromsbackar,
och vissa andra bromsdon, pa
den yta som vid bromsning pres-
sas mot bromstrumma eller
bromsskiva. Belaggning av as-
bestbas var vanlig forr, men &r
numera ersatt av andra material.
Ett av dessa material ar friktions-
pulver som tillverkas av Hoganas
AB i Hoganas, Sverige och North
American Héganas, Inc, USA. De
senare tillverkar produkten i Nia-
gara Falls och marknadsfor den
under varumarket Pyron.



Ambitioner och hogt stallda affars-
mal, som att ha omkring 25 procent
av den amerikanska marknaden om
fem-sex ar, kannetecknar North
American Hoganas, Inc. Ett viktigt
instrument for att nd malen ar t ex
den satsning som nu gors pa Tech
Center i Stony Creek.

U If Engstrom som arbetat pa Hoga-
nés AB:s FoU-avdelning sedan &r
1977 kommer fran arsskiftet att ta over
chefskapet for Tech Center i Stony
Creek. UIf har en gedigen erfarenhet av
forskning och utveckling och &r ett vida
ként namn i PM-branschen. Hos Hoga-
nds AB har UIf varit ansvarig for bl a
Produktgrupp Kopierpulver (numera
Hoganas Carrier Cores), enheten Pro-
duktutveckling och senast for Hoganas
PM-utveckling.

—Tanken med Tech Center &r att det
skall sakerstalla kopplingen till Sverige.
Jag och mina medarbetare kommer att
verka som Hégands FoU-avdelnings
forlangdaarm i USA. Det &r av stor vikt
att North American Héganas snabbt tar
emot nyutvecklingar som gorsi Hogan-
4s sA véara nyheter kan anvandas pa
marknaden. Var uppgift i Stony Creek
blir darfor att hitta |1ampliga applikatio-
ner som passar den amerikanska mark-
naden, séger UIf Engstrom.

Utbyte av erfarenheter viktigt!

- PM-industrin i USA agerar annor-
lunda @n t ex den europeiska och den
stéller ocksa helt andra krav. Detta &r
négot som FoU-medarbetarna i Sverige
maste beakta och lara sig. Jag héller for
ganskatroligt att vi i framtiden kommer
att fa se ett utbyte av FoU-folk. T ex att

North American Hoganas, Inc

Satsning pa Tech Center
| Stony Creek

nyamedarbetare vid Tech Center far ar-
beta ett halvar i Hoganas och att specia-
lister i Hoganas far tjanstgorai USA for
kortare eller langre perioder.

Organisationen for North American
Hoganas Tech Center kommer fran &rs-
skiftet att ha foljande medarbetare, for-
utom ndmnde UIf Engstrom: David
Milligan, chef for Teknisk Kundser-
vice; Owe Mars, chef for Kvalitetssak-
ring, samt Kevin Haffey som &@ven han
kommer att jobba med kvalitets
sakringsarbetet samt ingenjdrerna John
M cL elleand och Peter Thor ne och tek-
nikerna Alex Klekovkin och Paul Ho-
fecker.

Enligt UIf ingar det i planerna att re-
krytera ett antal ingenjorer nasta ar och
sedan &rligen vaxa med tva-tre nyamed-
arbetare. Om fem & kommer Tech Cen-
ter uppskattningsvis ha 20-25 medarbe-
tare menar han.

Tech Centerstreben

— Det & en rejé satsning North Ameri-
can Hoganas gor och kunderna pa mark-
naden inser detta mer och mer, fortsatter
han. Vi har ocksa hoga ambitioner och
visioner fér Tech Center. Verksamheten
kommer att vila patre viktiga ben. Nam-
ligen...,

® Kundservice
e Applikationsutveckling
®  Specialkompetens

Internationellt & Hoganas ként for sin
kundservice. Kundernafér en unik hjalp
av kunniga och erfarna ingenjérer i
Hdoganas.

— Tech Centers medarbetare for Tek-
nisk Kundservice skall hjéapa kunderna
pd den nordamerikanska marknaden
med deras problem. Den hér verksamhe-
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ten har en mycket stark koppling till
medarbetarna pa forsaljningssidan. Efter
att initialt erhalla noédvandig support av
Hoganas i Sverige &r tanken att Tech
Centers egna medarbetare p& sikt gava
skall klara att hjdlpa de amerikanska
kunderna.

Spannande applikationsutveckling

— Nér det géller applikationsutveckling
maste vi hallai minnet att den nordame-
rikanska marknaden utgor halva vérlds-
marknaden. | USA finnst ex tre biljat-
tar. Har finns ocksd manga stora tillver-
kare av traktorer och lastmaskiner.
Dessutom finns det ett for oss nytt och
mycket intressant omrade, namligen det
vi kallar "lawn and garden”. Amerika-
narna anvander enormagrésklippare och
annan utrustning for tradgardsarbetet
som vi inte & vanaatt se varken i Sveri-
ge eller dvriga Europa. Inom dessa om-
r&den finns det massor av komponenter
som kan tillverkas med hjdlp av PM-
teknologin. Till allt detta kan vi sedan
lagga nya PM-applikationer inom vit-
varu- och magnetsektorn, fortsétter UIf.

—Vi maste darfor snabbt komma
igdng med att driva konkreta utveck-
lingsprojekt tillsammans med storre
kunder. Till en borjan &r det viktigt att vi
i USA far back up och stod fran Hoga-
nas FoU..

— Vi kommer ocksa nasta ar att lagga
ned tid och resurser pa att skaffa den all-
ra basta tekniska utrustning som gar att
fa samt att lara upp medarbetare. For
lyckad applikationsutveckling krévs
namligen duktiga ingenjorer och andra
med praktisk erfarenhet.

Bedriva projekt
— Med specialkompetens avser jag spe-
ciaister som kan hjapa andra och &ven



delta i forskningsprojekt pa hogskolor
och universitet. Det & viktigt att kon-
taktnétet med hogskolor och universitet
byggs upp och att vi bedriver projekt
med utvaldaléroanstalter. Vi skall redan
nésta & bli mera aktivainom detta om-
rade. FOr basta resultat kommer vi att ha
utbyte av FoU-medarbetare i USA och
Sverige.

— Vi deltar alaredan i tre intressanta
projekt som ala har bra struktur. Det
finns manga bra utbildningsanstalter i
Pennsylvania och att vi uppodlar goda
relationer med dem &r aven viktigt ur re-
kryteringssynpunkt.

- | USA finns det dessutom massor av

— Vi maste snabbt komma igang med att
driva konkreta utvecklingsprojekt med
amerikanska kunder, sager UIf Engstrém,
som frén arsskiftet blir ansvarig for NAH
Tech Center.

duktigt folk som har idéer. Manga sma
foretag & t ex avknoppningar fran uni-
versitet. Det ar bl a har som véar special-
kompetens kommer in i bilden. Genom
att koppla samman véra specialister med
dessaidésprutor kan det bli en angenédm
korsbefruktning.

Sedan augusti manad har UIf pendlat
mellan USA och Sverige och anvéant un-
gefar halva arbetstiden pa sitt nya ar-
betsfélt. Med honom till USA flyttar
hustrun Ingastina och den 17-ariga dot-
tern. En dldre son studerar pa Kungliga
Tekniska Hogskolan i Stockholm. UIf
avrundar intervjun med att sammanfatta
vad han anser vara viktigast for Tech
Center under & 2002.

”Vara startsnabba”

— Att vi kommer igang med véar kund-
service och applikationsutveckling. Vi
kommer da i handling visa att vi lever
upp till det vi lovat och att kunden upp-
lever han far det allra basta fran North
American Hoganas.

—Vidare maste rekrytering av skickli-
ga och kunniga medarbetare fortséitta
samt att vi forbereder for ny utrustning
och skaffar den. Jag vill &en se att vi
fétt igang ett par utvecklingsprojekt med
kunder roérande komplicerade kompo-
nenter. Sedan skall vi fora dver till den
amerikanska marknaden det Hoganas &r
specialister pA T ex smorjmedel och
ytfortdtning dér vi har
enorm kompetens.

— Som jag tidigare sagt
tillverkas det manga olika
typer av storamotordrivna
maskiner i USA. Dessa
motorer innehdller manga
stora och enkla kompo-
nenter, dar var senaste tek-
nikutveckling, HVC (High
Velocity Compaction) bor
vara ett alternativ for be-
rorda komponenttillverka-
re. Naturligtvis ingér det
aveni planerna att i fram-
tiden arrangera PM-skolor
och Metallografiskolor for
vara kunder och andra
inom PM-industrin.

Visionen

—Visionen ér att Hoganés inom en fem-
arsperiod inte bara & tekniskt ledande
utan aven uppfattas som tekniskt |edan-
de i Nordamerika. Vi kommer fortsétta
att arbeta pa att skapa var egen profil i
USA. Det gor vi dels genom att aktivt
delta i konferenser, utvecklingsprojekt
och kundservice, dels genom véra pro-
duktkvaliteter. Viktigt & att bygga in
den unika héganésandan i det amerikan-
ska foretaget, vilket inte motséger det
faktum att North American Hoganés,
Inc skall upplevas som ett amerikanskt
foretag pa marknaden 0

forts fr sidan 12
Min dag ...

Fiskar lax med hustrun i Norge
Conny har tagit jdgarexamen och jakt &r
darfor ett stort intresse. Familjens hund
Beppe & en jakthund och sténdig folje-
slagare &t husse. Conny (och Beppe) ja-
gar huvudsakligen rédjur och &lg.

— Det & gott om dg pa de marker dar
jag jagar, tilldgger han.

Tillsammans med hustrun Annicka
brukar han &katill Norge och fiska lax.
Annicka ar duktig pa flugfiske och har
&ven méanga andra gemensamma fritids-
intressen med maken.

— Vi har sdsongsabonnemang och f6l-
jer Halmstads alla hemmamatcher i is-
hockey-allsvenskan, Jag har foljt laget
sedan 1970-talet. Jag & almant intresse-
rad av idrott och det & darfor extraroligt
att Halmstad &r sa framstdende i manga
stora bollsporter, fortsdtter Conny.

Har kan tillaggas for vara utlandska
lasare att Halmstad ( 52.000 invanare)
under de senaste tva aren blivit svenska
méstare bade i fotboll och handboll
sant att staden har fostrat mangder av
varldsméstare i sporter som handboll
och bordtennis.

Conny hoppas éven att man fortsétter
anvénda de arbetstider skiftarbetarna i
dag har i Halmstad. For hans del innebér
det i princip fyra dagars (12 timmars ar-
betsdag) jobb och fyra dagars ledighet.
Vissa veckor infaller en sex dagar lang
ledighet istéllet for fyra

— Det & bra arbetstider under nu-
varande produktionsférhallanden, sager
han avslutningsvis. O

forts fr sidan 3
Nytt automatiskt ...

ning lyckades leverantéren forsta den
foreslagna tekniken och vilka atgarder
som var nddvandiga.

— Leverantoren har efterdt forklarat att
detta var ett av de mest avancerade pro-
jekt som man deltagit i och man har bett
att fa anvanda Saitamalagret som refe-
rensi den egna marknadsféringen, séger
Goran Wastenson. Hoganas japanchef
sager avslutningsvis:

— Det avancerade projektet har ge-
nomfoértsinom fastsdagnatids- och kost-
nadsramar. Projektledningen med Ta
kahshi-san i spetsen &r verkligen vérd en
eloge for val utfort projektarbete. O



Hoganas miljoprofil starks av

For att manifestera Hoganas stallning
som ett miljomedvetet foretag pagar nu
certifieringsarbeten, enligt miljoled-
ningssystemet 18O 14001, vid koncer-
nens samtliga produktionsenheter. Halm-
stadanlaggningen certifierades redan
for ett ar sedan ochi april i ar var turen
kommen till Hogan&s. Arbetet ar 1angt
framskridet i Belgien och USA. Malet ar
att alla producerande enheter skall cer-
tifieras enligt faststallda krav i 1S0
14001 fére utgangen av ar 2002.

Det & viktigt for en koncern som
Hoganas att véra produktionsenheter
har ett certifierat miljoledningssystem. Det
& inget lagkrav, men cetifiering enligt
kraveni 1SO 14001 visar vér miljomedve-
tenhet. Dessutom forvantar vi att bilindus-
trini framtiden kommer att stéllaformella
krav pa at underleverantérerna har infort
miljoledningssystem, siger Arne Lundin
som & Hoganas AB:s miljéchef.

—MiljOarbetet vid Hogands produk-
tionsanléggningar runt om i vérlden styrs
dels av laggtiftningen i de olika landerna,
dels av Hogands miljopolicy, fortsitter
Arne.

Hog miljémedvetenhet
—Policyn deklarerar att Hoganas mal & en
béttre miljo, bade for produktionen och for
den yttre miljon. MiljGarbetet baseras dess-
utom pa standiga forbattringar. Baskraven
for att certifieras ar att vi foljer tillamplig
lagdtiftning och var miljépolicy.
Inforandet av  miljoledningssystemet
omfattar inledningsvis en inventering av

Projektledare Cecilia Svensson har besokt de flesta berérda utlandsbolagen och haft ge-
nomgangar om miljéledningssystemet ISO 14001. Bilden ar fran besoket i Indien i hostas.
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gdlande lagar och krav, rutiner samt in-
struktioner. Olikaformer av rutiner & t ex
tillsyn och underhdl av reningsutrustning,
avfallshantering och inkdp och anvandning
av kemikalier.

En miljhandbok som bl ainnehdler den
fastlagdamiljépolicyn, miljomd och hand-
lingsprogram for att nd uppsatta mal samt
skrivnaingtruktioner och rutiner skall upp-
réttas. Dérefter foljer information och ut-
bildning av personal innan det dutligen blir
dags for revision och certifiering.

- Vésentliga ddlar i milj6ledningssystemet
& sténdigaforbéttringar, som innebér att vi
maste ha mal och handlingsprogram, till-
l&gger Arne.

- Miljéledningssystemet 1SO 14001 & nér-
bed&ktat med kvalitetssysternen 1SO 9001
och QS 9000 och vi forsoker darfor nyttja
vad som redan finnsi vérakvalitetssystem.

Stod fran Sverige

De samlade efarenheterna fran certifie-
ringsarbeten i Sverige har Oversats till
engelska och utgdr " guidelines’ fér im-
plemteringsarbetet pa dotterbol agen. Ceci-
lia Svensson, Miljdavdeningen i Hoganas,
har uppgiften att se till att ledningssystem
infors pa dotterbolagen. Hon har bl.a. nu i
hést besokt Indien, Japan och Kina och
medverkat till uppstarten.

—Det g& gavfdlet inte att arbeta strikt
efter vad som gjortsi Sverige, men syste-
men kommer grundl&ggande att bli relativt
lika. De méste dock anpassas till lokaa
forutséttningar i respektive land, siger Ce-
clia

Utbilda personalen

—Inledningsvis & det mycket inventerings-
och dokumentati onsarbeten som maste ut-
foras. Mycket viktigt under certifieringsar-
betet & &t berdrda produktionsenheters
medarbetare f&r utbildning. Det galer s&
va chefer som 6vrig persond.

Cecilia poangterar betyddsen av ut-
trycket sténdiga forbattringar, som &ven
|6per som en rod tréd i kvalitetssystemet
QS9000. Standigaforbéttringar i miljoled-
ningssystemet kan t ex avse sdta interna
miljomd rérande utddpp till luft och
vatten.

Cecilia ndmner vidare att fastan sivd



1SO 14001-certifiering

Halmstadverket som produktionsanlagg-
ningarna i Hoganés enskilt har certifieras
enligt 1SO 14001 kommer det nu bli et ge-
mensamt milj6ledningssystem och eit cer-
tifikat for Hogandsi Sverige.

P4 samma st kommer certifierings-
arbetet i USA ait bedrivas. D& finns tva
dora  produktionsanl&ggningar, Stony
Creek och Niagara Fdls, samt en bland-
ningsstetioni St Marys.

Dotterbolagen i fokus

Ansvarig for certifieringsarbetet i USA &
Chrigtine Markham, Pyron Corp. i Niagara
Fals. Som bekant d&s de tva bolagen i
USA ihop och frén arsskiftet ingdr Pyron i
North American Héganés, Inc.

Belgien och USA var tidigt ute ur Start-
groparnamed 1SO 14001. Henri Jonniaux,
Coldstream, & den som ansvarar for arbe-
tet med miljéledningssystemet i Ath, Bel-
gien. | Japan & det Saitamafabrikens pro-
duktionschef Hideyuki Takahashi som &r
ansvarig. Saitamafabriken & en liten bland-
ningsstation och det & annu oklart om an-
I&ggningen skall certifieras. Dé&remot skall
miljéledningssystemets andemeningar fol-
jas. Vid dotterbolaget Hoganés India Ltd i
Ahmadnagar & det ocksa produktionsche-
fen, SV Palande, som ytterst skl setill f6-
retaget certifieras fore nasta ars utgdng.

Produktionschef Anthony Tsai och Buke
Chen, Hoganés (China) Ltd och Marcello
Torres Boragini, Hoganés Brasi| Lta, be-
sokte Hoganas under histen och fick da
majlighet att informerasig om 1SO 14001.
Erfarenheter som kan komma det kinesis-
ka och brasilianska certifieringsarbetet till
godo.

Cecilia Svensson,
Miljdavdelningen

i Hoganas, har
erfarenhet av

ISO 14001-
arbetet fran bl a
Halmstad och
Hoganas i Sverige.
Det &r Cecilias upp-
gift att se till att
miljélednings-
systemet infors pa
dotterbolagen.
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Hdoganas ar betar aktivt

for en béattre miljo!

| Hoganés overgripande miljopolicy in-
gér att agera som en god samhallsmed-
borgare och arbeta aktivt for en béttre
miljo, bade vad avser arbetsmiljo och
yttre miljé samt produktutformning. |
ombyggnadsprojektet for Stony Creek
ladest ex stor vikt pa att begransamiljo-
péverkan genom installation av hog-

effektiv reningsutrustning for bade Iuft
och vatten. Marknaden prioriterar &ven
varor och tjanster fran leveranttrer som
kan visa att de har fungerande system
for att minska miljopaverkan. Det finns
darfor manga ské varfor Hoganaskon-
cernen prioriterar miljémedvetenhet och
praktiskt miljoarbete. O
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Namn: Conny Bladh
Alder: 47
Arbete: Smaltare, Halmstadverken

Familj: Gift med Annicka, hunden
Beppe samt tva vuxna dottrar

Bor: Oskarstrém, ca 20 km NO om
Halmstad

Favoritratt: Fisk och vilt
Fritidsintressen: Fiske, jakt, svamp-
plockning och ishockey

— Arbetar du som smaltare maste
du har stor respekt for arbetet och
det du gor, séager Conny Bladh, som
den mesta tiden av sitt yrkesverk-
samma liv arbetat vid ugnen. Han
har &ven arbetat med stranggjut-
ning, men det ar som smaltare han
trivs bast. Conny anstalldes pa
Halmstad Jernverk for snart 20 ar
sedan och tillhérde det arbetslag
Hoganas overtog i samband med
kopet av det gamla jarnverket som
sedan konverterades till ett modernt
atomiseringsverk.

- Du maste ha respekt for arbetsuppgifter-
na nar du jobbar som smaltare, sédger Con-
ny Bladh som sjélv bast trivs att vara i na-
turen nar han inte jobbar vid ugnen i Halm-
stadverken

Min dag pa jobbet

Conny Bladh, Higanas Halmstadverken

N & jag borjade pa Hamstad Jern-
verk var dér omkring 700 anstéll-
da, siger Conny. Det &r klart att man var
glad att Hoganés kopte anléggningen.
Annars hade man blivit utan jobb och da
i borjan pa90-talet var det inte | &t pa ar-
betsmarknaden.

Det var den 1 maj 1991 som HOganés
forvérvade Fundias anldggning i Ham-
stad och efter omfattande rivningsarbe-
ten och ombyggnadsarbeten var det nya
atomiseringsverket klart att tas i drift i
borjan av hosten 1992. Allt det déar &r
historia nu, men som Conny sager: Allt
sedan dess har Halmstadverket varit en
expansiv och forénderlig arbetsplats.

Sedan ett & tillbaka anvander Halm-
stadverket tva processanl ggningar samt
aven skankugn. | skénkugnssteget varms
alt flytande stdl samtidigt som lege-
ringsinnehdllet i stélet justerastill speci-
ficerad niva

Arbete med mycket ansvar

- Det & endast en sméltare vid ugnen
samt en hjalpsmaltare som t ex kor tra-
versen. Som sméltare &r jag steget fore
skénkugnen, forklarar Conny. Né&r vi

smélt fardigt och tappat & det dags for
medarbetaren vid skénkugnen att gora
Sitt arbete.

— Vi féljer mycket av processen fran
kontrollrummet, men i arbetsuppgifterna
ingdr att kontinuerligt ta prover. Det ror
sig om kolprov, kemiprov och vérme-
prov for att ndmna négra. Vi har eget
produktionslabb med bra utrustning, ex-
empelvisanvander vi spektrometer. Det
ligger pA sméltarens ansvar att specifika-
tioner hélls och kvaliteter uppnas, fort-
sétter han.

Erfarenheten har lart Conny att man
kan utl&sa mycket om sméltan genom att
studeraslaggen. Det &r inte heller riskfritt
att arbeta vid ugnen da smalt stdl vanligt-
vis har 1600-1700 graders varme. Olyck-
or har han dess béttre Sluppit ifrén, men
han har sett arbetskamrater rékaillaut.

Samordnare

Halmstadverket har inga skiftgdende
driftledare. Istéllet finns ett antal sam-
ordnare i varje skiftlag. Conny &r en av
dessa och for hans del innebér det att
han varannan ménad har ett extra an-
svarsfullt arbete. Vid eventuella pro-
blem kan han emellertid alltid f& kontakt
med driftledaren.

Informationsdelen &r ett viktigt ar-
betsmoment fér samordnaren. Efter ar-
betat skift ssmmanfattar Conny i en
"loggbok” till arbetsledningen hur arbe-
tet forflutit och vad som bor réttas till
under foljande skift.

Det hors inte pd Conny, men han &
faktiskt gotlanning. Den genuina got-
lé&ndska dialekten har han tappat for
lange sedan efter att forst habott i Sma
land och dérefter i Halland. Han och
hustrun Annicka bor i det lilla samhéllet
Oskarstrom, dér de har en stor, vacker
naturtomt. N&got som passar de bada na-
turintresserade makarna mycket bra.
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