Brannpunkten

from The Hoganés Group

Var man i Charlotte

Dean S Howard ar tredje generation
Howard med PM i generna. Varfor Deé
har sin arbetsplats i Charlotte, North G

Stora framgangar
for Hoganas lItalia

rolina, kan du lasa i "Min dag pé jobbet]. f.

—sidan 3 -

Forskning i fokus
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Hur informationssakert ar Hoganas?

Inom Hoganasgruppen hanteras Riskerna som relateras till informa- nare viktigt i flera avseenden. Informa-
dagligen stora informationsmangder  tion har indelats i tre kategorier: tionssakerheten har alltsé inte bara med
av mer eller mindre kanslig natur. 1. Sekretess- risken att obehdriga har datorer och datamedia att gora. Riktlin-
Foretagets nutida och framtida mdjlighet att fa tillgang till kénslig jerna omfattar aven det som galler kopie-
affarsverksamhet kan latt orsakas information. ring och brevskrivning, hur pappersdoku-

2. Riktighet— risken att informationen i ment skall férvaras och hur PC samt do-
informationssystemen inte ar korrektkument skall férvaras under tjansteresa.
eller fullstandig.

3. Tillganglighet— att information och Riktlinjer for Internet och e-mail
befintliga system inte &r tillgangliga — Internet ar ett viktigt och effektivt red-

skada om endast en ringa del av
informationen kommer i oratta han-
der. Det har darfor stor betydelse att
alla medarbetare vet hur de skall
hantera informationen, oavsett om

¢ vid behov. skap samt en informationskalla. Anvan-
det handlar om datamedia, doku- dandet av Internet innebér emellertid s&-
ment, kopiering eller brev, for att For Hoganas medarbetare innebar sekréserhetsrisker som negativt kan paverka en-
endast namna nagra omraden. tess att halla information hemlig for attskilda datorer, informationssystem och

o ' skydda foretaget. Oavsett om informa-darmed hela foretaget, sdger Arne Lundin.
3dan en tid tillbaka finns ett regel-tionen betecknas som intern eller konfi- Hoéganas har darfor faststéllt regler och

erk for informationshanteringen riktlinjer som galler anvandning av In-
inom koncernen i form av policy och ternet och e-mail. Internet &r uteslutande
riktlinjer. Det har ocksa tagits fram spe- : . avsett for att stodja de aktiviteter som
ciella riktlinjer for anvandning av Inter- A" |nf0rmat|0n kravs for att meda{rbetaren skall kunna
net och e-mailanvéandning, som har bli- skéta sina arbetsuppgifter. Medarbetare
vit allt vanligare arbetsredskap i aﬁérs-ska” behandlas som sander foretagskanslig information
hanteringen. via e-post maste ocksa folja uppsatta ru-

— Malet med informationssékerhetsar- - . tiner och riktlinjer samt for évrigt an-
betet ar att Hoganas skall uppfattas sorkonf|dent|e"t vanda gott omdijjme. ’
—Under vintern har genomférts en
dentiell innebar detta i klartext att all in- sarbarhetsanalys av vasentliga informa-
formation ska behandlas som konfidentionssystem, fortsatter Lundin. Analyser

| S tiell och inte sprids till obehériga. har skett avdelningsvis under ledning av
— Malet med informa- ; ; Br ol s 2
tonssakerhetsarbetot I[\tern mformatlon ar sadan som beho_vskonsu_lt oc_h bas_erats pa de_ kunskaper
ar att Hoganas skall for det dagliga arbetet och &r riktad tillsom finns i de olika organisationerna.

uppfattas som ett sa- s . K -
kert foretag av kunder, medarbetare, konsulter och entreprené- — Ett antal olika scenarier med tankbara

medarbetare och andra  rer. Konfidentiell information skall ur hot och risker har genomgéitts och forslag
',L‘};?Eﬁ%ﬁg_sager sekretessynpunkt endast de medarbetatidl atgarder har utarbetats for respektive
ha som har ett absolut behov av sddaavdelning. Sammanstalining av resultaten
ett sakert foretag av kunder, medarbetanformation for att kunna genomfora enpagar och kommer att utmynna i ett prio-
re och andra intressenter, sdger Arnarbetsuppgift. Konfidentiell information riterat handlingsprogram for att forbattra
Lundin ansvarig for avdelningen Mil- ar ytterst kénslig och om den rdjs kaninformationssékerheten inom Hoganas.
j6/Sékerhet och fortsatter: det betyda skada for foretaget. Alla medarbetare i Hoganas och
— Alla anstéllda, och det galler &ven Konfidentiell information ar exempel- Halmstad har ocksa erhallit tva timmars
medarbetarna pa dotterbolagen, kommaeris utvecklingsplaner, foretagsforvary,information om det interna regelverk
darfor att informeras om Héganas infor-marknads- och konkurrentanalyser, progsom styr Hoganas informationssakerhet.
mationssakerhetspolicy och de riktlinjernoser, nya processer och produkter saniolicy och riktlinjer har aven distribue-
som galler for hanteringen av olika for-finansiell information. For ett bérsnoteratrats till dotterbolag och féljs upp i sam-
mer av information. (publikt) féretag som Hoganas ar det seband med besok frAn moderbolage
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Namn: Dean S Howard

Alder: 31 &r

Arbete:Pyron Corporation, ansvarig for
friktionsprodukter

Familj: Single

Bor: Charlotte, North Carolina
Favoritratt: Alskar italienska matratter

Fritidsintressen:Sport — spelar garna
basket och amerikansk fotboll. Dean har
alltid joggingskorna med pa resorna samt
tycker aven golf ar roligt, men anser sig
vara en dalig spelare (handicap 20)

Hoganas forvarv av amerikanska
Pyron Corporation forra aret for-
andrade 31-arige Dean Howards liv
over en natt. Héganas erbjod Dean
— ganska snabbt efter forvarvet — ett
nytt jobb, namligen att ha det globa-
la ansvaret for Pyrons spjutspets-
produkt "friction powder". Jobbet in-
nebér att Dean supporterar kunder
och dotterbolag 6ver hela véarlden
nar det galler sk friktionsprodukter
och dess applikationer. "Jag har fatt
ett dromjobb”, sager Dean.

Dean S Howard och hans arbetsuppgift ar ett
bra exempel pa Hoganéas globalisering och hur
organisationen nu fokuseras mot ett globalt tén-
kande.

Min dag pa jobbet

Dean S Howard, Pyron Corp.

Dean och hans arbetsuppgift ar eti861-1865 &ar annars en stat pa fram-
bra exempel pa Hoganas globalisemarsch. Invanarantalet som nastan mot-
ring och hur organisationen nu fokuserasvarar Sveriges har det senaste decenniet
mot ett globalt tinkande. Hans bakgrundhdstan dkat med en miljon. Nya arbets-
ar ocksa unik for branschen. Dean atillfallen skapas hela tiden och staten ar t
namligen tredje generationen i familjenex centrum fér den amerikanska mébel-
Howard som arbetar i PM-industrin. Treindustrin.
generationer i en sadan relativt ung Daremot ar den gamla gruvindustrin i
bransch far anses vara ganska ovanligt. Smoky Mountain ett minne blott. Istallet
soOker sig turisterna dit i en stéandigt 6kan-
Tre generationer de strom for att njuta av det vackra na-
Deans farfar hade lang erfarenhet av PMurscenariet.
nar han gick i pension och han deltog ock-
s& aktivt i den amerikanska PM-organisafriktionspulver
tionen MPIF. Deans far arbetar i dag pavid tillverkning av bromsbelaggningar
ett PM-féretag som ar kund till Héganas. till bl a fordon, tag och flygplan tillsatter
Fodd och uppvuxen i Pennsylvaniaman ofta jarnpulver med speciella egen-
och med mangder av "PM i generna'skaper. Pyron & Nordamerikas ledande
foll det sig naturligt att Dean avlade exa-tillverkare av jarnpulver for s k friktion-
men i marknadsforing vid Penn Stateprodukter. Den stdrsta marknaden &r
University. Efter att forst ha arbetat pAUSA och sd kommer det nog att forbli
ett sintringsforetag kom han 1996 till Py-under 6verskadlig tid.
rons marknadsavdelning i Niagara Falls. — USA har andra kravspecifikationer
- Charlotte ar en strategiskt bra plats dé& bromsarnas livslangd an vad t ex eu-
kunderna ar mycket utspridda. Charlotteopeiska biltillverkare har. Har &r det
—som ar en bank- och finansstad — har evanligt med maximihastigheter pa 50
stor internationell flygplats och jag kanoch 70 miles/h (112 km/h, medan i Tysk-
darfor med flyg n& mina internationellaland méanga bilar framfors i hastigheter
kunder och Hoganas dotterbolag myckepa 200-220 km/h. Forutsattningarna ar
snabbt. alltsa helt annorlunda med tva sa skilda
korsatt.
En "het" stat med "go" | Nordamerika vill bilisten ha bromsar
— Charlotte och North Carolina tillhér nog med lang livslangd medan europeerna
inte de platser i USA som europeer i all-efterfragar bromsar gjorda for extremt
manhet kanner till, fortsatter Dean. Tem-h6ga hastigheter och tuff kérning, forkla-
peraturen har kan bli ganska hog och i borrar Dean.
jan av varen hade vi drygt 27 grader Celsi- — | mitt arbete ingar det att dagligen
us. Somrarna &r mycket heta och inbjudevara i kontakt med kunder och dotterbo-
manniskorna fran storstaderna belagniagsrepresentanter. Det forsta jag gor nar
norrover att invadera kusten — the Outejag kommer till kontoret &r darfor att kol-
Banks — under veckosluten och semestrata om jag har nagra mail i min elektro-
na. Smoky Mountains, golf och racertav-niska brevlada.
lingarna i NASCAR &r andra dragplaster. — Jag forsoker besvara mailen och and-
Orkaner drabbar ofta statens ostkust.  ra forfrdgningar sa professionellt och
North Carolina som deltog med Syd-snabbt som méjligt. Pyron har erkand
staterna i amerikanska inbordeskrigegod renomme nar det galler kvalitet oda
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p att leverera varor i ratt tid. Att sva
snabbt &r minst lika viktigt.

Dean reser mycket och han har reda
"betat av” de flesta av Hoganas europeis
ka dotterbolag. Pa tur star sedan att bgs:
ka de asiatiska. Han tycker om att rgs:
och nedpackat i bagaget finns alltid jog-
gingskorna.

— Jag forsoker alltid fa tillfalle till e
joggingrunda, sager Dean.

— Mina resor utanfér USA medfér a
jag kommer i kontakt med en annan sort:
mat &n den jag &r van vid. Det &r ocksdle
spannande upplevelse som har med ku
tur att gora. Béast tycker jag om italiensk
mat. Jag tycker aven om den svens
aven om den forefaller lite for neutral.
Daremot har jag upplevt vid mina besok i
Sverige att maten alltid &r frasch, nago_ |
maten inte alltid & hemma i USA.

Hur upplever man da pa Pyron att
en svensk agare?

— Alla jag pratat med pa Pyron ser det
som positivt att vart féretag nu ingar| i
Hoganasgruppen. Vi fortsatter att mark-
nadsfora friktionprodukter under Pyrons

!ten-Ake Kvist och Borje Torends samt Incos b&da representanter John Jones och Les Renny.

namn. Den stora skillnaden ar att vi

har Hoganas globala saljorganisatipn

bakom oss och tillgang till deras fors
ningsresurser. Battre kan det bara inte

Olika foretagskulturer
Deans ansvarsomrade medfér att han
betar med tva foretagskulturer i en
trixorganisation- Pyrons och Hégana
och att han dessutom i verkligen har
chefer. George Gillespie, VD fér Pyro
samt Hogands marknadschef Per E
dahl. Staller detta till nagra problem?
— Nej, tvartom ar det berikande! Jag |
mig standigt mycket nytt av bade Geor
och Per. De har massor av erfarenhet
lagger ocksa ned mycket energi pa att
bilda var och en de arbetar med. De
sétt att arbeta &r naturligtvis praglat
kulturella skillnader, vilket breddar mi
erfarenhet. Jag ser det alltsd inte som
got problem, snarare som nagot Vvarg
fullt, att fa jobba i tva foretagskulturer.
Dean anser han fatt drémjobbet o

u

Nickelproducent
utnamnd A-leverantor

afoganas AB har ett 30-tal s k
pnyckelleverantdrer. | foretagets in-
kopsstrategi ligger att samarbeta
4angsiktigt med dessa utvalda leve-
,rantdrer och lagga ett maximalt an-
hgsvarstagande pa dem. Leveranto-
rerna har en tydlig kravspecifikation
Aratt arbeta efter och samarbetet mel-
jean kund och leverantor bygger pa
bofdrtroende och partnerskap.

Till Hoganas fraktas nickelprodukterna i
containers.

— Hoganas koper nickelpulver och
nickelpellets fran Inco Europe i Wales.
Nickelpulvret anvands till Hoganas Dis-
taloyer och pellets ar ravara i vara gasat-
omiserade produkter som tillverkas i
Héganas. De nickelsorter Hoganas ko-
per av Inco har mycket hogt stéllda kva-
litetskrav och under arens lopp har vi
ut- haft en del gemensamma projekt i syfte
a att utveckla den allra basta nickelravaran
avH O0ganas klassificerar leverantorertill vara produkter, sager Hoganas in-
\ enligt betygen A, B och C. Malet kopschef Borje Torenas.
ha&r att alla leverantorer slutligen ska nd Forst att klassificeras som A-leveran-
jeA-status, men kraven ar hogt stéllda fotdr var den amerikanska kopparprodu-

att na denna utmarkelse. Med bérjarcenten OMG Americas ( f d SCM Metal
~HL993 har endast atta nyckelleverantéreProducts Inc). Detta hande i maj 1993

ger darfor hundra procent i sitt arbe

eerhallit det diplom som utgor beviset foroch sedan dess har alltsa ytterligare sju

Han ar vidare tacksam for all den sup-utnamningen. Senast gick utnamningemyckelleverantérer erhdllit betyget A.

port han far fran Hoganas.

till det kanadensiska foretaget Inco Ltd,Av dessa atta foretag ar tre svenska och

— Nar det galler mina svenska kollegersom &r varldsledande nickelproducentem utlandska. Den som ér intresserad

i Hoganas har jag bara berom att

Visst ser vi ibland olika p4 saker oghHtganas AB.

eoch leverantor av strategisk ravara tillatt lasa mera om Inco hittar ytterligare
information iBrannpunkten nr 3 — 1997

ting, men malen ar valdefinierade o¢ch Samarbetet med Inco stracker sig nasdar foretaget presenteras i tva langa ar-

tydliga. Det finns vidare en lagandaan 30 ar tilloaka i tiden. Ravaran bryts itiklar.

O

inom organisationen som imponerar p&anada och skeppas med bat till Incos

mig, avslutar Dean S Howard. 0

raffinaderi i Wales — Clydach Refinery.
4



Uppnatt
miliGmal!

i Y v oy

Hoganas fokusering p& miljo tar sig
LlnttI’ka pa manga satt. Ett ar att N EBR har nyligen flyttat verksamheten fran staden Almere till Lelystad. Bada dessa stader ligger i
foretagets emballage utvecklas for Stor-Amsterdamomrédet.

att kunna atervinnas. Rekonditione-

ring av storsackar — som ar

Hoganas vanligaste emballage — mer vi att marknadsfora vart konceptsidcken noga med avseende pa fibrer, sli-
sparar miljon och utgdr samtidigt och tillhandahalla recycling aven dar. tage och hal. Den blases sedan upp och
en service at kunden. Det hollandska foretaget EuroBagRe-borstas med hjalp av roterande borstar.

cycling BV (EBR) &r Hoganas samar-Nar séacken &r helt rengjord och eventu-

betspartner i recycling-konceptet. Forstaellt vissa reparationer har utforts far den
N ar det galler recycling av storséck-kontakten med EBR togs under 1995en ny innersack. Darefter pressas sacken

ar (flex bags) har vi nu ndtt de am-Tva &r senare, hosten 1997, startade rech laggs pa pall fér levereras till H5-

bitionsméal vi satte upp 1997, ségergelbundna leveranser av rekonditioneraganas. | Hoganas fylls den med 1000 kg
marknadschef Per Engdahl. Nasta stege sackar frén Almere till Hoganas.  pulver for att dérefter gora en nya resa ut
&r att aven f& med Japan och USA i var i Europa.
séckatervinning. | USA anvander manMalet natt efter tre &r — Hoganas introducerade flex bags i
en annan typ av forpackningar. Né&r- Redan &ret darpa cirkulerade omkringbtrjan p& 1990-talet. Emballaget har bli-
Hoganas nu introducerar flex bags p&5.000 storsackar. Hoganas ambitiorvit en stor framgang for oss och utgér en
den nordamerikanska marknaden komvar att 25.000 storséckar i Europa skulleviktig del av var profil gentemot kunder-
atervinnas. Vara flex bags ar designandea. Vart koncept med recycling ar upp-
for att kunna cirkulera max fem ganger.skattat av vara europeiska kunder. Over-
Malet naddes ifjol och idag cirkulerar blivet emballage ar namligen ett stort
drygt 28.000 storsackar i Europa, vilketmiljgproblem for industrin. Endera més-
motsvarar drygt en tredjedel av det antale det brannas eller deponeras. Vi avlas-
storsackar Héganas anvander. tar vara kunder detta problem och sacka-

— Det ar kundnyttan som ar det prima-+tervinningen &ar for dem ett bevis att vi
ra i konceptet. Att konceptet dessutomverkligen menar det vi sager i var miljo-
innebar en battre miljo &r bara positivt. policy, slutar Per Engdahl.

— Kostnaden for att rekonditionera en Per Engdahl &r ocksad ordférande i
séck och lata den cirkulera skilier sigHogands emballagekommitté, som har
namligen inte mycket mot kostnaden fortill uppgift att utveckla emballagen. |
en ny sack, men viktigt ar vara kostnakommittén ingar representanter fran
der for att atervinna en sack inte 6verstiProduktion, Teknik och Logistik. Kom-
ger vad en ny kostar, fortsatter Per. mittén samarbetar givetvis med séckle-

verantdrerna i syfte att hela tiden ut-
Allt ligger i EBR:s hander veckla battre och mera miljdanpassade
Hur gar da detta kretslopp med storsackemballage. o
ar till? Konceptet innebar i korthet att
EBR vet vilka kunder som anvander flex
bags. De installerar en séckbehéllare hos
kunden och informerar kundens perso-
nal om processen. Nar sackbehallaren
har fyllts med tomma sackar hamtas
dessa av EBR och transporteras till den
nya anlaggningen i Lelystad, dit ERB
for ett &r sedan flyttade sin verksamhet.
Innersacken som ar av polyeten (materi-
- EuroBagRecycling ar ett expansivt féretag och alet smalts ned och blir nya innerséckar)

Hoganas &ar en av vara stérsta kunder, sager " .
VD Marcel Huijbregts. tas forst ur, darefter kontrolleras stor-
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Italien — en annorlunde

Den lilla idylliska staden Rapallo —
belagen vid Genuabukten och med
den massiva bergskedjan Apenni-
nerna i ryggen — ar satet for
Hoganas italienska verksamhet.

H 6ganas dotterbolag, Hoganas Italig 4 '
S. r. I, har en stark stéllning pa$ s
den italienska marknaden. Det &r en angs
norlunda marknad déar t ex storsta kunlZ#"
den ar en potentiell konkurrent och day A
majoriteten av PM-kunderna har en [andi
historia tillsammans med Hoganas. De
kravs mycket skicklighet frdn Hogana-
smedarbetarnas sida for att hantera italy
enskt temperament och fantasirikedom.

Hoganas Italia &r ansvarig endast fokz
Italien, men teoretisk kan forsaljnings-§
bolaget &ven ta hand om Republikergs
San Marino (25000 inv.) och det sjalv-.
standiga pavedomet Vatikanstaten (45!
inv); om det nu bara var mgjligt att sélja’s
jarnpulver till dessa stater.

Hoganas anvande under ett tiotal ar

italiensk agent for att sélja sina produkJ_et|2|a Semlnara Riccardo Crosa, Patrizia Noris, Felice Ursino och Myriam Biagioni &r Hoganas
{nedarbetare pa den italienska marknaden.

ter. Ar 1986 var det dags att starta et

dotterbolag och verksamheten forlades

till Como i Norditalien, belaget nara ger ocksd i norra delen av landet med — Myriam Biagioni kan kallas trotja-

gransen till Schweiz. | januari 1990 flyt- Milano, Turin och Genova som framstanare eftersom hon ar en Hégandsmedar-

tades sedan verksamheten till Rapallogentrum. Aven Neapel och huvudstaderetare sedan kontoret dppnades har i
Rom har utvecklats till betydande indus-Rapallo 1990. Tre ar senare fick hon

tristader. séllskap av Patrizia Noris. Bada arbetar
. med orderservice och de har fordelat de

Det kI‘aVS ’ ’ Véara medarbetare i Rapallo olika applikationsomradena mellan sig.
Pa Hoganaskontoret i Rapallo arbetaMyriam ansvarar dessutom fér adminis-

Sk|CkI|ghet for att Felice Ursino, Riccardo Crosa, Myriam trationen p& kontoret. S&val Myriam

Biagioni, Patrizia Norisoch Letizia Se- som Patrizia har besokt Hoganéas och vid
minara. Alla fem deltar aktivt i forsélj- besoken saval fatt kunskaper om Hogan-

han'[el’a |ta||en5kt ningsarbetet. Felice Ursino, som &r bola@sprodukterna som lart kdnna manga
gets forsaljningsdirektdr och platsansvakolleger.
temperament rig, har arbetat med Hoganas produkter — | april i &r anstalldes Letizia Semi-

sedan 1982. De fyra forsta aren arbetadeara. Meningen &r att Letizia , som arbe-
han hos Hoganas agent i Italien. | samtar deltid, inledningsvis skall samarbeta
band med bildandet av dotterbolagetmed oss andra genom att hjalpa till dar
tvd mil sydost om Italiens storsta hamn-1986 anstélldes han av Hoganas. Riccadet rader storst behov och pé s vis suc-
stad Genova (Genua). Hoéganas Itali@lo Crosa, forsaljningschef, knéts till bo-cessivt lara sig arbetsrutinerna, fortsatter
kan med andra ord fira sitt 15-arsjubi-laget s sent som hosten 1999. SaljaktiFelice och tillagger:
leum i ar. viteter och teknisk support at kunderna - Det &r av stor vikt att alla medarbe-
Genova, som aren 1250 - 1350 vaupptar en stor del av de badas arbetstidare pa ett litet forsaljningsbolag som
Medelhavets ledande hamnstad, har evilket medfor ratt manga resdagar. Hoéganas Italia kan arbeta bade individu-
mangsidig industri. De viktigaste dis- Varfor inte lata Felice Ursino presen-ellt och i lag. Det innebéar att vi ar val in-
trikten inom tillverkningsindustrin lig- tera de dvriga medarbetare: satta i varandras arbetsuppgifter. Mina
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marknad pa flera satt

fyra medarbetare, som alla har hogresamarbetar for narvarande med MiniGeter fran Hoganas italienska kunder.
universitetsutbildningar, ar mycket kun-ars i ett stort EU-projekt dar aven de sto- De fem medarbetarna p& kontoret i
niga och effektiva. Det senare har jaga biltillverkarna Fiat och Renault ar an-Rapallo arbetar inte bara hart for att be-

ofta fatt bekraftat av Hoganas kunderdra intressenter. fasta Hoganas ledande stallning i Italien.

har i Italien. Forutom ett par stora och medelstordDe kan ocksa konsten att koppla av.
komponenttillverkare har Hoganas ytter- — Vi arbetar seridst men vi inser ockséa

Ledande pa tuff marknad ligare ett tiotal PM-kunder. De sma till- det betydelsefulla i att tillsammans

- Hoganas ar ledande i Italien pa alla apverkarna har en begransad organisatiokoppla av ndgon gang pa den italienska
plikationsomraden. Sett till marknadsan-och erhaller darfér mycket teknisk assisdandsbygden och testa italienska viner.
delar ar vi starkast inom omradet gasattans och annan support av Hoganas. De ar naturligtvis de basta i varlden. Ett
omiserade pulver, dar Hoganas har drygt — De mindre tillverkarna kompenseraruttalande som jag vet far mina franska
80 procent av marknaden. Vi har drygtbristen pa resurser med kreativitet octkolleger att hoppa upp fran sina stolar,
20 kunder inom PM-omradet och dar amycket hart arbete. Eftersom vi ocksdavslutar Felice Ursino sin redogorelse
var storsta kund engelska GKN, vilkenslagger ned tid p& att hjalpa dem kan jagver den italienska marknaden. ©
komponenttillverkning &r helt inriktad inte undgéa att imponeras av deras vilja
mot fordonsindustrin. att lyckas l6sa problem och effektivisera

Det & samma GKN som fér drygt tva
ar sedan forvarvade The Interlake Cor-
poration, dar Hoeganaes Corporation in Succé
gar. GKN kan darfor liknas vid en po-
tentiell konkurrent.

— Ja, det &r en marklig situation son"f(.jr CO|dStream-

uppstatt, fortsatter Felice. Relationen os

emellan maste darfér hanteras med sanprodukter
ma kénsla och finess — i synnerhet un

der véra prisdiskussioner — som en hem

lig karleksaffar.

En marknads kunder kan vara intressin komponenttillverkning.
santa sett ur manga synvinklar. Kunden Hoganas har hard konkurrens i Itali-
kan vara intressant dar for att den &r stoen, bl a finns en inhemsk pulvertillver-
Den kan &ven vara intressant for att dekare och naturligtvis Quebec Metal
ar innovativ eller tillverkar annorlunda Powders (QMP), som ar Hoganas hu
applikationer. Ett exempel pa en intresvudkonkurrent i Europa.
sant kund fér Hoganas ar det medelstora

Succé for Coldstreamprodukter
Division Coldstreams produkter har
fortsatt 6kad framgang i ltalien. Det ar

HoganaS framfor allt rostfria stalpulver till PM-

applikationer som goér succé. Marknads:

har hérd andelen ar redan hég och malet ar a
ganska snart ha 90 procent av markn

den for dessa applikationer.

konkurl‘enS — Hoganéas ar marknadsledande av
inom Chem/Met och svetspulveromra-

foretaget MiniGears. det. Det ar stor efterfrdgan pa pulver till
— Foretaget, som tillverkar kugghjul, Chem/Met-applikationer och inom dettal
startade sin verksamhet sa sent somdmrade har vi manga kunder.
slutet av 80-talet. Inom loppet av ndgra Hdganas Italia samarbetar med nagr
ar har MiniGears inom PM-branschenkunder i olika projekt och har mycket
blivit kant varlden utoéver for sin till- goda relationer till tv& universitet. Med
verkning. Foretagets ledning och medarhjalp av universitetet i Trento kommer t- Aven om Héganés &r ledande inom alla appli-
betare ar mycket skickliga och foretageex tvd PM-skolor att hallas i ltalien i &r kationsomraden i italien innebar det inte att det

v ; N . N N saknas tuff konkurrens, séger forséljningsdirek-
ar valorganiserat, séager Felice. Héganasied sammanlagt ett 50-tal representansr Felice Ursino.
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- Vi kommer nu att knyta fler partners
i USA och Asien till vart R&D natverk,
sager Hoganas FoU-chef Jan Teng-
zelius.

Hoganas ar ett forskningsintensivt
foretag och omkring 100 miljoner
satsas i ar pa FoU. Hoganas har
ocksé under arens lopp utvecklat ett
stort natverk med universitet och
hdgskolor samt institut knutna till in-
dustrin. Natverket gar under benam-
ningen Hoganas R & D Ring.

Vi har god kannedom om vilka in-
stitutioner och forskare som be-
harskar de viktigaste fragorna. Inom vis-
sa nischer samarbetar vi med de absolut
framsta auktoriteterna, t ex inom elmo-
toromradet dar professor Alan G Jack i
Newcastle &r den som har den storst il iy -
kunskapen och erfarenheten, sager HOH O an aS R&D RI n
ganas forskningschef Jan Tengzelius.
— Vi arbetar nu pa att successivt ut- . . .
veckla natverket genom att knyta fler
partners i Nordamerika och Asien till VI ktl t natverk
0ss. | USA har vi redan inlett samarbete e
med Penn State University och Worces-
ter* Polytechnic Institute i Massachu-
setts. skolor. Det vanligaste sattet for oss atFoU. Ove ingar ocksa i Hoganas led-
— Nar det géller Asien har vi &nnu intesamarbeta &r att vi lagger ut uppdrag, finingsgrupp for FoU
startat nagot langsiktigt etablerat samarnansierar doktorander eller samarbetar i

bete. Spraken och det geografiska avstérre projekt. Vi kanner vél véra partnerEuropeiska partners
standet har tidigare talat emot detta, mennatverket och de har ocks& under &renBland Hoganas europeiska samarbets-

i Japan haller vi nu pé att bygga upp vértopp lart mycket om Héganas. partners kan namnas Tekniska Universi-

defulla kontakter. — 1 USA och Asien ar det andra typertetet och det fristdende institutet WZL i
av samarbeten som galler. Eftersom viyska Achen. De senare &r experter pa

Soker nischkompetens far avsatta mycket tid och resurser foratt mata egenskaper pa pulvertillverkade

- Det &r inte kvantiteten av partners, utaruppdragsarbete och projekt &ar det viktigkugghjul. De gor tester och jamfor med
kompetensen och vad de kan tillféra vamtt natverket utvecklas successivt och konventionella kugghjul. Héganas lag-
forskning och utveckling, som &r det av-begransad takt, fortsatter Jan. ger ut manga uppdrag till WZL.
gorande for Hoganas. Manga vill vara — N&r det galler Hoganés satsning i  Inom varmkompakteringsomrédet har
med i "Ringen” och samarbeta medNordamerika s& kommer FoU-insatserHoganas och de tvd IFAM-instituten i
Hoganas. De vi véljer skall ha unikna att bedrivas fran Hoganas. Vi kom-Bremen och Dresden ett langt och gi-
kompetens inom for oss véardefulla ni-mer att verfora teknikkunskap héarifrAinvande samarbete. Har har Hoganas 6ver
scher, tillagger Hoganas FoU-chef ochill Stony Creek och for narvarande be-tiden finansierat ett par doktorander.
fortsatter: drivs ett kvalificerat kundsamarbete i Fraunhofer Institut i Darmstadt ingar
— Har i Europa har vi langsiktiga sam-Nordamerika. Ove Mars, Stony Creek,ocksé i natverket. Institutets specialitet
arbeten med flera universitet och hdg-har ansvaret for teknisk service ochar utmattnings- och hallfasthetsprover.
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pulvermetallurgi. Ett skl till detta &r att man pa FoU. UIf Engstrom, ansvarig for

— Tyskarna ar mycket duktiga inomkontakta Ulf Engstrom och Lars Hult-
Tyskland har en stor fordonsindustri.Héganas PM-utveckling, har mangarig

"Hoganas Chair in Powder Metallurgy” erfarenhet av samarbetet inom Hdganas B
ar ocksa en del av natverket. Dar sponsk & D Ring. .
rar vi en doktorand vid universiteten i — Hodgands och Fraunhofer i Darm-
vardera Madrid, Wien och Trento i Itali- stadt — med professor C M Sonsino i A
en. spetsen - har samarbetat under flera de-
Det senare projektet har varit sarskiltcennier. De ar oerhort skickliga nar det
intensivt och gett Hoganas mycket var-galler utmattningsprover och att designa !.Ir
defull grundforskning. Mycket talar for komponenter, for med ratt design kan LI
att "Hoganas Chair in Powder Metallur-massor av fel undvikas. Vad vi ocksa - Samarbetet med utlandska universi-
gy” fortsatter och att Hoganas nasta auppskattar ar institutets formaga att kun- tet I‘}fgf;‘;::ﬁ:‘&g%;‘gﬁﬂ;“;rg;’k{e:;ggr
satsar pa tre nya doktorander. na simulera verkligheten, vilket gor de- UIf Engstrom som ar ansvarig for
Flera svenska universitet och institutras tester och prover mycket intressanta Hoganas produktutveckling.

ingar i natverket. | Stockholm ligger t ex och verklighetstrogna.

EKC (som ar en forkortning av ElKraft-  Professor Paul Beiss, Tekniska Uni-

Center som &r en del av KTH), Compe-versitetet i Achen, &r en annan auktoritegastle University blivit en s k success
tence Center BRIIE som arbetar mednom PM-branschen. Det unika med ho-Story.

pulverteknik och processinriktning. | nom ar att han har omfattande teoretiska Lars Hultman ar relativt ny som sek-
BRIIE ingér Sandvik, Seco Tools m fl kunskaper tillsammans med l&ng praktikionschef for Magnetic Development,
kanda foretag. Inom Jernkontoret, sominom indistrin. | Achen har Hoganas men han har redan haft tata kontakter
ar en branschorganisation for nordiskagt ut en del uppdrag som galler maimed Newcastle

stalindustri, finns en speciell pulver- skinbearbetning av stal. | det EU-pro- — Professor Jack ar en stor entreprencr
grupp best&ende av tio foretag som allekt, dar Hoganas har rollen som koordi-Som tidigt fastnade for PM-teknikens
har intresse av metallpulverteknologin. nator, ing&r ocksa Tekniska Universite-mojligheter mojligheter. Konsten att till-

— Med Chalmers i Géteborg ochtetiAchen, vars uppgift i projektet ar attverka elmotorer med SMC éar att egentli-
Lunds Universitet har vi ocksa ett narautfora kontakt-utmattningsprover av9€n f& magnetflédena dit man onskar.
samarbete. P& Chalmers har vi en doktdcugghijul. Projektets mal ar att utvecklaDet innebar ett helt nytt konstruktions-
rand som jobbar med pulverpressningqiya transmissionskugghjul till vaxella- tdnkande av motorer.

och smérjmedel och Ceramic Institute,dor. — Med hjalp av professor Jack och
ocks& det i Goteborg, &r inte bara dukti- —Med vdra samarbetspartners ~f1ans medarbetare har Hoganas utvecklat
ga p& keramer utan dven pa metaller, aAchen har vi kontinuerliga dialoger, in- €tt antal motorer som visar p& méjlighe-

slutar Jan Tengzelius. terna seminarier férutom att vi ocksaterna i praktiken. Nagra exempel &r

traffas i samband med EU- projektetstransversalflodesmotorer (TFM), radial-
Hur det fungerar i praktiken méten. Vi forsoker dven serva dem naflddesmaskiner och vi tittar nu pé& s k
Det l&nga samarbetet med intressenterrdet galler examensarbeten. universalmotorer, d v s motorer for hob-

i Achen och Darmstadt och det intensiva — Den erfarenhet jag har av Hogana®yverktyg. Dessa motorer drivs hérd d&
arbetet vid Newcaste University att ut-natverk ar att vara partners verkligende arbetar med mycket hog effekt under
veckla elmotorer far Brannpunkten atttillfér oss det extra vi sjélva saknar. Kort tid. Ett annat omréde &r dammsu-
Over tiden har det darfor varit fragan omgarmotorer, dar SMC-motorns annor-
manga framgangsrika projekt som utdunda konstruktion ger béttre vacuum

forts, sager UIf Engstrom. vid samma motoreffekt som en konven-
tionell motor, fortsatter Lars.
Samarbete inom SMC — Newcastle University ar ledande néar

SMC, mjukmagnetiska kompositmateri-det galler SMC-maskiner och vi bistar
al, ar jarnpulverpartiklar som belagtsmed all den kunskap vi forfogar over.
med ett tunt isolerande skikt. Nar pul-Forutom professor Jack finns dar andra
vret pressas forblir partiklarna isolerade £xperter som docenterna Barrie Mecrow
nagot som ger komponenterna unikgoch Phil Dickenson. Nar det géller SMC
magnetiska egenskaper. Ett av flera inarbetar Hoganas i ett flertal breda projekt,
tressanta applikationsomraden fér SMc! @ ett som stéttas av engelska regering-

ar elmotorer. Har har Héganas samarbegh, avslutar Lars Hultman sin redogorelse
te med professor Alan G Jack och New{0r vad Newcastlesamarbetet inneburit

for Hoganas och SMC-teknologin.

- Nar det galler SMC, mjukmagnetiska kompo- FOTNOT: Under slutet pa 1800-talet och bérjan
sitmaterial, har H('jgahés i samarbete med uni- av 1900-talet emlg_r_era(_je manga I:|oganasanstall-
versitetet i Newcastle utvecklat nya elmotorer, ~ da och deras familjer till USA. Manga av dessa
sager Lars Hultman ansvarig fér Magnetic De- ~ HGganéasare bosatte sig i namnda Worcester,
velopment. Massachussets. O
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Dagens livsmedel samt frukt och wide inte helt slagit igenom i livsme- Bilden visar syreabsorbentens storlek i forhl-

gront transporteras l&nga strackor delsindustrin och i samband med frukt-4y oy storealinrg s ema - L mepasen’” som

och ska klara att forvaras lange och gronsakstransporter. Det som fram-

utan att ta skada. Kiwifrukter fraktas  for allt intresserar férpackningsindustrin ) . )

till Sverige fr&n Nya Zeeland — p& ar att minska syrepaverkan. Kontakterfil- Dén storsta marknaden ar Japan, dar
andra sidan jordklotet, bananer fran ~ med syre innebar att produkten forlora /€t Mer ar regel an undantag att de ja-

apanska husmddrarna dagligen vid sina
inkép finner syreabsorbenter i forpack-
ningar innehallande kott, korv, bageri-
Hrodukter, pasta, pizza, chips, kryddor
och jordnétter.
Man kan fraga sig varfor japanerna i
medan manga polymermaterial som an[\(‘jgre grad aq andra anvander §yrea}’bsor-
benter. Fredrik menar att det & manga

vands for matférpackningar inte utg(’jrf Kt lar in. De het h fukti
[zt arundiagaande syttt med for-négon tofal barrar mot omigoande t g, copama | fancet wgor en grogrund
. packningsmaterial for livsmedel ' for bakterier och mikroorganismer i livs-
ar att oms_I.L.Jta oc_h skydda produkt_en OCPAgeless forst p& marknaden medel. | Japan verkar det &ven som om
darmed hja_‘,lpa tll ant obevara kyahtetenAtt skapa en forpackning som tar bortkunden ér villig att betala lite mera for
under den onskade halllk_Jarhetst}den. ._syre under forvaring blev det forsta ex-matvaror med langre livslangd och stérre
Med andra'll type-r av forpackmngar anemplet pa en kommersiell aktiv forpack-fraschhet. Den tradition att anvénda syre-
de som anvands i dag skulle livsmedeli, Agelesshlev den forsta framtagna absorbenter som finns i Japan saknas
frukter och gronsaker batt'r.e Klara langa, syreabsorbenten. Den patenteradeiremot i Sverige och 6vriga Europa.
transporte_r och bakverk “forpackas u_t,a'1978 av japanska Mitsubishi Gas Che- —1 Europa &r fortfarande konventio-
kemiska tillsatser. Den har typen av f0r-mica| company, Inc. nella metoder de vanligaste, fortsatter
— Ageless bestar av en liten padse meéfredrik. T ex antioxidanter, vacuumfor-

J jarnpulver blandad med andra ingredienpackningar och djupfrysning. Dessa me-
ser, forklarar Fredrik Eklund som &rtoder &r emellertid inte hundraprocentigt
Marknadsavdelningens ansvarige foreffektiva, da de inte fullstandigt kan eli-
Chem/Met-pulver och applikationer.  minera syre utan olika slag av tillsatser —

— Det &r har Hoganas kommer in i bil-exempelvis kemikalier.
den. Vi séljer en icke foraktlig volym
jarnpulver till tillverkare av syreabsor- Experter forordar syreabsorbenter
benter. Marknaden befinner sig i tillvaxt Experter inom férpackningsindustrin an-
och mycket tyder pa att férsaljningen avser att syreabsorbenter och forpackning-
jarnpulver till aktiva forpackningar ar som gor att frukt och gront kan forva-
kommer fortsétta att dka. ras optimalt — utan tillsatser — ar de in-
Fredrik forklarar fenomenet med jarn-tressantaste och basta for konsumenter-
pulver i livsmedelsférpackningar sa har:na. Men det finns en oro for att konsu-
- Syreabsorbenter med jampulver har hitills  Den lilla plastpdsen med jarnpulver armenterna it ex Europa och Nordamerika
mgﬁge%lﬁa“ggg;efro”l’:?g'é’r‘i'li‘gaE’k{S; dmeﬂgg‘aggg genomslapplig for luft. Den mangd syreinte &r intresserade. Kanske spelar ocksa
Marknadsavdelning. ' som finns i férpackningen tas upp - abkostnaden in, samt en viss konservatism.
sorberas - av jarnpulvret som rostar. Ef- Hoganés marknadsavdelning maérker
packningar kallagktiva forpackningar ter ett par dagar ar det endast kvavegatock ett dkat intresse for anvandning av
och &r ett omrade som Hoganés AB hakvar. Livsmedelsférpackningen innehél-syreabsorbenter i séval Europa som

Guatemala i Mellanamerika, jord- sin fraschhet, smak, arom och viktig
notter frn Afrika och USA och kétt- ~ haringsamnen.

produkter fran Australien och Ar- Syre ar ett allvarligt problem eftersom
gentina. TArtbottnar och muffins kan manga livsmedel dessutom harsknar oc

vara bakade hésten 2000 och sdlda  forlorar “livslangd” under syrepaverkan.
sommaren 2001. Glas ar ett fullstindigt tatt material,

ett stort intresse av. ler da inget syre som kan skada produkNordamerika. N&ar sedan konsumenterna
ten. Det ar enkelt och det fungerar. vanjer sig vid syreabsorbenterna — som
VIKTIGT - minska syrepaverkan! Hoganas sdljer jarnpulver till syreab-japanerna - och inte langre ar radda for

Aktiva forpackningar &r nagot man sorbenter som mest anvénds i forpackden lilla pdsen kan Europa och Nord-
lange arbetat med &ven om de worldningar avsedda for livsmedel och medi-amerika ocksa bli stora marknader.  »
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forts fr sidan 12

anonym organisation

p Snabb utveckling
Utvecklingen mot nya typer av syrealy-
sorbenter &r snabb och manga intressan-
ta applikationer har sett dagens ljus. "t
skall kort redogora for nagra av dessa
Syreabsorbenter med jarnpulver kan
anvandas som tillagg till frysta produk-

ter och vacuumférpackade. Vidare gar

det att baka in jarnpulver i polymerfilm
d v s en plastfilm som anvands i sa
band med forpackningar. En utveckli
som Hoganas upplever som mycket i
tressant.

Redan finns syreabsorbenter i loc
till s k pappcylindrar innehéllande chi
och i botten pa glasburkar. | USA har &

cerat syreabsorbenter (vitamin C s

syreabsorbent) i korken till PET-flaskor.
Den typen av flaskor har &ven borjat sa

jas i Sverige. Hela tiden pagéar det ¢
standig utveckling av nya applikatione
for syreabsorbenter.

Syreabsorbenter finns vanligtvis i forpackningar
med kétt, pasta, pizza, chips och korv, férutom i
lakemedelsforpackningar.

— For Hoganés ar syreabsorbenter
mycket intressant nisch. | takt med g

g

Har ar Hoganas representanter samlade till ett seminarium i Helsingborg i varas. Inom parentes vil-
ka lander var och en ansvarar for. Fran vanster: C K Lee( Indonesien, Malaysia, Singapore), Emilia
Calota (Rumanien), T Charnwit (Thailand), Victor Mironov (Lettland), Miloslav Makovicka (Tjeckien,
Slovakien), Ahmet Sina (Turkiet), Alexander Telnov (Ryssland), Janusz Kowalczyk (Polen) Viadimir
Istatkov (Bulgarien), George Sefer (Ungern), Stephen Weir (Australien), Peter Morley (Sydafrika)

och Boonyawat Teeraprawatekul (Thailand).

lovande. Sydafrika har en stabil tillvaxt
och Hoganas har ockséa lang erfarenh
av landet.

ningen av gasatomiserade pulver mycsz

Sydostasien

| takt med att Japan har flyttat ut mycket
av sin industri till billigare lander har de
japanska pulvertillverkarna ocksa funge-
rat som prispressare. Det har darfor var
forenat med mycket hart arbete for HO
ganas att ta marknadsandelar i lande
som Singapore, Malaysia och nu Thai
land. Thailand &r for narvarande der
mest expansiva marknaden i hela Syd

€Bstasien.

tt Hoganés representanter i dessa lander

konsumenterna och livsmedelsindustiimar darfor en speciell uppgift att sélja in

staller krav pa béttre forpackninga
kommer den héar applikationen att b
annu intressantare for oss, avslutar Fre
rik Eklund. O

Isitt bolag”. De kan rékna med god

lihjalp av Masatsune Takeyama, Hogana

a(i}apan KK, som har till uppgift att vara
lite av "dorroppnare” i dessa lander.

Dragan Spasic avslutar intervjun med
att saga:

— Att f4 arbeta med Direct Sales Mar-
kets é&r intressant och utvecklande
Manga av marknaderna &r idag sma, me
kan om ett tiotal &r ha utvecklats enormt

>

Det &r ett spannande scenario. O
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' Kryssvinnare

~

Pa grund av att den svenska och er]

ratta I6sningen forran i samband me
publiceringen av Sommarkrysset.
Julkryssets vinnare kontaktar Saltgl;
serat for att erhalla sina priser. Val
mott | Sommarkrysset.

Pristagare
1:pris, Vattenbehallare: Tony Ols-
son, MSS.

2:a pris,Ballongflaska: Barbro Nils-
son, MAH, Staffan Ekstrand MPS,
Christer Nordblom, MPE och Nils
Erik Fors, MTM.

3:e pris,Karlssonkrus: Carina Berg-
kvist, MPT, Thomas Luckmeier,
MM I, Stefan Larsson, MPP, Lars-
Gosta Bengtsson, MST och Joacim
Lordh Paulsson, MPQ.
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elska Brannpunkten numera har sam-
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MARKNAD

Anonym organisation
saljer till 40 lander

Forutom forséljning till marknader
dar Hoganas har dotterbolag och
forsaljningsbolag finns ett 40-tal
marknader dit Hoganas har direkt-
forsaljning. Hoganés har nu etable-
rat en organisation, MM I-DS, som
ansvarar for forsaljningen till dessa
lander. Det arbete som utfors av

Viljer representanter med tanke p& | (=
framtiden P

— Vi vill ha representanter som i huvud-£&%
sak arbetar for oss. De finns pa markna-
der som behover utvecklas. Samarbetet =
ar sett som ett langsiktigt engagemang
och darfor lagger vi ocksa ned resurser

2 . o Dragan Spasic ar ansvarig for Hoganas Direct
pa att utbilda vara representanter. Sa|35 Marﬁ‘(ets. g 9

Som ett bevis pa det Dragan sager an-
ordnade Hoganas under fyra dagar i
mars ett Representantméte i Helsing-
borg och Hoganas, dar de tretton deltade lander vi séljer till, fortsatter Dragan,
Agemer och representanter har ungande representanterna inledningsvifdrutom Ryssland och Sydostasien. | de

der senare &r etablerats i flera afick berétta om utvecklingen pa sina re-gamla "satelitstaterna” har vi néarmare

dessa nationella marknader. MMI-DSSPektive marknader. Resten av seminaritO0 procent av marknaderna och man
funktion &r operativt som ett dotterbo-€t &gnades &t utbildning och informationkan darfor fraga sig varfor situationen i
lags, dven om vi organisatoriskt ar erPm mal och planer. Ett studiebesok gjorRyssland inte & densamma.
sektion inom marknadsavdelningen MM1,des i Halmstad och ett populart inslag — Svaret &r att de ryska komponent-
sager Dragan Spasic ansvarig for DirecYar konsulten Anita Ekwalls redogoérelsetillverkarna nqur sig med den kvalitet
Sales Markets. Var forséljning motsva-for "kulturella skillnader”. de rygka pulvgrtlllverkarna kap framstal-
rar omkring nio procent av Hoganas to- Efter 1989 skedde stora omvélvningaﬂa.. P.rlset ar i det har fallet inte hel.ler
tala forsaljning och 60 procent av for-i 9amla Osteuropa och Héganas vapwktlgt. Nu gkall GM och Ford bt’)r!a
saljningen ar PM-pulver. snabb att etablera fungerande kontaktetillverka bilar i Rysslanc_i och det er in-

Forutom Dragan arbetar ocks& MagRedan 1996 fanns en fastlagd organisanrebéra en scenféréndring. Utvecklingen
nus Johansson, Sonata Johansson, I4@n for Osteuropa. | dag betraktas inté Polen har ocksé blivit en liten besvikel-
Howe och de bada logistikerna KarinOsteuropa som en separat del, utan ing&e da landet tidigt 6ppnade sig mot om-
Nordstrém och Christine Enefaldt inom Organisatoriskt i det som &r DSM till- vérlden och under ett par ar hade Euro-
MM I-DS, dven om de organisatoriskt S8mmans med representanter for landepas snabbast 6kade BNP, fortsétter Dra-
tillhér MLO. na Sydafrika, Australien, Malaysia ochgan.

Dragan anvander helst ordet represenlhailand for att namna nagra. Australien &r traditionellt en stor

tanter om de personer och féretag som marknad for Hoganas. Dar ar forsalj-
arbetar for Hoganas pa de marknadeBcenforandring pa gang?
som omfattas av Directs Sales Markets- Vi har mycket hoga marknadsandelar forts pa sidan 11

MM I-DS och dess organisation pa-
minner mycket om ett medelstort
dotterbolag.

Christine Enefaldt

lan Howe Karin Nordstrom

Sonata Johansson

Magnus Johansson
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