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Personaltidning for Hogands AB

Powdrex ny medlem i
Hoganasfamiljen

— Hoganis forvirv av engelska Powd-
rex Ltd ir ett led i den tillviixtstrategi
som #r beslutad for Division Cold-
stream. Vi vill bredda var verksamhet
och dnskar ha en stark stillning dven
inom metallpulveromradet. I dag star
Division Coldstream for atta procent
av koncernens totala forsiljning och
malet dr att denna del av Hoganiis
verksamhet i framtiden skall motsvara
tjugo procent av omsiittningen.

— Kopet av Powdrex visar att vi tror pa
Division Coldstream och vi riiknar natur-
ligtvis med att forvarvet medfor manga
synergieffekter rent produktions- och for-
siljningsmissigt, sager Hoganis AB:s fi-
nansdirektor Bjorn Peters apropa kopet
av Powdrex Ltd som blev helt klart tors-
dagen den 10 augusti i somras.

Stephen Flood har haft ansvaret for verksam-
heten vid Powdrex Ltd sedan 1995.

Powdrex dr virldens storsta tillverkare
av vattenatomiserade snabbstdlspulver
och kommer att bli en viktig del i Hoga-
nés snabbt viixande Coldstreamdivision.
Enligt Bjorn Peters kommer det att beh-
vas fler forvirv av metallpulvertillverka-
re for att malet om tjugo procent skall
uppnis.

— Marknaderna for jiarnpulver och me-
tallpulver dr ungefir lika stora. Hoganis
strategi dr att ocksd vixa inom det sist-
nimnda omradet. Nir anlidggningen i

Stony Creek, USA, star klar kommer
Hoganiis att ha tillverkning av metallpul-
ver i Sverige, Belgien, England och
USA.

Foretagsnamnet Powdrex har bildats
av orden Powder och Extrusion. Foreta-
get startade sin verksamhet dr 1972, som
ett resultat av ett utvecklingsarbete vid
Imperial College i London. Initialt till-
verkade Powdrex speciella tackor och
stinger av metall. Ganska snabbt kon-
fronterades entreprendrerna med proble-
met att det inte fanns nagot tillcickligt
bra pulver som uppnadde de 6nskvirda
slutegenskaperna. Powdrex utvecklade
da en produktionsprocess som inkludera-
de ett vakuumglodgningssteg och erhdll
da ett hoglegerat pulver med unik hall-
fasthet. Foretaget patenterade processen
ar 1973. Det var ungefir vid den tidpunk-
ten som verksamheten dven flyttades fran
London till en bondgérd utanfor Tonbrid-
ge i Kent. Den unika produktionsproces-
sen blev borjan till dagens “mission™ att
utveckla och tillverka snabbstalspulver
av unik kvalitet.

Ett par &r senare, 1978, upplevde
Powdrex att foretaget hamnat i en kon-
fliktsituation da de var sdvil pulvertill-
verkare som ett foretag i sintringsbran-
schen, och man beslot dirfor att enbart
dgna sig at pulvertillverkning.

Viktigt strategival

Powdrex ekonomiska stillning var vid
det hir tillfidllet ocksd allt annat dn bra.
Verksamheten gick med farlust och
dgarna (grundarna) stod infor det foga
lockande beslutet att behova likvidera
foretaget eller att satsa p en helt ny stra-
tegi. Man valde det senare alternativet,
vilket bl a innebar att japanska Mitsubi-
shi fick licens att nyttja ett av Powdrex
patent. Powdrex strategi for framtiden
blev att koncentrera sig pd att vara en
virldsledande producent av snabbstals-
pulver.

Sedan mitten pa 1980-talet har Powd-
rex ocksd visat en stindigt stigande 16n-
samhet. Wilshaw PLC, som ir de senaste
dgarna av Powdrex, forvirvade féretaget
i slutet av 80-talet. Hoganis AB har beta-
lat Wilshaw ca 108 Mkr for tillgdngarna i
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Powdrex, som legalt ar en del av Hoga-
nés (Great Britain) Ltd.

Powdres Kanimer att utvecklas
suabbt med hijilp av Hoganis

- I dag ir Powdrex marknadsledande vad
giller vattenatomiserade snabbstilpulver,
vilka frimst anvinds for beliggning av
ventiler och ventilsiiten i bilmotorer.
Andra applikationer idr ventillyftare och
skiirverktyg, siger Powdrex chef Stephen
Flood och fortsiitter:

— Powdrex har nyligen utvecklat och
patenterat ett nytt rostfritt stalpulver med
unika egenskaper for att férhindra korro-
sion och slitage. Vi har en stark affiirsro-
relse och en stark teknisk utveckling —
men vi dr sma. Med hjilp av Hoganis
stora resurser och specialister — speciellt
inom FoU, teknisk forsiljning och pro-
duktionskunnande — ir jag dvertygad om
att Powdrex kommer att utvecklas myck-
et snabbt!

Powdrex kan sannolikt ocksd tillfora
Hoganis en del kunnande. Stephen Flood
nimner som exempel att det lilla foreta-
gets tekniska kunnande nir det giiller va-
kuumglédgning och pulver for ventil-
applikationer kan skapa mojligheter for
andra "medlemmar” inom Hoéganiskon-
cernen. Det giller att tillvarata alla de sy-
nergieffekter som forvirvet kan komma
att medfora.

— Utmaningen ligger bl a i att exploa-
tera och utnyttja synergimdjligheterna,
tilligger han och fortsitter med en del yt-
terligare fakta om Powdrex:

Forts sid 3




BRANNPUNKTEN

Marlis Bellwinkel, Karl-Hans Sandritier. Birgit Bein. Giinter Pache, Heike Tippmann, Christophe Szabo. Rita Celentano och Karin Berres

heter Hoganédsmedarbetarna i Diisseldorf.

Spannande ar 2000 for Hoganas GmbH

Giinter Pache, VD sedan ar 1982 for
Higaniis GmbH i Diisseldorf, kan se
tillbaka pd ett 30-arigt lingt samarbe-
te och medarbetskap med Hoganis-
koncernen.

— Mitt och Hoganiis samarbete inled-
des redan 1970 di GfE (Gesellschaft
fiir Elektrometallurgie) var Higanis
agent i Tyskland och Centraleuropa.
Niir Higaniis forséiljningsbolag, Higa-
niis GmbH, sedan startade 1979 var vi
fyra anstiillda. Marlis Bellwinkel och
Karl-Hans Sandritter dr tva andra
trotjiinare som varit med sedan star-
ten 1979, siiger Giinter Pache.

1 dag. drygt 20 ar senare, ir Hoganis
GmbH ett av Hoganis storsta forsiljnings-
bolag — sett bade till antalet medarbetare
och till forsidljningsvolymer.  Hoganiis
GmbH har ett stort geografiskt omride att
ticka. De atta medarbetarna pa Diissel-
dorfkontoret bearbetar och servar omkring
300 kunder i Tyskland. Osterrike.
Schweiz. Nederlinderna och Luxemburg
med pulver som tillverkas i Hoganiis och
av Coldstream i Ath. Belgien.

Tills for bara nigra manader sedan
fanns det ocksd en stor Hoganiiskund -
Krupp Presta — i det lilla furstendomet
Liechtenstein. som ir bekiget mellan
Schweiz och Qsterrike. Liechtenstein. som
har en livlig verkstadsindustri och ir ett
betydande internationellt finanscentrum,
har endast 31.000 invanare. Nir Krupp
Presta avvecklade sin verksamhet kopte
GKN foretagets utrustning fér komponent-
tillverkning.

Nederlanderna en ny marknad
— En nyhet ir att Hoganis GmbH sedan
april 1 ar har ansvaret f6r den nederlindska
marknaden. Dir finns ett par kunder som
kisper Chem/Met-pulver och pulver f6r be-
liggning av  svetselektroder.  fortsitter
Héganiis tysklandschet som iiven torviin-
tar ett forsiljningsmiissigt mycket bra ar
2000.

— Vi har budgeterat en forviintad Skning
av forsiljningsvolymen med ewt par tre
procent. Forsta halvirets forsiljningsresul-
tat tyder pa att vi kommer att hamna
omkring tio procent dver budget och det ir
framtorallt inom PM-omradet den stirsta
okningen finns. Okningen beror inte en-
bart pa att vi fatt ansvaret for en ny mark-
nad. Aven exklusive Nederlinderna kom-
mer Hoganiis GmbH att redovisa en kraf-
tig forsiljningsokning.

Hoganiis GmbH har annars sina allra
flesta kunder inom omradena

(Chem/Met) samt Coldstreamprodukier.
PM-kunderna. som i jimtorelse med de
nyss niamnda kundgrupperna inte dr sa
minga ll antalet. koper betydligt storre
pulvervolymer och svarar for merparten av
Hoganiis GmbH:s totala forsiljning.

GKN-gruppen stor kund

Det storsta anviindningsomradet {0r jirn-
och metallpulver dr som bekant kompo-
nenttillverkning och dotterbolagets kunder
dr huvudsakligen underleverantorer il
fordonsindustrin. Hit hor viirldsledande
GKN-gruppen  samt  Schunk-gruppen.
Bland de storsta enskilda kunderna kan
nimnas  Sinterstahl Fiissen 1 Tyskland.
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Pulver

fir Kemi- och  metallurgiapplikationer

Miba i Osterrike. och Monroe 1 Belgien
{Brinnpunkten 4/1998). Dessutom finns
flera viilrenommerade komponenttillver-
kare i Schweiz.

— Utdver fordonsindustrin siljer vi dven

jirnpulver till tillverkare som pressar och

sintrar detaljer ingaende i hushallsmaski-
ner och elektriska handverktyg. tortsiitter
Pache.

Hoganiis  tillimpningsomrade  Pulver

for svetselektrodtillverkning utgor en liten,

men inda stabil {orsiljning tor Hoganiis-
koncernen. Avsiittningen tor s k svetspul-
ver ir betydligt storre i Asien iin i Europa.
men trots detta har Hoganiis GmbH en in-
tressant marknad inom sitt geografiska an-
svarsomrade.

— Niir det giiller s k svetspulver har vi
enstaka kunder i Tyskland. Osterrike. Bel-
gien och Nederlinderna. ESAB. viilbekant
{for svenska lisare. har en tabrik i Neder-
linderna som ir var i sirklass storsta kund.
Lincoln — ocksa med tillverkning i Neder-
liinderna — iir en annan kund 4} Hoganiis.

Jirnpulverbelagda svetselektroder an-
viinds  huvudsakligen inom varvs- och
bygenadsindustrin samt den tunga tillverk-
ningsindustrin. De utgor alla basindustrier
som de senaste decennierna hatft en nedat-
gaende utveckling i Viisteuropa. Giinter
Pache ser heller ingenting som tyder pa att
utvecklingen for svetspulver kommer att
viinda.

Diiremot spelar pulver for kemi- och
metallurgiapplikationer en allt stérre voll,
Enligt Pache ir det rimligt att {Orviinta att
torsiljningen av Chem/Met-pulver Okar
iiven innevarande ar. Nagot som {orsta
halvarets forsiiliningsresultat ocksa tyder
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pa. Det som gor jérnpulver intressant for
Chem/Met-applikationer dr dels dess for-
maga att forbéttra olika produkters egen-
skaper, dels att jarnpulver i forhallande till
alternativa material har positiva miljoef-
fekter. Flera vilkdnda koncerner inom
livsmedels- och tillverkningsindustrin vil-
jer av dessa orsaker Hogandspulver.

Manga intressanta projekt

— Hogands GmbH ir inte bara verksamma
med forsiljning och kundsupport utan del-
tar ocksa i olika slags projekt. Tillsam-
mans med foretagen Voight, MAN och
Schwibische Hiittenwerke héller vi t ex pé
att utveckla en SMC-baserad elektrisk mo-
tor kallad TFM, dir TFM star for Trans-
verse Flux Machine, siiger Pache och fort-
sétter:

— Ett annat dr HASP (Halva Spridning-
en) — projektet, ddr vi genom att arbeta
nara kunden har kunnat analysera proces-
ser och finna felkillor. Att samarbeta med
kunderna dr annars inget nytt for oss. Se-
dan liinge finns bra och givande team work
med kunder som bl a har resulterat i nya
pulver och forbittrad produktionsteknik.

Personalen pd det trivsamma Diissel-

dorfkontoret dr en blandning av trotjdnare
och nya medarbetare. Karl-Hans Sandritter
och Marlis Bellwinkel har i likhet med sin
chef varit med fran starten. Karl-Hans ir
siljare och har en bred kunskap om bola-
gets kunder. Forutom att Marlis jobbar
med logistik och order dr hon ocksa dot-
terbolagets sekreterare.

Nya medarbetare
Birgit Bein och Heike Tippmann, som
béda har varit Hogandsmedarbetare sedan
1996, har tidigare arbetat pa foretag med
nira anknytning till Hoganis. Heike kom
frin WOKA GmbH som ir en stor produ-
cent av volfram och Birgit arbetade tidiga-
re hos H.C. Starck, som ingar i Bayer-kon-
cernen, som levererar viktigt rimaterial till
Hoganis AB. Pa Hogands GmbH arbetar
de med logistik som innesiljare. Birgit har
logistikansvaret for Coldstreamkunderna
och Heike for alla kunderna pa PM-sidan.
Christophe Szabo dr en annan ung med-
arbetare som knots till Hogands under
1996. Christophes forsta kontakt med
Hoganids skedde under hans studier vid
Karlsruhe Universitetet. Sitt examensarbe-
te gjorde han for 6vrigt pa Hogands FoU-

avdelning. Det han lirde sig om PM i
Hogands och det goda intryck han erhéll
av foretaget gjorde det inte svart for
Christophe att tacka ja till ett jobb som an-
svarig for teknisk kundsupport.

Betydligt ldngre erfarenhet av Hoganis
in de tre sistndmnda har Karin Berres och
Rita Celentano. De kan snart ocksa borja
kallas for trotjdnare, dven om de har nigra
ar kvar innan de tilldelas Hogands guld-
klocka. Sdvil Karin som Rita har administ-
rativa arbetsuppgifter dér bl a redovisning,
korrespondens och receptionsarbete ingar.

— Viér malsittning 4r att alltid vara bitt-
re én véra konkurrenter. Det som underlét-
tar for oss att nd vara mal dr den fina upp-
backning vi fir, och alltid fatt, fran Hoga-
nds olika avdelningar. Jag tror ocksa att
vira framtida affirsframgangar kommer
att bygga pa ett fortsatt mycket nira sam-
arbete med kunden. For tillfallet ligger vi
ned mycket arbete pa att hjilpa véra kun-
der att borja utnyttja fordelarna med varm-
kompakteringstekniken och dven hir finns
pagéende projekt mellan kunder och Ho-
ganis FoU-avdelning, avslutar en mycket
nojd Giinter Pache, VD for Hoganis
GmbH.

» Powdrex ... Forts frsid |

— Omkring 60 procent av forsiljning-
en gér pé export. Forutom Powdrex finns
det bara en tillverkare till 1 vérlden som
producerar vakuumglddgat vattenatomi-
serat stalpulver. Det dr Mitsubishi som
har licens fran oss for tillverkning. Mit-
subishis forsiljning gér uteslutande till
linderna i Fjirran Ostern.

— Powdrex har 37 medarbetare av vilka
ett 30-tal arbetar inom produktionen.
Bland mina nirmaste medarbetare kan
nimnas tekniske chefen Paul Nurthen,
chefsingenjoren Mike Wells som &r en av
foretagets trotjinare samt Ken Holden,
Adrian Allen och Rob Passmore, vilka i
ndmnd ordning ansvarar for ekonomi,
produktion och smiltning. Pat Simmonds,
ensam kvinna bland manga mén, dr koor-
dinator med ansvar for kvalitetsfragor.

Stephen Flood, 42 ar, som har dok-
torsexamen i metallurgi och materialve-
tenskap, blev VD for Powdrex i januari
1995. Han hade dessforinnan under &tta
ar arbetat med forskning och utveckling
for den kanadensiska aluminiumkoncer-
nen Alcan Aluminium Corp. Stephens
kunnande inom pulvermetallurgin har
dven tagits 1 ansprdk av EPMA (Euro-
pean Powder Metallurgy Association),
dir han dr ordférande i organisationens
kvalitetssdkringskommitté.

Englands tridgard

“Englands tridgard” kallas det vackra
grevskapet Kent, dir den idylliska smé-
staden Tonbridge och Powdrex anldgg-
ning ir beligna. Tonbridge ligger ca 45

Den lilla idylliska staden Tonbridge har varit basen for Powdrex verksamheten sedan mitten
av 1970-talet.

km sydist om London och med lokalti-
get kan man nd Trafalgar Square pi 44
minuter och till London Gatwick Airport
tar det bara 45 minuter med bil.

Stadens vackra omgivningar och dess
nirhet till London har gjort den till en
mycket omtyckt “pendlarstad”. Ytterliga-
re en fordel med Tonbridge dr stadens
omedelbara nirhet till “the Channel Tun-
nel”, vilket reducerar restiden till Cold-
stream i Ath, Belgien till knappa fyra
timmar!

Grevskapet Kent har 1,5 miljoner in-
vénare och 4r till ytan endast en tredjedel
av Skénes storlek. Historiskt utgjorde
Kent ett sjilvstdndigt kungadome fran
400 till 820-talet. Det finns dessutom
manga goda skal till att Kent kallas for
Englands tridgard och vi ber Stephen
rikna upp négra av dessa:

3

— Hir i Kent finns ménga berdmda
slott och internationellt kiinda tridgéardar,
som engelsmin och utlidndska turister
vallfiardar till. Den mest kiinda tridgar-
den ir Sissinghurst Castle och ett annat
vida berémt turistmdl ar Sir Winston
Churchills hus i Chartwell. I Tonbridges
omgivningar finns ménga stora dppelod-
lingar. En tradition som grevskapet ar
ként for dr dess odling av humle, som an-
vinds for kryddning av ©l. Typiskt for
Kent idr dirfor de ménga torkugnshusen
for torkning av humle. Husen kinns igen
pd sina langa, konformade tak.

— For oss pd Powdrex ér det darfor ex-
tra roligt ndr vi upplever att vara besoka-
re frin Coldstream och Hoganis uppskat-
tar 6len och maten som serveras pa de lo-
kala pubarna i Kent, avslutar Stephen
Flood.
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Skrot — viktig ravara for high tech-foref

Att ta tillvara och géra ny ravara av
avfall ger stora vinster. Framfor allt i
det globala perspektivet dir hushall-
ning med #ndliga resurser ir ett dver-
levnadsvillkor pa lang sikt. Stena Gott-
hard Atervinning #r ledande pa den
svenska jirn- och metallskrotmarkna-
den. Foretaget samlar in samt foridlar
skrot vid ett 50-tal anliggningar i Sve-
rige. Foridlingen motsvarar 200 ful-
lastade jdrnviigsvagnar. Varje arbets-
dag! Aret runt! Hoganiés AB ér en av
Stena Gotthard Atervinnings storre
kunder i Sverige och de bada foreta-
gen kan se tillbaka pa en 30 ar gam-
mal afféirsrelation,

— Stélskrot ldter definitivt inte som high
tech, men dagens aktdrer pd marknaden
paminner inte heller om “gérdagens”
skrothandlare. Skrot ar jimsides med slig
och nickel Hoganis viktigaste rivaror, si-
ger inkopschet Borje Torenis. Vi har un-
der arens lopp huvudsakligen kopt skrot
fran de tvd stora leverantdrerna i Sverige,
nimligen Stena Metall Atervinning och
Gotthard, samt fran ett antal mindre fore-
tag i branschen. Under fjolaret gick de
bdda ledande foretagen samman och bilda-
de Stena Gotthard /itervinning som ingdr
i Stena Metallkoncernen, vilket i sin tur in-
gar i Stenasfiren som totalt omsiitter drygt
25 miljarder kronor.

Det bista skrot som finns...
Hoganids anvénder i sin produktion i
Halmstad omkring tio procent av allt ter-
anvint stalskrot i Sverige och tillhor diir-
med de storre forbrukarna efter Fundia,
Smedjebacken, och Ovako, Hofors. Myck-
et av det skrot som Hogands koper av
Stena Gotthard kommer fran Volvos stora
fabrik i Torslanda (Goteborg) och frin
Saab i Trollhiittan. Det mesta skrotet iir ka-
rosseripldt — d v s nytt material som blivit
spill vid karosseritillverkningen — och ut-
gor det absolut bista skrot som finns. En
annan leverantor, Holje Trading, levererar
skrot frdn Volvos fabrik i Olofstrom till
Halmstad. Forutom karosseriskrot koper
dven Hoganids bearbetat skrot av Stena
Gotthard som har en stor filial i Halmstad.
For att kunna bedriva verksamheten ra-
tionellt och kostnadseffektivt har t ex
Stena Gotthard en egen anlidggning inom
Torslandaverket som hanterar det skrot
som faller inom Volvoverksamheten. Den
storsta delen av detta skrot utgors av pres-
sade s k balar, vilka fraktas med jarnvig
till filialen i Halmstad, varifran skrotet se-
dan transporteras med lastbil till Hoganis
Halmstadverken. Att det sista, mycket kor-
ta, transportledet gérs med bil beror pa att
Hoganis Halmstadverken f n inte kan ta

emot jirnvigstransporter. Alla inkomman-
de rivaror mdste dven kontrolleras avseen-
de radioaktiva dmnen som ir "bannlysta” i
atomiseringsverket.

Hoga krav pa renhet!

Hoganis samarbete med Stena startade i
samband med tillverkningen av vattenato-
miserat pulver vid gamla Bohusverket i
Surte norr om Goéteborg. Efter att inled-
ningsvis anvint jirnsvamp i produktionen
gick Hoganids over till skrot. Det skrot
Hoganis idag koper och anviinder omgiir-
das av rigortsa renhetskrav. Hoganis har
egna specifikationer och speciella krav
som inte giller for stilbranschen i dvrigt.
Detta siitter press pa leverantdren vad gil-
ler serids och noggrann kvalitetskontroll.
Det fors diarfor manga dialoger under aret
mellan kund och leverantor; samtal som
inte bara handlar om volymer och priser
utan om révarans kvalitet.

— Stena har under dren visat att de stil-
ler upp for oss och ser Hoganis som en
viktig partner, fortsitter Borje Torenis och
tilligger att Hoganiis dr mycket ndjda med
det mangdriga samarbetet.

Driftledare  Jan-Erik  Benjaminsson,
Hoganids Halmstadverken, ansvarar for le-
veransplanering, avrop och hantering av
den viktiga rdvaran vid Hoganiis Halm-
stadverken. Jan-Erik beriittar att verket
brukar halla ett lager som motsvarar ett an-
tal veckors produktion.

— Ett stort antal lastbilar kommer med
skrot till oss varje vecka dret runt, fortsiit-
ter han. Pa mandagarna ir det inte ovanligt

med en lang ringlande ko6 av lastbilar som
viintar pa att fa lossa sina transporter.

Miljovard och energibesparing
I dag kommer ungefir hiilften av rivaran
till svensk stalindustri frin dtervunnet
jarnskrot. Det dr ingen Gverdrift pdstd att
denna form av atervinningsverksamhet ir
miljovird. Den medverkar till hushéllning
av jordens begrinsade naturresurser och
har som direkt syfte att viirna om miljon.
Atervinning innebir inte bara miljévird
utan medfor dessutom en effektiv energi-
besparing. Den skrotbaserade stalfram-
stillningen ir t ex fyra gdnger s4 energi-
sndl som malmbaserad framstillning. Att
framstilla aluminium frén skrotrivara ir
ddremot hela tjugo ginger si energisndlt
som framstillning frin jungfrulig rivara.
— Energivinsterna fran dtervunnet skrot
har dirfor stor samhiillsekonomisk bety-
delse, siiger Peter Jarl VD for Stena Gott-
hard Atervinning och tilliigger: I niistan ett
helt sekel har Stena Gotthard atervunnit
material pa olika siitt. For Gotthards del
var det en blygsam borjan di Gotthard
Nilsson ir 1906 startade sin skrotrérelse.
1939 grundades Stena Metall av Sten Al-
lan Olsson, som borjade handla med skrot,
nytt stdl och metaller.

Snabb utveckling for Stena Metall

1 borjan av 70-talet — Sten A Olsson hade
di hunnit bygga upp ett rederiimperium —
togs ett viktigt strategiskt beslut att bygga
upp direkta kund-leverantorsrelationer.
Utvecklingen har direfter gatt i rasande
fart inom Stena Metall.

= e
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Steve Eriksson, Peter Jarl, Jan-Erik Benjaminsson och Birje Torendis framfor Higanéis

Halmstadverkens lager av dtervunnet jirnskrot i form av pressade balar.
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1get Hoganas!

- Ar 1975 fanns Stena Metall pa fem
platser i Sverige och omsatte ca 100 miljo-
ner kronor. I dag, 25 ar senare, finns vi pa
totalt 105 platser varav 90 orter enbart i
Sverige. Stena Metalls omsiittning har pa
dessa 25 ar okat till 12 miljarder.

— Inget ir for litet och inget &r heller for
stort for oss, siger produktchef Steve Eriks-
son, Stena Gotthard Atervinning. Vi ater-
vinner allt frin minsta syndl till jirnvags-
vagnar. Vi tar ddrfér emot jirn i alla former.
Komplext skrot som bilar, vitvaror och ma-
skiner bestar av olika metaller och material.
Dirfor maste sddant skrot sonderdelas och
sorteras. Detta sker i en sk fragmenterings-
anldggning. Kunderna — i synnerhet Hoga-
nis — har mycket hoga krav pa den atervun-
na rivaran.

[ en kraftig hammarkvarn mals materia-
let till knytnivsstora bitar. Magneter, luft- |
strémmar, vattenbad och manuell sortering |
skiljer sedan de olika materialen at. Stenas
specialiserade anliggningar for fragmen- |
tering finns i Malmé, Halmstad, Huddinge |
och Hallstahammar. Hamnen 1 Halmstad
dr ocksd en betydelsefull utskeppnings- .

hamn for Stena Gotthard Atervinning.

Vid anldggningarna i Géteborg och Es-
kilstuna finns Sveriges tva storsta skrot-
saxar med en klippkraft pa 1000 ton. Stort
skrot, exempelvis jarnvagsrils, som tidiga-
re fick bearbetas for hand med skirbriin-
ning kan nu i storre utstrdckning klippas
till passande storlek.

‘Anders
‘och
Lars
tva av
pion-
‘jarerna

Torsdagen den 5 oktober, en dag i
“framtidens historia”, startade Hi-
ganits Automationsskola sin forsta
utbildning. Tio intresserade medar-
betare — elever — samlades i Vistra
matsalens nya datasal fir att fa en
introduktion i reglerteknikens grun-
der.

Introduktionsdagen, som omfattade
itta liirarledda undervisningstimmar,
har sedan foljts av tva halvdagssemi-
narier. Tiden diremellan jobbar ele-
verna sjiilva med det datorstidda ut-
bildningsmaterialet vid sina egna ar-
betsplatser. Eleven bestimmer med
andra ord sjiilv néir han/hon ska utbil-
da sig.

— Transportekonomi 4r en mycket vik-

tig del i var verksamhet, séger Peter Jarl.
Transportkostnaderna for Stena Gotthard
Atervinning utgor t ex omkring 20-25 pro-
cent av totala omsittningen. Under slutet

pd 1990-talet var stilkonjunkturen svag i |
Sverige liksom i andra linder i Visteuropa |
och efterfragan pa stlskrot simre dn tidi- |

gare, vilket resulterade i prissidnkningar.
Priserna pa jidrn och basmetaller paverkar
dérfor kraftigt branschen.

Steve Eriksson och Peter Jarl dr noga
med att pdpeka hur viktigt kund-leveran-
torrelationerna ar for forutsattningarna att
leva upp till kraven i dagens kretslopps-
samhiille. Samarbetet mellan Héganis och
Stena ir ett bra exempel pa hur detta kan
skotas. Hoganis har dven avtal med Stena
Gotthard Atervinning vad giller atervin-
ningen och skrothantering inom det egna
fabriksomradet i Hoganis.

— Fastiin vi exporterar mer och mer,
frimst till 6vriga Europa, forblir véra
svenska kunder de viktigaste for Stena
Gotthard Atervinning. I det sammanhang-
et ir Hoganis en viktig och stor kund for
oss. Det dr bara att hoppas Hoganis tycker
lika bra om oss, som vi tycker om att ha
Hogands som samarbetspartner, avslutar
Peter Jarl.

- Forsta kursens elever utgor pa sitt och vis
¢ en testgrupp. Elevernas erfarenheter och
. upplevelser av utbildningen kommer sena-
re att ligga till grund for kommande kur-
ser i Automationsskolan.

— Interaktivt ldrande @r ett relativt nytt

¢ skdl till att vi skyndar langsamt med Auto-

i mationsskolan. De flesta av oss behover

i en inkorningsperiod, men nir vi vl lart

att uppskatta den hir formen av utbild-
ning, siger Hdkan Thernstrom, Hoganis
AB:s personalavdelning.

Alla har ritt till kompetensutveckling
— Foretaget ser ocksd Automationsskolan
som en langsiktig satsning. Utbildningarna
skall erbjudas i lagom takt, men med kon-
tinuitet. Foretagets och fackets grundlig-
gande uppfattning iir ocksd att alla har riitt
till kompetensutveckling och Automa-
tionsskolan ir ett fint bevis pd den malsiitt-
ningen.

Grundutbildningen i reglerteknik (Reg-
lerteknik 1) omfattar 30 utbildningstim-
mar. Lika omfattande idr grundutbildning-
en i dmnet Styrreknik 1. Dessa tva utbild-

3

L A WER 3 L
Lars Jensen och Anders Nydahl, bdda arbetar pi Pulver-
verket, tillhir Automationsskolans pionjérer.

oss arbetssittet tror jag de flesta kommer

ningspaket dr ldmpliga att studera efter
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varandra, vilket de tio “testpiloterna” ock-
sd har for avsikt att gora.

Dessa dr pionjirerna

Vilka dr da pionjirerna inom Hoganis AB
niir det giller den hiir utbildningen? Helge
Larsen, MPS, Thomas Carlsson, MPS, Ha-
kan Ljungberg, MPT, Lasse Boo. MRT.
Anders Nydahl, MPP, Lars Jensen, MPP,
Goran Eriksson, MPE, Sven Erlandsson,
MPK, Tommie Persson, MPD, och Mikael
Nehag, MPD, dr namnen péd de medarbeta-
re som med hjilp av interaktivt lirande
skaffar sig kunskaper i reglerteknik. Lira-
ren heter Christer Bengtsson och kommer
frin foretaget P&L Automatik i Hiissle-
holm.

— Det finns ett uttalat behov och intres-
se for den hir utbildningen frin de olika
produktionsanliggningarna, fortsiitter Ha-
kan. Nista utbildning startar efter utvir-
deringen.

Nir Briannpunkten besokte Viistra mat-
salen, under den sista av de tvd upptolj-
ningarna, var eleverna sysselsatta med oli-
ka slag av uppgifter. En uppgift innebar
t ex att de reglerade innetemperaturen i ett
rum som lag i anslutning till en ytterdorr.
Pi sina datorskidrmar kunde de folja det
fiktiva hidndelsefoérloppet over vad som
hiinde nir ytterdorren 6ppnades och kalluft
strommade in i rummet. Uttryck som “val
av Lambda, 63 procentsmetoden och in-
tegratortid” kunde horas i dialogen mellan
lidrare och elev. Rena grekiskan for Brinn-
punktens redaktor, men vanliga ord i de
andras vokabuliir.

Verkscheferna pushar sina
medarbetare
Lasse Boo som arbetar pa Forskning och
Utveckling beriittar att det var hans chet
som foreslog att han skulle utbilda sig i
reglerteknik. Ett forslag Lasse inte har
angrat att han toljde.

— Alla har vi behov av utbildning, siger
Lasse och fortsitter. Aven om det inled-
ningsvis kan vara vissa svdrigheter att lisa
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fran skirmen, vdnjer man sig snabbt. In-
teraktivt larande ér ju ett nytt utbildnings-
koncept och det bista dr att du sjélv kan
vilja i vilket tempo du vill bedriva utbild-
ningen.

Anders Nydahl och Lars Jensen arbetar
som samordnare i Pulververket, men har
dven manga ars erfarenhet av att jobba
som kontrollrumsoperatorer. Det innebir
att de har praktisk erfarenhet, men inte lika
mycket teoretisk, av regler- och styrteknik.
Anders och Lars har bara berom att ge at
kursen och menar att uppldgget bade &r in-
tressant och pedagogiskt. Aven i deras fall
var det chefen som entusiasmerade dem
for utbildningen.

— Utbildning skall vara lustfylld for att
ge ett bra resultat, siger Hikan Thern-
strom. Forhoppningsvis kommer de ut-
bildningar foretaget erbjuder inom omré-
det industriautomation att uppfattas sa.
Samtidigt krdver “I-learning” ett engage-
mang och aktivt deltagande av eleven for
att bli godkiind.

Hékan avslutar med att beriitta att av
hittills 125 anmilda kommer ett 75-tal
medarbetare att paborja sitt datakorkort i
host. Utbildningen ér enligt samma metod
och arbetssiitt som Automationsskolan —
d vs I-learning.

Sommarkrysset 2000

“Aven solen

har sina flackar... "

Jo, det dr helt ritt som négra l6sare vin-
ligen papekat: Alan Alda stavar sitt for-
namn med endast ett "I””. Det dr en miss
i Sommarkrysset som bade kryssmaka-
ren och provlosarna fér ta pa sig. Bitt-
ring utlovas i kommande kryss.

I gengiild har redaktionen (och dven
Viveca) godkint alla de som stavat Vi-
vecas namn med k™ i stillet for “c”.
Viveca fanns med pa en bild uppe i
hogra hornet av krysset tillsammans
med Marie.

Sommarens regniga vider(?) har satt
sina spdr i antalet insinda l6sningar. S&
madnga svar har vi inte fatt sedan Kan-
thaltiden, och det glader naturligtvis oss
pa redaktionen. Halmstadborna hade
turen med sig denna géng och plockade
hem den fina vattenbehéllaren, medan
ovriga priser 4r jamt fordelade inom f6-
retaget. Vinsterna finns som vanligt att
hiamta pad Hoganis Saltglaserat.

Vi siger grattis till vinnarna, medan
de som blev utan pris far ta nya tag i

julnumret. Det vintas utkomma i mitten
av december och forhoppningsvis med
ett kryss med bilder fran det hiar num-
ret.

Med Krysshélsningar

Rune Sorelid

PRISTAGARE

Forsta pris (vattenbehdillare): Per
Johansson, MPE.

Andra pris (Ballongflaska): Allan
Carlsson, f d "Labbis™, Bengt Pers-
son, MRT, Britt-Marie Johansson,
MMI-S och Daniel Klint, MRM.
Tredje pris (Karlssonkrus): Bo
Bengtsson, MTL Ulla Johansson, fd
MPS, Leif Staerk, MPS, Lars Boo,
MRT och Caroline Lindberg, MMI.

Brannpunidens Semasterkryss 2000
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Ytfortatning av kugghjul..?
Mer spannande an du anar

Pi Higaniis AB:s FoU-avdelning pa-
gar stindigt projekt, varav somliga
resulterar i betydelsefulla upptick-
ter: hogpresterande pulver, nya ap-
plikationsomraden eller forbittrade
processer. "Ytlortitning av kugg-
hjul” ir ett av dessa projekt. Det
kanske inte verkar si spektakuliirt
och det forsiljningsmiissiga resulta-
tet ay projektet kanske inte heller vi-
sar sig firriin om flera ar.

Ett ytfortiitningsprojekt startade for
ganska precis ett dr sedan och Sven
Bengtsson, MRP, iir projektledare och i
projektet samarbetar han med Linnea
Fordén, Charlotte Nilsson, Yang Yu.
Sven Pettersson och Mikael Dahlberg.

— Sintrade detaljer innehéller porer.
Ju mindre porer desto starkare detalj,
Vad som efterstriivas ir diirfér mycket
smi fina porer, men dettd kray miste
uppfyllas med bibehillande av PM-tek-
nikens ovriga fordelar, Detta gor att yt-
fortitning ay t ex kugghjul inte dr sd litt
som det Torst kan tyckas,

— Innan vi startade projektet kontak-
tade vi kunder i Tyskland och Japan,
som vi visste brottades med problem
som giller kontaktutmattning. Inled-
ningsvis tittade vi pa kugghjul for att
senare ocksd studera ytfortdtning av
komponenter med cylindrisk kontaki-
vta, fortsiitter Sven. Vi utgdr hela tiden
frin kundens krav pa prestanda och de-
taljens geometri. Projektet syftar till att
hjiilpa viira kunder att i framtiden sjilva
kunna géra ytfortitning av redan sintra-
de komponenter. Héganiis har dven ut-
vecklat ent verktyg for det senare pro-
cessteget.

Tids- och kostnadskrivande tester
De i forviig klart definierade projektma-
len ir att utveckla pulver och processer
som iir limpliga for ytfértitning och dr
kostnadseffektiva jamfort med refe-
renskugghjul. Vidare skall ett antal
praktikfall med extern partner utforas.
Att utfora praktikfallen dir sdvil tids-
som kostnadskriivande eftersom hiinsyn
maste tas till hela produktionskedjan
friin pulvertillverkning, pressning, sint-
ring, yuortitning till slutsteget hiird-
ning.

— Vi har liirt oss myeket under pro-
jektets ging hur t ex materialet upptrii-
der. Hiirdningsprocessen dr t ex mycket
viktig eftersom en si hilrd yta som moj-
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Foll-medarbetarna Sven Bengtsson, projektledare, ech Linnea Fordén deltar i de intres-

santa projekien med vifoiridming av kugghjul.

ligt efterstriivas. Hittills har projektet
fortlpt dver forviintan. Resultaten av
de redan utforda praktikfallen ser ock-
sd mycket bra ut och eventuellt kér vi
ett praktikfall till.

EU-projekt med Higaniis

i nyckelrollen

Sven niimner dven ett annat intressant
projekt ddr Hogands har en nyckelroll.
Det ér ett 8 k EU-projekt, diir Hoganiis
som koordinator samarbetar med de tva
stora biltillverkarna Fiat och Renault,
den tyska komponenttillverkaren Sin-
terstahl, Tekniska Hogskolan i Aachen
samt en italiensk kugghjulsstillverkare,
mini Gears.

Skiilet till att EU gar in och ekono-
miskt stoder 30 miljonersprojektet med
15 miljoner iir bl a fir att forsoka for-
biittra de europeiska bil- och kompo-
nenttillverkarnas konkurrenskraft i rela-
tion till USA och Japun/Korea. Speci-
ellt giiller detta inom omradet transmis-
sion, t ex astomatiska viixellador som
ju dir betydligt vanligare i amerikanska
och japanska fordon jimfén med euro-
peiska,

— Viir roll ir atnt identifiera och ut-
veckla nya pulver for dessa speciella ty-
per av kugghjul. [ viara egna projekt har

vi hittills arbetat med vad vi kallar
“yanliga kugghjul”. Nu borjar vi titta
pa transmissionskugghjul och det gér
prajektet betydligt svirare. Ett sddant
kugghjul fir bara inte gd sbnder. Det
viirsta scenario en Konstruktdr ay au-
tomatiska vixellddor kan tinka sig dir
en vixellida som brakar thop. Kon-
struktérerna dr diiefor, med all i,
oerhdrt konservativa och inte heller sa
litta an Gvertyga, tilldgger Sven.

Tar tillvara allas kompetens

De inblandade fGretagen 1 projektel
borgar for stor kompetens och Sven
beriittar att man 1 forsta hand skall stu-
dera och g6ra provningar pi tva typer
av transmissionskugghjul. Alla steg
gis noga igenom: pulver, hiirdning,
toleranser m m. Hogskolan i Aachen,
med vilken Hoganis har haft udigare
samarbeten, utfor t ex kontaktutmatt-
ningen av kugghjulen. Fiat och Re-
nault i sin tur testar de ytfortdtade
kugghjulens livslingd genom att sitta
dem i s k artificiella viixellddor.

— EU-projektet dr mycket intressant
eftersom det kan innebiira flera nya
applikationer for sintrade komponen-
ter som tillverkats med hjilp av Hoga-
niispulver, avslutar Sven Bengtsson,




— Hiiganiis kom till Halmstad i riittan
tid, siiger Sven-Arvid Johansson och
menar med detta att manga f d Fun-
diamedarbetare idag annars hade
kunnat vara arbetslisa.

— Att arbeta pa det gamla jiirn-
verket (Fundia) lockade aldrig mig
niir jag var yngre. Jag minns att niir
jag som ung pd somrarna cyklade
forbi verket pa viig till Ostra stran-
den brukade jag siiga till mig sjiilv:
"Diir kommer jag aldrig att jobba®,
Nu har jag varit hiir i 35 ar!

Péi jarmverket fanns det alltid lediga jobb
och sommaren 1965 ville Sven-Arvid
tjina lite extra pengar. Hans avsikt var
att bara jobba under sommaren och se-
dan sluta. Sven-Arvid blev kvar som
elektriker och niir sedan jirnverket lade
ned sin verksamhet var han en av de
forsta som handplockades av Higaniis
till den nya anliiggningen,

— Nir jag ser tillbaka pi de senaste
tio dren har de inte bara runnit iviig utan
det har ocksa varit en spinnande tid, Jag
betvivlar att det finns nigot annat fore-
tag | kommunen som expanderat pi det
siitt som Hoganiis Halmstadverken gjort.

Underhillssidan utékas

Sven-Arvid #dr underhdllschef for elsi-
dan. Forutom han sjilv finns det fem
elekiriker som servar anliiggningen och
utfor reparationsarbeten vid fel. Under-
hillsavdelningen séker for nérvarande
fler medarbetare — tvd mekaniker och
en elektriker.

— I dessa tider #r det verkligen ange-
nidma’ problem att nyanstiilla personal,
fortsiitter Sven-Arvid. Elektrikerna och
mekanikerna arbetar som ett team och
de bida yrkesrollerna gar mer och mer
in i varandra. 1 alla fall hiir pA Hoganiis
Halmstadverken. Pi sikt kanske de bida
yrkesgruppemna utfor exaki samma ar-
bete.

Underhillschefen tlldgger att det #r
svart att sia om frumtiden. Teknikut-

vecklingen dir sa snabb och dven arbets-
metoder och organisationssiitt forfindras
kontinuerligt. Medarbetarna pd Under-
hill arbetar for nérvarande dagtid och
har beredskapsjour. For elektrikerna in-
nebiir det att de var femte vecka har
Jourberedskup.

Duktiga medarbetare

— Milet lr art Hoganiis Halmstad-
verkens medarbetare skall vara sjiilvgl-
ende, kunna ta ansvar och vara Kost-
nadsmedvetna. Jag tycker att virt siitt
att arbeta fungerar utmiirkt. Forebyg-
gande underhall minimerar ocksd de
akuta — och minga génger mycket kost-
nadskriivande — insatserna.

~ Vi képer naturligtvis tjiinster diir vi
anser 0ss sakna egen kompetens. En av
mina arbetsuppgifter dr ocksi att férsé-
ka hitta en vettig niva mellan service-
kontrakt och den egna personalens ar-
betsuppgifter,

Sven-Arvid tycker det dir viktigt att
han har haft méjlighet att fi vara med
ach tycka till niir det giiller den stora in-
vesteringen i Halmstad. Personalen an-
ser han gor ent helt fantastiskt arbete
som kor full produktion jimsides med
byggarbete och montage, lu niirmare
driftstart projektet kommer, desto mera
engagerade kommer ocksd medarbetar-
na pa underhillsavdelningen att bli.

Guld for Halmstad...

Sven-Arvid dr fodd 1 Halmstad och en
lojal Halmstad BK-supporter. Man kan
di och di se honom i vimlet pa Orjans-
vall ivrigt hejande pa sitt kiirn HBK. Ant
det blir guld for HBK i ar &r han full-
stiindigt overtygad om, dven om han &r

- Det har varit en myeker spinnande tid med
Hagands hér { Halmstad, siger underdlls-
chef Sven-Arvid Johansson.

mycket imponerad av Helsingborgs
hastform. Golf iir et annat intresse och
det har han spelat under ménga ir. Golf-
spel menar Sven-Arvid iir en bra um-
gingesform samtidigt som man fir vara
ute i friska luften ett par immar.

Eftersom Sven-Arvid tycker om na-
turupplevelser dr det inte svirt forstd
hans intresse {or den egna kolonistugan.
Alla somrar som barn upplevde han vid
forildrarnas kolonistuga liings Tylo-
sandviigen. Niir Sven-Arvids foriildrar
gick bort Gvertog han stugan och diir
fortsiitter han nu att vistas under som-
marmanaderna,

Kolonin innebiir rekreation

— Det &r inte samma sak idag som forr
alt dga och skota en koloni, siiger han.
FOr mina fGriildrar var det frigan om
sjilvhushill med mycket frukuriid, po-
tatis och alla sorter av nyttiga griinsa-
ker, Vi har forenklat triidgdrdsarbetet
dven om rabatter och annat maste hillas
efter for att se snygga ut. For oss ir det
viktigaste med kolonin att fi rekreation,
samtidigt som vi njuter av stillheten och
det vackra man far uppleva i ett kolo-
nistugeomride.

— Niir man blir dldre uppskattar man
andra saker fin tidigare och livet pd ko-
lonin ir eft av dessa gliidjeiimnen, tillig-
ger han.

Sven-Arvid har s& pass nira frin bo-
stadsomradet Kiirleken till arbetsplatsen
att han di och di cyklar. Han erkiinner
dock att detta blir mer och mer siillsynt.
Vid 57 drs dlder planerar han dinnu inte
for sin pensionering. Men pi en friga
vad han skall géra som pensionir efter
att niistan hela sitt yrkesverksamma liv
ha arbetat pa en och samma arbetsplats
svarar han:

~ Det viktigaste ir hilsan. Ar vi fris-
ka och Kkrya den dag pensioneringen
kommer skall vi ligna betydligt mera tid
it golfen och kolonistugan. DA skall jag
och min sambo verkligen njuta av livet
och ha mera tid for barnbarnen,




