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Personaltidning for Hoganés AB

Kvalitetskontrollarbetet inom Hoga-
niis AB har det senaste aret genom-
gitt en stor omorganisation och yt-
terligare positiva forindringar for
MPQ (Kvalitetskontroll) dr att van-
ta! Onskemailet att fa ett samlat
grepp oOver kvalitetskontrollarbetet
har bérjat ta form. De enheter som
tidigare varit spridda pa FoU, M-
kontoret och ett par av driftenheter-
na har slagits ihop till ett nyst MPQ
och med Karin Hallhagen som chef
sedan januari i ar.

- Avdelning MPQ har ddrmed vuxit
och omfattar ett 30-tal medarbetare
mot tidigare sexton. Fastin vi fortfa-
rande har M-kontoret som bas for av-
delningen idr verksamheten innu loka-
liserad till tre olika platser. Det dr min
och personalens forhoppning att allt
kvalitetskontrollarbete i1 framtiden lo-
kaliseras till en plats och ett gemen-
samt modernt laboratorium, siger Ka-
rin.

Den hir artikeln skall kort forsoka
belysa det nya MPQ och det omfattan-
de och betydelsefulla arbete som utfors
av avdelningen. Karin, som tog over
ansvaret for MPQ nir Sture Hallstig
pensionerades, hade dessférinnan un-
der fem &r arbetat som utveckling-
singenjor pa FoU:s avdelning for Yt-
kemi. Hennes huvudsakliga arbetsupp-
gift var produktutveckling av smérj-
medel.

MPQ tar ett samlat grepp
om kvalitetskontrollen!

Pa MPQ girs tusenstals olika prover och massor av analvser. Sara Andersson — en av ca 30
medarbetare — pressar héir provstavar i X-hallen,

— Jag hade verkligen inte planerat att
soka mig vidare just nu eftersom jag ér
mamma till tvd sma barn, tva och fyra
ar gamla, sa det kriivdes lite extra be-

Frédn en induktionsugn tar Lasse Crongvist ut en sméiltkropp som senare skall rontgenanalvseras.

tinketid innan jag tackade ja till chefs-
jobbet pa MPQ. Men hittills har jag
inte angrat mig. Det jag varit med om
under den korta tid jag arbetat pd av-
delningen gor att jag ser mycket posi-
tivt pa vad vi pd MPQ skall kunna till-
fora inom kvalitetskontroll. Det ir ett
kompetent och arbetsamt giing som ar-
betar hiir och det finns massor av kun-
skaper att ta vara pd. fortsitter Karin.

— Avdelningen har under varen bl a
tagit dver personal frin Pulververket
och skoter numera ocksd all dess drift-
analys. Fem medarbetare jobbar tre-
skift eftersom de har ansvaret f6r ana-
lyser av Distaloyverkets kundbland-
ningar. Sammantaget ir vi en bland-
ning av tjinstemidn och produktions-
personal.

Brett arbetsomrade

Rent organisatoriskt ir MPQ indelat i
olika arbetsgrupper som ansvarar for
sd vitt skilda omriden som vdtkemi,
sintrade egenskaper, forbrinnings-
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analys, spektrometri, mottagnings-
kontroll, produktkontroll och service.

I dessa sju underavdelningar ingér
"gamla” MRC (Kemisk analys), delar
av MRS (Laboratorieservice) samt den
driftkontroll som tidigare utfordes pa
MPP. Karl-Erik Bengtsson och hans
fyra medarbetare pa f d MRC har idag
ansvaret for det som bendmns vatkemi.
Arbetsuppgifterna innebir komplicera-
de och ldnga analyser och ibland maste
vitkemi kombineras med rontgen-
spektrometri for att optimera tid och
noggrannhet

— Vétkemi och spektrometri dr tva
spannande omraden, som vi i framti-
den vill knyta hardare samman. Som
en borjan pd detta har vi anstillt en
hogskoleutbildad analytisk kemist med
erfarenhet av sévdl vatkemi som
spektrometri.

Den nye medarbetaren, som borjar i
host, heter Alexander Henrich och som
namnet antyder 4r han tysk. Alexander
ir stor Sverigevin och har redan lirt
sig bra svenska genom egna studier
och resor i landet. Mycket tid kommer
naturligtvis att 13ggas pa vatkemiomra-
det, men den nya medarbetaren kom-
mer dven att samarbeta med Lars-Go-
ran Crongvist, som for nidrvarande ir
den ende som arbetar heltid inom rént-
genspektrometriomradet.

— Inom omrédet forbrinningsanaly-
ser heter var expert Stefan Gustavsson.
Forutom dessa syre-, kvive-, svavel —
och kolanalyser ansvarar Stefan dven
for provberednings- och provtagnings-
tekniker. Hans kunskaper inom dessa
omréden brukar ocksa utnyttjas av lab-
ben vid flera av Hoganis utlindska
produktionsenheter.

Lars-Géran Larsson fungerar som
driftledare pa labbet pd M-kontoret,
dvs oOver gruppen Produktkontroll
som dr den storsta enskilda enheten
inom MPQ. Hir utfors mestadels lota-
nalyser pa fardiga produkter, men ock-
sa analyser pa driftprover och inkom-
mande ramaterial. Tillsammans med
Christer Lindstrom, gruppansvarig for
Sintrade egenskaper, samt Lotta Gabri-
elsson ldgger Lars-Goran dessutom
mycket tid pa att se till att allt klaffar i
samband med leverans. Med de sniva
ledtider vi har, behovs en stidndigt aktiv
dvervakning att allt stimmer med ritta
analyser i ritt tid.

Tusentals olika prover

— Det hiinder stindigt ndgonting pa av-
delningen, fortsitter Karin. Totalt ana-
lyserar vi tusentals olika prover och
avdelningens laboranter r alltid sys-

selsatta med att gora analyser eller att
ge service. Vi har mycket fina arbetsin-
strument och mina medarbetare dr ock-
sd noggranna, men det finns alltid m&j-
ligheter att bli dnnu bittre. Det ir vik-
tigt att det inom fOretaget finns ett
kompetenscenter nir det giiller analy-
ser och omorganisationen &r ett led i
denna strivan. Vart mal dr darfor att
vara bist inom detta omrade.
Mingden prover okar kraftigt och
kraven pa mitnoggrannhet driver pa
utvecklingen av provberedning och
metodutveckling. En splitter, vars
funktion ar att ge en korrekt uppdel-
ning av ursprungsprovet for varje ana-
lysmoment anldnder i host och blir

forsta steget i riktning mot ett modernt
labb.

Karin 6nskar dven ett ndrmare sa-
marbete mellan FoU och MPQ nir det
giller utveckling av tester och analy-
ser. Det skulle vara utvecklande om det
fanns utrymme f6r hennes personal att
medverka i sddana projekt menar hon.
P4 sa sitt kan MPQ skapa och bibehal-
la sin funktion som kompetenscenter
for aktuell analysmetodik.

— Vi som arbetar pA MPQ kinner
verkligen att vi har intressanta och me-
ningsfulla arbetsuppgifter. Vart ge-
mensamma mal dr att vi skall bli dnnu
bittre pa det vi kan, avslutar Karin
Hallhagen

\

Delar av MPQ samlade. Nedre raden frdan viinster: Kalle Bengtsson, Lotte Andersson, Daniel Lars-
son, Lars-Géran Larsson och Willy Svensson. Stdende fran vinster: Fleming Stokholm, Saru Pet-
tersson, Peter Johansson, Lotta Gabrielsson, Stefan Gustavsson, Annelie Enberg, Gun-Britt Nils-
son, Per Junge, Karin Hallhagen, Sara Andersson, Birgitta Magnusson, Jenny Klintherg, Lasse
Crongvist, Inger Malmkvist samt Jan Paulsson. Pad bilden saknas Lennart Palmgvist, Daniel Kvi-
ding, Joakim Lordh-Paulsson, Jeanette Liffstrim-Howe, Christer Lindstrém, Stefan Nilsson, Tomas

Olsson och Michael Strandahl.
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Revolutionen
| Pulververket
fortsatter...

Den okade efterfrigan pa Hoganis
jarnpulver har medfort att Pulver-
verket de senaste fem dren varit nagot
av en byggarbetsplats. I ar har t ex
bandugn 29 (BU 29) installerats, sam-
tidigt som arbetet med att saga itu och
forlanga BU 26 pagick. Niista projekt
i Pulververket iar BU 30, som berik-
nas tas i drift i borjan pa nista ar.

For att fa plats med BU 30 kommer BU
23 1 host att tas ur drift. Bandugnen
kommer direfter att nedmonteras, reno-
veras och transporteras till Brasilien och
bli en viktig kugge i Hoganis Brasils
produktionsapparat.

— Fortfarande ir det lika roligt och
spannande att se Pulververket forvand-
las. Vi har hillit en enorm ombygg-
nadstakt och fr o m 1995 har vi i prakti-
ken byggt ugnar hela tiden, siger Pul-
ververkets chef Lars-Erik Svensson.

— BU 29 ir ett bra exempel pa hur vil
vi i Hoganis har ldrt oss att bygga ugnar,
fortsitter Lasse. Aven om den senaste
generationens ugnar ser lika ut, bygger
vi stindigt in forbittringar i varje ny
ugn. Vi har en erfarenhets- och kun-
skapsbank, som véra konkurrenter defi-
nitivt saknar. Vi har inte minst lédrt oss
en hel del om styrsystem. Vdra erfaren-
heter ger oss dven viktiga tids- och kost-
nadsfordelar vid ugnsbyggen.

Aren 1996 till hosten 1998 pagick
“"Omstrukturering av  Pulververket™.
Etapp | innefattade BU 27 med homo-
genisering och utpackning. Etappen var
slutford till 200-arsjubileet. Nista etapp,
som delvis pagick samtidigt som etapp
1, innefattade en ny linje for SC-pulver
och slutfordes i augusti samma &r. Hos-
ten 1998 avslutades den tredje etappen
med installationen av BU 28. For att fa
plats med den senare bandugnen fick
BU 24 “skiras™ i sektioner och flyttas
med hjilp av luftkuddar till annan plats i
ugnshallen!

Totalt investerades ca 200 miljoner kr
i ”Omstrukturering av Pulververket™.
Medriknat BU 29 och de planerade
ugnsprojekten det kommande aret har
alltsa drygt 300 miljoner kr investerats i
Pulververket.

Ytterligare ett bandugnsprojekt!

Pulververket producerar ocksd for den
viixande Nordamerikanska marknaden.
For att inte tappa tempot i samband med
BU 30-projektet planeras en ny bandugn
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Moderbolaget och vadret
visade sina basta sidor

Lucy Liu, Beth Bergstrom, Mi-Ok Shin, Isabelle Figuet saumt staende Jaideep A. Palsule
och Marli Nocetti ldimnade Sverige bervdligt mer kunniga om Hogandiskoncernen éin néir de

kom.

Aldrig tidigare har s manga viirlds-
delar representerats i Hoganiis utby-
tesprogram — Exchange Programme
— som vid arets upplaga. Totalt sex
Hogandsmedarbetare fran Asien,
Europa, Nordamerika och Sydame-
rika deltog i programmet den 8-12
maj i Hoganis.

Det blev en tuff och hektisk vecka, dir
deltagarnas individuella program var-
vades med studiebesok pé de olika pro-
duktionsenheterna samt information
om moderbolagets olika funktioner,
tex FoU, MQ (Kvalitetssiikring) och
Marknad. Redan under inledningsda-
gen fick man en redogorelse Over
Hoéganis Total Quality — filosofi av
Krister Ohlsson, avdelning Kvalitets-
sakring.

Under besdken pa Svampverket,

! Pulververket och Hoganids Halmstad-
i verken hade man god hjilp av Bjorn
1 Haase, avdelning Produktionsutveck-

| ling.

Ingastina Engstrom, Division
Coldstream, Doris Karlsborn, Forsk-

1 ning och Utveckling, Dragan Spasic,

Marknad och Nils Carlbaum, Distaloy-
verket, hade ocksa till uppgift att ta
hand om utbytesmedarbetarna i sam-
band med studiebesok eller informa-
tion om Hoganiisbolaget.

Det individuella programmet blev
som alltid mycket uppskattat. Det dr
mycket viktigt att rimlig tid avsiitts for
att deltagarna skall hinna med att triffa
de medarbetare pd moderbolagets olika
avdelningar som de ofta har kontakt
med. Speciellt for Beth Bergstrom, Py-

3

ron Corporation, var det extra spdnnan-
de att fa studera hur moderbolagets per-
sonal arbetade. Pyron blev ju si sent
som i mars dotterbolag till Hoganiis AB.

Beths efternamn tyder pa svensk
hirstamning — och det stimmer. Hen-
nes makes farfars far emigrerade frin
Sverige till USA och han hette natur-
ligtvis da Bergstrom.

Den svenska férsommaren var som
allra vackrast ndr Beth Bergstrom och
hennes kolleger Lucy Liu, Hoganis
(China) Ltd, Mi-Ok Shin, Hoganis Ko-
rea Ltd, Jaideep A. Palsule, Hoganis
India Ltd, Marli Nocetti, Hoganis Bra-
sil Ltda och Isabelle Figuet, Hoganis
Belgium S.A. besokte Hogands. De
fyra forstnimnda arbetar med redovis-
ning, medan Marli och Isabelle till var-
dags sysslar med forsiljning respektive
kvalitetssikring.

Det vackra vidret innebar ocksd att
den i programmet inlagda rundturen i
Kullabygden blev mycket uppskattad.
Nér fredagseftermiddagen niirmade
sig, och didrmed hemresan till respekti-
ve land, var det sex ganska ndjda
Hoganismedarbetare som sa tack och
farvil till sina nya vinner pa moderbo-
laget. Alla uttryckte stor uppskattning
Over veckans program och lamnade
Sverige betydligt mer kunniga om
Hoganiiskoncernen dn niir de kom.

Sedan starten hosten 1992 har drygt
ett 50-tal utlindska medarbetare ingétt
i Exchange Programme. De tre senaste
aren har besoksveckan forlagts till maj
manad. Manne lika stor tur med vadret
ndsta ar?
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VD om investeringarna:

— Lagg namnet

Hoganis kommer det nirmaste aret
att investera ca 700 miljoner kr i oli-
ka anlidggningar jorden runt. Den
mest omfattande investeringen #ir
uppbyggnaden av en ny pulvertill-
verkningsenhet i delstaten Pennsyl-
vania i USA.

Hoganiis forviirvade tidigare i ar
det amerikanska stalverket FirstMiss
Steel, belidget i Hollsopple, Pennsyl-
vania. Stalverket ir i gott skick, men
for att bygga om det till virldens ef-
fektivaste anliggning for atomisera-
de jérnpulver krivs omfattande inve-
steringar.

— Ett omfattande investeringsprogram
for anliggningen. som numera gir un-
der namnet Stony Creek Plant. ‘ir under
planering. I en forsta fas kommer detta
att resultera i en Arskapacitet pa
100.000 ton. Om allt gar enligt planerna
skall Stony Creek Plant kunna tas i drift
under hosten 2001. Till dess den nya

anliiggningen stir klar kommer stodle-
veranser av atomiserat pulver att ske
frin Hoganis, siger VD Claes Lind-
qvist.

— Det dr minga fordelar med att byg-
ga om stalverket. Vi spar savil pengar
som tid och dessutom har vi erfarenhet
av liknande projekt. Halmstadanligg-
ningen var tidigare ett stilverk som
konverterades till en hogeftektiv pul-
vertillverkningsenhet.

Virldens modernaste anliggning
Stilverket, som startades i borjan av
1980-talet. dr i mycket gott skick och
har producerat hogkvalitativt legerat
stal. Hela det markomrade som Ho-
ganis forvirvat uppgar till ca 800.000
kvm och fabriksanliggningen till
34.000 kvm.

— Vi har nu mdjlighet att bygga ni-
got unikt, niimligen virldens modernas-
te och hogeffektivaste pulvertillverk-
ningsenhet for atomiserade pulver.

Hégandis High Tech Center i Bethlehem har en stor funktion ant fylla néiv det géller kund-
service. Pd bilden ses Owe Mdrs och Ralf Carlstrom.

Stony Cr

Vira huvudkonkurrenter pa den Nord-
amerikanska marknaden kommer att {i
mycket svart att matcha den anligg-
ningen. fortsitter Claes Lindgvist.

Hollsopple ir en stad belidgen ca 10
km oster om mera kiinda Johnstown i
sydviistra  Pennsylvania. Under den
amerikanska  stilindustrins ~ gyllene
epok hade savil Bethlehem Steel Corp.
som United States Steel Corp. stora
stilverk i staden. Johnstown har idag
25.300 invinare. vilket kan jimforas
med ca 60.000 ar 1940. Staden ir ocksa
kiind for att ha varit oerhort olycksdrab-
bad av dversviimningar. Den viirsta
tflodvagen drabbade staden 31 maj 1889
da drygt 2200 minniskor omkom.
Johnstown firar i ar sitt 200 ars jubile-
um som stad.

Stony Creek - som gett sitt namn it
anlidggningen — dr sdvil namnet pd den
flod som den lilla stad (sambhiille enligt
svenskt synsitt) som finns i omradet
kring Hollsopple. De forsta “bosiittar-
na” anlinde till omradet ar 1795. Sin
storhetstid hade Stony Creek i slutet pi
1800-talet. Fran att &r 1960 endast ha
haft 459 invanare har antalet bosatta nu
okat till ca 600. Av intresse for Hognis
ir att Stony Creeks hemsida pa Internet
avslutas med meningarna: "Kan Stony
Creeks gamla glansperiod komma till-
baka? Det siigs ju att historien dterupp-
repar sig!”

Ska vi hoppas péa att hemsidans we-
bbmaster far sin onskedrom upptylld?
For visst kommer Hoganiis AB att siitta
namnet Stony Creek pd virldskartan!
For de skidintresserade kan tilldggas att
det hiir omridet av Pennsylvania ligger
mitt i delstatens skideldorado.

Hoganiis Halmstadverkens chef, UIf
Hakansson, kommer efter sommarse-
mestern att bositta sig 1 USA for att i
egenskap av projektledare leda om-
byggnadsarbetet. 1 projektgruppen in-
gir frin Sverige: Christian Carlsson,
Mats  Stromgren.  Rolf  Andersson.
Thommy Ljungqvist. Fredrik Persson
och Arne Lundin.

Pyrons pulver besitter

unika egenskaper

— Som ett ytterligare steg 1 vir etabler-
ingsstrategi for Nordamerika har vi ny-
ligen forvirvat pulvertillverkaren Pyron
Corporation. Pyron producerar bade
atomiserat och jirnsvampbaserat jirn-




- Hogands kommer att ta i drift Stony Creek
Plant senast hidsten 2001, sciger Claes Lind-
gvist.

pulver. Pyrons jdrnsvamppulver har
unika egenskaper och anvinds bl a for
tillverkning av friktionsmaterial.

Med hjilp av Hogands processkun-
nande och globala férsiljningsorganisa-
tion ridknar Hogands foretagsledning
med att marknaden for Pyrons produk-
ter kommer att utvidgas. Pyron 4r i dag
virldsledande inom omradet “pulver
for friktionsmaterial”. Hoganis kop av
foretaget i Niagara Falls, New York, har
medfort att Hoganis nu har omkring 12
procent av den totala Nordamerikanska
marknaden.

Expansionen sker i
Stony Creek Plant
— Pyron har natt produktionstaket och
ar i behov av investeringar for fortsatt
tillviixt. Men expansionen kommer inte
att ske genom investeringar i Niagara
Falls. Expansionen av Pyrons atomise-
rade pulver kommer istillet att ske i
Stony Creek Plant, fortsitter Claes.
Pyrons anstdllda uppgér till ca 120
personer, inklusive medarbetarna vid
blandningsstationen i St Marys i Penn-
sylvania. Redan har flera Pyronmedar-
betare besokt Hoganis for att pa ort och
stille bekanta sig med 6vriga enheter i
koncernen.

Stora investeringar
gors ocksa i Brasilien
— Hoganis kommer vidare att gora sto-

ra investeringar i Brasilien och Japan,
fortsitter VD. I Japan bygger vi ett hel-
automatiskt hoglager. Vi bygger pé hoj-
den, eftersom vi har ett mycket begrin-
sat utrymme att tillgd. Det ir ett intres-
sant projekt, som noga skall studeras
och utvirderas. Slir det vil ut dr ett
hoglager en tinkbar 16sning for oss hir
hemma i Sverige.

— I Brasilien kommer en helt ny
byggnad att uppforas med plats for fle-
ra glodgningsugnar. Till att borja med
blir det frigan om endast en ugn. Det 4r
bandugn 23 som kommer att flyttas fran
Pulververket i Hoganids. For att bittre
kunna tillmétesgd vara sydamerikanska
kunders 6nskemal investerar vi ocksd i
en blandningsstation i Brasilien. I den
kommer vi att kunna tillverka hogkvali-
tativa kundblandningar. Blandningssta-
tionen blir klar att tas i drift nista &r.

— Forutom dessa investeringar i ut-
landet projekteras nu bandugn 30 for
Pulververket. Den kommer att tas i
drift i borjan av ar 2001. Anldggningen
for tillsatsmaterial (MnS, Mangansul-
fid), som &r beldgen i gamla Special-
tegelfabriken, kommer ocksa att expan-
dera. MnS anvinds som tillsatsmedel-
medel i vissa pulverkvaliteter, fortydli-
gar Claes.

Hoganiis ett globalt foretag

— Hoganis har aldrig tidigare haft ett
sddant omfattande investeringspro-
gram. Vi skall ocksd komma ihag att vi
dven har stora pagiende investeringar i
Belgien och Halmstad. Hoganis dr nu
ett globalt foretag med omkring 1300
anstillda, varav 600 finns utanfor Sve-
rige. Det kommer inte att drbja linge
forrdn antalet utlandsmedarbetare ir
storre dn i Sverige.

— Vara investeringar dr ocksé ett ut-
tryck for den framtidstro sdvil styrelse
som ledning har. Dessutom kommer
Hoganis pa ett patagligt sitt att stirka
sin lokala nédrvaro i Sydamerika och
Nordamerika. Majoriteten av véra
USA-kunder dr beldgna endast ett par
timmars bilvig fran sivil vart kontor i
Bethlehem som vara nya produk-
tionsanldggningar. Véar lokala nirvaro
kommer att resultera i en kraftigt 6kad
forsiljning, siger VD Claes Lindqvist
och avslutar ddrmed sin initierade redo-
gorelse fOr investeringspaket om 700
miljoner kr!
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Pulververket ...

(BU 5) att byggas i Distaloyverket. Ug-
nen — som blir av samma typ som BU 29
— kommer att styras frin Pulververket.
Gdér allt enligt planerna tas BU 5 i drift
redan i november och BU 30 under f6rs-
ta kvartalet ar 2001.

— Efter det att BU 30 tas i drift blir
BU 5 en stor resurs for Hoganiis leve-
ranssiikerhet. Ugnen kommer lingre
fram att anvindas for Distaloyverkets
pulverproduktion, men till att bérja med
ingdr den i var produktionsapparat. Rim-
ligtvis kommer Pulververket iven att av-
lastas nagot nir den nya anliggningen i
USA for atomiserat pulver dr i drift i
slutet av nista ar.

— Den revolution som inleddes i Pul-
ververket 1995 nir vi borjade planera

Lasse Svensson

for BU 26 pagr fortfarande och jag ser
for nirvarande inget slut pa den. I det
redan skissade "Framtidsverket” finns
forutom BU 30 fem nya ugnar inpla-
nerade. Jimfort med kapaciteten hos
de ugnar som tas ur drift producerar
den nya generationens ugnar mangfal-
digt mera. Vi vinner inte bara kapacitet
utan — det kanske viktigaste — ocksd
kvalitet. Dessutom dr de nya ugnarna
avsevirt mycket effektivare ur miljo-
synpunkt.

— Varje ny ugnsinstallation innebir
omfattande foridndringar och omflytt-
ningar av befintlig utrustning. Det ir
inte bara ugnsbyggarna som ir duktiga
och virda en eloge, utan inte minst Pul-
ververkets personal utfér ett mycket
professionellt arbete. De har nu under
flera ar levt med ombyggnadsarbete
samtidigt som de jobbar under ett hogt
produktionstempo, avslutar  Pulver-
verkets chef.
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Invigning av blandningsstation
Inleder ny utvecklingsfas i Kina

Det snidade nidr Héganids fabrik i
Qingpu, Kina, invigdes i januari 1996.
For vidskepliga kineser innebar sno-
fallet att fabriken skulle bli mycket
framgangsrik och lyckosam!

Snoéns fortjinst eller inte — verksam-
heten i Kina fortsiitter att ga bra och
utvecklas. Forsiljningen okade t ex
under forsta kvartalet i ar med 20
procent jaimfort med samma period
1999. En annan stor hiindelse intrif-
fade torsdagen den 18 maj, dia en ny
blandningsstation i anslutning till
fabriken invigdes.

— Blandningsstationens tillkomst kom-
mer att innebira ett ytterligare uppsving
for Kina-verksamheten. For medarbe-
tarna 4r det frigan om en helt ny pro-
duktionsteknik, samtidigt som det kriivs
mer avancerad kontroll- och labbutrust-
ning. For dem blir det att ldra nytt frin
grunden, sdger Holger Persson som ar
VD for bolagen i Kina, Korea och
Taiwan.

— Det har som vanligt kriivts en hel
del besok hos myndigheter for att erhél-
la de tillstand som krivs for ett bygge.
Nir sedan spaden vil satts i jorden tog
det inte mer #n ett halvt ar att fardigstal-
la blandningsstationen, som far en ars-
kapacitet av 15-20.000 ton.

PM-skola och seminarium

Invigningen inramades av en vecka full
med aktiviteter. De tre forsta dagarna
pagick Hoganids PM-skola med ett 80-
tal deltagare. Det var tredje PM-skolan
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som ordnades i Kina. Den hir gingen
med Gunnar Skoglund som rektor och
med Bjorn Lindstrom samt Toste Jonsi-
ter, Hoganis FoU-avdelning som ldrare.
Adam Lee, Hoganids (China) Ltd samt
M S Su, Hoganis Taiwan Ltd tjinstgjor-
de som Ooversittare. Ugnstillverkaren
Cremer och presstillverkaren Dorst — tvé
tyska bolag — fanns ocksé pa plats under
PM-skolan.

PM-skolan f6ljdes av endagsseminari-
um plus visning av anlidggningen i Qing-
pu, ca 5 mil vister om Shanghai. Sjilva
invigningsfestligheten skedde sedan pa
torsdagskvillen, da de 170 gisterna fick
lyssna till tal av Holger Persson, Claes
Lindqvist och Qingpus borgméstare, Mr
Cao.

Holger Persson berorde i sitt tal den
historiska utvecklingen for bolaget och
vinde sig dirvid speciellt till den forre
samarbetspartnerns (Shanghai Shen Ji-
ang Special Steel) styrelseordférande,
Mr Zhang. Hoganids VD, Claes Lind-
quist, 4 sin sida blickade i sitt tal framit
och redogjorde for PM-teknikens méj-
ligheter. Han avslutade med att séga in-
vigningen av blandningsstationen endast
ir en av manga kommande i Hoganis
Kinabolag.

Direfter hjilptes de tre talarna at att
gemensamt klippa det traditionella ban-
det och forklara blandningsstationen in-
vigd. Bland invigningsgisterna fanns
forutom Hogands kunder ocksd manga
lokala myndighetspersoner. Den efter-
foljande dagen dgnades at social samva-
ro med bl a golf och sightseeing.
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Hogands (China) Ltd uppvaktades under invigningen av bl a fd samarbetspartnern, Shanghai
Shen Jiang Special Steel, som skinkte en bronsskulptur forestillande en orn.
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Holger Persson har all anledning vara nijd
med utvecklingen i Kina.

Nya investeringar...

— Fabriken i Kina forser dven en del av
vara kunder i Korea, Taiwan, Malaysia,
Thailand och Singapore med jarnpulver
forutom leveranser till manga lokala
komponenttillverkare, fortsitter Holger.
Vi har nu nétt en produktionsniva i
fabriken som gor att vi maste investera i
ytterligare en bandugn. Det dr framfor-
allt omradet presspulver som vixer i
Kina, men dven efterfraigan pd SMC-
pulver okar.

— Marknaden for Coldstreamproduk-
ter viixer 1 Korea och Taiwan, medan vi
fortfarande &r i1 en introduktionsfas i
Kina. Av naturliga skl &r det bolaget i
Kina som vixer snabbast av de tre och
det har redan natt "break even” och gér
med vinst.

Uppat iiven i Korea och Taiwan

— I Korea och Taiwan har vi sedan lang
tid haft en stabil och successivt viixande
forsiljning. Hittills i ar har de bida bola-
gen haft forsiljningsresultat, som ligger
en bra bit over motsvarande period i fjol,
siger Holger Persson.

Sedan sommaren 1999 har Gunnar
Skoglund, tidigare tillhdrande mark-
nadsavdelningen for PM-pulver (MM 1)
1 Hoganis, arbetat mera involverat med
de tre bolagen in tidigare och fr o m
arsskiftet 1999/2000 tillhor han dven or-
ganisatoriskt Hoganis Taiwan Ltd. Gun-
nar ansvarar for teknisk service och for-
delar sin tid mellan bolagen i Kina, Ko-
rea och Taiwan.
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Bolagsstamma i dur!

Hoganis bolagsstaimma, torsdagen
den 11 maj, samlade mer én 300
aktiedigare, som alla fick lyssna till
ett framtidsinriktat och mycket po-
sitivt staimmotal av VD Claes Lind-
qvist.

— Hoganis dr numera ett globalt foretag,
som under det gangna &ret har stirkt sin
stdllning 1 Europa och okat sina mark-
nadsandelar i Japan och Kina. Vi tror
ocksd pd framtida mojligheter. Geogra-
fisk expansion, frimst i Nordamerika,
samt langsiktigt genom att nya anviind-
ningsomréaden tillkommer for vara pul-
ver, sa VD avslutningsvis.

Hogands hoga tillvixttakt forklaras
frimst av en s k organisk tillviixt, d vs en
Overgang till pulvermetallurgi for nya
komponenter. Den organiska tillvixten
forvintas fortsitta. En annan tillvaxtfaktor
ir okade marknadsandelar pa stora mark-
nader, exempelvis Japan och Europa.

Merparten av stimmodeltagarna var
sannolikt mest intresserade av att fa hora
VD beritta om utvecklingen i Nordame-
rika och de blev inte besvikna. Claes
Lindgvist dgnade en stor del av sitt tal it
att redogora for Hoganiis framatriktade
aktiviteter i Amerika.

Expansion i Nordamerika

— Hoganiis forvirvade forra dret Syd-
amerikas storsta pulvertillverkare. For-
séljningsutvecklingen har varit over for-
vintan och vi har nu en marknadsandel i
Sydamerika som uppgar till 6ver 70 pro-
cent. I februari i ar kopte Hoganis stal-
verket FirstMiss Steel i USA. Detta skall
byggas om till en anliggning for pro-
duktion av atomiserat pulver. Anligg-
ningen kommer att vara drift andra
halviret ar 2001.

Ett alternativ fér Hoganis att etablera
lokal produktion av jdarnpulver i Nord-
amerika hade varit ett rent nybygg-
nadsalternativ. De stora férdelarna med
den inriktning Hogands nu valt ir att in-
vesteringskostnaderna reducerats med
ca 200 miljoner kr, men viktigare ir att
Hoganis spar tid.

— Vi spar atminstone ett &r, troligen
tvd ar pa att bygga om FirstMiss Steel
till viirldens effektivaste anlidggning for
atomiserade jdrnpulver, tillade VD.

— lar har dven pulvertillverkaren Pyron
Corporation forvirvats, beldgen i staten
New York. Pyron tillverkar savil atomi-
serat som svampbaserat jirnpulver. For-
virvet innebir att Hoganids marknadsan-
del 1 USA nu uppgar till tolv procent.

— Vi har under det gingna aret for-
stirkt vir lokala nirvaro i Nordamerika
genom forvarvet av Pyron och genom
att ha en mycket kompetent forsiljnings-
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Bolagsstiimmans presidium, Claes Lindgvist, Ulf G. Lindén och advokat Sten-Ake Lindstedt

(styrelsens sekreterare), hade fler aktiecigare din vanligt att blicka pd.

organisation. Dessutom haller vi pa att
bygga virldens effektivaste anliggning
for atomiserat pulver i USA. Viktigast dr
inda att kunderna pé andra sidan Atlan-
ten hilsar oss varmt vilkomna, vilket
kommer att resultera i en kraftigt 6kad
forsiljning. Potentialen dr enorm — halva
virldsmarknaden. Vi kommer att lyckas,
det dr jag overtygad om.

Stora resurser satsas pa FoU

— Hoganiis organiska tillvixt hinger
samman med vér satsning inom FoU-
omradet. Med nya pulverkvaliteter ska-
pas mojligheter att anvinda dessa i nya
applikationer. Hoganis bidrar sdledes
till den organiska utvecklingen, vilket ir
positivt for oss sjilva och branschen i
sin helhet.

— [ dagsliget utgér totala vikten av
presspulverkomponenter i en genom-
snittlig europeisk och japansk personbil
ca 7 kg. Hoganids bedomer att potentia-
len 4r 30 kg per bil, d v s den framtida
potentialen dr omkring fyra ganger stor-
re in nuvarande volym. Foljaktligen ar
Hogands forsknings- och utvecklingsar-
bete inom presspulveromradet inriktat
pé att snabbast mojligt realisera denna
enorma tillvixtpotential, fortsatte Claes
Lindqvist.

Nya styrelseledaméter

I samband med bolagsstimman valdes
tva nya styrelseledamoéter efter Hans Ca-
valli-Bjorkman och Sven-Ake Hen-
ningsson. Nyvalda blev Jacob Palmstier-
na och Magnus Lindstam. Den senare &r
ny VD och koncernchet i Lindéngrup-
pen AB efter Sven-Ake Henningsson.
Ovriga fem styrelseledamoter ir Ulf G
Lindén (ordf), Per Molin (vice ordf).

Bernt Magnusson, Hans Mivér och
Claes Lindqvist. De fackliga organisa-
tionerna r representerade genom Karl-
Henry Boo och Jose Habic.

Vid stimman presenterades iven ett
optionsprogram for 85 ledande befatt-
ningshavare i1 koncernen. Styrelsens for-
slag fick forre Hoganidsmedarbetaren
och SIF-ordforanden Peter Bengtsson att
ta till ordet vid tva tillfillen. Bengtssons
motivering varfor stimman inte skulle
rosta for styrelsens forslag var bl a att
fler medarbetare borde ingd i options-
programmet, vars nuvarande uppligg-
ning inte skulle gagna den fina anda som
finns inom Hoganis foretagskultur. Pro-
grammet gynnade enbart ett fatal och
foljden kan bli avundssjuka och miss-
simja menade han.

Styrelsens ordforande replikerade
med att Hogands optionsprogram be-
hovs bl a for att f3 kvalificerade medar-
betare i USA. diir optioner ir betydligt
vanligare dn hir. Styrelsens forslag —
som kriivde 90 procents stéd — klubba-
des, men forst efter att de stora aktie-
dgarna fitt framfora sina stillningsta-
ganden.

‘&terkﬁp av Hoganiisaktier
Vidare beslots att Hoganis far forvirva
egna aktier pd OM Stockholmbérsen.
Syftet med aterkopet, som inte fir dver-
stiga tio procent av samtliga aktier i bo-
laget, dr att ge styrelsen okat handlings-
utrymme i sitt arbete med bolagets kapi-
talstruktur samt att ticka bolagets dta-
gande i det nimnda optionsprogrammet.
Ulf G Lindén avslutade bolagsstim-
man med att tacka de tva avgiende sty-
relseledaméterna samt nidrmare presen-
tera de tva nyvalda for stimman.
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Istéillet for vinjetten “"Min dag pa job-
bet” hade "En mdnad pa jobbet” varit
mera passande for intervjun med Ka-
rin Olsson. Detta skall inte forstis som
om hennes arbetsuppgifter som cko-
nom ér s K trakigt rutinarbete. Tviir-
tom hiinder det varje arbetsdag stiin-
digt ovintade och spiinnande saker.
Men det finns iinda ett manadsménster
iver hennes arbete, dir den primiira
uppgiften iir Hoganiis manatliga redo-
visning samt att sammanstilla och ana-
lysera manadsrapporten till bl a styrel-
sen och de olika driftenheterna.

Niir Briinnpunkten triiffar Karin hade hon
nyss kommit hem frin en tjinsteresa till
USA, dir hon sammantriffat med medar-
betare pa del nya amerikanska dotterbola-
get Pyron Corporation i Niagara Falls. be-
liiget nira griinsen till Canada.

— Min uppgift var att tillsammans med
Richard Molin. avdelning ML, kartligga
vilka olika datasystem Pyron anviinder sig
av idag och hur deras kund- och artikel-
strukturer fungerar. Bolaget har for nirva-
rande ett integrerat ekonomi- och order-
system, som gj ir kopplat tll lager. Me-
ningen ir att Pyron sd snabbt som mdjligt
skall Gvergd till Movex-systemet och kun-
na koppla upp sig mot Hoganis. siger Ka-
rin.

— Jag upplevde ett mycket bra ar-
betsklimat pa Pyron och stiimningen var
god. Haganiis farviiry av bolager har ock-
54 mottagits mycket positivt. Tortsiitter
hon.

Karin bérjar sin “arbetsminad™ med att
sammanstiilla  manadsrapporten.  Senast
den femte arbetsdagen - i Sverige — varje
mianad skall dotterbolagens totalresulrat
frin foregiende minad ha kommit till
Hoganiis. Avdelning MES samlar ocksa in
information frin de olika driftenheterna.
Av det underlaget sammanstiiller Karin
och hennes medarbetare pa avdelningen
mera analyserande rapporter for kostnads-
och produktionsutvecklingen.

— Det iir oerhort viktigt att allt underlag
for de olika mdnadsrapporterna kommer
till oss i god tid. Senast den nionde arbets-
dagen skall exempelvis styrelserapporten
vara klar for distribution till bolagsstyrel-

sens ledamdéter. Den dr inte lika omfattan-
de och specificerad som den interna bas-
rapporten, tilliigger Karin.

Redovisningarna fr manaderna januari
och februari samt sommarmanaderna juli
och augusti sammanslds till var sin mi-
nadsrapport. Detta innebiir att Karin och
hennes arbetskamrater firdigstiller totalt
tio resultatrapporter per dr. Niir dessa se-
dan @r klara halls kostnadsgenomgangar
med driftenheterna. Viktiga fragor som da
behandlas fir t ex hur enheten foljer budget
och vad statistik tver produktionsutveck-
lingen indikerar for framtiden?

Vi ér en serviceavdelning™

— Jug har ett mycket intressant och spiin-
nande arbete, som ocksd fir mera omvix-
lande in vad manga tror, Det ir vir upp-
gift som serviceavdelning att ta fram rap-
porter och annan viktig information till
dotterbolagen och driftenheterna, d v s ge
dem god service och diven hjiilp niir sadan
erfordras.

Karin gor en hel del resor tll de ut-
lindska dotterbolagen. De senaste darens
inférande av Movex ekonomisystem har
inneburit fler resor dn vanligt. Verksam-
heterna i USA kriiver exempelvis en del
insatser och 1 samband med budgetarbetet
bestker Karin dven Coldstream i Belgien
ett par dagar.

— Hostménaderna, | samband med bud-
getarbetet, {ir de mest arbetsbelastade. Ti-
digare har jag under tio ar hallit 1 Hoganiis
koncernredovisning och di var drets tvi-
tre inledande manader de mest hektiska
for mig.

Karin, som bor 1 Higaniis sedan 1976,
dr uppvuxen i Larid. Efter studentexa-
men 1969 pi gamla gosslaroverket Nico-
lai 1t Helsingborg bérjade hon och
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Karin Olyson har arberar pi bolager sedan

1969, Fir Karin och hennes arbetskamrater

pa avdelning Ekonomiyervice dr just service
en honndirsord.

klasskamraten Karin Jonsson (som nume-
ra arbetar pd Lafarge Refractories) pd
Haganiisbolaget.

— Vi tillhérde den férsta drskullen som
gick ut den nya ekonomilinjen med sifTer-
betyg, minns Karin.

De forsta dren arbetade Karin pd avdel-
ning Kostnadsredovisningen, Nigon hjillp
av datorer hade man inte, utan det rirde
sig om manuellt sifferarbete.

— Niir Hoganids forsta datackonomi-
system togs i bruk 1975 var jag med frin
starten och arbetade dven mycket pd Da-
tuavdelningen. Det systemet hade vi i
femton ar. 1990 gick vi Gver till PROSIT
och sedan oktober 1995 arbetar vi med
Movex. Movex iir ett integrerat system,
som de flesta dotterbolag anviinder sig av.

Efter att ha list in en hisgre foretagseko-
nomisk utbildning (HFU) pa fritiden un-
der tre terminer fick Karin nya arbetsupp-
gifter. Under tio r ansvarade hon t ex [or
koncernredovisningen. Det var en rolig
och lirorik tid tycker hon. A1 arbeta med
koncernredovisning innebiir att man faren
mycket bra bild av helheten och koncern-
strukturen.

Bolagsmiistare i bowling

Under skoltiden tyckie Karin om att tivia
i olika idrotter. I dag @r jogging och bow-
ling huvodintressena. Sedan 1985 har hon
varje ar sprungit i "Frin hamn till hamn”,
diir ekonomifolket utgdr stommen i Hoga-
niislaget. Hon trimar bowling en kvill i
veckan och joggar samt promenerar i sd
stor utstriickning som majligt.

Tidigare fanns diven badminton med pa
programmet. Det var innan sonen Anders
fick henne intresserad av bowling. Karin
engagerade sig mycket i sonens bowlande
och var ofta lagledare for laget han spela-
de i. Dessutom hiller hon i bolagskorpens
bowlingsektion och spelar aktivt i korpse-
rien.

Det dverraskar inte att hora att Ekono-
miavdelningens bowlingspelare har lagt in
alla triinings- och tidvlingsresultat pi data.
Av det kan man utlisa att Karin har et
snitt p 167 p under de 73 serier som spe-
lats den gangna sésongen. Ett bra snittre-
sultat, men sa dr hon ocksd bolagsmiistare
i bowling!




