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Personaltidning for Hoganas AB December 1999

VD: "Ett starkt Hoganas
tar steget in 1 2000-talet”

September 1990 tilltriidde Claes Lind-
qvist som VD for Hogands AB. Under
hans nio r som coach har Higaniis ut-
vecklats till att bli ett internationellt fo-
retag. 90-talet har fGr Hoganiis del fiven
priiglais av stora investeringar, nya
banbrytande insatser inom Fol-omra-
det och att medarbetare pa alla nivier
har fitt bredare kompetens samt har
arbetat enligt epitetet "Farindring som
nermaltilistand’. Vad kan diirfir vara
biittre infor millennieskiftet én att be
Claes Lindgvist niimna och vidareut-
veckla nagra, i hans tycke, viktiga han-
delser och skeden for koncernen under
senare ar samt “’sia” om framtiden. Var
star Hoganis t ex om fem, tio ar?

Det ir i synnerhet fem viktiga hiindelser
som Hogands VD associerar med det
géngna decenniets framgangar for Hoga-
nis. Dessa dr:

Hoganis internationalisering
Stora investeringar i Sverige
och utlandet
Okad kompetens i hela organisationen
Nyintroduceringen pd Stockholms
Fondbors 1994

* 200-drsjubileet ar 1997

— Hoganiis har utvecklats fran ett lokalt {o-
retag med mycket stor export till ett inter-
nationellt foretag under 1990-talet. siiger
Claes Lindgvist. Det som har bidragit till
utvecklingen ir naturligtvis de satsningar
och investeringar som gjorts i Indien, Kina,
Belgien och Japan. Vi har dessutom i ar
sett strategiska satsningar i Brasilien och
Nordamerika. Detta understryker ytterliga-
re vér internationella roll p4 marknaden.

— Ett annat bevis pd att Hoganids nu ir
ett globalt foretag ir att 40 procent av kon-
cernens anstiillda arbetar utanfor Sverige.
Jag minns att motsvarande siffra nir jag
kom till Hogands var 10-15 procent. Vi
méste vinja oss vid att utlandsandelen
medarbetare kommer att fortsiitta 6ka. Det
drijer sannolikt bara ndgra fa ar innan an-
talet Hoganidsanstillda 1 utlandet ar flera
in medarbetarna hir i Sverige.

Investeringshenagen styrelse
Nir det giiller investeringar finns det ingen
konkurrent som kan matcha Hoganis. En
resumé av utférda investeringar kan dirfor
vara pd sin plats.

— 1 slutet av 1980-tulet togs Distaloy-

verket i bruk. Det var ndgot av framtidens
fabrik och en investering pé i runda tal 200
miljoner kr, fortsitter Claes.

— Innan Hoganis styrelse bestimde sig
for Halmstadsalternativet hade manga al-
ternativ i utlandet noga undersokts. I efter-
hand har Halmstadsanliggningen ocksa
visat sig vara en sillsamt lyckad investe-
ring. Hoganiis styrelse har nu beslutat in-
vestera ytterligare 115 miljoner kr i en ny
produktionslinje for laglegerade pulver i
Halmstad.

— Andra stora investeringar som gjorts

verkningen ay filter ()ch PM- applikutioner
den tor vart belglskd d()tterbolag ir den
stora potential av rostfria pulver vi skénjer
inom omrddet for avgassystem, dir ett
flertal detaljer i framtiden kommer att till-
verkas av rostfria pulver, fortsiitter han.

Medarbetarna 1 centrum

Nir Claes Lindgvist tilltridde som VD in-
tervjuades han i Brinnpunkten (Nr 3/90).
Rubriken 16d "Hdagands nve chef sctter
personalen i centrum”. 1 artikeln beriittar

- Om Hégandis skall fortsiitta vara ett framgangsrikt foretag krdvs att vi anpassar oss och for-
dndrar oss snabbare din omvérlden, siger VD Claes Lindgvist.

i Sverige de senaste dren ir t ex i Pulver-
verket och Distaloyverket. Den senare in-
nebir en rejil kapacitetshojning f6r kund-
blandningar. Vidare kommer den nya pro-
duktionslinjen for astalover i Astaloy-
verket att tas i drift i slutet av aret.

Satsningarna i Sverige har dven med-
tort att Hoganiis idag producerar mer in
dubbelt s& mycket pulver — men med fiirre
antal anstillda — jamfort med 1990-talets
inledande ar.

— Tittar vi sedan pa utlandet kommer
nu 55 miljoner kr att investeras i Cold-
stream, Belgien. Den satsningen hiinger
samman med utvecklingen av rostfria pul-
ver. Coldstreams produktion av rostfria
pulver har traditionetit varit riktad mot nifl-

han bl a om sin uppviixttid 1 Uddevalla och
om gjorda erfarenheter i samband med an-
stillningar pi ASEA i Viisteras och Aker-
lund & Rausing i Lund.

En stor del av artikeln dgnades it att ut-
veckla den nye chefens visioner om ledar-
skap. Det dr intressant att s hir i efter-
hand dter lisa hur Claes i sitt manifest
tryckte pd vikten att ha en positiv miinni-
skosyn, att respektera varje individs unika
egenskaper och att utveckla foretagets hela
organisation. For Hoganis enskilda med-
arbetare har aren med Claes som chef
kommit att kinnetecknas av vidareutbild-
ning och kompetenshjning. Den breda
kompetensen inom Hoganis ir den tredje
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> ... Ett starkt Hoganas

viktiga punkten som han tar upp i den hiir
intervjun:

— Den satsning som fortlopande gérs
for att bredda kompetensen hos Hoganis
medarbetare fir en mycket viktig faktor for
vilr fortsatta framgdng. Nyanstillda har ex-
amen frin hitgskolor och universitet, vilket
fane till resultat art vi aldrig haft en sd djup
och mangsidig kompetens inom firetaget
som nu. Detta gilller sjdlvfallet dven Hoga-
nis globalt. Jag ver att minga medarbeta-
re pa sin fritid forkovrar sig inom olika
dmnesomriden vilket dr berdmvirt.

— Den hoiga kompetensen inom Héga-
niiskoncernen dr unik. Det dr den viktigas-
te framgangsfakiorn for Hoganis, tllkin-
nager Claes.

"Underskatta inte betydelsen

ay 200-arsjubileet”

~ Vi forviintningar infor jubileet var
mycket hoga och farberedelserna var mi-
nutitsa. Bt 200-drsjubileum dr naturligtvis
en speciell milstolpe i et [Gretags histona.
Det finns inte heller st manga svenska [6-
retag som kan skryta med att ha uppnitt
den dldern.

~ Totalt hade vi 20-25.000 besokare i
Haganis, fGrutom en bra mediabevakning.
Hundratals kunder och leverantirer fick pa
plats uppleva vira produktionsanliggning-
ar och under mera sociala former umgis
med Hogandsmedarbetarna, Vi vet att be-
soket gjorde et starkt intryck pa flertalet
av vira glister,

— Det #ir naturligtvis sviart alt miita ef-
fekterna av ett jubtleum, men allt sedan
sommaren 1997 har vi haft en mycket po-
sitiv volymutveckling. Naturligtvis dr det
flera fuktorer som bidragit till detta. Men,
vad jag vill séiga idr att vi inte skall under-
skatta jubilects betydelse, vars lingsikti-
ga. positiva effekter jag tror dr storre iin
vad vi forst kalkylerade med.

Hisganis utveckling till et globalt fGre-
tag, de stora investeringarna, kompetens-
hajningen inom foretaget och 200-arsjubi-

“leet dr alltsi vad Claes forknippar 90-talet
med. Borsintroduceringen 1994 &r en an-
nan viktig milstolpe enligt honom, liven
om den inte berdrs i artikeln.

Satsningen i USA

Mera aktuellt dn 1997 drs stora marknads-
foringsaktivitet dr GKN:s majoritetsigan-
de i Imterlake och dirmed kontrollen av
Hoeganaes Corp. (HC) i USA, Den nord-
amerikanska murknaden representerar hal-
va viirldsmarknaden. Vilken strategi viiljer
nu Héganis an f6lja?

— Vir bedtmning dr att manga kunder i
Nordamerika inte upplever det roviirdigt
att ktipa pulver frén en konkurrent (GKN).
Vi har déirfér valt att gd vir egen viig och
ritknar med att bli en betydande pulvertill-
verkare pd den nordamerikanska markna-
den. Inom en tredrsperiod bor vi dven ha
ndgon form av egen produktion i UUSA.

— Vint tidigare samarbete med HC har

medfirt att vi har mycket smd mark-
nadsandelar i Nordamerika. Vir {rsilj-
ning har huvudsakligen varit Distaloypul-
ver. Nu gar vi in pi bred front med hela
virt produktsortiment.

Hégandschefen poiingterar att han hy-
ser stor respekt foir den nordamerikanska
marknaden, som avseviirt skiljer sig frin
den europeiska och asiatiska.

— Andi skall det inte uppfattas som
dyvermod om jug siger att Hogands inom
loppet av ndgra &r kommer att ha tagit be-
tydande marknadsandelar. Vir styrka jim-
fort med konkurrenterna, fr art Hoganis iir
betydligt bittre pa att utveckla nya pulver
for nya applikationer, Detta ir ett av de
omraden vi riknar med att viixa inom 1
Nordamerika.

Hiiganiis kommier dirftr an fortsiitia in-

- Heigandis dr ent globalt fgretag, dir 40 pro-
cent av kencemens anstillda arbetar utanfor
Sverige, sdger VD,

tensifiera sina FolU-satsningar, Del ameri-
kanska bolaget har ocksa e viilutrustat lab
med tillhGrande vilutbildad och kompe-
tent personal.

Hisganiis har manga spiinnande och lo-
vande utvecklingsprojekt pi gang, men av
naturliga skiil kan Claes inte niirmare redo-
gora for dem. Han anser vidare an Fol-
gapet mellan Hogands och konkurrenterna
vidgats ytterligare, Fortfarande éir det Hoga-
niis som satsar hardast och gir 1 briischen
ndir det gliller forskning och viveckling.

Andra gliidjebesked...

Hur utvecklas di Hoéganiis brasilianska
dotterbolag. Belgo Brasileira Ltda? Fore-
taget forvirvades | minadsskiftet juni-juli,

— Hoguniis Brasil Lida, som [Oretaget
kommer att heta fran och med arsskifiet,
hur haft en mycket positiv utveckling un-
der 1999, Produktionen samt forsiiljningen
av pulver har gitt bittre in vira kalkyler,
Hoganiis Brasil har omkring 70 procent av
den sydamerikanska marknaden.

— Kundema i Sydamerika #ir positiva
tll vart engagemang och vi vill pa tydliga
siitt visa dem att Hogands dr 1 Brasilien for
att stanna. Diirfér kommer viktiga inve-

steringar i bolaget att géras under ar 2000.
Hogands har redan kispt ett landomride in-
till fabriken, ifall det lingre fram blir tal
om att bygga ut unliiggningen.

Nir det giller Hoganiis verksamhet |
Asien nitmner Hoganlischefen den positiva
utvecklingen i Kina och Sydkorea inneva-
rande ar. Den ekonomiska kris som drab-
bade Sydkorea 1997 slog iiven hart mot
Hoganiis forsilining. Men Sydkorea, som
nation, har derhiimiat sig forbluffande
snabbt liksom Hoganis [Grsélning i fandet.

Higaniis framtid!

Brinnpunkten ber avslutningsvis VD Claes
Lindqgvistatt titta lite niirmare i “kristallku-
lun™ — vad forviintar han av de kommande
aren, vilka produkter och marknader kom-
mer att utvecklas snabbast?

— Jag rilknar sjalviallet med att vi lyck-
us med vir inbrytning pa den nordameri-
kanska marknaden. Dessutom kommer vi
att expandera kraftigt inom Coldstreams
produktomraden. Vidare kommer Hoga-
nils snabbare dn odigare att fGrdubbla sina
produktionsvolymer.

— Niir det giiller ny teknologi och pro-
duktlanseringar fir vi som tidigare riikna
med att det ar viss tid innan vi far skiseda
vad vi sitt. Det kommer att ta tid mom
SMC-omriidet. men vi ser nu tydligt en ljus-
ning betriffande vanmkompakieringsiekni-
ken, Niir det giiller Astaloypulver har lanse-
ringen ront ett enormit intresse bland varn
kunder. Hiir gor vi ocksd en jlittesatsning
vilket Astaloyverket dr ett synligt bevis [Gr.

—Omradet [6r laglegerade produkter
kommer att utvecklas. Dirfor gér vi nu
den tidigare ndmnda investeringen i Hoga-
niis  Halmstadverken. Anliggningen i
Halmstad kommer 1 framtiden att kiinne-
tecknas av flexibilitet, diir vi snabbt viixlar
mellan produktion av laglegerade pulver
och traditionelly jirnpulver,

— Om de senaste to-femton aren varit
hiindelserika fOr Hoganiis dr jug overtygad
om att vi kommer att 4 vara med om eén
minst lika intensiv och spiinnande utveck-
ling under nitsta decennium.

~ Uttryeket “foriindringar som normal-
tillstind™ har verkligen kommit att giilla
Hoganis och alla som arbetar inom foreta-
get. De senaste sex-sju dren har Karaktiri-
serats av stora och oviintade [Griindringar i
ekonomi, politik och pd viira marknader.
Farutsdttningarna foriindras snabbt och det
giiller att planera och parera. Bra exempel
ir Hoganiis stora investeringar, den inled-
diu offensiven 1 Nordamerika och nyut-
vecklade produkier, trtydligar Claes.

— Om Hoganids skall fonsiitta vara
viirldsledande och framgangsrikt foretag
krivs att vi anpassar oss och foriindrar oss
snabbare dn omviirlden. Detta har vi hit-
tills levt upp till. Jag kan inte nog under-
stryka betvdelsen uv att medarbetare pa
alla niviler forstan vikten ay detta.

— Avslutningsvis vill jag ta tllfiller i
akt an onska alla medarbetare och deras
niirmaste en riktigt God Jul och ett Gott
Nytt Ar, stiger VD Claes Lindgvist.




Elia Express
har ’kort runt”
Ekvatorn
manga varv
med pulver!

"Skomakare, bliv vid din list!” ir et
kiint gammalt ordsprak. Ordsprikets
lirdom ir att ’du inte skall lagga dig i
sadant du inte begriper’ eller ’syssla
inte med sadant du inte behiirskar’.

— Ett ordsprik som bra stimmer in pi
Hoganiis Halmstadverkens “symbios™ med

transportforetaget Eha Express. siger Ul

Hakansson, platschet t6r Hoganis Halm-
stadverken.

— Allt sedan starten 1992 har akeriet
transporterat atomiserat pulver frin Halm-
stad till mottagningsstationen, som ligger i
anslutning ull Pulververket i Hoganiis. Vi
ir pulverexperter och dkeriet idr experter pa
tunga transporter. Vi ska syssla med sadant
vi kan och det iir definitivt inte transporter.
Jag tycker Elia Express skoter sitt uppdrag
pa ett professionellt sét. fortsiitter UL

Elia Express i Halmstad startade den
I juni 1997 genom ett samgéende av tvd
villkiinda foretag i Halmstad — Halmstad
Express Ekonomiska forening och Elias-
sons Akeri. Foretaget. som har kontor i
Halmstad och Varberg. har 130 fordon och
sysselsiitter 120 medarbetare.

— De samgiende bolagen har linge va-
rit med 1 branschen. Halmstad Express
Ekonomiska forening startades 1941 och
Eliassons Akeri 1948. Det var Eliassons
som fick fortroendet att 1992 bisrja trans-
portera pulver i en specialbyggd bulkvagn
mellan Halmstad och Hoganiis, siger Kurt
Gustavsson. Han ir siiljare pa Elia Express
och ir en av dem som hatt mest att gora
med Hoganiis under dren.

Kurt och de tre chauftérerna — Mats Jo-

Muats Johannesson dr en av tre chaufforer som ki pulver mellan Halmstad och Higanéis. Hiir

hannesson. Stig Josefsson och Niklas Ta-
gesson — som turas om att kéra bulkbilen
arbetade hos Eliassons Akeri innan samgi-
endet. Niklas idr for dvrigt son dll en av
grundarna av foretaget. Foretaget startades
av fem broder med efternamnet Eliasson.

Birjade med hiisttransporter

— Under akeriets forsta ar anviindes hiistar
som transportmedel. beriittar Mats Johan-
nesson nir han och Briinnpunktens redak-
or en sen novemberkviill foljdes at pa en
tur- och returresa i bulkbilen. Med hiist
och vagn korde dkeriet styckegods inom
staden iinda till 1964, Det var inte alla i
Halmstad som uppskattade hiistgidsel pi
stans gator.

Mats borjade arbeta hos dkeriet 1962,
Under en period pi 15 ér hade han cget 16-
retag och bil och kérde bl a monterings-
firdiga Annebergshus till Danmark. Han
besokte mer dn 600 orter pa det danska
fastlandet och Garna. Mats lirde kiinna
Danmark si pass bra att han ibland fick
hjillpa inhemska dkare aut hitta. Ar 1983
dteranstiilldes Mats av Eliassons och han
borjade kora kranbil hos Fundia.

— Det iir inte helt fel att siiga jag har
haft samma arbetsplats i 16 ér. Skillnaden
dr den att jag nu transporterar pulver frin
gamla Fundiaverket.

48 vary runt jorden!

De tre chautfrerna arbetar i skift och totalt
gor bulkbilen dtta resor till Hogands varje
dygn. De senaste dren har bilarna gt 33—
35.000 mil per dr. Man ir nu inne pa bil
nummer tvd. Den forra bilen korde 130.000
mil innan den byttes ut och redan har den
nya, som togs i drift vintern 1998, hunnit
med drygt 60.000 mil. Det blir totalt mer iin
190.000 mil med Hoéganiispulver, vilket
motsvarar 48 varv runt ekvatorn!

Den hiir kviillen @r det tva bulkbilar
som transporterar pulver fran Halmstad.
Niklas Tagesson kor den andra. Bulkbilen
har en totalvikt pi 60 ton niir den ir lastad.
Omkring 40 ton iir pulver, som chauffirer-
na sjilva lastar och lossar. De skoter iven
oppningen av stingda dorrar och grindar i
Halmstad via en manéverpanel i bilen. 1
Hoganiis oppnas grindarna till industriom-
ridet nattetid via Kortliisare.

farbereder han pafviining av pulver i bulkvagnen

Enkelt att lasta och lossa
— En tur- och returkorning Halmstad-
Hoganiis tar omkring tre immar inklusive
lastning och lossning. fortsiitter Mats. Last-
ning och lossning av pulver ir relativt enk-
la procedurer. Det giller naturligivis au vid
biada momenten placera bilen riitt i forhil-
lande till pulverfickorna. 1 Halmstad ér
dessa placerade ovanfor bilen. Lossningen
vid mottagningsstationen i Hoganis sker
via bulkens underdel. fortsiitter Mats.

Inbyggda censorer i bulken “kiinner av™
niir pifyllningen skall stiingas av. Det kan
dirfor aldrig bli fraigan om dverlastning.
En mera exakt viigning av pulvertranspor-
ten gOr i mottagningsstationen.

Ibland intriffar det att chautforerna har
s k hemlast. dvs rivaror som smiilts ned i
Hoganiis Haimstadverken. Lastningen ut-
for de sjilva med hjilp av en stor gaffel-
truck. Materialet transporteras i container
som placeras fore respektive efter bulken,

Mats har iiven gitt lokforaruthildning
for att ha tillstind att kéra det diesellok.
som anviindes vid lastningen av jirnviigs-
vagnarna som transporterade det pulver
Hoganiis Halmstadverken tidigare produ-
cerade at Mannesmann.,

Hallandsasen kan villa problem

At kora lastbil idr bade roligt och sikert
menar Mats. Under alla de tiotusentals mit
han firdats mellan Halmstad och Hoganiis
har han bara varit med om tva olyckstill-
bud. Det ena var niir han f6r ett par ir se-
dan korde pi ett ridjur. Vid det andra till-
fillet upptiicker han i tid en liggande iildre
man pa viig 112, strax fore Farhultsinfar-
ten. Mannen hade cyklat omkull och lig
medvetslos pi viigen. Det var morkt och
sikten var inte den allra biista.

Bilen han kor dr mera ombonad iin en
personbil. Viirmen och air condition-an-
liggningen idr av hogsta kvalitet. Niir han
kor 60 tonsbilen nedfor Hallandsasen har
han en s k retarder institld som skéter
bromsningen av bilen.

Uppfor dsryggen gir det tungt. Den hirt
lastade bilen ir nere pi en hastighet av 25
km/h. Bilen ir tolvviixlad och vi kér pa
treans viixel. Motorn som endast drar 4 1i-

Jorts sidan 5 »
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Kunderna i Nordamerika valkorn

— men kampen

— Higaniis har kommit till Nordameri-
ka for att stanna! Nu giiller det bara att
ivertyga kunderna att Higanis ocksi
iir det biista alternativet niir det giiller
kvalitet, utveckling och tekniskt silj-
stid, stiger UIf Holmqvist, VD fir Higa-
niis North America, Inc.

— Nordamerika ir en nyckelmarknad fir
Haganiis och vi har alltid varit aktiva hiir,
bide med vara produkter och med delta-
gande i konferenser. Nu nir vi har etable-
rat en lokal forséljningsorganisation 1 USA
tar vi steget in i lejonets kula pd allvar,
fortsiitter UIf.

Etableringen 1 USA har skent stegvis
under 1999, Redan i1 varas togs et lager i
bruk for at sikra pulverleveranserna. Lag-
ret ir belidgetl i Altoona, Pennsylvania, ca
tjugo mil viister om Hogands North Ame-
rica, Inc:s administrutiva "headquarter”™ 1
Bethlehem. Det senare Gppnades i juli och
ungefiir samtidigt startade et regionalt
Hoganiiskontor sin verksambhet i Indiana-
polis, i syfte att serva marknaden med
Coldstreamprodukter.

Invigning befiste bilden ay
kunskapsforetag

~  Mindagen den 8 november hade vi in-
vigning i Bethlehem med ctt 70-tal inhjud-
na giister. Bland de niirvarande var Penn-

- Higands satsar nu intensivi { Nordamerika
och redan om ett par ar dr vi bland de siors-
ta pa marknaden, siger Ulf Holmgvist som
dr VD fir Hiaganéds North America, Ine.

om marknaden |

De bada Hogandsmedarbetarna Doug Dickerson och Caroline Lindberg samialar med Salvatore V. Fip
en tredje "ligandsare”, John Me Lelland, ingenjor vid Tech Center § Bethlehem. Pa higra bilden ses dont
tillsammans med Honorable Sam Mc Cullough, Pennsvivania Stare Secretary Commerce and Economic
Economic Developiment Corp. Err 70-1al inbjudna gdster deltog i invigningen som pad mdnga seitt profilel

sylvanias senator, Lisa M. Boscola, som
var mycket ndjd med det hon sag och fck
lyssna till. Hogandisinvigningen uppmiirk-
sammades dven myckel bra av massme-
dia

Ingen mida hade sparats pa att gora -
vigningen fill en succé. Hoganiis visade pi
flera sitt att man ir et kunskapsfGretag.
Det nya”™ Technical Service Center” [Gre-
visades och bl a fick gisterna vara med om
en intressant videokonferens, som holls
med labbet | Hoganiis.

— Videokonferensen ville inskiirpa an
det vi inte gor i USA giir Hoganiis i Sveri-
ge samt att kunderna med videotekniken
pi ett enkelt sétt kan diskutera sina pro-
blem med de kunniga medarbetama i
Hoganiis. Vidare demonstrerades Hoganiis
orderhanteringssystem, som iir uppkopplat
world wide, och dven det hade allas gillan-
de, tilldgger UIf.

Vid invigningen deliog iven Claes
Lindgvist, Jan Tengzelius, Ulf Engstrim,
Hans Stderhjelm, Per Engdahl och Caro-
line Lindberg frin Hijganiis AB. Caroline
kommer att hjilpa Hoganis North Ameri-
ca under en ettarsperiod 1 egenskap av
mentor  fGr dotterbolagets nya  siiljare.
Forutom att Caroline skall bidra med 6kad
produktkunskap skall hon iven formedla
den speciella Hogandisanda. som  rader
inom koncernen, till de nyanstillda. Ay de
fem nya siljarmna iir tva amenkaner, tvia Ka-
nadensare och en japan-brasilianare. Den
senare, Ryu Goto, kommer tillsammans
med Ramdn  Martinez (Hogandis Ihérica

S.A.. Spanien) att iiven dgna den viixande
mexikanskn PM-marknaden tllbérlig upp
miirksambhet,

Det blev pa alla siitt en bra invigning
diir kunder, leverantirer och universitets-
folk forstod att Hoganis satsning inte &r av
tillfiillig matur, Vir ambition dir att redan
under ndsta ar ha en blandmingsstation pd
plats och att liingre fram dven ha egen pro-
duktion av pulver. For kunderna var detta
naturligtvis positiva nyheter

Blandningsstation niista steg

Det dr mycket viktigt anser Ulf att vi lokalt
kan leverera de produkier som specifikt ef-
terfrigas pa den nordamerikanska markna-
den. Inte minst visar det Hoganils ambitio-
ner att vara niirvarande pa marknaden, |
USA anviinds dven andra tillsatsmaterial
och det iir mycket fokus pd klistrade
blandningar och forlegerade material, bl a
Astaloy Cr.

Den nordamerikanska PM-marknaden
motsvarar halva viirldsmarknaden. De sto-
ra _komponent- och ugnstillverkama dr lo-
kaliserade till dstra USA. 60 procent av
marknaden finns i Pennsylvama, ovrigt iir
utspritt i Michigan, Indiana, North Caroli
na, New England samt Toronto-regionen
Kanada.

— Vi har noga analyseral marknaden
och ser mbjligheter att vixa och ta mark-
nadsandelar. Hoeganaes Corp. (HC) och
Quebec Metal Powder (QMFP) dominerar
dnnu s linge marknadsbilden. Forutom
dessa tvid konkurrenter finns det fyra-fem
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nnar Hoganas
olir tuff...

delise, Mon Corp, i samband med invigningen. Sittande
rholagets marknadschef fir PM-pulver, Ralf Carlstriim,
Development, samt Thomas Shaughnessy, Lehigh Valley
ade det nva bolager

mindre pulvertillverkare. Dessa  jobbar
inom speciella mischer. D4 marknadstill-
viixten dr god 1 Nordamerika, vi riknar
med att den 6kar med ca sex procent per
ar, dr det viktigt att [orsta vi kan ni vira
mil utan att ndgra av de andra aktirerna
farsvinner frim marknaden, siger Ul och
verkar mycket milmedveten.

- Hoganis skall speciellt vara attraktiv
som partner niir det giller de s k tillviixi-
marknaderna. De amerikanska biltillver-
karna gir nu mer och mer mot fyrhjuls-
drift och teknologiutvecklingen sker diir-
for snabbt nir det giller viixellador. Detta
medfor en mingd nyva applikationer och
hiir tror vi oss bli mycket intressanta som
pulverleverantor. Sedan skall vi sjilyfallet
ocksa ta marknadsandelar frin HC och
QMP mom andra omraden

Vi bortser inte frin att det kan blj
prissiinkningar pa marknaden och det siit-
ter extra press pa var kostnadseffekuivitet.
Vi har extrikostnader genom att franspor-
tera material fran Europa till USA, men
det uppvigs delvis av det faktum att trans-
porterna inom USA @r dyra. Ett annat mil
ir diirfor att Hoganiis har egen produktion
i USA inom en tredrsperiod

Milmedveten satsning pa hig
kompetens inom dotterbolaget

Vi har satsat pa att fa uthildat och erfa-
ret folk ull det nya dotterbolaget. fortsittes
Ult. Bolaget har tolv anstillda och det
kommer att anstiillas vtterligare et par
medarbetare innan drets slut. For att kunna

matcha vira ambitoner kommer vi ant dka
med ett par anstillda per dr.

— Aven om kunderna iir patagligt in-
tresserade ay vir etablering kommer inte
Hisganis till ett dukat bord. Det kommer
att ta tid, men vi fir uthalliga. Det giiller nu
fir oss att fd in lite order hos alla, sd vi Far
tid och mijlighet att visa inom vilka omri-
den vi dr det absolut biista alternativet

Viilutrustat Tech Center

— Kunderna i USA iir inte vana vid tek-
nisk service, vilket ir ¢n av viira styrkefuk-
torer. Vi maste dirfor forst lara dem att var
support iir en betydelsefull hjilp i deras ar-
bete. Vi ser myckel behov hos kundemna
niir vi ér ute och besoker dem, men det iir
en kultursak for dem att losa sina egna
problem

Diirfor satsar Hogandis North America
resurser pa sitt "Tech Center”™ och labora-
torium, som Ove Mars har ansvaret {or,
Hir kommer att finnas en press, ugn och
en liten blandningsstation for provbland-
ningar.

Forutom Ulf och Ove har tvi andra
svenskar ledande positioner i dotterbola
gel. Rune Pettersson dr vice VD och Ralf
Carlstrom dr marknadscher for PM-pulver.

Doug Dickerson, stationerad pa konto-
ret 1 Indianapolis, dr marknadschef for
Coldstreamprodukler. Dianne Challing-
sworth, “office manager™ pd kontoret i
Bethlehem, dr hittills den enda kvinnliga
medarbetaren. Dianne har redan varit i
Hoganis (6 wibildning liksom alla de 6v-
riga nyanstillda

Svenskar i tyskbygd

- Vi svenska medarbetare och vira famil-
jer har acklimatiserat oss viil 1 Bethlehem
och i den omkringhiggande regionen dir vi
bor. Vi har fau et varmt vilkomnande.
Regionen dr mycket tyskinfluerad, bl a
ordnas arligen en traditionell Oktoberfest,
tast den firas i augusti och inte i oktober.
Det #r lite smiskaligt och lantligt och vi
trivs ypperligl. Ove Mirs som cyklar till
och frin jobbet har redan blivit en profil i
stan.

Bethlehem — en giing siite for det gigan-
tiska Bethlehem Steel — har et strategiskt
bra liige, endast tio mil fran New York och
Philadelphia. Bethlechem har ocksa et viil-
Kiint universitet, Lehigh University, som
har ingenjorsutbildning. Hoganiis North
America har redan etablerat kontakter med
universitetel om samarbete

— Vi satsar nu imtensivt i Nordamerika
och jag riknar med att vi senast om fem ar
har marknadsandelar jiimbordiga HC och
QMP. avslutar UIF Holmgvist.

Jorts. fran sidan 3
... Elia Express

ter/milen i genomsnitt formligen sorplar i
sig diesel de linga kilometrarna uppfor
asen pd Hallandssidan.

— Vintertid kan det vara besviirligt att ta
sig dver Hallandsasen om man ér tngt las-
tad. En felaktig nedvixling kan gora att bi-
len blir stende och dr det di glashalt kom-
mer du aldrig uppfor den 1dnga backen.

— Fast virst ir det annars vintertid, om
det ir halt, att kora nerfor asen pa Skanesi-
dan, sidger Mats och tilldgger att det hiint
endast en ging att han fatt viinda och éter-
viinda till Halmstad med den lastade bulk-
bilen p g a vanskligt vinterviiglag pa Hal-
landsasen.

"Haller pa Hoganiis™

— Det ir klart att jag kidinner lite extra for
foretaget Hoganiis. Det ir vir kund och jag
jobbar med att transportera pulver. Jag iir
naturligtvis intresserad av hur det gar for
Hoganiis och forsoker hiinga med i infor-
mationsflédet. Att Hoganiis nu kommer att
gora en jiitteinvestering i Halmstad bor ju
betyda att de kanske har behov av ytterli-
gare transporthjilp fran Elia Express.

forts. frin sidan 6
... Ar 2000-sakert!

Robot lopte amok!

Hiir foljer ett exempel pd vad som kan in-
triffa om inte 2000-problemet Atgiirdas.
Exemplet dr himtat frin 2000-delegatio-
nens webbsida: www.992000.nu.

— Vid simuleringar i biltillverkaren
Chryslers fabrik visade det sig att méleri-
robotar inte gjorde som de skulle niir 99
gick over till 00. Testet visade att robotar-
na forvisso fortsatte att arbeta men att de
gjorde fel. De kunde inte skilja pi en fyra-
eller femdorrars bil och slog bucklor i ta-
ket niir de torviixlade modellerna.

Dina saker?
Ett gott rad for Lisaren av dessa rader blir diir-
for att infor drsskiftet forsoka ta reda pé vilka
svaga punkter han/hon har i sitt hem. vilka
apparater som kan drabbas av 2000-proble-
met och vad konsekvenserna i sifall blir.
Produkter som har nigon form av in-
byggd elektronik, som hemdator, fax, vi-
deoapparat och larm, kan drabbas. Diir-
emot ska din TV radio. disk- och tviittma-
skin enligt uppgift fungera utan problem.
Som privatperson har du tva ars rekla-
mationsritt, enligt konsumentkoplagen.
Det innebiir att du har ritt till en ny vara
om den du kopt inte fungerar som den ska.
Star du i begrepp att kopa nidgot nyu till
hemmet iir det iinda bra att skaffa informa-
tion om vad som giller. Friga efter 2000-
siikra produkter, garantier eller efter miir-
ket Séiiker 2000, som ger viigledning,




BRANNPUNKTEN

Sakerheten pa topp infér ar 2000

Blir Sverige svart pa nyiarsnatien? Vad
| hiinder med mina sparpengar? Kom-
i mer processerna i Higaniisfabrikerna

att fungera eller kommer de datorisera-

de maskinerna att lipa amok?

Minga har fragor om ar 2000-proble-
met”’ — men du behéver inte vara orolig.
Dina sparpengar férsvinner inte och
Haganiis AB har Eiget under kontroll
infor millennieskiftet!

— Higanis dr viil rustat infor Ar 2000, si-
ger Ame Lundin, MS. Vi har under en
lingre tid inventerat var i vira administra-
tiv system, tekniska system och niitverk
det kan finnas komponenter som kan villa
problem. Alla viisentliga system var algir-
dade fore den 1 juli i ar.

Higaniis AB tog tidigt 2000-proble-
met pa allvar. [ barjan av ar 1998 startades
ett projekt och en styrgrupp tillsattes att
driva projektet. Vi har valt att dokumente-
ra och redovisa vira Y2K-atgiirder enligt
AlAG-metoden (Automotive Industry Ac-
tion Group), som bestir ay 120 frigor var-
av 24 kritiska, fortsiitter Arne som iir pro-
jektledare.

Bakom AIAG star bilullverkama
Chrysler. GM. Ford, Volvo och Toyola.
Forkortningen Y2K star (or Year Two Kilo,
d v 5 dr 2000. Styrgruppen har arbetat kon-
cerndvergripande och kommer dven att
fungera som eventuelll nddviindig “krs-
grupp” under millennieskiftet.

[ biirjan av 1998 var det vanligt att
Hoganiis fick svaren “vet ej” eller “inga
garantier”, niir leverantirerna tillfrigades
om sing produkters siikerhet infér ir 2000.
I slutet av dret hade de flesta leverantorer
ett bra grepp om eventuella svagheter,

— Om Hogandis inte erholl tillfredsstil-
lande garantier valde vi att leasa istidllet for
att képa ny utrustning. All utrustning vi
kopt fr o m 1998 har varit 2000-sdkrad.
Samtliga viktiga leverantiirer fick utskick
med frigor fran oss och tillfredsstallande
svar foreligger fran samtliga leverantbrer
av strutegiskt viktiga ramaterial. Kunder
till Hoganiis var naturligtvis lika intresse-
rade av att {4 svar fran oss hur vi beddmde
var leveranssikerhet.

Vad hiinder vid ett elavbrott?

— Det var strskilt viktigt att riitt bedoma
svaren vi erhidll frin strategiska leveranto-
rer. Hur siikert #ir det exempelvis att vi fir
el, vatien och gas? Svar frin leverantorer
av el, gas och vatten samt allménna utfiis-
telser ger svaret att leveranserna kommer
att fungern ver arsskiftet.

Styrgruppen har inte slagit sig till ro
med enbart leverantiirernas  utfistelser.
Om nagot mot [Brmodan gdr snett finns
det fiirdiga beredskapsplaner. Det viirsta
scenariot for Hoganiis del &ir om elen inte
| distribueras till anliiggningarna i Hoganiis

6

och Halmstad. Produktions-avdelningarna
fick darfor i@ uppdrag att definiera “vad
som kan intriiffa om det blir et totalt
striimavbrott under en veckas tid och det
iir 20 minusgrader ute”? Vad méaste dé go-
ras?

Beredskapsplanerna ar vl genom-
tiinkta. Det primiira i sidana hdr samman-
hang ir att skydda minniskor och utrust-
ning. Helst far det inte bli tal om okontrol-
lerade processer eller alt utrustningen fry-
ser siinder, fortsidtter Arme.

Vi har inte reservkruftitirsirjning for
fortsatt produktion, men viil [or att sikra

Hiivandis star viil rustar infor ar 2000. Enligt
Arne Lundin, MS, tog [iretager ridigr 2000-
problemer pa allvar.

Svampverkets tunnelugnar, nidbelysning-
ar, interiia fjdrrvinmesystemet m m.

Avancerade testningar

Higanis produktionsapparat @r till stora
delar datoriserad och yiterst beroende av
alt processdatorerna fungerar. All sadan
utrustning har dirfor noga gltts igenom
och lestats och nigra problem forutses ¢
Komma att uppsti.

— Dessutom har vi identifierat s k in-
baddade system i form uv chips och
mikroprocesser. som styr hissar och trans-
portrer, Vi har inte funnit niagra sidana
system som anvénder datum som funktion
och hiigst sannolikt finns det ¢) nagra si-
dana 1 véra utrustningar. Virt administrati-
v system Movex har ochsa testats, Det
gjordes under en veckas tid vid e av
IBM:s lab i Stockholm.

~ Hojgandis riknas som ett foretag med
mycket ldg risk. Omdomet aft vi drett s k
grimt foretag erholls vid revision av repre-
sentanter for tysk bilindustri, Vi har bra

beredskap, sdger Arme Lundin avslut-
ningsvis.

Hoganis har nyarshelgen s k normal ar
beisbemanning 1 de  anldggningar som
kommer att vara igdng. Svampverkel kom-
mer ddremot att ha en nagot reducerad
produktion. Pulver- och Distuloyverket
kiir som vanligt. forutom ett kort produk-
tionsstopp i samband med sjilva millen-
nicskiftet. Didremot dr det — i likhet med ti-
digare nydrshelger — ingen produktion i
Halmstad och anldaggningarna for kopicr-
pulver, tillsatsmaterial och gasatomiserade
pulver i Hogands

En rejdl satsning gors pd service- och
silkerhetssidan under nyarshelgen. Antulel
medarbetare med dessa arbetsuppgifier
kommer att vara (re-fyra génger Hera in
vanliga helger. Utikad beredskap har or-
ganiserats for avdelningarna Industristyr-
ning samt Media. | princip all personal pi
Dataavdelningen (MD) kommer att arbeta
med testming av system, maskiner och ut-
rustniing den 1 och 2 junuari 2000. For att
genomfira vissa tester Kriivs fiven medver-
kan av dotterbolagen.

Hoganiis AB stir redo [6r Y2K! Forbe-
redelserna och dtgiirderna har verkligen
varit minutiosa!

Svarigheterna
med ar 2000

Ur teknisk synvinkel iir inte 2000-proble-
met sviirt, Artalet har i datorer och tillimp-
ningar angetts med tva siffror istillet for
med fyra, d v s 799" istiillet for 1999 och
00" istillet {6r "20007. Med datateknisk
logik uppfattar datorn talet 00 som ett lig-
re tal dn 99, alltsi wut dr 2000 kommer fore
1999,

| datorernas barndom, ndr minnet var
dyrt och lagringsutrymimet begrinsat, ver-
kade det vara en god idé att i datorminnet
anige enbart artalets tva sista siffror istillet
for alla fyra. Men problemet finns inte
hara i dldre datorsystem. Av tidshespa-
ringsskal och mojligen av gamimal vana
har programmerare fortsatt ait koda da-
tumangivelser med endast tvii siffror.

Nér vi sd ldmnar &r 1999 och det be-
tecknas 99 i datorminnet, tror datorn alt
det nya dret — ar 00 - innebdr 1900 och
inte 2000. Kronologin bryts och grova fel-
riikningar och andra stimingar kan bli
filjden. Smd mikrochips som hdller reda
pi tiden gommer sig overallt och det dr
svart att riktiet forutspd vad de kan stilla
till med. Till riga pa allt maste man kom-
ma ihag aut dr 2000 dir skowdr och innehil-
ler en extra dag!

forts sidan 5
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Hoganas anpassar sig
till nya valutan (euro)!

Den 1 januari 1999 startade EMU, den
Ekonomiska och Monetira Unionen. 1
EMU ingéar 11 liinder. De fyra EU-liin-
derna Sverige, Danmark, Grekland och
Storbritannien star tills vidare utanfor.
Trots att Sverige inte ingar i EMU for-
vintas euron fa en relativt stor betydel-
se i landet, till en borjan i de stora inter-
nationella foretagen. Hogands AB har
redan inlett anpassningen till euron och
anvinder den istillet for lokala valutor.
Annu si linge 4r euron enbart ett
elektroniskt betalningsmedel.

— Hoganiiskoncernens 6vergang till euron
har gitt smidigt och den utgor nu var stérs-
ta valutaexponering. storre dn dollar och
yen sammantaget. Flera av vira dotterbo-
lags lokala valutor utgor en del av curon.
vilket inneburit att sju valutor nu blivit en,
sidger Hoganis finansdirektor Bjorn Peters.

— Vi kan nu se¢ EMU-linderna som ett
land. Fordelarna dr manga, bl a har kon-
cernens kurssiikringsarbete térenklats och
vi har titt en betydligt ligre riskspridning,
fortsiitter Bjorn.

Milet for EU:s inre marknad dr — som
bekant - fri rorlighet Gver nationsgriinserna
for personer. varor, tjinster och kapital.
EMU och den nya gemensamma valutan
curo ska forstirka och fullborda denna ror-
lighet. Den framviixande. stora europeiska
kapitaimarknaden ger ocksia nya finansie-
rings- och placeringsmojligheter. Hoganiis
har dragit nytta av detta nya scenario.

Netting

Under dr 1996 inledde Hoganiis ett samar-
bete med sex internationella banker om ett
banksystem som inkluderade koncernens
samtliga bolag. Avtalet med bankerna in-
nebiir att all extern finansiering skots fran
Sverige och att Hoganiis har ett samlat

grepp om., och en bra dversikt av koncer-
nens totala finansieringar. Samtidigt togs
dven dets k nettingsvstemet i drift. From
I januari 1999 har ocksd curon anpassats
till nettingsystemet.

— Dotterbolagen har manga  affiirer
med de producerande enheterna. forklarar
Eva Sjostrdom som arbetar pa avdelningen
MER (Atfirsredovisning). Det dr Eva som
fysiskt hanterar netfingen pa Hoganiis AB.

— Nettingsystemet har forenklat arbetet
tor oss, tilligger hon. Dotterbolagen i euro-
linderna redovisar sina affirer i euro till
oss. Genom att vi samlar alla transaktioner
till en bestdmd avstimningsdag (den 10:e i
varje ménad) blir det tirre transaktioner att
utfora, men i slutinden samma resultat.

Bolagen (exklusive Indien och Kina,
diir netting for tillfallet inte ir tillitet) be-
talar sedan till Hoganis. eller omviint fir
betalt frin Hoganiis, skillnaden — netior —
mellan vad de ska betala cller i betalt.

Massor av fordelar

— Det finns mycket som ir positivt med
nettingsystemet och curo. Exempelvis iir
det firre konton att stimma av och valuta-
vixlingarna. som kostar pengar. har mini-
merats, fortsdtter Eva. Niir Eva gor den
manatliga sammanstillningen ser hon
dven vilka valutor som ska siiljas respek-
tive kopas. T sitt arbete samarbetar hon
mycket med Bjorn Peters och Mats Ebbes-
son (MER).

For att understryka vad hon nyss sagt
tar Eva fram rapporter som visar hur flodet
av tex DEM. lire och pesetas har minskat
mellan 1998 och hosten 1999. Nagra av
Hoganiis viktiga leverantorer har ocksé
knutits till systemet och flera lir det bli.

Belgerfrancen &r knuten till euron och
all redovisning i det belgiska dotterbolaget
Coldstream S.A. sker nu i euro. Enligt
Bjorn Peters kommer ar 2000 yt-
terligare ett antal europeiska dot-
terbolag aut {6lja Coldstreams ex-
empel. Inte forrin Sverige gir
med i EMU tror han att euro-redo-
visningen slar igenom hiir i lan-
det. Hoganiis har sedan 1997 ock-
si anpassat sig till ecun i sin pris-
lista, vilket medfor biittre prissta-
bilitet.

— Nettingsystemet och anpass-
ningen till euron har inneburit att
minga arbetsuppgifter forenkiats
och att viixlingskostnaderna redu-
cerats betydligt. Hoganis likvidi-
tetshantering har dirigenom blivit
effektivare. Ju firre viixlingar,
desto mindre kostnader. Att exakt
* uppskatta hur mycket ligre kost-

Eva Sjgstrim, MER, anser att netting-svstemet har for- naderna blivit dr svirt att beriikna,
enklat arbeter. Det ér Eva som gir den mdnatliga av- men de ligger i storleksordningen
stéimmingen och sammanstiller vad bolagen skall netta. tva-fyra miljoner kr.

- Haogandskoncernens avergdang till curon
har gdre smidigt och den wrgéir nmu var stérsta
valutaexponering. Fordelara med euron dr
mdnga, sdger Bjirn Peters.

Higanis tror pa EMU och euron!

— Ett svenskt intriidde 1 EMU Kkiinns diir-
emot lingre bort nu iin vad det gjorde vid
arets borjan, siger Bjorn. Det drivs ingen
process for EMU och myndigheternas an-
passningsarbete glr lingsamt.

— En del experter tvivlar ocksd pi
eurons dverlevnad och menar att Europa
inte dr tillrickligt homogent t6r en valuta.
Man hédnvisar till lindernas olika finanspo-
litik och att fortsatt hog inflation i Italien
och Spanien kan fa till f6ljd att dessa liin-
der tvingas gd ur EMU-samarbetet. De
nirmaste tre dren far utvisa vad firdrikt-
ningen kommer att bli.

— Det kan vara av intresse att veta att
niir Hoganis beaktar cventuella valutaris-
ker utgar vi ifran att EMU blir kvar (6r att
stanna och att svenska kronan s smining-
om knyts till EMU, siiger Bjorn Peters av-
slutningsvis.

FOTNOT: Euro ar till en borjan enbart ett elektro-
niskt betalningsmedel. Den 1 januari 2002 ges sed-
lar och mynt ut i EMU-ldinderna. Senast den | juli
skall alla nationella valutor forsvinna. Den nya va-
lutan skrivs med sma bokstiver ~curo - och den
officiella valutakoden fir EUR. 1 curo = 100 cent.
ECB. den Europeiska Centralbanken i Frankfurt,
skiter den gemensamma penningpolitiken som
syltar tll prisstabilitet.




) 'oah Nils. Carlbaum. F'TK Pmdl.lmﬂﬂ m
Trycxaﬂ. NP-Tryek AB, Helsingborg Copyright: Hagar

Hoganas-succeé i Foz do Iguacu

Foz do Iguacu, precis pi griinsen mellan
de tre sydamerikanska staterna Brasili-
en, Paraguay och Argentina, var miites-
plats for den andra internationella PM-
konferensen som hallits i Sydamerika.
Konferensen var ett gyllene tillfiille for
Hoganiis att presentera sig for sin nya
marknad, samt att tillkiinnage namnby-
tet av Belgo Brasileira till Hoganiis Bra-
sil. Resultatet for Hoganiis blev sam-
mantaget - SUCCE!

Vackrare motesplats [6r en konferens in
Foz do Iguacu i Brasilien far man leta ef-
ter. Fos do lguacu dr villkiint [6r ait ha
nigra av viirldens stéirsta och dven vack-
raste vattenfall. Omkring 300 PM-specia-
lister — vilket var betydligt fler &n forviin-
tat — deltog 1 konferensen som hélls den
10-12 november.

Namnbyte vid arsskiftet

Efter forvirvet av Belgo Brasileira i
somras var det naturligtvis viktigt an
Hogands spelade en aktiv roll i konferen-
sen, siger Charlotia Johansson, nyanstiilld
marknadsférare pa avdelning MM.

— Dels fick vi méjlighet att utfarligt
presentera Hogandis och vart breda pro-
duktsortiment, dels tillkiinnage namnhbytet
som triider i kraft vid arsskiftet. Det fordes
ocksi enskilda, intressanta samtal med
kunder och andra intressenter inom PM-
omradet. Manga av delegaterna kom ex-
empelvis fran universitet och tekniska
hisgskolor.

Som sig bor rénte den taditionella
Hoganidsmiddagen stor uppskatining och
vid den gavs tillfille att under sociala for-
mer umgds och samtila med PM-kunder-
.

Stor respons for Hoganiis etablering

— Alla vi wriiffade ser det som positivt att
Hisganis etablerat sig | Sydamenka, De lo-
kala komponenttillverkarna, som foretrii-
desvis finns 1 Brasilien och Argentina, fir
via Hoganis nu tllgdng ull ett brett pro-
duktutbud med komplexa och mera avan-
cerade pulver samt teknisk support, fort-
siitter Charlotia.

PM-aktiviteterna i Argentina har hittills
varit begriinsade, men Belgo Brasileira har
hall en representant 1 landet. | stort kan
man siiga att den sydamerikanska PM-in-
dustrin {ir lokaliserad till Brasilien och di i
huvudsak till Sdo Paulo-regionen.

Gilles Gachot, som
dr Hoganiis France
S.A:s forsiiljnings-
chef, kommer frin |

Junuart s tillirdda be-

fattningen som forsil)-
mings- och marknads-
chetl vid Hoganiis Bra-
sil. Gilles kommer att
ansvara  for Hoganis
forsiiljning i Sydame-
rika,

Der var inte bara ftire-
rager Hogands Brasil
som visade framfdtierna
i Foz do Teuaci, Med-
arbetaren pa Hogands
Foll-avdelning, Alberto
Poey, utsdges dven till
duanseolvety kung

Hummer och vildand
pa jubileumsmenyn!

1999 drs Jubileumssupé holls fredagen den
3 december pa Grand Hotel, Molle, Drygt
80 inbjudna glister, med drets pensioniirer
och klockjubilarer i spetsen, fick vara med
om en minnesviird fest, Arets festmeny be-

stod av Sawterad Hummer, Vildandshrist
ach Vildandslar sami rill dessert Apelsin-
rartelette med Fikonglass.

VD Claes Lindgvist hiill tal ull "heders-
gisterna” och widelade direfter jubile-
umsgavarna. Bland drets trotjinare kan
nidmnas Lars-lnge Bjorklund och  Lise-
Lotte Johansson, bada med Gver 40 ars an-
stiillning. Antalel klockjubilarer var 1 ar
22, varay fem frin (vi europeiska dotler-
bulag (England och Tyskland ).

Foretagsdoktorn  Jan Sjisholm, sjiily
nybliven pensioniir; holl tektalet ull foreta:
get mir kaffet serverats. Diirefter blev det

fotografering av  “festiliremdlen”, innan
dunsen till Micke Ahlgrens orkester tog vid.

Pensiondrer: Lars-Inge Bjdrkiund, MPP,
Kt Hansson, ML, Sven-Goran Hedberg,
MPE. Lise-Lotte Johanyson, MR, .\‘la'i'.’-.'t.it"
Jinsson, MPQ., Rira Reino, MPP, Jan
Siitholm, MA, ach Leif Svensson, MPD.

Klockjubilarer: Beverly Adamowics  och
Anne King, Hiépands (Grear Britain) Lid,
Marlix Bellwinkel, Gunther Pache och Karl
Hany Sandritter (Higands GmbH), Sven-
Ervik Andersson, G, Ingrid Nilsson, ME,
Christine Enefilt. ML, Rase-Muarie Larsson,
MP, Emil Kiss, MPD, Elisabeth Ramnehed,
MPF, Bengt Carlstriim, Lennart Ekholm och
UIf Hansson, MPS, Jari Aaltonen, MQ, Lars-
Ake Larsyon, Karin Ljung, Kjell Magnusson
och Fred Persson, MR. Bent Bredbore, MS.
Bo Bengtsson, MT, samt Paul Netzler, HV




