Personaltidning for Hogands AB

Hoganas
starkare

an nagonsin
I Japan

Trots en fortsatt svag efterfragan av
PM-pulver inom bilindustrin i landet
kvarstar Japan som Hoganis storsta en-
skilda marknad. Hoganis forséljning av
PM-pulver har varit oférindrad under
*krisaren’, vilket innebidr att vi har
kunnat kompensera nedgangen med
o0kade marknadsandelar.

Brinnpunkten har intervjuat Héganids Ja-
panchef, Goran Wastenson, om hur Hoga-
nids har paverkats av Japans ekonomiska
kris. Goran Wastenson malar upp en spin-
nande utveckling for Hoganiis och beriittar i
intervjun hur Hoganis Japan K.K. (HIKK)
kommer att arbeta for att na sina mal!

— Under de fyra dr som jag varit i Japan
har landet kiimpat med stora ekonomiska
problem. Bankkriser. ¢kad arbetsloshet
och stora underskott i de offentliga utgif-
terna for tankarna till Sverige under 90-ta-
lets forsta hilft. Linge har man trott att en
kommande hogkonjunktur skulle 16sa alla
problem och har dirfor 1atit bli att tgirda
dessa. Till skillnad mot Sverige ér det dér-
for forst pa senare r som man har borjat
gora ndgot dt bankernas portféljer av dali-
ga lan, sidger Goran.

Oktober 1999

Sedan starten av blandningsstationen i Saitama i Japan har 50.000 ton producerats. Bilden
tagen forra sommaren i Saituma néir detta hégtidliga tllfiille firades. Dotterbolagschefen
Garan Wastenson star lingst till hisger pa bilden.

— Den nuvarande krisen har ocksé for-
djupats genom att politikerna satsat mer pi
stimulans, typ vigar, flygplatser och andra
offentliga projekt. in pa nodvindiga struk-
turforandringar. Stodpaket pa tlera miljar-
der yen har formligen skoljt over landet de
senaste dren 1 ett forsok att fa igdng kon-
sumtionen. Den mest mirkbara effekten
hittills ér dock de allt djupare hilen i stats-
kassan. Japans problem ir att "fru Suzuki”
— i Japan ir det i regel fruarna som skoter
familjeckonomin ~ hdller hért i portmon-
niin. Trots ett Overskott 1 sparandet faller

den privata konsumtionen och med den
tillviixten i ekonomin. fortsitter Goran.

Hur paverkas HIKK av krisen?

En konsekvens ir att bilforsiljningen i Ja-
pan har minskat drastiskt. Sedan 1996 har
registreringen av nya bilar minskat med
nira 30 procent. Produktionen av bilar har
ocksa minskat men genom Skad export iir
minskningen endast 4 procent. Man riknar
med att den inhemska bilindustrin har en
overkapacitet pd dver 20 procent.
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“Belgo” ger Hoganas stark
stallning i Sydamerika!

Nu dir det klart! Sista veckan i juni
undertecknade representanter  for
Héganis AB och Belgo Brasileira
Lida kontraktet som gir Hiogands till
100 procentig figare ay Sydamerikas
ledande jirnpulvertillverkare. Belgo
Brasileira #dr ocksa en betvdande
leverantir av aluminiumpulver, en
produkt som kompletterar Higaniis
produktprogram.

- Belgo Brasilieira dr ett relativt ungt
och mycket viilskon fGretag som vuxit
och nu iir Brasiliens enda tillverkare av
jiampulver. Huvudigare har varit famil-
jen Wolkovier, som fir av belgiskt ur-
spring. Diray Belgo 1 [Gretagsnamnet.

Tva av grundarens soner éir idag VD re-
spektive produktionschel f6r foretaget.
Hogands har kommit dverens med dem
om att fortsitta i samma positioner som
tidigare, siiger vice VD Sten-Ake Kvist,

Niirhet till marknaden!
— Kipet av "Belgo” hiinger samman
med de findrade marknadsforhallandena
som uppstatt 1 och med GKN:s férviiry
av Hoeganaes Corp. For Hoganés r
torviirvet et bra sitt ate {4 en mycket
stark stidllning snabbt i Sydamerika. diir
vi kommer att kunna erbjuda kunderna
ett komplett produktprogram.
Kombinationen av "Belgos™ starka

forgs suclan 1 J
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... Hoganas i Japan

— Trots detta scenario dr det forst under
detta ar som Toyota, Nissan och andra har
offentliggjort planer pa att stinga fabriker
och reducera personalstyrkan.

Det storsta anvidndningsomradet for
jdrnpulver i Japan, &r liksom i 6vriga viirl-
den, bildetaljer. Sedan 1996 har darfér den
totala konsumtionen av PM-pulver mins-
kat med 5 procent. Hoganis egen forsiilj-
ning av PM-pulver i Japan ir ddremot
ofdrandrad, vilket innebdr att Hoganis
istillet 6kat sin marknadsandel. Goran for-
tydligar marknadsbilden:

— Det stimmer. Totalt har var forsiilj-
ning sedan 1996 gatt upp med 8 procent
och vi dr nu lika stora som vara tva storsta
konkurrenter, Kobe Steel och Kawasaki
Steel. Vi ser didrfor mycket optimistiskt pa
framtiden och har som malsittning att vara

kundblandningar och var malsittning ir att
komma upp till 50 procent inom négra &r.
Nistan hela produktionen utgérs av
STARMIX.

~ 1 somras har var packningsstation
byggts om och i samband med det har vi
Overtagit en av de gamla packningsmaski-
nerna fran Distaloyverket i Hoganis. Med
denna investering kommer vi att hoja kva-
litetsnivan for kundblandningar och skapa
forutsittningar for att starta projekt HASP
dven hdr i Japan. Projektledare for HASP-
Japan dr var fabrikschef Hideyuki Takaha-
shi. Projektet drivs i nédra samarbete med
HASP-projektet i Hoganids som ger sup-
port och inspiration.

— Projektet kommer att innebira ett
ndra samarbete med ett antal av véra stora
kunder. For att 6ka var kompetens vad av-
ser kundernas tillverkningsteknik har vi
nyligen anstillt en ny medarbetare,

’ . - .. —

Forsdljningsmote pa kontoret i Tokvo. Michiko Uchibori, Koichi Kameyama, Yoshikuni Me-

suda, Masatsune Takevama och Kohki Kanno lyvssnar pa en intressant dragning av Satoshi

Kondo.

storsta jarnpulverleverantéren i Japan re-
dan nista &r.

Historik

Hir dr det plats for en kort historik. Hoga-
niis AB har bedrivit forsiljning av jarnpul-
ver sedan borjan av 50-talet. 1985 bildades
ett Joint Venture-bolag tillsammans med
Gadelius K.K., som tidigare ansvarat for
forsiljningen, for att under ar 1994 helt
overgd i Hoganis dgo. For att biittre kunna
svara upp mot japanska kunders krav pd
specifika blandningar och anpassade for-
packningar byggdes 1987 en bland-
ningsstation i Saitama, Tokyo. Fabriken
forses med baspulver fran Hoganis.

Idag arbetar totalt 21 personer pa
HIKK. Tio p& Tokyokontoret och elva pa
blandningsstationen i Saitama. [ Tokyo sit-
ter administration, forsiljning och logistik
och i Saitama produktions— och kvalitets-
ansvariga.

Ml och sirntegier

— Efterfrigan pa kundblandningar har
vuxit kraftigt under senare ar. For nirva-
rande utgors 30 procent av leveranserna av
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Ryoichi Harada som tidigare arbetat hos
var storsta PM-kund, Mitsubishi Material.
Under sin tid vid detta foéretag har han ar-
betat med produktion av PM-komponenter
och under en tid varit med om att bygga
upp produktionen vid Mitsubishis ameri-
kanska dotterbolag, klargér Goran.

Under f6rra ret erholl Hoganiis japans-
ka dotterbolag certifiering enligt standard
ISO 9002. Som sekreterare i dotterbola-
gets kvalitetskommitte har Hideyuki Taka-
hashi lagt ned mycket arbete pa att doku-
mentera och forbittra foretagets rutiner.
HJKK har ocksd kombinerat undervis-
ningen i engelsk konversation for all pro-
duktionspersonal med utbildning i vért
kvalitetssystem.

koraltfulla forsiiljningsinsatser

Ansvarig for HIKK:s forsiljning av PM-
pulver ér Satoshi Kondo. Ovriga medarbe-
tare dr Isamu Kamikura och Kohki Kanno.
Som “customer managers” dr var och en
ansvarig for ett visst antal PM-kunder.
Ambitionen dr att besoka alla kunder
minst en gang om é&ret. Storre kunder be-
soks minst en gang i manaden. For att 6ka

kunskapen om PM-teknikens mojligheter
har PM-gruppen i samarbete med Hoganis
under aret genomfort ett antal tekniska se-
minarier direkt riktade mot bilindustrin,
d v s véra kunders kunder. Dessa seminari-
er har fatt stor respons och nya planeras
darfor for hosten och nista ar.

— Introduktion av nya produkter och ny
teknik dr en av huvuduppgifterna i vért
forsiljningsarbete, sdger Goran och fort-
sétter: For att gora detta arbete mer effek-
tivt och underldtta kommunikationerna
med Sverige har vi utnimnt tva projektan-
svariga. Isamu Kamikura dr ansvarig i Ja-
pan for varmkompaktering och Kohki
Kanno for Astaloy CrM. For bigge pro-
jekten finns klara malsattningar fram till ar
2002.

Nista ar idr det dags for Japan att vara
vird for den internationella konferensen
PM 2000. Konferensen och den integrera-
de utstillningen blir en stor utmaning for
HJKK. Masatsune Takeyama, HJKK:s
marknadschef, dr ansvarig for planeringen
av utstillning och ovriga arrangemang.
HIKK har bokat den storsta utstéillnings-
platsen p& massan, 120 kvm, som far en
mycket framtridande placering.

— Infor konferensen har vi bestimt att
Oversiitta Hogands tekniska handbocker
till japanska. Detta arbete pagar just nu
och beriknas vara slutfort senare i host.
Under varen nista &r kommer vi att kunna
starta en utbildning for vira kunder, PM-
skolan, baserad pa dessa handbocker. Ma-
satsune Takeyama dr ocksa kundansvarig
for japanska kunder i 6vriga Sydostasien,
d v s for Singapore, Malaysia och Thai-
land.

Unika applikationer

Ansvarig for forsiljningen av jirnpulver
till alla 6vriga anvindningsomraden f6r-
utom Svetspulver dr Koichi Kameyama.
Nigra av dessa anviindningsomriden ir
unikt japanska sasom virmepésar och
“oxygen absorbers”. Det senare dr sma pé-
sar med jdrnpulver som absorberar inlédck-
ande syre i plastférpackningar av livsme-
del.

Virmepasar for frusna japaner ir en
gammal produkt och storsiljare 1 Japan.
Varje ar anvinds tiotusentals ton jirnpul-
ver till dessa pasar och Hoganiis ér en stor
leverantor. Virmepdsarna birs i fickan.
Nir man Oppnar pasen borjar jirnet att
“brinna” (en kontrollerad form av reaktion
mellan jdrn och luft som utvecklar virme)
och ger en behaglig viirme under ett antal
timmar.

Birare (Carrier Cores) for kopiatorer
och laserskrivare dr ett annat intressant
omrade. Hoganis kund KDK (Kanto Den-
ka Kogyo Ltd.), har s& gott som alla ja-
panska printer- och kopieringsmaskinstill-
verkare som kunder.

Yoshikuni Mesuda ansvarar for f6rsilj-
ningen av jiarnpulver for svetselektroder
och gasatomiserade pulver for ytbeligg-
ning. Om detta anviindningsomride tillig-
ger Goran:




— Vér forsiljning av gasatomiserade
pulver har mer 4n trefaldigats sedan 1993.
Mainga nya anvindningsomréden for ytbe-
ldggning &r dven under utveckling i Japan.
Nir den ekonomiska utvecklingen vander
kommer vi dirfér f& se en intressant
tillvixt for dessa pulver.

Administrationsavdelningens fyra med-
arbetare heter Kasuo Tatsuzaki, som ir ad-
ministrativ chef, Michiko Uchibori, lo-
gistik, Yumi Kaneko, bokforing, och Yu-
kiko Asakawa, kontorsadministration. Se-
dan januari 1998 anvinder kontoret Mo-
vex datasystem for logistik och bokforing
och dr via dataldnk uppkopplat mot Hoga-
nids 24 timmar om dygnet. HIKK har ock-
sd byggt upp ett internt PC-niitverk pé
kontoret som ir ett viktigt hjilpmedel vid
all kommunikation.

Sammantaget tycks det som om Hoga-
nis dotterbolag i Japan &r vil rustat for yt-
terligare expansion och utékning av mark-
nadsandelar.

Mer viisterlindskt
— Det iir svart for mig och min hustru Ann
att finna ndgra tecken pa ekonomisk kris
nér vi vandrar omkring pa Tokyos gator.
Afférer och restauranger ér fulla av folk och
vid incheckningsdiskarna pa Narita flyg-
plats &r det 14nga koer av japaner som skall
ut och resa. Mojligtvis har det blivit ndgot
lattare att fa tag pa taxibilar pa kvéllarna.

— Det man ldgger mirke till dr att

Tokyo blir mer visterlidndskt for varje ar
som gar. Nir vi kom till Tokyo fanns nég-
ra enstaka uteserveringar, nu vimlar det av
dem. Mc Donald’s hamburgergrillar finns
i var och vartannat gatuhorn och Starbuck
har pa ett ar Gppnat hundratals kaffEer,
bl a ett mitt emot vart kontor i Akasaka.
Antalet nirbutiker, exempelvis Seven Ele-
ven, har ocksa exploderat och pa gatorna
trings man med bud pa vespor som kor ut
fardiglagade pizzor till stressade familjer.
— Japanerna tycks ha en forkirlek till
allt visterldndskt. Viskor fran Louis Vuit-
ton, Fendi och Gucchi star hogt i kurs
bland japanska kvinnor och ménga ir be-
redda att spendera en formogenhet pa en
Hermes scarf eller smycken fran Cartier.
Lyxartiklar med kiénda varumirken tycks
vara helt undantagna den ekonomiska kri-
sen. Att dricka vin har pa de senaste aren
okat vildigt i popularitet och flera varuhus
ordnar med regelbundna vinprovningar.
Med den 6kade efterfragan har ocksé utbu-
det av vin 6kat och priserna har gatt ned.
— Man skall dock inte forledas tro att
denna vag av visterlandskt inflytande i
Tokyo representerar ndgon djupgiende
forandring av den japanska mentaliteten. |
sjil och hjidrta dr det gamla japanska tradi-
tioner som styr sdvil gammal som ung.
Skillnaderna i kultur och tinkesitt 4r stora
och for en utldnning ofta frustrerande och
forvirrande, sdger Goran Wastenson och
avslutar ddrmed intervjun. (]
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FAKTA OM JAPAN

Japan vars lundyta ir ndgol mindre &n Sve
riges. bestdr av fyra stora huvudbar
Honshu, Hokkaido, Kyushu och Shikoku
saml tusentals mindre Sar, vilka summan-
taget bildar en dver 300 mul lang, smal
bige frin norr Gl stder. Stérst & Honshu,
som dir nugot mindre fin Norrland. Japans
hogsta berg, Fuji eller Fujisan, ligger mitt
pit Honshu och dir 3776 meter tver havet
Med sina omkring 126 miljoner inving-

re dir Japan viirldens sjunde land 1 befolk-
ningsstorlek. Liga fGdelsetal gir att be-
folkningen Okar allt lingsammare, Ar 2010
viintas tllviixten ha avstannat helt med en

mvinarantal pa runt 130 miljoner.

Med en brotonationalprodukt, BNP, i
| motsvarande 4600 miljarder amerikanska
dollar (ar 1996) @r Japan viirldens andra
ekonomiska stormakt; endast USA:s eko-
nomi fir storre, Anda lig lundet fGr bara et
halvsekel sedan krossat som en av andra
viirldskrigets stora forlorare, Dess snabbu
dterhidmining slog viirlden med hiipnad.

Jupans ekonomiska framgingar fr dnnu
mer anmiirkningsviirds mot bakgrund as
landets stora brist pa egna naturresurser
Utan en omfattande handel skulle diirfGr
det japanska “mirmklet™ inte ha vant mij-
ligt, och Japan ir idag viirldens tredje han-
delsnation efter USA och Tyskland. Starkt
fGrenklat kan Japans traditionella handels
manster signs var import av rhvaror och
energl som sedan anviinds {0r tillverkning
av foriidlade exportviror.

forts frsid 1

... Belgo

marknadsposition — marknadsandelen
uppskattas till ca 65 procent — och Hoga-
nés avancerade know-how innebidr goda
mdjligheter att tillgodose den vixande
sydamerikanska marknadens allt hogre
krav pa pulver for avancerade komponen-
ter.

— "Belgo”, som har 158 anstillda och
omsiitter ca 155 MSEK (18 MUSD), hade
behov av en stark, strategisk partner for
fortsatt utveckling av teknik och mark-
nad. Frin Hoganis kan vi tillféra dem en
del pa produkt- och tekniksidan samt stot-
ta dem med teknisk service.

— Fabriken, som ir beldgen i Mogi das
Cruzes i nordtstra Sdo Paulo-omradet och
kontoret i sjilva Sdo Paulo 4r vil lokalise-
rade i forhéllande till marknaden. Alla sto-
ra kunder p& PM-sidan ligger inom ett par
timmars bilresa frain Mogi das Cruzes,
fortsitter Sten-Ake Kvist.

Nv nradukt Fir Hiieanis
— Foretaget har tvd produkter; férutom
jarnpulver dven aluminiumpulver som ut-
g0or en stor del av “Belgos” omsittning.
Aluminiumpulver idr négot nytt for oss,
men en stor produkt globalt sett. Dess hu-
vudsakliga applikationsomraden i Brasili-
en aterfinns inom ferro-legeringsindu-
strin, fortsitter Sten-Ake Kvist.

Fabriken &r vackert beldgen i ett na-

turskont omrade. Anliggningen for jarn-
pulvertillverkning &dr omkring 100 m
lang. Den rymmer en ljusbagsugn, glodg-
ningsugnar, lager och utlastning. Upp-
skattad smiltkapacitet ar drygt 20.000
ton/ar.

— Atomiseringsanlaggningen ir i gott
skick och vad vi kan se ir foretagets med-
arbetare mycket kunniga inom sina re-
spektive omréaden.

— Man bygger inte upp ett foretag som
Belgo Brasileira utan att ha en god led-
ning, tilligger Sten-Ake Kvist och fortsit-
ter: "Belgo” gor ett mycket bra jarnpulver
och har ett gott anseende bland de kunder
vi besokt i samband med forvirvet. Vi
uppfattar ocksa att kunderna 4r positiva
till att "Belgo” under var ledning nu far
mojligheter att utvecklas och bli en dnnu
bittre pulverproducent.

—”Belgo har nu varit dotterbolag till
Hoganis 6ver tre manader och vi kan kon-
statera att foretaget gar till och med biittre
4n vara forvintningar. Héganis marknads-
sida har ocksa besokt ”Belgo” och viktiga
kunder i Brasilien och intrycket &r att kun-
derna vilkomnar Hoganiis till Sydamerika.

Viixande fordonsindustri

Det finns flera stora anvindare av jirn-
pulver pd den sydamerikanska markna-
den och i Brasilien i synnerhet. Den brasi-
lianska marknaden har haft god tillvaxt
under 90-talet och enbart under de fem
senaste dren har marknaden for jarnpulver
okat med i genomsnitt 6 procent per Ar.

Antalet fordonstillverkare och underleve-
rantorer till dessa har ocksé okat. For tva
ar sedan tillverkades tvd miljoner person-
bilar i Brasilien. I fjol och i &r 4r det en li-
ten nedgéng, men prognosen for framti-
den pekar t ex pa fyra miljoner bilar om
fem ar!

Vixande marknad och laga 16ner med-
for att manga stora foretag forlagger till-
verkningen till Brasilien. Kapaciteten fér
komponenttillverkning dimensioneras for
att dven tiacka export. Cirka en mil fran
Mogi das Cruzes bygger t ex Ford en jit-
teanldggning for fordonstillverkning.

Howe inflation i landet

— Hoganiis etablerar sig i Brasilien for att
vi tror pa en langsiktigt god utveckling i
landet och pa den sydamerikanska mark-
naden. Vi har gjort detta med god vetskap
om landets ekonomiska forhallanden och
dess drastiska inflationsforindringar, si-
ger Hogands vice VD.

I borjan av 1990-talet gjorde IMF (In-
ternationella valutafonden) en rekon-
struktion av landets ekonomi och lite se-
nare fixerades den brasilianska valutan
mot dollarn, sd att 1 Real motsvarade
1 USD. Under fjolaret bérjade realen ater
att forsvagas. Hittills under 1999 har den
forsvagats drygt 40 procent mot dollarn.
Dock har den nu stabiliserats nigot och
det rader darfor en viss optimism i landet
och bland internationella bedomare. De
senare riknar med att inflationen i ar
kommer att ligga under tio procent. [
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Hoganas
och LSM
typexempel

pa ett bra lang-
siktigt samarbete

London & Scandinavian Metallurgical
Co Limited (LSM) i Storbritannien ir
bade kund och leverantor till Hoganis
AB. LSM tillhor vara viktigaste leve-
rantorer och har uppnatt kraven enligt
”Klass A’ i Hoganiis leverantorsbedom-
ning.

Hogands koper nickelbor, krommetall
samt mindre kvantiteter ferrobor av LSM,
som sjdlva anviander Hoganis jarnpulver
vid tillverkningen av sin spjutspetspro-
dukt, ALTAB Fe.

Mindre kint dr kanske att bakgrunden
till foretagsnamnet London & Scandinavi-
an Metallurgical Co Limited har att gora
med ett foretag i Trollhattan.

Kopplingen London & Scandinavian i
foretagsnamnet forbryllar manga. Sa hir
ligger det emellertid till: Tysken Paul
Griinfeld, en stor visionir och entreprendr,
beslot for ca 90 ar sedan att borja tillverka
ferrokrom. Tillgdngen till billig elkraft var
A och O for en l6nsam produktion. Valet
foll pa Sverige, och ar 1913 startade Paul
Griinfeld foretaget AB Ferrolegeringar i
Trollhittan samt byggde en fabrik intill
Gota idlv. Familjen Griinfeld utvidgade
direfter sin industrigrupp med fabriker i
England, Tyskland och USA. Koncernen
fick namnet Metallurg Inc. och huvudkon-
toret placerades i New York.

Ar 1938 flyttade familjen Griinfeld frén
Tyskland till England och startade ett for-
sdljningsbolag i London. Det nya bolaget
skulle marknadsfora och silja jdarnkrom
fran anlidgeningen i Trollhdttan. Varje fo-
retagsnamn associerat med Tyskland var
vid den hir tidpunkten inte bara opassande
i England, utan helt otinkbar. Kopplingen
till Trollhittan och Sverige fick darfor
komma till uttryck i foretagsnamnet, som
kom att bli London & Scandinavian Me-
tallurgical.

Forsaljningskontor for Skandinavien

Ferrolegeringars anldggning i Trollhittan
stingdes ar 1986 och produktionen dver-
fordes till ett systerforetag i Tyskland, GfE
(Gesellschaft fiir Elektrometallurgie mbH
i Niirnberg). Ferrolegeringar, nu med siite i
Stockholm, fortsitter sin verksamhet som
Metallurg Inc:s forsiljningsbolag for den
skandinaviska marknaden. L.SM, Ferrole-
geringar och GfE dr nagra av de systerfo-
retag som ingdr i Metallurg-konceren, som
sammantaget tillverkar och siljer 6ver 500
olika produkter till stal-, aluminium-, su-
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LSM anvéinder
Jdrnpulver fran
Hagands vid
tillverkningen
av sin spjut-
spetsprodukt
ALTAB Fe.

perlegering — och kemindustrin. Metallurg
har ca 1500 medarbetare och 17 forsilj-
ningskontor viirlden 6ver. Huvudkontoret
ar fortfarande belidget i New York.

Lang affirsrelation

Hoganis har dirfor idag manga kontakter
med sévil Ferrolegeringar i Stockholm
som med LSM i London. Men det ir om
LSM den hir artikeln skall handla. Foreta-
gets forsiljningschef Ranald MacDonell
stillde upp for en intervju med Brinn-
punkten och hir foljer hans berittelse:

— LSM:s affarsrelation till Hoganis
striicker sig langt tillbaka i tiden. siiger han
inledningsvis.

— T borjan pd 1970-talet arbetade LSM
som agent for Hogands och vi salde for-
utom jdrnpulver dven eldfasta lansar. Nig-
ra ar senare kom LSM pa allvar in i bilden
som leverantor nir Hoganids kontinuerligt
borjade kopa nickelbor fran fabriken i Rot-
herham. Dessforinnan hade Hogands vid
nagra enstaka tillfidllen kdpt sma leveranser
krommetall, fortsitter Ranald MacDonell.

— Hoganis har alltid upptriitt 4rligt och
professionellt. Relationerna, de bada fore-
tagen emellan, ér vinliga och med en hog
grad av respekt fran vardera sidan.

Viirldsledande pa legeringar
— Var viktigaste marknad ar aluminium-
industrin, didr LSM ir virldsledande till-
verkare av produkter. Marknadsandelarna
varierar fran produkt till produkt, men ut-
gor totalt omkring 30 procent, fortsitter
MacDonell.

Hoganis jdrnpulver utgor huvudrivaran
i LSM:s produkt ALTAB Fe, vilken inne-
haller 75-80 procents jirn. Produktnamnet
ir en forkortning for engelska aluminium
tablet, men till formen och storleken liknar
ALTAB mera en ishockeypuck. Designen
medfor att jarn pa ett enkelt och effektivt
satt  kan tillsdttas smilt aluminium.
ALTAB har snabb och jimn upplosning
samt dr ren och litt att anvinda. Den an-
vinds i gjuterier virlden over for tillverk-
ning av hogkvalitativa legeringar. Varje
“puck™, eller "tablett”, innehdller exakt
vikt av hogrena legeringsimnen.

Arbetar i divisionsform
LSM har omkring 400 medarbetare och
huvudkontoret &dr beliget i Wimbledon,
London.

Foretaget har en fabrik i Rotherham,
South Yorkshire. Dotterbolaget Alpoco

(the Aluminium Powder Company) ar be-
ldaget i Birmingham och har en fabrik i Ho-
lyhead, Wales. LSM arbetar enligt en divi-
sionaliserad form dér nigra av de viktigas-
te divisionerna — sju till antalet — heter:
Aluminium, Special Metals och Alpoco.

Alpoco ir viirldsledande producent av
aluminiumpulver och aluminiumgranul
(aluminiumkorn) med ett brett produktsor-
timent och flera spjutspetsprodukter. T ex
"Super-pure”, som har ett aluminiuminne-
hall av 99,99 procent. Anvindningsomra-
det for s k sfariska aluminiumpulver dr t ex
hjdlpmotorer for raketer. Alpoco har en
hogt utvecklad teknik for eliminering av
kontaminationer.

Special Metals Divisionen a sin sida
koncentrerar sig pd flera marknadsseg-
ment, bl a superlegeringar (krommetall)
och ytbeliiggningslegeringar (nickelbor).

Bors betydelse for Higaniis

Division Gasatomiserade Pulver dr LSM:s
storsta kund inom Hoganiskoncernen. Di-
visionen koper nickelbor, ferrobor och tvi
olika slags kromkvaliteter — allt i form av
styckegods for smaltindamdl. Distaloy-
verket koper diremot ferrobor i pulverform.
Bor ir ett s k icke-metalliskt grunddmne.

Dick Klintberg ir produktionschef for
GHP (Sprayverket) och vil fortrogen med
LSM som foretag och dess produkter:

— Vi tillverkar nickelbaserade sjilv-
flussade pulver for ytbeldggningsandamal.
Bor har stor betydelse for det sprutade
skiktet och hardheten i materialet.

LSM "Klass A"-leverantir sedan 1994
— Att LSM ir en forstklassig leverantor
bevisas av att foretaget blev det andra i
ordningen som klarade kriterierna for att
bli A-leverantér till Hoganiis. Aven den
obligatoriska revisionen efter tre ar klara-
des utan anmirkningar. LSM ér en bra
partner och pd ménga siitt ett monsterfore-
tag, sidger Dick som dven var med och ut-
forde den nimnda revisionen.

Relationen Hogands/LSM ir enligt
Hoganids inkdpschef Borje Torenis, MI.
ett typexempel pé ett langsiktigt samarbete
som utvecklats frén sma till stora viirden.

— LSM ir en av vira "nyckelleveranto-
rer” och foretaget har en hog kvalitetsniva. |
egenskap av "Klass-A”-leverantorer vet vi
att vi kan lita pd dem utifrin alla aspekter.
Deras kvalitetssikring underliittar arbetet
for oss hdr i Hoganis. sidger Borje. ]
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Stralkastarna
riktade pa
Hoganas

1999 markerar en viktig milstolpe i Hoga-
nis engagemang pd den nordamerikanska
marknaden. GKN:s forvirv av Hoeganaes
Corp. har medf6rt att det nybildade dotter-
bolaget Hoganids North America Inc. star-
tat ett intensivt marknadsforingsarbete i
Nordamerika.

Vid PM-konferensen "PM2TEC”, som
hélls i Vancouver i Kanada i slutet av juni,
fick Hogands North America Inc. och
Hoganas AB ett bra tillfille att visa
“"musklerna” for PM-marknadens intres-
senter. Hoganis tog en mycket aktiv del i
den tekniska sidan av konferensen med bl
a foredrag av flera medarbetare. Hoganis-
montern i den stora utstillningshallen rén-
te ocksa stor berittigad uppmérksamhet.

"PM2TEC” dr en arlig internationell
konferens som arrangeras av Association
of Powder Metallurgical Industries
(APMI) och Metal Powder Industries Fe-
deration (MPIF). 1 Vancouver samlade
konferensen drygt 1500 deltagare och ett
hundratal utstillare.

Konferensen hade ett brett utbud av
tekniska foredrag och seminarier. Hoganis
koncernchef Claes Lindqvist talade t ex
under huvudsessionen &ver @mnet "PM-
industrins pagdende konsolidering”, me-
dan Ulf Engstrom, Caroline Lindberg och
Patricia Jansson holl foredrag om sa skif-
tande dmnen som varmkompaktering, As-
taloy CrM samt mjukmagnetiska komposi-
ter (SMCO).

I Tocus som marknadsledare

— Hoganis hade valt temat “Truly global.
Truly focused” under utstillningen. Med
detta tema ville vi sitta s6karljuset pa fo-
retagets expansion och understryka var
position som virldsledande oberoende
metallpulverspecialist, sdger Hans Soder-
hjelm, marknadschef for en av Hoganis
marknadsavdelningar, MM | (PM-pul-
VEr).

— Besdkarna kunde dven ldra mer om
var tekniska support genom att ta del av
Hoganis serie av PM-handbocker och ge-
nom “Hdoganids HIPIH”. Det senare ir en
CD-ROM innehallande teknisk informa-
tion.

— Ett annat viktigt mal med vért delta-
gande i utstdllningen var att presentera
hela bredden av Hoganids produktsorti-
ment. Fran vilkdnda Distaloyer till var se-
naste produkt Astaloy CrM, fortsitter
Hans Soderhjelm.

Hoganis tog verkligen till vara chansen
i Vancouver att visa upp sig for den mark-
nad som utgdr halva vérldsmarknaden for
PM-pulver. Nista tillfille att mota Norda-
merikas samlade PM-industri blir i maj nés-
ta dr i the Big Apple — New York. ]

/

Hoganiis AB och tre curopeiska uni-
versitel triiffade 1 december 1998 Gver-
enskommelse om el vetenskapligt
samurbete [Gr aw dels 6ka kunskapen
om: PM-tekniken dels fokusera pi en
speciellt forskningsprogram inom pul-
vermetallurgin, Programmet, som gar
under bendmningen “The Hoganis
Chuir of Powder Metallurgy™ (Hoga-
nis professur, lirostol’. | pulvermetal-
lurgi). innebir att Hogands atar sig att
under en tid av tre i sponsra tre dokto-
rander. Som en del av samarbetel ingér
ocksi att umiversiteten ir med utt an-
ordna PM-skolor och seminaner inom
olika specialomriden.

— Syftet hiir  speciella
forskningsprogrivmmet dr att vio vill G
ut PM-tekniken 1 undervisningen och
forskningen vid hogskolor och univer
sitet, siiger Ul Engstrém, MRP.

— Med “The Hoganis Chair” foku-
SErur Vi:oss pa tre universitet 1 syfte att
stidja en forskare pi varje universitet.
Siktet [6r forskarna dir au uppnat dok-
lorsexamen

Upprinnelsen ull det speciella forsk-
ningsprogrammel  var annars PM'98
World Congress of Powder Metallurgy
i Granada hosten 1998, Diskussioner
som Hoganiis di forde med represen-
tanter (Hr universiteten — Universitetet
Carlos 111 Madrnid, Spanien, Universi-
tetet 1+ Trento, lalien och Tekniska
Liniversitetet | Wien, Osterrike — ledde
till att parterna den 15 december i
Hoganiis var dverens om det fortsatta
sumarbetet

I den styrgrupp som di bildades ing
ar Jan Tengzelivs, Ulf Engstrom.. Ri-
mon Martinez. VD [or Hogands Iherica
S.AL | Spanien samit de tre professorer-
nit José Manuel Torralba fran Univer-
sitetet Carlos [11. Madnd. Alberto Ma-
linari frin Universitetet 1 Trento och
Herbert Danninger, Wiens Tekniska
Universitet. Yang Yu, Hoguniis AB, i
koordinator for programmet.

De tre doktoranderna heter Teodora
Puscas  (Trento), Sabina  Kiemel
(Wien) och Moénica Campos (Madnd).
De samarbetar med varandra och har
dven i perioder varit 1 Hogandis, dédr de
har arbetsmidten med Yang Yu och Far
praktisk hyilp, De inblandade universi-
teten kompletterar ocksa varandra bra
efiersom varje universitet har sin speci-
ella kompetens.

— Forskningen kommer att inrikias
pa liglegerade matenal och med tvng-
dpunkten lued pd Astaloy CrM, Omiri-

med  det

\dcn som ingidr dr pressning, sintring

"The Hoganas Chair of
Powder Metallurgy” unik
satsning inom PM-omradet

Teodora Puscas och

Kremel,
Manica Campos dr tre doktorander som
SPONSras ayv Hapands AB.

Sabina

och virmebehandling samt hur dessa
moment paverkar komponenternas me-
kamiska egenskaper, fortsiter Ul Vid
universiteter 1 Wien gar det att utfora
presshing, sintring och gbra uiviirder-
HIZAr av prover [)L‘ v .'\HIL“'H Universs-
teten suknar majligheten att
men kan naturligtvis viinda sig till oss
far att 1 den tekniska support de behi-
YCr.

— Samarbetet med inblandade uni-
versitel har startat mycket bra I somras
holl vi tex vir [orsta PM-skola inom
programmel, Den ordnades 1 Madrid
och farelisningama holls pa spanska

Nu senast deltog Hogandis | ett PM
seminarium i Wien. Det kom omkring
35 deldgare, framst fridn den tyska in-
dustrin och den nkademiska virlden.
Aven Osterrike. Schweiz, Liechtenste-
in och Spanien var representerade vid

pressa,

seminariet diir sintringsatmosliirer var
huvudtemat. Eit mycket viktigt omrde
och deltagarna fick ocksd kKlan for sig
vad som kedivs 1 framtiden. Niista PM
seminarivm halls for ovrigt 1 halien @
december.

Seminarierna, hills  under
delar av tva dagar, hidjer Kompetensen
blund deliagarna, fortsiver UlL Vi
hade en mycket bra milgrupp 1 Wien
och det bley ocksa ett uppskattat semi
marium.

= "Hoganiis Chair™ iir verkligen en
chans for Hoganis att i en fokusernd

ST

insats pd omriden som gynnir oss, sii-
ger Ul avslutningsvis
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Produktionsutveckling (MPT) har sin
egentliga hemvist pia M-kontoret i Pul-
ververket, men flera av medarbetarna
ar geografiskt spridda lite varstans pa
Hoganis AB. Bl a har de olika driltsen-
heterna varsin verksmetallurg som till-
hor avdelningen. MPT iir en ganska
anonym avdelning, trots att de 15 med-
arbetarna arbetar brett dver hela fire-
taget.

— Vi dr en serviceavdelning. Av MPT

kan man kriva att fa hjilp, siger MPT:s
chef Bjorn Haase. Vi ber dirfér Bjorn ut-
veckla vad det egentligen ir MPT sysslar
med.

— MPT jobbar tvirs dver toretaget. Vi
samarbetar t ex med marknad och labb och
ir med pa ett tidigt stadium vid forskning-
och utvecklingsprojekt. Enklast kan man
sammanfatta vart ansvarsomrade med att
vi skall stotta produktionen, vara med och
ldné\lk[l‘g[ forebygga problem och stor-
ningar i driften samt naturligtvis dven losa
problemen som uppstér i produktion, siger
Bjorn.

Forhiittra befintliga processer

— Vi ansvarar didremot inte for arbetet
med att ta fram nya processer. For detta
finns inom FoU tva sektioner som arbetar
med processutveckling, MRU respektive
MRT. Diremot ér det vir arbetsuppgift att
hjilpa till med att utveckla redan befintliga
processer, vilket medfor att vi samarbetar
en hel del med sektionerna inom FoU. {or-
tydligar Bjorn.

Kvalitet, kapacitet och ekonomi r tre
honnorsord for MPT:s duktiga “"mannar™,
av vilka tre dr kvinnor. En visentlig orga-
nisatorisk skillnad intriiftade for ett par ar
sedan nir MPT borjade arbeta med verks-
metallurger.

- Tidigare gick mycket jobb genom
mig: nu férmedlas det via verkscheter och
driftledare till verksmetallurgen. Det un-
derliittar arbetsledarskapet for mig, men
samtidigt blir avdelningens totala arbete
mera svaroverblickbart. Charlic Wedell i
Halmstad &r den senast anstéllda verksme-
tallurgen.

— Milet ir att vi varje manad skall hal-
la moten med hela avdelningen samlad.
Da4 vi ir sa utspridda — vi har dven medar-
betare som sitter pa labb — dr det extra vik-
tigt att vi triffas och diskuterar gemensam-
ma fragor.

6

Attio procent av MPT-teamet sumlat i Pulververket. Nedre raden frén vinster: Peter Grahn,
Bjirn Haase, Nils Carlbaum, Britt Benemark, Karl-Henry Boo, Per Frytle oclh Christer Jo-
hansson. Ovre raden: Hikan Persson, Helen Tegefeldt. Olavi Mustonen. Sven Andersson och
Cecilia Elglid. Medarbetarna Charlie Wedell, Fredrik Trvdegdrd och Hikan Ljungberg var
inte néirvarande ndr bilden togs.

Fa rutinuppdrag

MPT iir en flexibel avdelning enligt cheten
Bjorn Haase. Det ir inte mdnga jobb som
ir s k rutinjobb. Medarbetarna fir ocksi
stindigt vara beredda att hoppa pa nya ut-
maningar och projekt.

— Naturligtvis har vi ocksd arbetsupp-
gifter som foljer en viss kontinuitet. Vi
jobbar t ex kontinuerligt med att se till att
vi har en sd jimn pulverkvalitet som moj-
ligt. Inom detta omrdde ir vi bra uppdate-
rade. tillagger Bjorn.

Medarbetarna pd MPT ir ett glatt och
flexibelt giing som giirna vill att saker och
ting skall hinda. De manga kontakterna
med andra avdelningar inom foretaget
upplevs ocksd mycket stimulerande och
utvecklande.

Deltar i projekt

Medarbetare fran MPT ingar vanligtvis i
den form av projektarbete som mer och
mer blir brukligt pd foretaget. MPT har
bl a deltagit 1 torstudier av kopierpulver
och pd Distaloyverket har verksmetallur-
gen Nils Carlbaum varit involverad i arbe-
tet med den nya kundblandningslinjen. Ut-
vecklings— och investeringsprojekt  tor
laglegerade pulver dr andra exempel pi
projekt diir MPT ingér.

— Sedan har vi naturligtvis HASP-pro-
jektet. men det dr nagonting som genom-
syrar hela foretaget. siger Bjorn.

— Ett annat aktuellt exempel iir miljon,
didr vi dr inne och studerar tunnelugns-
slaggen i sytte att forsoka hitta mera retur-
koks.

Avdelningen skall i forsta hand serva
Hoganiis anliggningar i Sverige. men det
utesluter inte att MPT de senaste dren
arbetat mycket med ndgra utlindska dot-

terbolag som har produktionsanliggning-
ar.

— Nu gir vi in i Nordamerika och tar

samtidigt fram nya produkter for den

marknaden. Jag riknar med att vi kommer

bli involverade i den satsningen pa ett eller
flera saut.

— Dad vi stiindigt har kravet pi oss att
forbiittra processerna ir det betydelsefullt
att medarbetarnas  kompetens  vidmakt-
halls. Alla ir positiva till att utveckla sig
sjalva och minga ligger ned mycket fritid
pé studier och kompclu)shojmng. Det hiir
ir dirfor en rolig avdelning att arbeta pa.
avslutar Bjorn.

Peter Grahn och Nils Carlbaum heter
tvd av MPT:s medarbetare. Peter har job-
bat 19 ar pa Hoganiisbolaget. Han borjade
som kontrollrumsoperator i Pulververket
och har under dren blivit nigot av en spe-
cialist néir det giller malnings— och sikt-
ningsoperationer.

— Jag arbetar mycket sjilvstiindigt och
utgdér en link mellan FoU och mark-
nadsavdelningarna samt produktionen. Vi
gOr prover 1 verket {or att s¢ om forsk-
ningsresultaten och kundonskemdlen gar
att omsiitta 1 verkligheten. Eftersom tek-
nikutvecklingen idag gér sa snabbt giller
det att vi hdller oss ajour med den. siger
Peter.

Peter har fatt resa en hel del inom job-
bet. Han har varit fyra ganger i Kina och
niir den nya kvarnanliggningen togs i bruk
i Coldstream blev det en hel del besok i
Belgien.

Arbetet som verksmetallorg

Nils Carlbaum arbetade tidigare med pro-
duktutveckling pa FoU. Sedan tre ér ir han
verksmetallurg pa Distaloyverket. Han be-
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P skriver sig sjialv som “en foretridare av
pulver”.

— Min uppgift &r att sla vakt om pulv-
rets roll i det totala perspektivet och vara
med och genomféra successiva forbitt-
ringar i processen.

— Distaloyverket har nyligen fitt ut-

Okad kapacitet. Vi dr nu igdng. Pi detta
foljer en del uppféljningsarbete och dir-
med kontakter med Marknadsavdelningar-
na, MPQ. Labb, Konstruktion och In-
dustristyrning, fortsitter Nils.

— Den senaste tiden har jag av naturliga
skil arbetat mera med bulkhanteringen in

det rent metallurgiska. Det har t ex giillt att
fa ned pulvret i siickarna. Nir vi process-
tekniskt 4r helt igdng hoppas jag fi mera
tid for kvalitets— och produktionsforbiitt-
ringar, sdger Nils Carlbaum avslut-
ningsvis. []

Kobror ar ocksa djur!

Kryssmakaren hade ju tinkt sig vara
lite vitsig i sommarkrysset och avsag
att KO-BROR kunde vara bendm-
ningen pa en tjur. Med eftersom fors-
ta bokstaven var blind och kobror =
ormar kanske kan beskrivas som
djur, har redaktionen godkiint bida
de hir svaren. Fast hade l6sningen
fran borjan varit tinkt att bli djur,
hade nog framstillningen blivit en
annan.

I dvrigt tycks alla varit roérande
Overens om det mesta, nistan inga
felaktiga 16sningar har vi behovt lig-
ga at sidan vid dragningen. Att som-
maren varit ovanligt fin i ir aterspeg-
las ocksd i de manga losningarna,

och roligt har det varit att hora att
krysset i Brannpunkten varit med pa
resor runt om i virlden som ett av-
kopplande huvudbry. Som vanligt
engagerar krysset manga av vira
pensiondrer, vilket den hir gingen
avspeglas i vinnarlistan med tre for-
dettingar.

Pristagarna gratuleras och ombeds
himta sina krus pd Hoganis Salt-
glaserat. Blir det som vi tinkt, mots
vi igen i julnumret.

Med krvsshdlsning
Rune Sorelid

PRISTAGARNA

1:pris, Vattenbehallare: Gunnar Skoglund,
MM 1.

2.a pris, Ballongflaska: Lennart Lager-
holm, f d Bohusverken, Peter Hammel-
feldt, Hoganas Saltglaserat, Brita Timeke,
GHL och Sven-Ive Persson (pensionir).
3:e pris, Karlssonkrus: Ulf Holmgyvist, G,
Brita Aranyos, MAK, Lennart Magnusson,
VA, Fredrik Emilsson, MRU och Sonja
Persson (pensionir).

Denna losning insand av Kant Ringdahl, MTM
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Lennart Bernhardsson éir elsiikerhets-
ansvarig inom Hoigandis AB och sedan
arsskiftet éir han ocksa ansvarig fir av-
delningen MPIL, som star fior Elsiiker-
het/Instrumentunderhall.

— Elsiikerheten inom ett elintensivt foretag
som Hiéganiis &ir mycket viktig. Det dir diir-
for extra roligt att fa arbeta pi ett fGretag.
som tidigt insdg vikten av att utbilda be-
rird personal for de nya arbetsmetoder
och regelverk som blev en f6ljd av Sveri-
ges intriide 1 EU, siiger Lennart.

Lennart har arbetat 33 dr pd (oretaget,
som elekiriker, arbetsledare och sedan sex
ar som elsdkerhetsansvarig. Nir Briinn-
punktens redaktor tritffar Lennart pi hans
kontor i Distaloyverket haller han pa med
budgeten (Gr niista verksamhetsar,

For drygt en minad sedan fyllde Len-
nart 50 dr. Han blev ordentligt ihigkom-
men av arbetskamrater och chefer. Att ny-
ligen ha passerat 50 ar bekymrar inte ho-
nom. Inte heller mycket ant fira tycker
han.

Hoganiis kommun har han ocksi varit
trogen dinda sedan fodseln. De forsta lev-
nadsdren priglades av nirheten till Bri-
derna Perssons Snickerifabrik, dir en ay
briderna var farfar Bernhard, Farfars for-
namn r ocksa forklaringen ull efternam-
netl Bernhardsson. Sju dr gammal flytude

hade byget och dgde ett hyreshus.

Efter avslutad skolging — Hoganis fy-
radriga tekniska realskola — sékte Lennart
till Hoganiisbolagets interna foretagssko-
la. Det var sommaren 1966,

— Jag blev antagen och uthildade mig
under tre dr till elektriker. 1 mitten pa 70-
talet blev jag sedan arbetsledare pid El-
verkstaden. 1 samband med den stora
omorganisationen och decentraliseringen
for tio dr sedan kom jag att tillhéra MPU,
1993 [ick jag och nagra andra arbetskam-
rater mbjlighet att under en termin liisa in
“Elinstallatér med allmiin behorighet” vid
Hiissleholms Tekniska Skola. Det var fi-
retaget som bekostade utbildningen. Efter

uthildningen fick jag ansvaret for elsiiker-
heten, siiger Lennart.

Elsiikerheten i fokus

— Elsiikerhet ir ett arbetsomride som fi-
retugsledningen bevisligen visar stort in-
tresse for. Foretaget har gatt i spetsen i
Sverige fGr an uihilda den personal som
Jobbur niira riskerna. Det dr klart att man
trivs med ett arbete som far en shdan upp-
backning, tlligger han. (I Brinnpunkien
nr /1998 finns att lisa en artikel om elsé-
kerhetsutbildningen pa Hdganiis AB; reds
anm.)

— | mitt arbete ingdr bl a att samordna
elsiikerheten inom fGretagets alla anligg-
ningar 1 Sverige. Jag skall bevaka iind-
ringar och lagar och informera beriirda om
beslutade forindringar. For att foretaget
skall kunna uppriitthiilla en fortsatt hig
elsikerhetsservice miste medarbetarnas
kompetens dven fortséttningsvis vara hig.
Det dr sjialvklant ant de som arbetar niir-
mast riskerna skall ha hig kompetens, Ar-
ligen intriiffar 1 Sverige ett pur dodsolyck-
or i samband med elarbete.

MPI har ytterligare fem medarbetare,
som alla arbetar med instrumentunderhall,
Lennart kinner sina medarbetare vill se-
dan tiden pa Elverkstaden och MPLU.

Det hiinder mycket inom omriadet for
miitdon/instrument. Lennart menar att det
dven inom detta omride {r viktigt atl
medarbetarna haller sig & jour med nyhe-
terna pA marknaden. Ett bra sitt att géra
detta kan enligt Lennart vara besik pa
miissor och liknande aktiviteter,

Sent hundintresse
Lennarts stora intresse har varit musik,
men ni fr det hundar.

= Der dir roligt arbeta pd et fiiretag sonm sdt-
ter elsikerheren i fokus, sdeer Lennart Bern-
hardsson, MPI,

— Forr spelade jug mycket pa kalas och
mindre tillstdllningar. Instrumentet var
"japan i en lida”. d v s keybourd. Jag spe-
lar inte efter noter, men har musikéra. For
knappt atta &r sedan beslét familjen att
skaffa en hund. Jag erkiinner att jag sjilv
inte ville ha nigon hund, men familjerider
beslit att nu var det tid for en liten hund.
Eftersom jag inte ville ha niigon liten
hund, blev det en morkbrun Golden retrie-
ver. Rasen iir en populiir sillskapshund.
For att i kipa hunden av uppftdaren gick
jag forst en kurs — utan hund. Sedan blev
hundar det stora intresset {6r mig, stiger
Lennart.

| dag har Lennart torutom Golden ret-
rievern Emma dven schiifervalpen Alke.
Bida dr som namnen avsldjar tikar. Atta
ar som hundiigare har for Lennarts del in-
neburit att han utbildat sig till instruktér i
Hoganis Brukshundklubb, dir han dven
ingdr i styrelsen. Brukshundklubben har
sin klubbstuga i Lerbergsskogen, Ett pur
kvillar i veckan gar 4t till au triina andras
hundar.

~ Att ha en egen hund och fiven fa
dgna tid & andras ir trevligt och stimule-
rande, fortséitter han. Min schiifertik iir
jobhig, kul och sprallig med en riktig
motor” att jobba med. Tiken iir snill, men
oj vad tid jag fir ligga ned pi henne. Niir
man triinar hund giiller det att betona det
som #dr ritt, men du maste samtidigt lira
hunden vad som dr fel. Vi miinniskor har
lite Hittare iin hundarna att forstd skillna-
den.

For tllfiller dr det barn Lennart och
hundarna hemma i villan. Sonen och dot-
tern. 23 respektive 20 4r har en Lingre tid
vistats i England. Har han di sjiilv aldrig
funderat pi att "dra upp ritterna”™ och flyt-
ta?

- Nej, siiger han. Jag fir nog den typen
av miinniska som trivs med rutiner. Har
man som jag bott ph samma plats 1 hela
sitt liv och dessutom bara haft en arbetsgi-
vare {r man riitt bra rotad, Jag trivs med
Hogands, jobbet, arberskamraterna och
hundarna. Jag har det bra.




