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Personaltid

Drygt 300 aktieligare gladdes at VD
Claes Lindqvists uttalade framtids-
tro for Hoganis AB under bolags-
stamman i HB-Hallen den 6 maj.
Under det gingna dret har stora
forandringar skett, som drastiskt
forandrat marknadssituationen for
Hoganis.

— Viktigast ir att Hoganiis nu aktivt har
startat bearbetningen av den amerikans-
ka marknaden. vilket innebiir en for-
dubbling av marknadspotentialen. Till
detta  kommer nyligen introducerade
pulverkvaliteter. Astaloy CrM, vilka ront
stor uppmiirksamhet pa marknaden. Diir-
med har en ny spiinnande och lovande
cra for Hoganiis inletts, sa Claes Lind-
qvist avslutningsvis 1 stiimmotalet.

Under fjolaret dkade Hoganiis saviil
totalvolymen pulver som faktureringen
och resultatet fore skatt steg frin 521
Mkr tll 567 Mkr. en okning med nio
procent. Aven soliditeten forbittrades
och uppgick vid drets slut till 63 % jim-
fort med 54 % ett ar tidigare.

Strukturell tillviixt

— Pulver for komponentstillverkning el-
ler  presspulver dr Hoganils  storsta
tillimpningsomride {6r pulver. Bilin-
dustrin, som iir slutanviindare av ca 70 %
av presspulverkvantiteten, hade en nega-
tiv tillviixt ar 1999, Hoganis hogre
tillviixt torklaras triimst av en strukturell
tillviixt. d v s overging till pulvermetal-
lurgi for nya komponenter. Den struktu-
rella tillviixten forviintas fortsiitta.

— 1998 ars Asienkris slog hért mot
forbrukningen av svetsmaterial. Viktiga
marknader som Sydkorea och Taiwan
drabbades extremt hirt. Under 1999 har
vi kunnat skonja en viss aterhiimtning,
forklarade Claes Lindgvist.

— Hoganils satsar stora resurser pi
Forskning och Utveckling (73 Mkr) och
malet ir att 6ka pulverteknikens styrka
gentemot  konkurrerande metoder och
diirmed skapa tillviixtmajligheter. De tre
prioriterade huvudomradena for press-
pulver ar att farbdttra mekaniska egen-
skaper,  mdttnoggrannheten  samt  att
séinka tillverkningskostnaderna pia kom-
ponenter som tillverkas av presspulver,

oganas AB

Bolagsstamman:

En ny spannande era
for Hoganas har inletts!

Astaloy CrM ir en produktkvalitet som
uppfyller de tre kraven.

Sjilvfallet kommenterade VD 1 talet
iiven det brittiska foretaget GKN:s bud

mer att bhi framgingsrik. Jag upplever
att det finns ett stort behov av en global
oberoende kvalificerad pulverleverantor,
sa Claes Lindqvist mnan han évergick

Dagspressen bevakade noga Hagands bolagsstiimma. Pd bilden ses stvrelseordforande Ulf G
Lindén bli interviuad efter stéimman.

pa amerikanska Interlake och didrmed
iven Hoeganaes Corp. i USA.

Satsning pa Nordamerika
— Mot bakgrund av vad GKN:s forviiry
kommer att innebiira och med tanke pi
att den nordamerikanska marknaden ut-
¢or halva viirldsmarknaden har vi under
varen startat ett intensivt marknadsfor-
ingsarbete diir. En service- och mark-
nadsorganisation idr under uppbyggnad
och i juni ir lokalen {6r kontor och lubo-
ratorium inflyttningsklar i Bethlehem,
Pennsylvania.

— Jag hyser stor optimism om att
Hoganiis satsning i Nordamerika kom-

tifl att kommentera 1999 ars resultatut-
veckling tor forsta kvartalet.

Minskad omsiittning (Orsta kvartalet
1999

— Efterfragan av pulver har varit svag un-
der torsta kvartalet och Hoganis omsiitt-
ning minskade med 6 % till 556 Mkr jim-
fort med fjolirets tre forsta ménader (590
MEkr). Presspulver uppvisade t6r samtliga
marknader en volymuppgang. diir den asi-
atiska marknaden. exklusive Japan. visar
en mycket starkt positiv volymutveckling.
For aterstidende delen av 1999 torviintas
efterfrigan dka. vilket medfor att helarsre-
sultatet forviintas bl biittre dn 1998.

en sban somman!

VD har ordet :

- SIDAN 4 -

J Vad gor Brahms i Distaloyverket?

- SIDAN 6 -
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Markgadséversikt:

” Aret har borjat | rekordfart

— Asienkrisen 1998 slog speciellt
hart mot Higaniis forsidljning i
Sydkorea och iiven Taiwan paver-
kades. Hart drabbad bley markna-
den fiir pulver fir PM- och svets-
elektrodstillverkning, 1999 har
diiremot béirjat bra pa alla mark-
nader i Sydkorea, Taiwan och
Kina. Sydkorea uppvisar t ex fors-
ta Kvartalet en mycket kraftig
volymuppgang. Aven i Kina dkar
forsiljningen snabblt.

Holger Persson, ansvarig tor Hoganis
Korea Ltd, Hoganiis Taiwan Ltd och
Hoganis (China) Ltd ir mycket optimis-
tisk betriffande forsiljningsutveckling-
en i de tre liinderna under 1999.

— Kina har sedan starten 1996 haft en
30- till 50-procentig dkning av produk-
tionsvolymen varje dr. Utvecklingen
kunde kanske ha gitt dnnu snabbare.
men svira gversvimningar och den ki-
nesiska ekonomin har inte tillatit detta.

Pi lingre sikt kommer den kinesiska
marknaden att bli en av Hoganis vikti-
gaste, siiger Holger.

Byveeer blandningsstation

— En ny blandningsstation for tillverk-
ning av kundspecifika pulverblandning-
ar ir under uppforande i anslutning till
fabriken 1 Qingpu. Tillkomsten av

"Kina dr en
potentiell
Jédttemarknad”

blandningsstationen kommer att med-
fora att produktionsvolymen visentligt
okas. Det i sin tur medfor att ocksé
bandugnskapaciteten snart ir utnyttjad,
men fabriken har plats for ytterligare en
ugn. fortsiitter Holger.

— Kina ir en potentiell jittemarknad
for fordonsindustrin och vitvaruindu-
strin. I takt med att infrastrukturen och
viillstandet byggs upp i landet kommer

t ex allt tler kineser att skaffa sig bilar.
En del stora biltillverkare som Volks-
wagen (Santana och Golf). Peugeot.
Honda och GM (Buick) har dérfor redan
etablerat sig i Shanghai-omridet, som
manga liknar vid viirldens storsta bygg-
arbetsplats. Annu si linge siljer dotter-
bolaget enbart sma volymer pulver till
bilindustrin och dess underleverantorer.
Merparten av pulvret anviinds istillet for
tillverkning av  PM-komponenter till
motorcyklar, vitvaror och handverktyg.

— Niir det giiller den inhemska mark-
naden har vi identifierat och successivt
borjat bearbeta alla potentiella kunder.
Idag finns det omkring 400 PM-tillver-
kare — de flesta mycket sma — 1 Kina. Jag
skulle bli forvanad om mer in ett 50-tal
finns kvar pa marknaden om tem-sex dr.

— Jag har forstas haft fel torr niir det
giiller prognoser. Niir Hoganiis t ex star-
tade 1 Taiwan fanns det 35 PM-foretag i
landet. Idag riiknar vi ctt 50-tal och den
utvecklingen hade jag inte forutsett,
tilligger Holger.

Intressant SMC -marknad
Det finns mycket for Holger att gliddja
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M. S. Su, vice Vd fir Hogands Taiwan Lid,
och Anthony Tsai, produktionschef for Ho-
gands (China) Ltd. under ett besok i Higa-
néis/Helsingborg.




BRANNPUNKTEN

Kina, Sydkorea och Taiwan!”

sig Over niir det giller Kina. Exempelvis
okar forsiljningen av Coldstreams gas-
atomiserade pulver. Kina ir ocksd en in-
tressant marknad for pulver till SMC-
produkter. M. S. Su, vice VD och mark-
nadschef for Hoganiis Taiwan Ltd, an-
svarar tor SMC-marknaden i Kina. Mr
Su har sélt pulver at Hoganis sedan
1972 och gick frin agenten Gadelius tili
Hoganis 1 samband med 6ppnandet av
Taiwan-kontoret 1990.

Hoganiis (China) Ltd har 26 medarbe-
tare. Innan drets slut iir det rimligt att

“Idag finns det
omkring 400
PM-tillverkare
i Kina”

personalstyrkan, p g a den nya bland-
ningsstationen, okar till 30. Merparten
anstiillda &r sysselsatta inom produktion
och underhall.

SKkapar Hioganiisanda

— Vira kinesiska medarbetare dr mycket
duktiga, flexibla och de arbetar som ett
riktigt "Hoganis-team”. Flera av dem
har varit i Hoganids péd utbildning och
fabriken i Qingpu ir en ménsteranliigg-
ning, som omgirdas av en stor, vacker
tridgard. Nir det giller tjinster som
tridgardsskotsel och vakter koper vi
dessa.

Det kinesiska dotterbolaget torser inte
bara den lokala marknaden med pulver.
Bolaget exporterar pulver till Korea,
Taiwan. Malaysia, Thailand och Singa-
pore.

laiwanesiska Kunder till Kina

I Taiwan och Sydkorea har Hoganiis
haft egna forsiljningsbolag med lokal
bemanning sedan december 1990. De
tvi bolagen svarar for cirka 35 procent
av Hoganis totala forsilljning i Asien.

— Den taiwanesiska marknaden klara-
de sig betydligt biittre éin den sydkore-
anska under krisen. Detta berodde inte
minst pd att toretagen i Taiwan &r
mindre, flexiblare och dirmed har litta-
re stiilla om sin produktion.

Viirldens ledande komponenttillver-
kare av mikrolager, Porite, dr Hoganiis
storsta kund i Taiwan. Den taiwanesiska
PM-tillverkningen haller successivt pé
att flytta ut ur landet. Etableringar sker
foretridesvis i Kina.

Seoul har dryvgt tio miljoner invdanare. Bilden visar en av stadens kiinda stadsportar.

Foto: Claes Lifgren/Pressens Bild.

— Héganiis siilljer mycket PM- och
svetspulver, rostfria pulver och idven
microniserade pulver till Taiwan, forkla-
rar Holger som de senaste tio dren haft
sin bas i huvudstaden Taipei. Forutom
forsiljningskontoret har Hoganis idven
ett mindre lager i Taipei.

— Svetspulverkunderna 1 Taiwan har
blivit tirre och samma utveckling har vi
miirkt 1 Sydkorea. Dessa bida markna-
der ir for ovrigt riitt jambordiga i total
forsiljning. Sydkorea ir diremot stérre
vad giiller pulver for svetselektrodtill-
verkning.

— Diremot skiljer sig vart siitt att ar-
beta med kunderna i de tre linderna. |

Ann Huang dr en av meduarbetarna pa Hoga-
néis farsdliningskontor i Taipei. Ann deltog
fai Exchange Programme 1999 i Higandis.

Taiwan dr mina kontakter vanligtvis
dgaren eller foretagets VD. 1 Sydkorea
triiffar du ménniskor pd en annan niva.
exempelvis inkopschefer och produk-
tionschefer. I Kina har du en annan yt-
terlighet eftersom manga kunder ér stat-
liga foretag. En gemensam niamnare for
lyckad forsiiljning i hela Asien idr att
utan goda personliga relationer kommer
du ingen vart.

Lvekad come-back av Svdkorea

I Sydkorea har Hoganis ett 30-tal PM-
kunder. Gasatomiserat pulver har en stor
marknad i landet. Ett intressant anviind-
ningsomriade for Coldstreams rostfria

“Sydkorea har
oppnat dirren
mot utlandet”

pulver ir vid tillverkning av polymer—
och syntetiska fibrer inom textilin-
dustrin. Sydkorea ir redan Coldstreams
tredje storsta marknad for denna pro-
dukt. Rostfria komponenter ingdr dven i
en rad andra applikationer: t ex miitin-
strument, kameror och elektroniska ut-
rustningar.

— 1 en artikel i Briinnpunkten tor ett
par ar sedan sa jag att det i lingden inte

gér for Sydkorea att stinga ute andra in- Jp
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p tressenter. Réttesnoret da var stor export

— liten import. En foréndring har nu sak-
ta borjat intrida i landet efter krisdren
1997-1998. Sydkorea har 6ppnat dorren
mot utlandet. Ett exempel pa detta ir
Volvos forviirv av ett stort vilként syd-
koreanskt foretag.

— Genom fornuftiga omstrukturering-
ar har den sydkoreanska bilindustrin
ocksa klarat sig bra. Hyundai tog t ex
over Kia och Daewoo forvirvade kon-
glomeratet Samsungs biltillverkning.

De stora biltillverkarna i Sydkorea har
vanligtvis egna PM-fabriker.

— Jag riknar med att Sydkorea snabbt
kommer tillbaka. Vér forsiljningsvolym
hittills i ar pekar mot detta. Nir det gal-
ler Kina s kommer den marknaden att
bli nigot mycket stort i framtiden.

Hur arbetar Hogandsmedarbetarna i
Ostasien och hur upplevs det att jobba
for ett svenskt foretag? Holgers svar pa
fragorna far avsluta den hr intervjun:

—De tre aktuella linderna har en

mycket hog utbildningsnivd och det &r
dirfor gott om vilutbildad arbetskraft.
For ett vilskott utlindskt foretag i Asien
— som Hoganis — &r det inga som helst
problem att & tag i vilutbildade dukti-
ga medarbetare. P4 alla mina tre kon-
tor i Asien arbetar vi dven mycket
flexibelt. Alla kan gora varandras jobb.
Véra medarbetare tycker om att arbeta
for Hoganis. Man jobbar hirt, behand-
las vill och fortjinsten &r efter presta-
tion! [ ]

Korta fakta

KINA

Kina, Folkrepubliken Kina, har cirka 1,2
miljarder invénare. Landet indelas i 22
provinser, fem autonoma regioner (Inre
Mongoliet, Tibet, Xinjang, Guangxi och
Ningxia) samt tre sjdlvstyrande stor-
stadsregioner: Beijing, Shanghai och Ti-
anjin. Cirka 60 procent av landets be-
folkning #r jordbrukare. For 20 dr sedan
var motsvarande uppgift 80 procent.
Landet har stora naturtillgéngar, framst
kol och jirnmalm samt speciella metal-
ler som antimon, volfram och tungsten.
Stora fyndigheter av olja gor landet
sjalvforsorjande. Den socialistiska plan-
ekonomin Gvergavs pa 1970-talet. Detta
innebar bl a att flera utlindska foretag
etablerat sig i landet de senaste tvé de-
cennierna. Den hogteknologiska in-
dustrin och den tunga industrin dr kon-
centrerad till kusten i nordostra Kina.
Huvudstad: Beijing (Peking) 9,5 miljo-
ner invanare

Sprak: kinesiska

Religion: konfucianism, taoism och
buddhism

Valuta: | Remimi = motsvarar cirka en
svensk krona

SYDKOREA

Sydkorea — 46 miljoner invanare — ér till
ytan négot storre dn Gotaland. Sydkorea
skiljs fran japan genom Koreasundet,
som pa sitt smalaste stille dr 20 mil
brett. Grinsen mot Nordkorea utgors av
en demilitariserad zon. Sydkorea har
tempererat klimat med fyra drstider.
Vintrarna ir 1dnga, kalla och torra, me-
dan somrarna {ir korta, heta och fuktuga.
Uthildning har av tradition skattats hogt.
och fortfarande #r studiehakgrunden av-
airande for mojligheternd att avanceri |
samhillet eller bli socialt accepterad |
vissa grupper. Dagens skolsystem byg-
ger pid det amerikanska. Sydkorea har
rivarubrist men gott om arbetskraft.
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Landet ir virldens ledande varvsnation
och en av de ledande inom bilindustrin.
Huvudstad: Seoul, 10,2 miljoner invé-
nare (ar 1995)

Sprik: koreanska

Religion: Buddhister 28 %, protestanter
19 %, romerska katoliker 6 %.

Valuta: 1000 won = 6,70 SEK

TAIWAN

On Taiwan — 21,5 miljoner invanare —
eller Formosa ligger mitt pd Kriftans
viindkrets i Stilla havet 6ster om kinesis-
ka fastlandet. Taiwan bestir av en hu-
vudé med samma namn och 77 sma Oar.
Négra av Taiwans oar ligger mycket
ndra det kinesiska fastlandet. Fran 6n
Kinmen #r det t ex bara drygt tva km till
den kinesiska provinsen Fujians Kust.
Taiwan betyder "Terrassviken” pa kine-
siska vilket syftar pd de bergsformatio-
ner som i nord-sydlig riktning stricker

sig lings hela on. De hogsta topparna dr
pé knappt 4 000 meter. Sedan 1970-talet
hor Taiwan till de snabbast vixande
ekonomierna i virlden. Landet har inga
betydande naturtiligdngar forutom de
bordiga jordarna och skogarna som
ticker hilften av landets yta. Under
1980-talet dndrade Taiwan strategi och
satsade pad hogteknologiska produkter
med hog foridlingsgrad, t ex telekom-
munikationsutrustning, industrirobotar,
precisionsinstrument och datorer. Den
arbetsintensiva litta industrin flyttades
fran Taiwan till linder med langt billiga-
re arbetskraft: framfor allt till Kina, men
ocks3 till Filippinerna, Indonesien, Thai-
land m f1.

Huvudstad: Taipei 2,6 miljoner invna-
re

Sprak: mandarin-kinesiska @r officiellt
sprék (talas av 70 % av befolkningen)
Religion: buddhism

Valuta: | taiwandollar = 0,25 SEK

VD HAR ORDET

"Investeringar for
framtiden™

Framtidstro och forméga att se mij-
ligheter i viintade eller oviintade si-
tuationer ir et utmirkande drag hos
Hoganisanstillde och et kinne-
tecken for Hogandis AB.

Forsta halviret har inom etl stort
antal omraden kinnetecknats av 1or-
findrade situationer och diirmed nya
misfligheter, inte minst pa mark-
nadssidan. Majligheter kan dock ta
sig uttryek pa manga sitt.

En enskild medarbetares kompe-
tensutveckling, att utveckla nya pro-
dukter eller att investera 1 ny Utrust-
ning dr alla utryek for en stark
framtidstro, en Investenng.

Midsommuar och semestertider, en

stunds avkoppling frin vardagen, r
vcksit nagot ay
framtiden. Ta tllvara denna majlig
het pa bista satt.

Jag dnskar Er alla en riktigt skiin
sommar!

en investering |

Claes Lindyvist
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Driftledarna hdller kontinuerligt arbetsméten med samordnarna. Héir ér det Hans-Goran Fraenkel (tvda frén vinster) som samlat Per
Johansson, Mikael Wetterman, Jirgen Krappe och Ulf Telemo samt sittande Josef Ceke och Martin Karlsson.

Hoganas Halmstadverken

Succe for nytt arbetssatt

Sedan arsskiftet arbetar de tre
skiftlagen vid Hoganis Halmstad-
verken utan arbetsledare under
nattskiften. Vid driftstorningar ir
det da samordnarna som skall fatta
beslut. Detta arbetsséitt har hittills
slagit vél ut.

De tre driftledarna i produktionen -
Hans-Géran Fraenkel, William Karls-
son och Kari Leppdili — foljde tidigare
sina skiftlag genom att de ocksi arbeta-
de treskift. Driftledarna har nu overgitt
till tvaskitt (formiddag och eftermid-
dag), men foljer ett uppgjort jourschema
sa att de s k samordnarna vid allvarlig
driftstérning kan kontakta den av dem
som har jouren.

Varje skiftlag har fyra samordnare,
diir tva tjinstgor at gangen. En dr sam-
ordnare for atomiseringen och den andra
for ugnsavdelningen. Skiinken delas av
de tvd samordnarna. Totalt ir det tolv
samordnare utsedda.

Verket har delats in i1 tre omraden:
atomisering, ugn samt skiink och lab. De
tre driftledarna har var sitt ansvars-
omrade. Hans-Goran (atomisering), Wil-

liam (ugnsavdelning) och Kari (skiink
och lab).

Samordnarens uppgift

— Vid normal verksamhet vet alla med-
arbetare vad som skall goras for att pro-
duktionen skall flyta s effektivt som
mojligt. I hiindelse av ndgon storning i
driften dr det dirtor samordnarens upp-
gift att ta beslut. Ar det uppkomna pro-
blemet sa pass allvarligt att han behéver
Jourhavande driftledares hjilp? Da kon-
taktar han bara denne. siger Hans-Go-
ran.

— Jag tycker personligen att det hiir ar-
betssiittet fungerar mycket bra och idven
ir effektivt. Vara samordnare dr mycket
duktiga och de flesta av dem har lang er-
farenhet av arbete i stilverk. Viktigt ir
ocksa att vi alltid eridffar killarna i sam-
band med varje skiftbyte. Da hinner vi i
lugn och ro gi igenom en del saker som
ror processen eller ge annan informa-
tion.

Hans-Goran tycker det ocksa ir bra att
man fitt in en reparator frin Underhalls-
avdelningen i teamet av samordnare.

Farre medarbetare i skiftlagen
Ulf Hakansson, platschef t6r Hoganis

Halmstadverken, beriittar att det arbetas
kontinuerligt med processforbittringar
och optimering av personalen. Vid star-
ten 1992 bestod ett skiftlag av 17 med-
arbetare.

Denna siffra har nu kraftigt skurits
ned och mer reduceringar kan forviintas
i framtiden.

— Inte nog med att vi reducerar perso-
nal. Varje skiftlag producerar dessutom
mer pulver. Det betyder att Hoganiis
Halmstadverken har mycket professio-
nella medarbetare. Det finns rum {6r en
volymokning, siger Ulf med adress till
forsiljningsavdelningen.

thildas i ledarskap
— Personligen tycker jag det ska bli in-
tressant att se hur virt nya arbetssitt
kommer att fungera. Hittills verkar allt i
stort sett fungera bra!

De tolv samordnarna pabérjade under
viren dven en utbildning pa totalt 50
timmar. Utbildningen handlar om ledar-
skap och efter ett sommaruppehdll fort-
siitter kursen under hosten.

I Hoganids har produktionsenheterna
sedan tidigare bra erfarenhet av det ar-
betssiitt, som nyligen borjat praktiseras i
Halmstad.
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“"Kompositorer” skoter transporter
| Distaloy- och Astaloyverket

— Personalen iir lantastisk! Den har
en lingre tid varit involverad i tva
* stora byggprojekt, som hart belas-
tat produktionen i Distaloyverket. |
~ samband med detta slar man pro-
duktionsrekord.

Eva Jacobsson, chef f6r Distaloyverket,
har anledning att vara stolt Gver sina
duktiga medarbetare. Projekten hon av-
ser giller Distaloyverket och Astaloy-

1. En dldre blandningslinje (4:an) mo-
derniseras for att erhilla hogre bland-
ningskvalitet till en ldagre kostnad.
Den nya linjen (S:an) blir flexibel
med avseende pa olika bas- och till-
satsmaterial.  Mingden utrustning
som dr i kontakt med pulverbland-
ningen minimeras for att minska kon-
taminering (fororening).

Vidare hojs utpackningskapacite-
ten genom att ny linje byggts och ge-
nom ombyggnad av ildre linjer. Be-
fintligt system med forarlosa truckar
(s k carrier) kompletteras. En truck
kommer iiven att finnas pd det 6vre
planet.

Eva Jacobsson pa det stora nybyggda dvre planet i Distalovverket.

verket. Det senare ir under uppbyggnad
i gamla Specialtegelfabriken — som by-
ter namn till Astaloyverket — dir en ny
produktionslinje for Astaloyer skall sta
firdig till slutet av dret. En 40 meter
lang forbindelseging binder redan nu
samman Astaloyverket med Distaloy-
verket. Frin Distaloyverket kommer
all styrning av den nya produktionslin-
jen samt utpackningen av Astaloyer att
ske.

Utikad kapacitet 1 Distaloyverket

For att ta de tva projekten i turordning s
investerar Hoganis ca 38 miljoner kr i
Distaloyverket for kapacitetshdjning av
kundblandningar. Projektet bestir av tvd
deletapper:

6

2. Den andra deletappen avser en ny do-
seringslinje som placerats pé ett ny-
byggt plan. sju meter ovan fabriks-
golvet. Detta plan blir mellanlager t6r
bas- och tillsatsmaterial.

De forarlosa truckarna har som bekant
flicknamn. De nya truckarna far namn
efter kiinda kompositorer, exempelvis
Alvfén och Brahms.

Automatiserad utpackning
— Den stora utvecklingen iir annars ut-
packningslinjen, siiger projektledare
Thommy Ljunggvist, MTM. Idag utf6rs
arbetet med flex bag helt manuellt. Nu
automatiseras hela utpackningen.

I borjan av juli skall projektet vara
klart. Sedan tillkommer en inkornings-

period, dir en viktig del ér att styrningen
kommer att fungera. Investeringen ger
forutom kvalitetsforbiittringar iiven en
kapacitetsokning for blandningar pd to-
talt 60 procent.

Projektstart skedde i februari 1998
och bland de som ingltt i projektgrup-
pen kan nimnas Peter Bengtsson, MTM,
(utpackning), Nils Carlbaum, MPT,
(produktionsutveckling) och Dan An-
dersson, (processtyrning, transporter),
MPD.

Satsning pd Astaloy

Astaloypulver forviintas bli en ny spjut-
spetsprodukt for Hoganis och efterfri-
gan dr redan mycket stor. 1 Astaloy-
verket, som ligger i nira anslutning till
Distaloyverket, byggs nu en produk-
tionslinje for Astaloyer. Det finns ut-
rymme for ytterligare linjer i framtiden.
Fabriken har dven plats for ett ravarula-
ger.

—Det firdigproducerade  pulvret
transporteras i baskar med carrier till Di-
staloyverket via forbindelsegingen, sii-
ger Christian Carlsson. MTM. som ir
projektledare for det som kallas projekt
UGGLA.

— Den tillbyggnad som gjorts for el-
centraler dr i ett plan, men ir forberedd
for tva plan, fortsitter Christian och
tilldgger att ett problem i tabriken har
varit takhojden.

For att fa erforderlig takhojd har ett
stort fyrkantigt hal tagits upp i det be-
fintliga taket som kommer att ti en
mindre pabyggnad. Forbindelsegingen
och tillbyggnaden for el kommer att
“klids™ med samma material som Dista-
loyverket.

— Nu i juli startar montaget under Jan
Hjelms ledning. Det nya verket skall
sedan vara klart att tas i drift under
november manad och som det ser ut
idag klarar vi sdviil tidsplanen som
ckonomin. Hela investeringen gir pa
44 miljoner kr. avslutar Christian som
i likhet med Eva Jacobsson och Thom-
my Ljungqvist bara har berom att ge
Distaloyverkets  flexibla  medarbeta-
re.

FOTNOT: De kompositorer som fatt ge
namn at de nya truckarna ir Hugo Alfvén
(1872-1960) och Johannes Brahms (1833-
1897).




BRANNPUNKTEN

Exchange Programme 1999:

Snabba ryck for Eric fran USA!

— Det har varit en fantastiskt spiin-
nande vecka! Vi har liirt oss myck-
et om Hoganiis och triiffat minga
viinliga medarbetare,

Omdomet dr som vanligt mycket positivt
nir det giller Hoganiis utbytesverksam-
het "Exchange Programme™. I ar var tu-
ren kommen for Yadav H Kandekar och
Vilas N Natu, fran Hoganis India Ltd,
Yumi Kaneko, Hoganis Japan KK, Ann
Huang, Hoganis Taiwan Ltd och Eric D
Stump, Hoganiis North America Inc. att
gista Hoganis under en vecka i juni.

Ingen av medarbetarna hade tidigare
varit 1 Sverige och for Eric kom Sverige-
besoket ocksd mycket ovintat. Han an-
stilldes vid det nya amerikanska bolaget
som ordermottagare veckan fore kurs-
start. Eric stannade dven kvar i Hoganiis
efter utbytesprogrammets slut for att lira
sig systemet Movex.

Hoganiis Exchange Programme har
pagatt sedan 1992, Varje ir inbjuds fem-

Yadav H Kandekar, Eric D Stump, Ann Huang, Yumi Kaneko och Vilas N Natu utanfir Higa-
néis huvudkontor.,

sju utlindska medarbetare till Hoganis
for att under en veckas tid lira sig mer

om koncernen, dess aftirsidé och pro-
duktion. I

Projektet KNUT fokuseras
pa verksamheten i Halmstad

KNUT lir en torkortining av Komperens
ach NvitjandeeradsUTveckline, Projekiel
KNUT, som formellt stantar 3 slutet ay
augusti, skall involvera all personal vid
Halmstadverken. Syftet ar att under 1999
2000 genomfors ett projekt som innehiir
en kraftsamling med betoning pa kan
kiggning och kompetensuveckling

Projektets mal iir direkt nedbrutna frin fore-

tagets langsiktiga och dvergripande mdl. Pro-

jektmilen iir bl a:

o att utveckla program fir kompetensutveck-
ling och till viss del genomfira dessa

e atr inventera och beskriva problem som
hindrar mdluppfyllelse vad avser kvalitet
och nyvttjandegrad

KNUT omfattar diirfor all verksamhet vid
Halmstadverken och alla anstillda. allt frian
produktionsutrustning och metoder till ar-
betsinnehall och kompetensutveckling. Pro-
grammet introducerades fore semestern. men
den formella starten sker i slutet av augusti.
Projektledare iir Bertil "Helikopter-Bertil”
Nilsson och  projektadministrator  Marie
Aberg. MAP.

— Siktet skall vara instillt pi att bli viirlds-
biist pi rapulvertillverkning. siiger Ulf Ha-
kansson som dr platschef for Hoganis
Halmstadverken. Genom att utfora en total
beskrivning av forekommande processer skall

vi inom ramen {or projektet dels faststilla det
biista siittet att bedriva verksamheten. dels
identitiera behov av utveckling. Vi fir diirmed
ocksa en heltickande dokumentation av pro-
duktionsprocessen for atomiserat pulver.

— Projektet dr att ses som en langsiktig in-
vestering i humankapital. Det siitter fokus pd
kompetensutnyttjande och samarbete. Ge-
nom att de enskilda medarbetarna identifie-
rar problem och storningar samt kommer
med I6sningar, skall det slutligen mynna ut i
att vi tillverkar en produkt optimalt sa bra
som det dr mojligt. D v s siinka kostnaderna
och forbittra ripulverkvalitén, fortsiitter UL

Kan paverka vardeforadlingen

Hoganis kunder har hogt stillda krav och
forviintningar pd foretagets produkter, inte
minst vad giiller jimnhet i pulvrets egenska-
per och mattstabilitet vid den eftertoljande
tillverkningen av komponenter hos kunder-
na. Stora utvecklingsresurser satsas dirfor
fortldpande pé att identifiera de. for kunder-
na, viktigaste produktegenskaperna och pé
att utveckla processerna mot en minskande
variation 1 dessa egenskaper.

Milet med certifiering enligt QS-9000 iir
att etablera ett kvalitetssystem som ger okade
forutsiittningar  for  stindiga {orbiittringar,
minskade variationer och minskat spill i pro-
duktionsledet. Detta kan dstadkommas ge-
nom strategisk planering, flerfunktionellt be-
slutstfattande samt via forstiirkt arbete med

benchmarking och miitning av kundtillfreds-
stilllelse.

— Att miita kundtillfredsstiillelse och hur
duktig man ir i Halmstad ir ocksi et viktigt
inslag i projektet, siiger Hikan Thernstrim
utbildningsansvarig pi MAP och fortsiitter:

— Halmstadverken levererar sitt atomisera-
de rapulver till Pulververket i Hoganiis, dir
det kommer att finnas ett antal miitpunkter.
Kunden — d v s Pulververket — ir ocksi
representerad 1 projektets styrgrupp genom
Lars-Erik Svensson. Ovriga representanter i
styrgruppen dr Svenn Erik Larssen, UIf
Hikansson samt jag sjilv.

— Viktiga och intressanta inslag i KNUT-
projektet dr den probleminventering och de
analyser Halmstadmedarbetarna kommer att
gora. Att projektmilen ir relaterade till fore-
tagets langsiktiga och dvergripande mal ir en
nddviindighet for projektets genomtorande,
siiger Hikan.

Verksamheten 1 Halmstad har delats in i
tolv block (arbetsomraden) med var och en
av de tolv samordnarna som ansvarig. De
olika blocken, t ex Gjutning, Flytande stil.
Avvattning och Utlastning m {1, stér i ett niira
“kund-leverantorforhallande™ till varandra.

Projektstrukturen ir uppbyggd sé att efter
introduktion och projektarbete foljer avsnitten
processbeskrivning, probleminventering, kom-
petensbehov samt utveckling och foriindring.
KNUT-projektet kommer att foljas upp med
artiklar i Pulverpressen och Briinnpunkten. :
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Kemister har viktig roll
i forbattrandet av pulverkvaliteter!

Det dir inte bara metallurger som si-
ker sig till Hoganiis AB. De senaste
dren har foretaget iiven anstiillt ett
stort antal kemister och de flesta av
dem finner vi pa avdelningen MRY
(Ytkemi) pa Forskning och Utveck-
ling.

Fir de Hogandsmedarbetare som inte
har kontakt med MRY dr sannolikt vi-
kemi ett abstrakl och nagot luddigt be-
grepp. Nagot férenkiat Kan man siga att
medarbetarna pa MRY arbetar med au
forbiittra befintliga smdéri- och bindeme-
del samt att utveckla nya sédana. Detta
dr ett prioriterat oprade inom Foll. Yt-
kemi ir mycket viktigare, in vad minga
av oss tror, for pulverblandningarnas
slutkvahtet. Framtidens pulverkvaliteter
kommer dirtor 1 hog grad att bero paut-
vecklingen av nya smorymedel.

Smorjmedel anviinds i alta pulver-
blandningur som skall pressas. i forsta
hand for att astadkomma smorjning niir
den firdigpressade komponenten trycks
upp ur verktyget. Eftersom pulverbland-
ningarnas flytformaga maste vara bra
kan inga oljor eller klibbiga dmnen an-
vandas tor detta dndamal. Fasta. finmal-
da smorjmedel blir diirfor det sjilvklara
alet.

Péiiverkar positivt pulveregenskaperna
— | dag bar vi Ldrt oss att smorjmedet
piaverkar pulveregenskaperna  mychet
mera dn vad som tidigare varit Kiint.
Smorjmedel. verktyg och pressnings-
teknik hiinger ocksa mera ihop med var-
andra iin vad vi tidigare har trott. siiger
Hilmar Vidarsson som sedan | mars i ar
dr ansviriy (Or arbetet pa MRY. Hilmar
ar isliinning och kom ull Sverige ar
1981 Tor studicr i Uppsala. Han dr sedan
1989 doktor 1 tysikalisk kemi och an-
stialldes hosten 1994 pa Hogandisbolu-
gel

— Genom att smorpmedlen briinns bort
i samband med sintringsprocessen och
clterlimnar porer i1 det firdiga godset
paverkas  stutproduktens  densitet
smormedelshalten. Da hog densitet dr
nagot som vara kunder striivar efter dir
det diirfor av stor vikt att andelen smorj-
medel i pulverblandningen dr sa liten
som mdajlig. Minskas halten diremot
under en viss kritisk griins upptriider
smiriningsproblem vid verktygsviigeen
under pressningen. vitket ger repiga
komponenter och i viirsta fall ett have-

rerat verktyg. Utvecklingen av nya mag-
wrial som medger Ligre halter genom
effektivare smérjning iir stindigt pigi-
ende pa avdelningen.

Kravet vi har pa oss iir att vara
smorymedel inte far “sabotera” den kva-
titet vi har i vira blandningar eler andra
produkter. Vi arbetar dirfdr efter mal-
sdttningen att ntveckia smorjmedel som
ger minst fika bra. etler helst annu bari-
re egenskaper dn sjidlva pulverkvalite-
ten. Genom att identifiera torbittringar
pe smorjmedel ser vi stora mojhgheter
att ocksa paverka jarnpulverblandningar
positivt.

Uinga medarbetare
Pi MRY arbetar forutom Hilmar dven
utveckhngsingenjorerna Anna Ahlgvist,
Karin Hallhagen, Per Knuisson, Asa
Allin och Sven Allvorft samt laboratorie-
mgenjorerna Caroline Jonsson och Os-
kar Mellstrom. Detiir en ung avdelning
< startade pa allvar for tio ar sedan - och
medarbetarna e dven de relativt unga.
Sven och Asadir de som har mest erfa-
renhet av utveckhngsarbete av ytkemi.
- Avdehingens medarbetare arbetar

Just nu med att vtveckla nya smérjme-

MIN DAG
PA
JOBBET

MRY-teamer: Hilmar Vidarsson, Per Knits-
vor Anna Aldgvist. Sven Allroth, Asa Allin,

Caroline  Jansson och Oskar Mellstrom.
KNarin Hallhagen (mammaledis) saknas pa
hilden.

del for varmkompaktering och haller
aktive dven paatt ta fram torbénrade
bindemedel for saviil varma som kalla
blandnimgar. Redan utvecktade Kistrade
blindningur som Starmix och Densanix
forbiittras ochsa. tortsdéiter Hilmar,

Viomaste vara experter mom vart
omrade. Forutom att vi internt samarbe-
tar med avdelningarma 1or Inkop., Kvali-
tetskontroll och Kvalitetssiikring, sam-
arbetar vidiven med nllverkare
smorjmedel. Eftersom viodr kemister
som arbetar 1en metallurgish miljo e
det betvdelsefutlt for att vi shall Ivekas
att v fortsiitter vidareutbilda oss och <6-
Ker "korsbetruktining™ med andra avdel-
ningar inom Hogandis AB. Vi maste hal-
L vid Ty att generera idéer och jag ser
det sjilyv som myeket viisenthigt att tala
med och Ty ssna med andra.

lgar, idag och i morgon?

Nir det giitler utveckbingen av smory-
medel anviindes tidigt zinkstearar, vil-
ket torttarande dr 1 bruk. Nackdelen
med  zinkstearat droate det innehaller
sk, vilket vara kunder inte uppskiatar.
I dag tllverkas manga smorymedel med
hjidlp av amidvax som dr zinkfnt, men
som ger simre fhviformaga éin Zinkstea-
rat.

Hetee Storstrom. 1 d Hogandismedar-
betare som helt nvligen gatt i pension,
utveckfade pa TORO-tulet et 16r sin tid
unikt smorpmedel. Malet for MRY G au
fa tram et ika wmkt smorpmedel. som
dr zinkfritt och med alla de ceenskaper
som behovs for en bra stutprodukt
hos kunden samt omdihet att kopiera
fér konkurrenterna. Eller som Hilmar
Vidarsson ayvslutningsyis sanumantatiar
det:

Smarjmedel kommer  au
Kvar dven 1t “morgondagens™ jlirnpul-
verblindnmingar. Sannolikt inte 1 den
form vi Kiinner ulb idag, Andelen smorg-
medel 1 blandnimgarna maste tes nins-
kas. Dessutom e pressningstekniken
under stark utveckling och viomaste
hatfa jimna steg med den. Unvecklingen
avonva smorpmedel kommer dirfor au
she 1 ondra samarbete med kunder och
cenom Chorsbetrukning™ av ideer!

Finas




