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Indien dr ett spinnande och mangkulturelit land med ménga vackra minnesmdirken och bvgg-
nader. t ex det sagoomspunna Taj Mahal som Hoganédsmedarbetaren Kerstin Johansson stir
Sframfir pa bilden.

Indien - framtidsland
och jattemarknad
for Hoganas produkter!

Indien ér ett oerhort fascinerande och
mangkulturellt land med en lang och in-
tressant historia. Omkring 16 procent
av jordens befolkning bor i Indien, som
ar den folkrikaste staten i virlden efter
Kina. I Indien talas omkring 300 sprak
och tusentals olika dialekter. Spraket ir
ocksa mycket viktigt for vars och ens
identitet, och sprakfragorna har dirfor
ofta varit inflammerade och lett till
motsittningar. Pa ett helt annat stt 4n
vad vi i viist dir vana vid lever i Indien
gammalt och nytt sida vid sida. I detta
spinnande framtidsland har Hoganis
AB sedan mitten pa 1980-talet haft lokal
niarvaro genom dotterbolaget Hoganiis
India Ltd.

Hoganiis India Ltd:s huvudkontor ir beli-
get 1 Pune i delstaten Maharashtra, dir det
viktigaste spriket ir marathi. Pune ir en

modern stad och dirifriin dr det knappt tio
mil till Bombay.

Bombay ir en av Indiens viktigaste
stiader och centrum for landets bomullsin-
dustri samt siite for de flesta av landets
storsta foretag inom kemi-, maskin-, me-
tall- och varvsindustrin. Bombay ir belii-
get vid kusten och har en tfolkmiingd pa 16
miljoner. Staden ir dven kiind {or sin stora
internationella hamn. Bombay ir den mest
kosmopolitiska av Indiens alla stider samt
Indiens svar pd USA:s Hollywood. Indien
ir faktiskt det land som det spelas in flest
filmer 1 viirlden.

Frin huvudkontoret i Pune ir det bara
ett par timmars bilresa till Hoganiis Indias
pulvertabrik i Ahmednagar, som invigdes
ar 1988. Geografiskt dr Ahmednagar beli-
gen nordost om Pune.

[ Indien édr det mycket ovanligt, fér au
inte siiga unikt, att ett utlindskt foretag fir
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dga mer an 50 procent i ett bolag. Hoganis
India Ltd, som ir ett dotterbolag till Hoganis
AB, dgs till 51 procent av moderbolaget. Ov-
riga aktiesigare #r institutionella investerare,
fonder samt inhemska och utliandska foretag.

Hoganis India Ltd 4r sedan nagra ar bors-
noterat pd National Stock Exchange (NSE),
Pune Stock Exchange (PSE) och Bombay
Stock Exchange (BSE). Styrelsens ordforan-
de Kamaljit Singh och vice ordférande
Krishan Khanna har bada ett langt forflutet
med Hoganis. Virendra K Sud ir sedan
Hoganis India Ltd bildades &r 1986 VD for
foretaget. Han berittar att 21 personer &r an-
stillda vid huvudkontoret i Pune och att
Hoganis India Ltd totalt har mer én 70 med-
arbetare.

Fabriken i Ahmednagar
Fabriken i Ahmednagar importerar svamp-
pulver frin Hoganids som sedan glodgas i
Indien. Ravaror som skrot m m till atomi-
seringsverket kops diremot fran inhemska
leverantorer.

— Fabriken har en fem tons ljusbagsugn for

Virendra K Sud, Indienchef sedan 1986.

att gora flytande stdl som sedan atomiseras.
Dessutom har vi en glodgningsugn, som gar
med full kapacitet. En annan ugn &r under in-
stallation och den ska tas i drift under juni
manad, siger Virendra K Sud.

— Forra aret installerades en ny bland-
ningsstation och vi har nu kommit si langt
att vi kan “skriddarsy” blandningar; allt efter
kundens 6nskemal. Vi introducerar nu pre-
mixes (kundblandningar) pd den indiska
marknaden och vi forvéntar oss naturligtvis
ett positivt gensvar frin kunderna.

Hoganis India Ltd:s forsédljning har vuxit
fran 35 miljoner rupies sedan starten till
omkring 280 miljoner (ca 55 MSEK). I dag
har bolaget ett starkt grepp om marknaden
med en marknadsandel pé drygt 90 procent.

Hogands India Ltd:s kunder finns inom
omradena PM, Chem/Met och svets. PM-ap-
plikationerna svarar for 60 procent av for-
sdljningen, svetspulver for en fjirdedel och
resterande 15 procent harror till Chem/Met.
Mahindra Sintered Products dr Hoganis In-
dia Ltd:s storsta kund.

Till en borjan forsdg Hogands India Ltd
endast den inhemska marknaden med atomi-
serat pulver. Numera exporterar foretaget till
Forenade Arabemiraten, Egypten och Mel-
landstern.

Viixande inhemsk bilindustri!
— Fordonsindustrin ir under snabb tillvixt i
vért land. Den nuvarande arsproduktionen av
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bilar 4r omkring 500.000. Det forvintas att
produktionen av bilar, lastbilar och bussar ar
2001 kommer att uppga till en miljon. Mark-
naden for “tvahjulingar”, som scooters och
motorcyklar, dr ocksd mycket stor och det
tillverkas omkring 4 miljoner sidana varje ar.

— Indien ir en jdttemarknad och av naturli-
ga skil 4r darfér multinationella biltillverka-
re som Mercedes Benz, Ford, GM, Fiat,
Honda, Suzuki, Daewoo och Hyuandi redan
etablerade med produktionsenheter i landet.
Suzuki har f n den storsta marknadsandelen
av samtliga tillverkare.

— Det allra senaste tillskottet till segmentet
smi och medelstora bilar dr mérket ”Indica”,
som i#r en helt inhemskt utvecklad personbil.
Indica har pa mycket kort tid fitt enorm upp-
mirksamhet och stor forséljningsrespons.

— En av virldens storsta lastbilstillverkare —
viilkiinda Volvo — har ocksd insett virdet av att
finnas nira denna snabbt vixande marknad.

— Jag tror personligen att de ndrmaste dren
blir en konsolideringsperiod for de existeran-
de biltillverkarna. Det dr sannolikt bist for
maénga fordonstillverkare som 4r intresserade
av att etablera sig i Indien att vinta och se
hur de existerande foretagen utvecklas, fort-
sitter Virendra K Sud.

Framtida affarsmal

Det ingar i Hoganis India Ltd:s affarsidé och
strategi att i samarbete med Hogands AB
fortsitta att marknadsfora PM-teknologin i
Indien. Detta gors redan med hjélp av Hoga-
nis PM-skola och genom att sprida kunska-
per om PM-teknologin vid landets tekniska
utbildningsanstalter.

— Behovet av metallpulver kommer att 6ka
i takt med att levnadsstandarden okar i Indi-
en, infrastrukturen byggs ut och att den in-
hemska fordonsindustrin tillvixer. Malet ar
att Hoganis India Ltd skall behalla sin mark-
nadsandel dven pa en vixande marknad, fort-
sitter Hoganis indienchef.

— Ett mycket viktigt affarsmal ar att Hoga-
niis India Ltd inom en tioarsperiod ska ha
mer #n férdubblat sin produktion. Vid den
tidpunkten bér vi producera omkring 20.000
ton per &r. Jag forvintar mig att fraimst PM-
pulverindustrin kommer att bidra till den ut-
vecklingen.

Hégands India Ltd:s kontor och pulverfabrik o

Korta fakta om Indien

* Republiken Indien, pa hindi Bharat, dr med
sina nistan 3 288 000 km2, mer &n sju ginger
sa stort som Sverige. Fran norr till soder ér av-
stindet omkring 320 mil; frén vister till dster
cirka 300 mil. Landet har fatt sitt namn av flo-
den Indus, vars killor ér i sodra Tibet.
« Det brittiska inflytandet startade under 1700-
talet. Ar 1877 proklamerades Indien som kej-
sardome under drottning Victoria. Landet blev
sjdlvstindigt ar 1947.
« Indien ir en sekuldr stat, dvs det finns ingen
speciell statsreligion och religionen ska darfor
inte ha nagon betydelse i det politiska livet.
Men religionen genomsyrar trots det hela sam-
hillet. Den spelar en oerhort stor och viktig roll
for de flesta indier och ingdr som en naturlig
del i vardagslivet.
* Alla de stora virldsreligionerna finns ocksé
representerade i landet. Av dessa kan hinduis-
men ooch buddismen dessutom sigas ha upp-
statt i Indien. Omkring 83 procent av befolk-
ningen bekinner sig till hinduismen, som 4r en
religion med rétter mycket langt tillbaka i ti-
den. Den nist storsta religionen i landet ir
islam. Indien har virldens, efter Indonesien,
storsta muslimska befolkning (drygt 100 miljo-
ner eller elva procent).
« Indien ér rikt pa naturtillgéngar. Bl a ér landet
en av virldens storsta jirnmalmsproducenter
och omkring en fjardedel av varldens jarnmalm
beriknas finnas hir. Mangan, magnesium, kol,
olja och naturgas ir andra naturtillgangar av in-
tresse for landets ekonomi och viilfird.
* Omkring 61 procent av befolkningen &r sys-
selsatt inom jordbruk. Regeringens férhopp-
ning dr att andelen inom de tva-tre nirmaste
dren ska ha minskat till halften. Tio procent ir
sysselsatta inom industrin, som ar en starkt
vixande sektor.
* Industrins betydelse dkar och svarar idag {or
omkring en fjirdedel av BNP. Indien har for-
utom rena basindustrier, @ven en omfattande tex-
til- och livsmedelsindustri. Landet tillverkar ock-
s& avancerade teknologiska produkter som da-
torer och utrustning pa rymd- och flygomradet.
Invénarantal: 976 miljoner (ar 1998). Beriik-
nas vara drygt 1 miljard vid sekelskiftet. Folk-
mingden 6kar f n med 16 miljoner per ar.
Areal: 3 288 000 km?
Angrdansande ldnder: Pakistan, Kina (Tibet),
Nepal, Bhutan, Burma (Myanmar) och Bangla-
desh. [
Kiilla: Utrikespolitiska Institutet
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Ytterligheter och gastfrihet
motte Kerstin i Indien

Lyx och misiir. Det vackra mausoleet
Taj Mahal och enkla bostadshyddor
samt organiserat kaos i trafiken. Dessa
ytterligheter stitte Kerstin Johansson
péa niir hon i januari besikte Indien -
kontrasternas land.

— Besoket i Indien gav ménga bestiende
minnen. Hogands AB:s dotterbolag,
Hoéganis India Ltd, hade komponerat ett
mycket givande program med ménga pir-
lor, sdger Kerstin som till vardags arbetar
pa en av Hogands marknadsavdelningar.

Besoket i Indien mojliggjordes genom
Hogands utbytesprogram. Tidigare har
Kerstin besokt Italien och pa plats lirt
kinna sina kolleger i det italienska for-
séljningsbolaget.

Flygresan Kopenhamn-Delhi tog en-
dast étta timmar. Tva representanter for
Hogands India motte Kerstin pé flygplat-
sen och tog vil hand om henne under tre
dagar.

— Programmet man lagt upp var mycket
innehillsrikt. Jag fick tillfdlle att besoka
manga vilkinda minnesplatser och bygg-
nader i Delhi samt 1 regionen runt denna
storstad.

Vackra byggnader

Hojdpunkter var besoken i det sagoom-
spunna Taj Mabhal, nira Agra, och Jai-
pur ("The pink city”), huvudstad i delsta-
ten Rajasthan. Taj Mahal ér en av Indiens
storsta turistattraktioner. Den uppfordes
pa 1600-talet av storfursten Shah Djahan
till minne av hans dlsklingsgemal.

—Jaipur dr kdnd for sina rosafirgade
byggnader, dirav namnet the pink city,
forklarar Kerstin. Staden omges av en
krenelerad mur; d v s den ir forsedd med
murkron med i regelbunden f6ljd upp-
skjutande murpartier eller tinnar. Dess-
utom var det fargstarka folklivet inte att
forglomma, ungefir som en spinnande
och underhallande film.

Kerstin och Mrs Perviz Patel, som ar-
betar pa Indienbolagets forsiljningsavdel-
ning, tog darefter inrikesflyget till Pune.
Dir dr Hoganis Indias huvudkontor beli-
get. Ett tjugotal medarbetare arbetar pa
HK. I Pune radde det svensk hégsommar-
védrme, ca 25 grader, medan Kerstin under
besoket i Dehli fick uppleva den indiska
vintern.

Viinliga och pratsamma medarbetare
— Det som forst slog mig ndr jag besokte
huvudkontoret och senare kom till fab-
riken i Ahamednagar var hur rent, vack-
ert och vilskott allting var, fortsitter
Kerstin.

— Fabriken omges av vackra parkan-
liggningar. Didr finns ocksi ett “guest-
house” med en forestindare, som gjorde
allt for att man skulle trivas, bl a med ut-
sokt kokkonst. Jag blev oerhort impone-
rad.

Kerstin berittar att hon upplevde de in-
diska medarbetarna som mycket sociala,
pratsamma och litta att umgas med. En
del kvinnliga anstillda, bl a VD:s sekrete-
rare, bar saris. Man arbetade i sdvil egna
kontorsrum som Oppna kontorslandskap.
Arbetstiden, som successivt minskat till
femdagars arbetsvecka, var forlagd till kl.
09.30 - 18.00.

— De som arbetade pa kontoret hade 30
minuters lunchrast. De allra flesta hade
egen mat med sig. Man delade med sig
och smakade #ven pa andras lickerbitar.
Alla var mycket gistfria och vinliga. Jag
forstod att familjen betyder mycket fér in-
dierna. De tar hand om forildrar och sys-
kon och gifta makar 4r noga med att fér-
hora sina barn pa lixorna. Vanligtvis
hade man anstilld hushdllshjilp.

Hierarkisk ledarstil

Att det rader en annan ledarstil i Indien
kunde Kerstin inte undga att ligga mirke
till. Man siger t ex inte du till chefen och
beslut tas i flera hierarkiska steg.

— Hir hemma tar vi mer sjilvstindiga
initiativ och det rader en mera jimn niva
mellan chefen och 6vriga medarbetare,
tilldgger Kerstin, som féredrar den svens-
ka ledarstilen. Det positiva dr #nda att
véra indiska kolleger hade mera tid att
prata med varandra. Jag kdnde dirfor att
Jjag snabbt blev accepterad av dem.

Trafiken i Indiens storstider ir enligt
Kerstin vird ett eget kapitel. Det rader
vinstertrafik och pa gatorna blandas bilar
med géende, kor, vespor, trehjulingar och
lastbilar.

— Det dr en upplevelse att befinna sig i
trafiken och se detta organiserade kaos,
séger hon.

Kerstin dar mycket tacksam for att hon
fick gora utbytesbesoket i Indien. Den
traditionella magsjukan drabbades hon
inte heller av. Magen klarade sig tack
vare god planering med hjilp av foretags-
hilsovarden. Kerstin var forsiktig med
vad hon at, t ex mjolkprodukter och firs-
ka gronsaker.

—Jag har tidigare haft faxkorrespon-
dens med flera indiska medarbetare. Nu
ndr vi lart kidnna varandra, behover vi inte
lingre vara sa formella i samband med
kontakterna. Bara en sddan sak kiinns bra,
avslutar hon. O

'VD HAR ORDET

Resultatmissigt blev 1998 ett nytt rekord-
ar 1r Higanis trots att volymforiindring-
ama var blygsamma. Ligre ramaterial-
priser och dkad effektivitet &r de huvud-
sakliga forklaringarna till det fina resul-
tatet.

Féir oss som arbetar inom Hoganils har
jag vid eut flental tillfillen hivdar an ™fir-
dndringar dr ett normaltillstiind™, 1999 har
borjat enligt denna utsago. Interlake, och
diirmed Hoeganaes Corporation, har fatt
en ny dgare, GKN, ett brittiskt fGretag
verksamt inom en rad omriiden, Bland an-
nat ir dotterbolaget GKN Sinter Metals
en stor tillverkare ay PM-komponenter
och en stor pulverkund till savil Hoega-
naes Corporation som till oss. Vira och
Hoeganaes Corporations dvriga kunder fir
sialedes konkurrenter till GKN Sinter Me-
lals.

Minga av viira befintliga och potentiel-
la kunder runt om i viirlden har uttryckt
sitt sturka ogillande med den uppkomna
strukturen. De vill inte kopa pulver av en
konkurrent och de &r inte intresserade av
utveckling av nya komponenter tillsam-
mans med en konkurrent. Hoganids 20-
procentiga digande av Hoeganaes Corpo-
ration och virt forsknings- och utveck-
lingssamarbete har starkt ifrigasatts. Ar
Hoganiis en troviirdig partner i framtiden?

Hoganiis har diirfor ingdut ett avtal med
GKN, vilket tilliter oss att inom en timli-
gen kort penod siiga upp vart forsknings-
och utvecklingsavial samt silja vint aktie-
innehav i Hoeganaes Corporation. Vidare
har vi beslutat att aktivt satsa pi den ame-
rikanska marknaden och kommer inom
kort att starta ett dotterbolag | USA. Vi
kommer siledes att konkurrera med bland
andra Hoeganaes Corporation, som dir-
med blir en konkurrent till oss.

Storleksmiissigt representerar den ame-
rikanska pulvermarknaden cirka halva
virldsmarknaden for pulver. Jag iir Gver-
tvgad om att det diir finns ett stort intresse
for HOgandis breda produkiprogram, for
vira hogkvalitativa produkter och for an
samurbeta med en oberoende pulvertill-
verkare, som dessutom dr viirldens ledan-
de.

Claes Lindgvist
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Fred Belcher

Hoganiis englandschef sedan 28 dr, Fred
Belcher, gir i pension den 30 april. Fred
biirjade siilja metallpulver &t Hoganiis re-
dan pd 60-talet och var en av de fasta
medarbetarna niir Hoganiis (Great Bri-
tain) Ltd startade i februari 1968, Fred ir
diirmed en verklig trotjéinare och den av
de utliindska medarbetarna som har varit
involverad lingsta tiden med Hoganis,

— Hoganiiskontoret var forst belidget i
London och hade di dven ett lager 1 Bir-
mingham. Sedan & 1973 dr eng-
landskontoret beliiget 1 den vackra lilla
staden Aylesbury. Staden ligger ca 80
km nordviist om London — i grevskapet
Buckinghamshire — och geografiskt
mycket niira de stora kunderna inom bi-
lindustrin, siger Fred.

De vita ankornas stad

Aylesbury idr annars mest kint {or “"the
Aylesbury ducks™ (Aylesbury-ankorna).
En Aylesbury-anka iir en speciell typ av
vit anka, som firr enbart fGddes upp i
staden. Fastin "Aylesbury duck™ alltid
finns med pd restaurangernas menyer,
sker uppfidningen av dem inte lingre
enbart i Aylesbury. Men begreppet “the
Aylesbury duck™ har stannat och ménni-
skor som fir fodda och uppvuxna i staden
refererar alltid till sig som varande en
Avlesbury-anka. Det lokala fotbollslaget
— Aylesbury United — dir kiinda som
“ankomna”; och laget har dven en vit anka
i sitt klubbemblem.

P4 dotterbolagskontoret arbetar {Gru-
tom Fred dven Beverley "Bev” Ada-
mowicz, som ansvarar for orderservice
och redovisning, Anne King, redovis-
ning, David Greaves, teknisk service, Ju-
lian Chown, orderservice, samt nykom-
lingen. forséljningsdirektoren  Keven
Harlow. De allra flesta pa kontoret tillhar
i likhet med Fred de internationella
trotjanarna inom Hoganisgruppen.

Dotterbolagets forsiilining ayv PM-pul-
ver utgdr mer din tvd tredjedelar av bola-
gets totala forsiljningsvolym. Stora och
dominerande kunder #r karakteristiskt
for Hoganis (Great Britain) Lid.

— Fram till mitten av 1970-talet var
svetspulver ett stort produktomrade for
Hogantis i England. I samband med in-
troduktionen av sk solidwdd for
omkring 20 ar sedan minskade behovet
av jirnpulverbelagda elektroder. fortsii-
ter Fred.

Brinnpunkten bad Fred att beréua lite
om sin linga tid med Hoganis, Hir foljer
hans beriittelse:

En trotjanare ser tillbaka
pa aren med Héganas AB

— Niir jag ser tillbaka pad min karriiir
med Hoganis kan jag verkligen siiga att
jag haft en trevlig och spiinnande tid. Jag
tror att jag skulle haft mycket svirt att
finna et mera intressant och tllfredsstil-
lande arbete nigon annanstans.

— Som ansvarig for det engelska dot-
terbolaget har jag alltid kiint ett starki
stod fran mina svenska kolleger pi alla
niviier inom foretaget. Dessutom har jag
haft gliidjen och formédnen att ha arbetat
med ett litet, men starkt lag av medarbe-
tare hiir i Aylesbury. De flesta av dem
har varit anstiillda nistan lika linge som

jag.

Bransch i snabb forindring

— Under mina ar inom metallpulverin-
dustrin har jag fitt uppleva midnga fGr-
indringar. Alla branscher har sina konso-
lideringsperioder med fGretngsfusioner
och liknande. 1 detta avseende iir inte
Storbritannien och dess PM-industri
unikl. Jag har diirfor sett minga sma lo-
kala PM-foretag snabbt fGrsvinna.

— Det var just dessa smd fretag och
deras foretagssamma chefer och tekni-
ker, som under tidigare dr varit sjilva
ryggraden i branschen. Idag forhandlar vi
med stora produktionsenheter, dir ut-
veckling och farsiljning styrs fran en an-
nan del av virlden.

— Detta dr en ny era i var industri. Det
innebiir vissa problem och utmaningar.
Jag i#ir forvissad om an Hogands stir vil
forberett infér dessa nya utmaningar och
fortsiittningsvis forblir et framgdngsrikt
och vil skott, viirldsledande foretag.

— For att befista och 6ka vara mark-
nadsandelar 1 Storbritannien behtvs ny
energi och entusiasm. Jag dr dvertygad
om att Keven dr riltt man for den uppgif-
ten och dnskar dirfor honom glidje och
framging med sitt nya arbete att leda
Hoganiis engelska dotterbolag.

— En friiga som alltid stélls till den som
skall gi i pension fr hur man skall an-
viinda all den fritid man far till sitt firfo-
gande. 1 mitt fall har jag de senaste tvi
dren arbetat deltid (60%). vilket succes-
sivt forberett mig for det stundande pen-
siondirslivet. Vi har en stor triidgdrd som
kommer att se till att jag Fir nédviindig
motion. Den mentala triiningen riknar
jag med att skita vid familjens PC. Se-
dan #r det naturligtvis en formén art 3
koppla av eller géra vad man vill — och
bestidmma niir man vill gora det, avslutar
Fred Belcher. |

Nye englands
en hejare pa j

— Jag blev forst medveten om Hoganiis AB

nir jag arbetade for LSM (London &
Scandinavian Metallurgical Company I
Ltd) i London och jag minns att jag blev
imponerad av Hoganiis langa historia som ‘
bolag, plus alla de professionella medarbe-

tare jag senare kom att mota fran bade

Sverige och utliindska dotterbolagen.

Dessa berommande ord om Hoganis fills
av Keven S Harlow, 40 ér, som fran den 1
januari i &r dr forsdljningsdirektor pd
Hoganis (Great Britain) Ltd.

Keven S Harlow ersiitter Fred Belcher
som gar i pension den 30 april. Keven dr
en intressant ny medlem av den globala
Hoganisfamiljen. Han talar t ex japanska
efter att ha bott i Japan och under tva ar
tjanstgjort som bitradande professor vid
Nagackas Tekniska Institut. Under érets
forsta manader har Keven varit en ofta
sedd besokare 1 Hoganis, dir han héller pa
att genomfora ett utbildningsprogram.

— Under mina tretton ar med LSM (eller
“LonScan”) har jag mest sysslat med for-
sdljning och marknadsforing. Senast som
forsiljningschef for foretagets aluminium-
division. LSM har en stor och internatio-
nell kundgrupp, sa jag reste en hel del for
att bestka nyckelkunder. forsiljningskon-
tor samt deltog flitigt i internationella kon-
ferenser och missor, fortsiitter Keven.

— Under den hir tiden har jag lirt mig
betydelsen av tvd mycket intressanta bud-
skap fran virldens metallindustri. Namli-
gen vikten av konsekvent produktkvalitet i
forening med kundservice. Ett av mina ti-
digaste ansvarsomraden var for ovrigt
Skandinavien och jag reste regelbundet till
Sverige for att besoka kunder i Stockholm,
Sundsvall. Norrképing och Helsingborg.

Fred Belcher, Julian Chown, David Greaves, Keven H
tande Anne King och Beverley AdamowicZ utgir me
Avlesburvkontoret.
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chefen
apanskal

I Robin Hoods fotspar...

Keven forberedde sin internationella af-
farskarridr med tekniska studier vid Not-
tingham University. Just det, samma Not-
tingham som vi forknippar med Robin
Hood. Keven 4r Fil. Dr. i metallurgi. Som
doktorand studerade han speciella latt-
viktslegeringar, som exempelvis anvinds
for konstruktioner av flygplan. Keven del-
tog i utvecklingsarbetet av dessa starka,
men litta legeringar som anvints till flyg-
plansmodellen Airbus A340.

Det var vid den hiir tiden jag fick smak
pa att resa. Eftersom Fjdrran Ostern alltid
fascinerat mig tog jag alla tillfdllen som
bjods att resa dit. Pa det viset kom jag att
bo och arbeta i Japan. Vistelsen dir gav
mig ménga tillfallen att studera kulturen,
spréket och japanernas sitt att géra affirer.

Hart arbete och samarbete

— Jag hoppas att jag med min bakgrund
skall tillféra ocksa Hoganis nagot av bety-
delse. Som vi alla vet fortsitter den metal-
lurgiska virldsbilden att forandras och ut-
vecklas snabbt. Behovet av att alltid vara
minst ett steg fore konkurrenterna ir fun-
damentalt for var framgéng. Jag vill bidra
till Hogands fortsatta framgangar med hért
arbete och genom att samarbeta med de ru-
tinerade kollegerna pa Hogands, sidger
Keven S Harlow och gor sig beredd att av-
sluta sin forsta intervju med Briannpunk-
ten. Han tilldgger dock snabbt:

- Pa det mera personliga planet kan jag
ndmna att jag sedan tolv &r dr gift med
Amanda och vi har tre barn — tvillingar
(sOner) och en dotter.

LSM béade kund och leverantor

Det kan ocksa vara pa sin plats att kort be-
ritta lite om det foretag — LSM — den nye
englandschefen narmast kommer fran.
LSM iar en av de huvudleverantérer
till Hoganids som uppnétt kraven enligt
“Klass A” i Hoganids leverantorsbe-
domning. Hoganis kontakter med f6-
retaget 4r vil etablerade. I drygt 20 ar
har vi haft rollen framférallt som kund
men dven som leverantér.

Det ar i forsta hand division Gasato-
miserade Pulver som dr kund. Divisio-
nen koper crom-metall och nickelbor
av LSM, som i sin tur koper jarnpul-
ver av Hoganis for tillverkning av en
speciell legeringsblandning kind un-
der varunamnet "ALTAB”. Produkten
liknar till formen och storleken en
ishockeypuck. Designen medfor att
jarn pé ett enkelt och praktiskt sitt kan
tillséttas smalt aluminium.

Briannpunkten planerar att i nista
nummer, som utkommer i juni, publi-
cera en artikel om det intressanta fore-
| — taget LSM. En frdga man gérna 6nskar
ow saml St gyar pi #r foretagets ovanliga namn-
rbetarna pd  cammansittning. London & Scandina-

vian...? ]

Larorikt arbeta
| projektform

Projekigrupper som arbetsform blir mer
och mer vanligt. Inom Hoganis AB:s
FolU-arbete har det exempelvis under 90-
talet vant en dkande trend med projeki-
grupper, Sannolikt har ocksa de flesta av
er liisare niigon ging medverkat i ett pro-

jektarbete, HASP dr ett sadant projekt

som angar alla medarbetare.

Men hur ir det att deltaga i ett projekt
som viiljs till "Arets prulLkl 199877 Ola
Eriksson, som arbetar pi en av Hdganiis
marknadsavdelningar (MMIT) vet. I egen-
skap av projektledare var Ola med och ut-
vecklade produkien Astaloy CrM, som
introducerades vid “Powder Metallurgy
World Congress & Exhibition’ i Granada
i hiistas,

Ola Eriksson, Magnus Johansson, Alf
Tryggmo, Inger Persson och Jessica An-
dersson ingick 1 projekigruppen. Alla
kom frén samma avdelning, FoU, men ar-
betade péd olika sektioner. Olu och Mag-
nus hade forst gjort en forstudie, Styr-
gruppen for forsknings- och utvecklings-
arbeter utsiig direfter Ola som projekt-
ledare, vars forsta uppdrag blev att siitta
samman projekigruppen och specificera
milen. Varje projekt uigdr en temporir
sammansitining av projektdeltagare.

Enligt QS 9000 skall Hoganis AB:s ut-
vecklingsarbete ske tviirfunktionellt. Pro-
jekigruppens sammansitining [dljer QS-
kraven och aven i1 ovrigt tog Ola som
projektledare hiinsyn till vad QS stad-
gar.

Tre konkreta huvudmiil

— Projekigruppen hade sitt "uppstartsmo-
te” 1 slutet pd maj 1997 1 Arild. Vi utarbe-
tade da en projektplun. En sidan plan bor
alltid innehdlla et par klart avgrinsade
mil, helst tre huvudmil. T ex tekniskt,
tidsmiissigt och ekonomiskt mél, siger
Ola.

De huvudmil projektgruppen arbetade
mot var ait hasten 1998 ha urvecklar och
klassificerat "Astaloy CrM” som produki
och att senare 1 oktober ha introducerar
produkten vid Granadakengressen. Det
var det tidsmiissiga malet.

Ett annat viktigt huvudmal var att Asta-
loy CrM skall kunna produceras till en
kostnad som ger prismdgssiga konkurrens-

fardelar. Mera exakt fanns detta mil ut-

tryckt i X kr/ton.

Hela tanken med en projektorganisa-
tion dr att man ska siitta upp mil for den,
Huvudmalen kan i sin tur nedbrytas till
delmdl. Projekiplanen som gruppen utar-
betat i Arild inneholl dirfor en forteck-
ning dver en miingd s k delmal. Nagra av
dessa gillde produktens...

* statiska mekaniska egenskaper
* dynamiska statiska egenskaper
» maskinbearbetning

* sintring

* viirmebehandling
= glidegning
* atomisering

Projekiplanen redogjorde fven [6r utrust-
ningsbehovet fiir projektets genomforan-
de, personalbehov samt en ekonomisk
ran.

— Projektet pagick ungefir ent och et
halvt dr. Till vir hjilp hade vi referens-
grupper och arbetsgrupper vars medlem-
mar hade specifika kunskaper. Dessa
grupper tog fram viktiga data om atomi-
sering, utmattningsegenskaper och ma-
skinbearbetning.

~ Jug och mina projektmedarbetare ar-
betade vissa perioder 75 procent av vir
totala arbetstid enbart med projekiet. Jag
deltog regelbundet 1 styrgruppsmiten for
att informera foretagsledningen om hur vi
lig till med projektet, vilka problem vi
stiitt pa, hur de 16sts 0 5 v,

Aven bakslag...

— Tro bara inte att projektet gick som pi
riils hela tiden. Forsta stora bakslaget bley
wlomiseringen, diir vi inriktat oss pi att
tillverka pulvret | Coldstream.  Beslut
togs 4t ta ripulvret frim Indien istillet. Vi
stitte pd en del andra tekniska problem
och niir forutsiittningarna forindras miste
ibland diven vissa mal formuleras om.

- Projektarbetet hade ocksé s k milstol-
par. En viktig milstolpe for oss var: vil-
ken kemisk sammansiittning produkien
skulle ha. Niir vi natt den milstolpen kun-
de vi gi vidare med andra aktiviteter {or
att sedan nd nista milstolpe, lortsiitter Ola
som aldrig under projekttiden tyckie det
kiindes hopplast,

— Det fanns ett si konkret och lockande
mil, s& utmaningarna miste bara Gvervin-
nas, Vi gick frin att ha planerat i mnader
till veckor och slutligen i dagar. Somma-
ten och hissten 1998 var mest hektisk. Det
var di mycket som skulle stiimma,

Lirorik arbetsform

Fér Ola innebar projektet mycket kontak-
ter med 1 forsta hand produktionen, men
dven med andra avdelningar inom foreta-
gel.

— Det dr lrorikt och roligt att arbeta i
projektorganisation, fortsiitter han. Du far
se elt tviirsnitt av foretaget.

Projekiet blev slutligen en succé. Anser
Ola och hans medarbetare att Astaloy
CrM iir deras produkt?

— Nej! Ddaremot kan man siiga att vi var
sista linken i en ling kedja!

Atl vinng "Arets projekt” innebir en
resa i pris. Vart tinker projekigruppen
aka?

— Vi har talat om Indien eftersom
Hoganiis India Lid tillverkar rdpulvret till
Astaloy.
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Succe for Hoganas kvalitetssakring

Jari Aaltonen, Eirin Brandin, med QS-certi-
fikatet, och Krister Ohlsson framfor en del
av de kvalitetshandbicker som - forhopp-
ningsvis - blir ett minne blott nir Higands
kvalitetssakringsarbete liggs ut pa datand-
tet.

Hoganis kvalitetssikringsarbete har skor-
dat stora framgangar de senaste aren. I slu-
tet av 1998 certifierades t ex Hoganids AB
(tillsammans med Hogands GmbH, Tysk-
land) samt Division Gasatomiserat Pulver
enligt kvalitetsstandard QS 9000. Samtliga
europeiska forsiljningsbolag och Hoganis
Verkstads AB certifierades enligt 1SO
9002-standard, fastin hidr var Hogands
(Great Britain) Ltd forst med certifiering
redan hosten 1997.

Under februari blev Coldstream S.A. i
Belgien QS-9000-reviderade och godkin-
da. Det formella godkédnnandet forvintas
komma i manadsskiftet mars/april. Om allt
gér planenligt kommer senare i ir ocksd
dotterbolagen i Korea, Taiwan och Kina
att ocksd ha nau forsta malet vad giller
kvalitetssikring.

Pa kvalitetssidkringsavdelningen, MQ, i
Hogands arbetar Jari Aaltonen, Krister
Ohlsson och Eirin Brandin. Jari dr sedan
juli 1995, da han atervinde till Hoganis
fran Japan, ansvarig for Hoganis kvalitets-
sikringsarbete. 1 egenskap av Corporate
Quality Assurance Manager utvecklar och
koordinerar han kvalitetssikringen inom
koncernen i enlighet med Hoganis kvali-
tetspolicy och Hoganis Total Quality-filo-
sofin.

6

Hoganiis Total Quality

Hoganis kvalitetsfilosofi (foretagsfilosofi)
har formulerats och presenterats som
Hdogands Total Quality (HTQ). Kvalitets-
sakringen ir en stindigt pdgdende process,
ddr HTQ utgor samlingsbegreppet for det
pagaende och framtida forbittringsarbetet
inom koncernen. De fem hérnstenarna i
HTQ ir vid det hir laget bekanta for alla
Hogandsmedarbetare. Hornstenarna 4r:

+ allas aktiva medverkan

« fokusering pa processen

* kontinuerliga forbittringar

* forebyggande atgiirder

+» samarbete med kunder och leverantérer

I borjan av 1990-talet var drivkraften i
Hoganis kvalitetsarbete att uppfylla kra-
ven for ISO 9000 och Ford Q101/Q1. Da-
varande division Specialpulver var forst.
December 1991 erholl Specialpulver bevi-
set for att ha klarat kraven enligt ISO
9002.

Nir sedan Hogands AB under 1993
uppnadde malen Ford Q101/Q1 och 1SO
9001 passerades ett par viktiga milstolpar.
Det var efter dessa framgéngar som kon-
cernens Overgripande foretagsfilosofi —
HTQ — formulerades och pé véren 1994 in-
troducerades for medarbetarna pd Hoga-
nis.

Uppgradering enligt QS-standard

- Att véra europeiska dotterbolag nu certi-
fierats innebir inte att jag och dotterbo-
lagsmedarbetarna didrmed kan slé oss till
ro. Niista steg ar att bolagen skall uppgra-
deras sa de uppfyller QS-kraven. Hoganis
India Ltd har redan ett ISO-system, men
har som mal att i &r ocksé inféra QS-9000,
sidger Jari.

— Nir det giller kvalitetssikring dr det
méanga omraden vi dr duktiga pd inom
Hoéganidskoncernen. Ett exempel pa detta,
d v s pa stiandiga forbittringar, ir HASP-
projektet dér vi vinner mycket ny kunskap.

— Ett fantastiskt arbete utférdes i sam-
band med QS-arbetet. Enbart hir i Hoga-
nids hade vi ett tiotal arbetsgrupper. Vi
hoppade Over det mycket anstringda
chefsledet och medarbetarna i grupperna
utforde ett mycket beromvirt arbete.

— Arbetet bedrevs i projektform med
mig som projektledare och Krister Ohls-
son, Staffan Laurell, Division Gasatomise-
rat Pulver, samt Henri Jonniaux, Coldstre-
am, som delprojektledare.

— Stor betydelse for Hoganis trovirdig-
het som virldsledande producent av me-
tallpulver dr foretagets leveranssikerhet.
Det senare har dérfor hog prioritet och ma-
let dr att Hogands AB ar 2000 har 100-pro-
centig leverans pa utlovad tid — "on time
delivery”. Ifjol var vi ndra delmalet 98
procent. Trots att vi ser tillfalliga stérning-
ar p g a ombyggnader i produktionen dr

siktet instdllt pd att nd malet ar 2000,
tilldgger Jari.

Emedan Jari arbetar mycket med de
overgripande kvalitetsfrigorna arbetar
Krister Ohlsson huvudsakligen med "Jirn-
pulvers” kvalitetssdkring. P3a Division
Gasatomiserat Pulver har Lars-Ake Nils-
son motsvarande arbetsuppgift och pé
Coldstream har Henri Jonniaux nyligen
utsetts till ny kvalitetschef.

— Pa MQ tittar vi nu pa att hitta ett limp-
ligt system som medger att vi kan lagga
Hoganids kvalitetshandbocker och olika
kvalitetsdokument pa nitet. Vi riknar med
att innan drets slut ha ett sddant datoriserat,
anvindarvinligt system, siger avslut-
ningsvis Jari Aaltonen.

Vad ar
QS-9000?

Vad dr QS-9000 och vilka ir de storsta
skillnaderna mellan QS-9000 och ISO
9000? Ar det mojligt att industrin i
framtiden erhaller endast en certifie-
ringsprocess for kvalitetssystem?

QS 9000 star for Quality System Require-
ments ( "krav pd kvalitetssystem”) och ir
en branschtolkning av ISO 9000 som ta-
gits fram av de "The Big Three”, dvs
Chrysler, Ford och General Motors i USA
for att harmonisera bilféretagens krav pa
leverantérerna. De “tre stora” fordonstill-
verkarna anser att ISO 9000 lamnar ett for
stort utrymme at enskilda tolkningar, inte
siikerstiller bilindustrins specifika krav
samt att certifieringsprocessen ir inte till-
riickligt skarp.

Fokus pa stindiga forbiittringar
Grundliggande med QS-9000 #r att ge-
nom storre fokusering pa stindiga forbitt-
ringar minska forlusterna i foridlingsked-
jan. Malet med QS-9000 ar dirfor att till-
handahélla en gemensam bas for stindiga
forbattringar, forebyggande av fel och
minskning av variationer samt spill och
didrmed onddigt arbete.

— Den skall ocksa vara en utgdngspunkt
for ett ndrmare samarbete mellan leveran-
torer och tillverkare med anknytning till
bilindustrin, séger Jari Aaltonen.

QS 9000 har linge varit ett faktum i
USA, men det ronte forst pd motstand i
Europa. QS 9000 har nu accepterats i
Europa, dir fler och fler féretag nu certifi-
eras. | Sverige introducerades det i maj
1995.

Sjdlva QS-dokumentationen bestir av
ett huvuddokument och ett antal referens-
manualer. De senare ger riktlinjer och de-
taljerad information till de olika omradena
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som de tdcker. PPAP-manualen (Produc-
tion Part Approval Process) ar dock ett
kravdokument p& samma sitt som huvud-
dokumentet. Denna manual beskriver pro-
cessen for godkinnade av serietillverkade
produkter och omfattar en beskrivning av
nir produktgodkinnande kravs (t ex vid ny
produkt, dndrad produkt och/eller dndrad
tillverkning) och vilka underlag som krivs.

Styrkan och skillnader

— Den storsta skillnaden mellan QS och
ISO ar sidant som giller management-
ansvar (ledningens ansvar), produktgod-
kédnnande, kvalitetsplanering, anvindande
av forebyggande metoder, kundtillfreds-
stillelse samt fokus pa stindiga forbatt-
ringar. Dessutom skall bade interna och

externa kvalitetsrevisioner ticka alla ar-
betsskift, vilket medfor att en revision kan
ske pa natten, fortsitter Jari.

— Styrkan med QS-9000 jamfort med
ISO 9000 ir att det dr mycket mera speci-
fikt och tydligt betriffande vad som krivs
for att uppfylla kraven. Hoganis, som ér
kvalitetscertifierade enligt QS-9000, har
darfor krav pa sig att bl a arbeta med stin-
diga forbittringar och att pa ett objektivt
sdtt mita kundtillfredsstillelsen.

Utvecklingen gar mot firre standarder
Utvecklingen gar sannolikt mot att floran
av kvalitetsstandarder minskar. Forutom
QS-9000 har den europeiska fordonsin-
dustrin ytterligare tre kvalitetssystem spe-
cifika for branschen. VDA-6 tillimpas

framforallt av den tyska bilindustrin. Itali-
en och Frankrike har ett system vardera,
namligen AVSQ och EAQF.

— I Europa finns det dirfor leverantorer
som maste uppfylla alla fyra systemen.
Arbetet pagdr med att harmonisera de oli-
ka standarden. Nista ar kommer dven ISO
att revideras och certifiering kommer fort-
sittningsvis att ske endast mot en 9000-
standard genom att man slér ihop nuvaran-
de 9001, 9002 och 9003.

— Bilindustrin ser helst att ISO dven
uppfyller QS-kraven, men det 6nskemalet
lar dréja innan det uppfylls. ISO anser
ndmligen att bilindustrins krav 4r sd speci-
fika att det inte 4r rimligt att helt tiicka des-
sa i en generell ISO-standard, avslutar Jari
Aaltonen, MQ. O

Julkryssets fallgropar...

Julkrysset blev i hastigheten ett semester-
kryss enligt titelsidan, men jag forsikrar att
alla I6sningar dnda hittade fram till redaktio-
nen i tid. Men vad gor man &t en tryckare
som envisas med att anvinda samma obe-
hagliga firg pa papperet?

Just i skrivande stund pagar bokrean fér
fullt, och som vanligt kan man hitta svenska
ordbocker, synonymlexikon och bra upp-
slagsverk till rena fyndpriserna under hund-
ralappen. Jag tycker de dr oumbirliga for
dem som gillar att 16sa korsord, men jag har
dnnu inte funnit nigot s.k. korsordslexikon
som varit virt att kopa. Kanske finns det
fortfarande chans att hitta nigot bra upp-
slagsverk i din boklada.

Brinnpunktens kryss 4r forvisso inte nigra

barnkryss, men vilka andra krysslosare far s§
manga ord gratis, bara genom att lisa foregi-
ende nummer? Tolv egennamn och bild-
slingor direkt hiamtade fran artiklar i host-
numret fanns med i Julkrysset. Dirfor stills
ocksa kravet att krysset for 6vrigt skall vara
rétt 16st. Annars kunde vi ju lika gérna lotta
ut priserna.

Finns du inte med i prislistan beror det
kanske pa att du trillat i ndgon av det som
blivit detta kryssets fallgropar. Ett “Kort
namn i tiden” anser vi DAN ir, och s tror vi
att Hoganis finns med pd FLYGKARTAN.
Att det skulle finnas en “sligkarta”, som nig-
ra foreslaget, har vi aldrig hort talas om. Y:et
i "flyg” &r ju, jimte x och z, en av de obe-
kanta (matematiska) storheterna vi pliigar an-

vénda, ndr vi sitter upp ett vanligt briktal.
Vi gratulerar pristagarna och ber dem

himta sina krus pd Hogands Saltglaserat.

Alla andra far ta nya tag nir vi, hoppas jag,

mots igen i sommarnumret.

Med Krysshilsning

Rune Sorelid

Pristagare

1:a pris; Vattenbehallare: Richard Nilsson,
MTL

2:a pris; Ballongflaska: UIf Hikansson, MPE,
Nils Erik Fors, MTM, Mats Bengtsson, MPS,
och Gunvor Gunnarsson (pensionir).

3:e pris; Karlssonkrus: Thomas Luckmeier,
MM I, Ingemar Paulsson, MST, Karl-Erik
Stridh, MRK, Ove Sjoquist (pensioniir) samt
Dick Klintberg, GHP.

Al

E G
<]

L 7’] "l- r\f A{l\’[ 7 -I:I;AIIN'

Ew_ |
i TA L
liusina|

1 i
2 :[al%

(Hates

|
Bt ]
|




Namn: Magnus Johansson
Alder: 36 ar

Arbete: Underhdlisavdel ningen,
Bor: Egen fastighet, som kritver
stindiga renoveringar
Fritidsintressen: Harley-Davidson,
huset och resor

Magnus Johanssons stora intresse hiir i
livet iir Harley-Davidson. Sin forsta HD
kopte han 1986 och firutom Magnus hoj
fanns det vid den tidpunkten endast en
HD till i Halmstad. Idag ér de desto fera.
"Hojen" har gett Magnus mycket; kam-
rater och resor. Magnus iir inte enbart en
MC-fantast. Han iir dessutom en globe-
trotter och i likhet med de flesta kamra-
terna pi Hoganids Halmstadverken
stortrivs han med jobbet.

Magnus borjade arbeta som reparator pa
Fundia dr 1985, Han tllhér ocksa skaran
“pionjirer” pa Hoganis atomiseringsverk.
Han var med frin starten och sedan fem ar
tillbaka arbetar han dagtid.

—lag saknar inte skiftjobbet,
siiger han. Det passar mig ut-
miirkt att arbeta dagtid och diir-
med ha ett bittre socialt liv. At
arbeta som reparator innebir
dessutom att du har ett arbete
som dr fritt, flexibelt och dér du
fir fatta egna beslut.

"Ett kanonging pa Under-
hal™

— Vi iir ett "kanonging” pd Un-
derhall och det ridder bra kam-
ratskap. Kanske lr stiimningen
god diirfor att vi iir en relativt [i-
ten grupp. Jag kan inte pasta att
det finns ndgot som jug inte (rys
med. Vi maste halla i minnet att
vi jobbar pa et stilverk och att
det innebdr en speciell miljd.
Att det dr lite skitigt och rokigt
ir inte mycket att gnilla dver.
Féretaget gér stiindiga (trbiint-
ringar och mvesterar 1 biittre
arbetsmiljio och diirmed Gkad
tivsel.

Niir Magnus kommier till sin arbetsplats
bérjan han med att trycka ut arbetsorderlis-
tan. Med hjilp av listan kan han se vad som
hiint under natten och tar diirefter genast ity
med de primira uppgifterna. Han bestiiller
dven reservdelar om det behdvs,

— Vi har inga speciella rutiner utan akut-

behovet fir styra vad for slags jobb jag
forst dtgiirdar. For det mesta hjiilps vi me-
kuniker it och vi samarbetar ofta med
elektrikerna. Vid stérre jobb har vi mojlig-
het att hyra in externt folk, fortsiitter Mag-
nus.

Intresset {Gr motoreyklar fick Magnus i
moppedldern. Tills for ndgra ir sedan fanns
det iliven en HD-klubb i Halmstad, men
idag d@r det inte samma behov av en klubb
fiven om MC-folket Gkat 1 antal.

— Jag dr med pia flera MC-triiffur over
hela landet under sommuaren. Varje tors-
dagskvill — under den ljusa arstiden — il
far jag massor av likasinnade. Vi méts pa
Ostra stranden, inte s langt hirifran jobbet,
och tillsammans Kor vi en runda. Bastad
och Torekov fr trevlign utflykismil under
vackra sommarkvillar. Diir stannar vi fir
en kort rast; koper en glass elles tar en fika,

Fyra ginger har Magnus varit dver till
USA, varav en gang pa MC-traff. Forsia
gangen var for tio ar sedan.

— Det lir en hiiftig upplevelse nir 250.00(
MC-minniskor triiffas 1 Daytona Beach,
Florida. Under ett par dagar rymmer ortshe-
folkning filltet. Du triiffar pia en uppsjo tato-
erare, forsiljare och antalet tillfilliga barer
iir oriikneliga. En funtastisk folkfest!

HD firar 100 ar
Ar 2003 blir en milstolpe for alla motorcy-

Far M agnus Johanssen dr det Harlev-Davidson och spénnande tema-
resor som galler, nédr han inte vistas pa jobbet | Halmstad.

kelenwsiaster. DA firar Harley-Davidson
100-arsjubileum i Milwaukee, beliget ca
15 mil norr om Chicago.

— Det blir en jiittetr@iff och en enorm upp-
levelse att fa vara med. Da blir det nog ak-
tuellt att jag tar hojen med mig. Jag har re-
dan svarat jakande pd en intresseanmiilan

och enligt uppgift édr alla hotellen | Milwau-
kee och inom en radie pd flera mil redan
bokade for triiffen, siger Magnus entusias-
tiskt.

Vartannat dr plockar Magnus ner "cy-
keln™ 1 dess bestandsdelar. Han lackar om
detaljer, kromar och gor forbiittringar si att
HD:n dir i allra bist skick for premidirturen,
som brukar ske ndgon vacker virdag i
mars,

— 1 vinter har jag inte haft si mycket tid
fiir "hojen”, da jag i hostas kipte ett gam-
malt hus. Underhallet pa huset var mycket
eftersatt. All min fritid i vinter har jag diir-
for lagt ned pi invindiga renoveringar. Det
finns en hel del ait gora exteritint ocksé,
fortsitter Magnus,

En minad i Himalaya

Mauagnus har under aren gjort fle-
ra intressanta och spinnande re-
sor, Senast besokie han Nepal
och vandrade samt tilltade under
en manads tid 1 Himalayas
bergsmassiv. Omkring 20 dagar
var han 1 Mount Everest-regio-
nen och vandrade till 5.500 me-
ters hajd.

— Det éir en hiirlig upplevelse
att fi leva si niira naturen. Vi
hade brd kontakt med lokalbe-
folkningen och blev ofta inbjud-
na pa te hos dem. Redan niir vi
var pi 3.000 meters hijd bérja-
de jag kinna ay den tunna luf-
ten. Det var tufft, strapatsrikt
och definitivt en resa viird peng-
arna.

Men dventyret kunde ocksi
ha slutat illa. Dagen efter det an
Magnus limnat basligret kom
en jittelavin och flera personer i
ligret omkom.

— Vi fick vetskap om lavinen {Grst nir vi
kom till Kathmandu. Det forsta jag da gjor-
de var att ringa hem och lugna alla oroliga
sliktingar och kamrater. Jag dr tacksam att
jag limnade ldgret en dag udigare, siiger
Magnus — tittar pd klockan och siiger att nu
iir det tid an atergd il jobbet. 1




