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Snim i Mauretanien

ny jarnma

Jarnmalmsslig ir en av Hoganiis AB:s
viktigaste ravaror. Sedan manga ar
har LKAB (Minelco) i Sverige och
norska Sydvaranger ASA varit Hoga-
nis huvudleverantorer. For tva ar se-
dan slutade Sydvaranger ASA att
bryta och upparbeta jirnmalm. Ho-
ganis har efter drygt ett ars noggrant
utforda tester nu tecknat avtal med
Société Nationale Industrielle et Minie-
re (Snim) i Mauretanien om deras
standardmalm.

Den mauretanska standardmalmen kan
inte anvindas som den dr pd grund av
tor hog kiselhalt. Eftersom det kriivs
mycket vatten for foriddlingsprocessen
kan gruvforetaget Snim — som ligger i
Saharadknen — inte sjilvt utfora detta ar-
bete. Forddlingen av malmen kommer
att utforas av Rana Gruber i Mo i Rana.
Norge. Hoganids investerar dér i en ny
separat foradlingslinje, som redan dopts
till "Snim-linjen™.

Strategisk betydelse

- Det idr viktigt att sikerstélla en ling-
siktig ravaruforsorjning. Snim tillhor. i
likhet med LKAB. den grupp viktiga le-
verantdrer som har hogsta grad av strate-
gisk betydelse for Hoganis, siger Hoga-
niis AB:s inkdpschef Borje Torends som
mycket aktivt deltagit i valet av ny leve-
rantor.

For Hoganils duger det inte med vil-
ken malm som helst, utan det ska vara
magnetit. Magnetit, dven kallat svart-
malm, har mycket hégt jarninnehall, dr
magnetisk och mindre fororenad dn den
mera vanliga hematit-malmen. Tillging-
en av jarnmalm idr stor i Mauretanien
och hittills ar Hogands ndjd med den
produkt som levererats.

— Magnetitmalm finns i Skandinavien
och ndgra andra platser, bl a Mauretani-
en. Hematitmalm finns det didremot gott
om i Sydamerika och i Australien. Den
malmen anviinder inte Hoganis efter-
som den inte ger slutprodukten de riitta
egenskaperna, fortsitter Borje.

Mauretanien stor malmproducent

Det kan vara svart att tinka sig att
“okenlandet” Mauretanien — dir en stor
andel av befolkningen fortfarande lever

Imsleverantor

[ "okenlandet™ Mauretanien lever fortfarande manga ménniskor som nomader.
Foto: Pressens Bild/Jonus Ekstromer

som nomader — tillhor virldens ledande
jarnmalmsproducenter. Sa férhdller det
sig emellertid. Aven brytning av koppar
har stor betydelse for landets ekonomi.
Landet bestdr nu inte enbart av sand.
Dir finns dven ett flertal hogplatéer, av
vilka Adrar, Tagant och Assaba ir de
mest kiinda. Den malm Hdoganis koper

bryts nira staden Zouerate beligen vid
landets hogsta berg, Idjill Kedia (915
meter over havet).

Zouerates gruvdistrikt dr sammanlin-
kat med hamnstaden Nouadhibou med
en 70 mil lang jarnvig. Eftersom natu-
ren och klimatet ar 6kenlikt 1 norra Mau-

retanien ar avsaknaden av vatten det sto- "



En del av Hogandisdelegationen under be- > ra problemet for Snim. Foretaget ir se-

soket i Mo i Runa néir Hogandis och Rana dan linge engagerat 1 ett vattenforsorj-
Gruber skrev kontrakt om samarbete. ningsprogram for att kunna méta de soci-
Kartan nedanfor visar Mauretaniens lige i ala och industriella behoven i regionen.

Afrika. Landet dr till ytan drygt ied ganger Héganiis jarnmalm transporteras forst

storre dn Svf)rige. Den malm som H('igt.ma'x med tig till Nouadhibou. Fartyg med
kdper bryvts i norra delen av Mauretanien. stor lastkapacitet skeppar direfter mal-
men till Norge for foridling.
Niista etapp blir strickan Mo i
Rana — Hoganis.

Snim-leveranser under snart
ett ar

— Héganiis gjorde de forsta labo-
ratorietesterna av malmen frin
Mauretanien véren 1997. Vi har
idven haft god hjilp av MINPRO
fran Strassa for att utviirdera den
mauretanska malmen. Fullskali-
ga leveranser har skett under in-
nevarande ar och 1 juni tecknade
Hogands  langtidskontrakt  med
Rana Gruber om att de ska an-
svara for malmens uppgradering.
fortsiitter Borje.

FAKTA OM MAURETANIEN

Folkmiingd: 2,2 miljoner

Huvudstad: Nowakehotr (600,000 invanare)

Sprak: Arabiska (blev officiellt sprak 1991},

Franska dr mycker gdngbart och anvénds av myndigheteri
Relieion: Istam (99% av befolkningen)

Mynt: | onguiya = 61 ire

Mauretanien, sedan dar 1904 fransk koloni och en del av Frunska Viistalrika,
blev 1960 en oberoende stat (republik). Mauretanien dr till ytan drygt tva ginger
stdrre dn Sverige och dir beliiget vid Atlantkusten i Vistafrika. Angriinsande
linder i norr, dster och séder dr: Viist-Sahara, Algeriet. Mali och Senegal.

Huvudniiringar ir boskapsskotsel. jordbruk och fiske. Jarnmalm dr den domi-
nerande exportvaran och dven kopparbrytningen ir vikug.

Mauretanien har stark befolkningstokning och huvudstaden Nouakchott har de
senaste 20 aren dkat sitt innvanareantal fran 120.000 till 600.000.
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— Med Rana Gruber har vi sedan tidi-
gare ett mycket gott samarbete. Vi kiin-
ner varandra viil och de vet vad vi kriiver
i kvalitet. For att sikerstiilla foriidlingen
har Hoganis ocksa statt tor investering-
en i den nya processlinjen.

— Nu tittar vi dven pd om och hur vi
ska kunna anvinda de restprodukter,
som blir resultatet av vidaretoriidlingen.
sdger avslutningsvis Borje Toreniis.

- L. ..\L - [ . 5
Claes Lindgvist, Higands AB och Egil
Nordvik, Runa Gruber AS.
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Logistik for framtiden...

Projektet Logistics 2000 har revo-
lutionerat orderhanteringen inom
Hoganis-koncernen! Samtidigt har
Hoganis tagit ett rejilt steg in i fram-
tidens arbetsmiljo.

— Vi “dopte” projektet till Logistics
2000 for att vi ville skapa ett logistik-
system som skulle vara modernt en bra
bit in pad 2000-talet, fortydligar Rune
Pettersson, chef for Hoganids Logistik-
avdelning, ML.

— Grundtanken var att alla orderbe-
handlare i koncernen, oavsett var de
geografiskt befinner sig, skulle arbeta i
ett gemensamt system och via ett globalt
nitverk arbeta mot en dator placerad i
Hoganis. Ddrigenom skulle alla system-
anviindare sekundsnabbt fa tillgéng till
for dem relevant information om lager-
situation, orderstock etc., sdger Rune
och fortsitter:

— Ett annat viktigt mal var att elimine-
ra dubbelarbete. Tidigare skedde order-
behandling dels hos respektive dotterbo-
lag, dels i Hoganis.

— Dessa projektmal har fullt ut reali-
serats och forutséttningar for ligre lager-
nivéer, och dirmed ldgre kostnader, har
infriats samtidigt som leveranssikerhe-
ten har forbittrats. Som programvara for
detta nya logistiksystem valdes Movex
fran det svenska dataforetaget Intentia.

Start i Héoganis hosten 1995

Den forsta installationen, av totalt elva,
gjordes den 16 oktober 1995 (for Hoga-
nds Jarnpulver). Sedan foljde division
Gasatomiserat och de utlindska dotter-

bolagen under 1996 och 1997. Hoganis
Taiwan drojde dock till den 1 juli i &r.

— Samtliga dotterbolag férutom Ho-
gands (China) och Hoganis India ir dir-
med uppkopplade med den gemensam-
ma datorn i Hoganis. Uppkoppling med
dessa bolag ir inte aktuellt efiersom de i
princip ér fristdende enheter som till
storsta delen siljer produkter de sjilva
tillverkat. berittar Jerker Gustavsson
som idr den pd Dataavdelningen, som
jobbat intensivast med forarbeten, in-
stallationer, uppfoljningar och vidareut-
veckling.

Andra medarbetare som varit mycket
engagerade i projektet dr Eskil Berg,
Ronny Elgstrom, Per Andersen och
Claes Crongyvist, Dataavdelningen, samt
Carl-Johan Schonhult, Lars Nilsson och
Karin Nordstrom frin Logistik. Hos
Coldstream har metallurgen Luc Ba-
guette till f6ljd av projektet utvecklats
till dataexpert.

Nagra av fordelarna...

Fordelarna med det nya systemet och ar-
betssittet ir bl a att orderbehandlarna pé
dotterbolagen inte lingre behéver ringa
till Logistikavdelningen i Hoganis for
att forhora sig om lagersaldon och mj-
ligheter att fa en produkt till ett visst da-
tum.

— Det decentraliserade arbetssiittet in-
nebir att dotterbolagsmedarbetarna vid
sina terminaler direkt ser vad som finns i
lager och vad som ir pa vig in frén pro-
duktionen. Med hjilp av snabb och rele-
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Claes Crongvist, Per Andersen, Jerker Gustavsson, Karin Nordstrém och Carl-Johan
Schonhult tilthér de som varit mest engagerade i logistikprojektet.

VD HAR ORDET

=2i%

”Internationell
samverkan”’

En uyggad fGrsdrjning av rivaror ay
god kvalitet iir som vi alla vet en férut-
siittning for att viira produkter. nu och i
framtiden, upplyller vira och vira kun-
ders hogt stillda kyalitetskrav. Efter
omfattande granskning och analyser har
vi nyligen stikerstilll en lingsikrig,
tryge forstrjning av en strategisk vikitg
ravara. Detta har bl a kommit till stind
genom internationell samverkan, 1 detta
full mellan Mauretanien pd den afri-
kanska Kkontinenten, virt grannland
Norge och oss hir i Sverige.

Intermationell samverkan dir fiven i
andra sammanhang en avgtirande faktor,
Idag dr utvecklingen av nya produkte
och processer ett for oss sjiilvklart omri-
de for internationellt samarbete.

Men internationell samverkan sker pé
manga plan inom fOretaget. Med det
nya logistiksystemets globala nitverk
har vira orderbehandlare i Taiwan,
Sydkorea, Japan, Tyskland, Belgien,
England, ltalien, Spanien och Frankrike
nu direkt tillgang nll logistiksystemet
och dess information. Den service till
viira Kunder som bl a innehiller infor-
mation om leveranser och produktkvali-
teter Kan nu ske sekundsnabbt. Firbiit-
rad leveranssitkerhet, ligre lagerniviier
och didrmed minskade kostnader ir
andru effekter av logistiksystemets glo-
bala niitverk.

Internationellt samarbete och dagliga
kontakter med minniskor {rin andra
limder priiglar hela var verksamhet,

Fir oss personligen dir det internatio-
nella samarbetet och kontikten med
andra  minniskor i sndra kulturer |
hisgsta grad herikande och utvecklande
— for foretaget dr det internationella
samarbetet av avgbrande betydelse,

Claes Lindqvist
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COLDSTREAM —en suc

Amerikanska biltillverkare har en utta-
lad ambition att ge motorfordonens av-
gassystem — om inte evigt liv — s sam-
ma funktionella livslingd, som dvriga
delar av bilen. Detta mal fokuserar nu
intresset pa rostfria pulvermetallurgis-
ka komponenter fior avgassystemen.
Hoganas kommer nu att bygga ut Cold-
streamanliggningen i Ath, Belgien, sa
att den fyrfaldigar sin produktion av
vattenatomiserade stalpulver!

Coldstream S.A. i Belgien startades ar
1968 av det belgiska kemitoretaget La
Floridienne for att dtervinna wolfram-
karbid genom den s k Coldstreampro-
cessen. som dven gett foretaget dess
namn.

Ath. en stad med omkring 20.000 in-
vanare, ir beligen 20 km frin franska
griinsen. Ath iir en viilkind stad i Belgi-
en genom en stor dansfest — hdlls varje
ar 1 augusti —  som lockar mer iin
100.000 miinniskor till stan.

Genom forviirvet av Coldstream 1985
fick Hoganiis AB tillgéng till en mark-
nad och en produktionsanliggning for
rostfria och legerade pulver. Produkter-
na anviinds 1 stort sett av samma kunder
som koper presspulver och applikatio-
nerna kompletterar Hoganils produkter
for presspulverapplikationer. Rostiria
stdlpulver har huvudsakligen tvi an-
viindningsomraden:

* Tillverkning av komponenter
genom PM-teknologi.
Rostfria komponenter ingdr i en rad
olika applikationer. t ex industriella
instrument. elektroniska  apparater.
inom livsmedelsindustrin och fordons-
industrin.

* Tillverkning av filter.
Viitskor av olika slag behover filtreras
genom rostfria filter som varken kor-
roderar eller missfirgar viitskan.

— Coldstream har fordubblat sin forsiilj-
ning de senaste fyra dren genom en sta-
bil tillviixt inom alla tre produktomrade-
na. som ir gasatomiserade pulver. vatte-
naromiserade pulver och mikroniserade
produkter, siiger Coldstreams VD, dok-
tor Pierre Boisot. Han fortsitter:

— Coldstreams gasatomiserade pulver
ir anpassade for hogteknologiska ter-
miska ytbeldggningsapplikationer med
hjillp av t ex PTA-svetsning och lasers-
vetsning. Savil koboltbaserade. nickel-
baserade som jidrnbaserade pulver till-
verkas. Hoganids HOGAP-teknik erbju-
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der stora kostnads- och kvalitetsfordelar
jimfort  med  traditionella produk-
tionstekniker.

— Vara vattenatomiserade produkter
ir huvudsakligen rosttria pulver. Mikro-
niserade produkter utgors av metaller
som tillverkas genom olika rivnings-
och malprocesser. Huvudprodukterna
utgdrs hiir av ferrolegeringar och mo-

lybden.

Hemligheten bakom Irameaneen?”
Niir vi fragar om hemligheten bakom
framgdngen anger Coldstreams VD tva
huvudskiil:

— Att tilthéra Hoganéisgruppen innebiir
méanga tordelar. Vi drar exempelvis nyt-
ta av Hoganiis FoU-resurser och foreta-

marknaden har under senare tid blivit
mer och mer viktig.

Coldstream iir en av viirldsledarna niir
det giiller tillverkning av rostfria stalpul-
ver. Huvudkonkurrenterna finns i USA
och Japan.

— Framtiden ser mycket ljus ut {or
Coldstream och vi forviintar en mycket
krattig tillviixt for vattenatomiserade
pulver. siger Pierre Boisot.

Investering Iyvrialdigar
produktionskapaciteten!

Coldstreams nuvarande produktion av
rostria pulver har hittlls - som tidigare
namnts i artikeln - varit riktad mot till-
verkningen av filter och PM-applikatio-
ner.

Produktionschef Philippe Bouchart. VD Pierre Boisot oclt marknadschef Olof
Andersson ser Higandis stora investering i Coldstream som en “dorraoppnare”
for den nordamerikanska marknaden.

cets viilletablerade globala forsiiljnings-
organisation.

— Den andra faktorn iir Coldstreams
kunniga och entusiastiska medarbetare.
Alla i organisationen vet exakt vad kun-
derna onskar och striivar dirfor efter
hoga kvalitetsmdl.

Coldstreams storsta marknad finns i
Viisteuropa, dir de storsta kunderna
finns i Tyskland. [ltalien. Spanien.
Frankrike och England. Den asiatiska

Den enorma potentialen inom omradet
for avgassystem forindrar nu bilden to-
talt. For att mota biltillverkarnas uttala-
de ambitioner behévs korrosionsresi-
stenta material. Rostfria stalpulver er-
bjuder komponenttillverkarna fantastis-
ka mojligheter att ta ledningen fore tra-
ditionella tillverkningsmetoder.

Coldstreams nuvarande smiiltkapaci-
tet tor vattenatomiserade pulver iir 5.000
ton per ar. Expansionsfasens steg 1. vil-
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césaga

ken innebir att Coldstream viren 1999
far en kapacitet motsvararande 7.000
arston pulver, har paborjats. Det blir en
fin 20-arspresent till Pierre Boisot som
april nista &r har arbetat 20 ar i foreta-
get.

— Niista steg dr planerat for ar 2000, da
vi okar arsvolymen till 20.000 ton! Vi
ska da ha installerat en ny helautomatisk
atomiseringsanldggning.

Investeringen gor det mojligt for oss
att erbjuda bista kvalitet till ldgsta pris,
sdger en forvintansfull Coldstreamchef.

- Investeringen ir ocksd en stor utma-
ning for oss, fortsétter han. Tills nu har
var produktion varit smaéskalig och
kundspecifik. Med den nya ugnen gar vi
over till storskalighet i produktionen.
Vira existerande smd ugnar kommer
dérefter att anvindas for framstéllning
av mera kundspecifika produkter.

En styrka att tillhora Higaniis

— Det dr naturligtvis en stor styrka for
Coldstream att Hogands och Halmstad
kommer att stodja oss med sin produk-
tionserfarenhet och sitt know-how.

1985 nir Hogands forvdarvade Cold-
stream fanns en uttalad ridsla bland per-
sonalen for vad Hoganis skulle goéra
med foretaget.

— Vad éar framtiden? Kommer Hoga-
nés att ldgga ned Coldstream och flytta
produktionen till Sverige? Dessa tva fra-
gor horde jag dagligen frin mina medar-
betare.

Nir Hoganidsledningen mycket snabbt
efter forviirvet presenterade en invester-
ingsplan f6r sammanlagt 17 miljoner kr
forstod alla att Hoganis planer var att ut-
veckla foretaget vidare.

I en intervju i Brinnpunkten 2/1986
poingterade ocksa ddvarande affirsom-
rddeschefen Per Lindskog: “Hoéganis
kommer att satsa hért p4 att utveckla fo-
retaget vidare i Belgien och vi kommer
att bygga pa den kunskap och erfarenhet
som finns hos ledning och personal.”

— I dag kan alla medarbetare tydligt se
att Hoganis statt vid sitt ord. Gjorda in-
vesteringar talar sitt tydliga sprdk och
alla &r vi Overens om att utan Hoganis
stod hade vi aldrig ntt vra nuvarande
framgéngar, fortsitter Pierre Boisot och
tilldgger:

— Coldstreams medarbetare ir stolta
over att arbeta for Hoganids. Manga 6ns-
kar ocksa att fa besoka Hoganiis och lira
mera om foretagets produkter.

Far steget in i lejonets Kula
Idag dr Coldstreams marknadsandel

P
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vant information Kan de sedan littare
besvara kundens frigor och gira orde-
ravslut, Vil Hoganiis behover inte ens
hoka  transporter, dven detta skiter
dotterbolagen. Tortsitter Rune.

—~ Niir sista pallen av bestilld leve-
rans lastais hiir 1 HOganiis skrivs doku-
menten ul och gar direkt via niitverket
till bertrda parter. Innan lastbilen lim-
nal vart industriomrade har dotterbo-
lagen och kunden - 1 de fall diir kun-
den Gnskar det — fitt leveransanalyser
och packlista 1 sin hand. Av dessa do-
kument framgiar vad som lastats och
nir bilen lastades.

Tid som konkurrensmedel

— Effekierna av att allting gir snabba-
re och sidkrare dr att kunden och Hoga-
niis kan leva med mindre lagerhill-
ming, vilket 1 slutiinden ger ligre Kost-
nader for bada. Detta Gverensstimmer
bra med devisen "Tid som konkur-
rensmedel”, som vi myntade 1 sam-
band med projektet.

Niir det giller effekterna  ph
Logistikavdelningen beriittar Rune att
produktiviteten mer in [ordubblats.
Antalet tdigare
sysslade med orderhantering har hal-
veruts. Aven dotterbolagen har idag |
totalt sett. irre orderhanterare dn niir
projekiet startade

Personalminskningen inom avdel-
ningen har skett genom naturlig av-
ging och att ett par medarbetare pa
egel initiativ sakt sig andra arbetsupp-
gifter inom [Oretaget. De separe upp-
lever sina nya arbetsuppgifter soin
mycket positiva och utvecklande.

medarbetare  som

“Kinner storre ansvar

och sjalvstiindighet™

— Vitra utliindska medarbetare upple-
ver det nya arbetssiitiet positivi. De
kiinner storre sgilvstidndighet, har stor-
re ansvar och siiger sig samuidigt ha
kommit niirmare Hoganids och vira
produkier. siiger Rune.

-

Logistik for framtiden

Jerker beriittar att efter installatio-
nerna pa doterbolagen har manga fGr-
biittringar och nya tunktioner kommniit
ull. Det dr ingen brist pa idéer vad
systemet kan anviindas ull siger han
och fornsiiter:

- Det giiller finda for oss at hitta
minsta gemensamma  ndmnaren (O
alla anviindare. Alla kan inte 14 som
de dnskar. Da finns risken att vi
snabbt dr tillbaka 1 de gumla hjulspa
ren.

En annan eftekt ir att datavdelning
en numera har betydligt mera kontakt
med dotterbolagen iin tidigare.

En konsekvens av Logistics 2000 &r
att ally lokala datasystem som funnits
pit dotterbolagen nu [Grsvunnit. Dot-
terbolagen har diirmed avlastats ar-
betsuppgifter och Kostnader som @r
forknippade med au driva en data-

systein i egen regi.

Skrivtecken vallade problem
Bolaget 1 Taiwan ir det senaste som
kopplats till Logistics 2000. En orsak
ull att installationen drdjde var de
tniwanesiska skrivtecknen, som valla-
de problem. Problem som inte ftre-
kommit 1 arbetet med de jupanska och
koreanska  skrivtecknen. Detta  dr
historia nu, och alla bolagens upp-
kopplingar mot Hoganiis fungerar ut
mérkt!

Vi har iinnu inte sett alla positiva
effekter av menar Rune.
Annu dr vi bara i borjan av att utnyitja
alla de funktioner som systemet med-
ger. Vi har t ex redan utrustning och
program si kunderna i framtiden - om
de si onskar -

Systemet,

siilva ska kunna ligga
in order utan att behiva ga viigen via
dotterbolagen

Annu har vi inte prioriterat detta.
[stillet blir nista steg an Hoganis
kopplar upp sig mot sina leverantorer,
transportirer och redenagenter, siiger
Rune och Jerker och avslutar didrmed
mterviun

inom segmentet for hoglegerade pulver
omkring 40 procent, exklusive den nord-
amerikanska marknaden. Mailet ir att
uppna 30 procent av den totala virlds-
marknaden.

— Tiden dr nu inne for Coldstream att
ta klivet 6ver Atlanten, vilket vi kommer
att gdra genom ett samarbete med

Hoeganaes Corporation.

— Nya geografiska marknader, fortsatt
stod frdn Hogands samt att vi tillsam-
mans med olika samarbetspartner ska
utveckla nya applikationer kommer att
hjédlpa oss nd vért tillvixtmal — att for-
dubbla forsiljningen vart tredje ar, av-
slutar Coldstreams VD. o
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Rekonditionering av storsackar
sparar miljon

— Emballaget har en storre betydelse
for Hoganis produkter idn vad ménga
av oss anar. Vara emballage har ut-
vecklats for att kunna atervinnas och
déirmed spara miljon. Det basta siittet
att atervinna dr att ateranvinda det
flera ganger, siger marknadschef Per
Engdahl.

Hoganis AB ir en stor forbrukare av
storsiickar, s k flex-bags. I linje med
Hoganis miljopolicy har foretaget under
ett antal ar studerat mojligheten att re-
konditionera och dteranvinda sickar.

— Forsta kontakten med foretaget
EuroBagRecycling BV (EBR) i Holland
togs redan ar 1995. Efter ett par ars ar-
bete startade regelbundna leveranser
hosten 1997. EBR har atagit sig ansvaret
for himtning, rengdring och kontroll av
Hoganiis flex-bags. I ar cirkulerar om-
kring 15.000 av Hoganis storsiickar,
fortsiitter Per.

— Ambitionen ir att i niista steg kom-
ma upp 1 25.000 sickar. Dessutom ir in-
tresset mycket stort i Asien, i synnerhet
da i Japan. for rekonditionering och ater-
anviindning av storsiickar.

— Det ir frigan om ett rent miljotin-
kande av Hoganis som ligger bakom
satsningen pa att rekonditionera flex-
bags. Kostnaderna for de cirkulerande
sickarna skiljer inte mycket fran en ny
siick, tilligger Olle Thornblad. Teknisk
Kundservice. som under sin tid pd

Hoganis GmbH var involverad 1 Hoga-
niis siickprojekt.

Annu sd linge har samarbetet med
EBR i huvudsak gillt Hoganiis kunder
i Tyskland, Frankrike och Benelux-
linderna. Nu kommer dven kunderna i
Italien och England att ingd i EBR:s
ataganden.

— De krav vi stiiller pa den rekonditio-
nerade siicken ir lika med kraven for en
ny sick. siiger Per och fortsiitter:

— Siickarna ir designade for att cirku-
lera upp till fem ginger och efter varje
rekonditionering ska de vara i samma
kondition som en ny. Annars kasseras
de. De siickar vi nu har ute har hittills
dteranviints som mest tre ganger. De ir
nu inne pd sin fjirde resa.

I korthet fungerar &teranviindnings-
systemet pa det hiir viset:

EBR har totalansvaret
Hoéganis informerar EBR vilka kunder
inom ett visst geografiskt omride som
far sina pulverleveranser med flex-bags.
Direfter installerar EBR en siickbehdlla-
re hos kunden. Viktigt dr ocksa att kun-
dens personal fir relevant information
om processen. I detta ingdr att de tomma
siickarna skall omhiindertas efter tom-
ningen, placeras pd avsedd plats samt
hillas fria fran industriavfall, smuts,
damm och vatten

Niir siickbehallaren fyllts med tomma
siickar himtar och transporterar EBR

—
[

Yttersiickens kondition kontrolleras med avseende pa fibrer, slituge och hal. Efter ren-
goring pressas sdcken och ldggs pa pall for transport till Hogands.

6

- Hogands dr var ndst storsta kund och
alla deras sickar genomgdar ett myvcket
noggrant rekonditioneringsprogram, sd-
ger Marcel Huijbregts, VD for Euro-
BugRecveling.

siickarna till sin rengoringsanliiggning i
Almere 1 Holland. Samtidigt forses
Hoganis i Sverige med redan rengjorda
och rekonditionerade sickar, som senare
tylls med pulver och siitts pd pall 6r vi-
dareleverans. Detta kan man siiga iir
sickens livscykel.

— Det behovs alltid en kortare period —
t ex ett par manader — innan mina klien-
ter lirt sig finessen med dteranviindning-
en. Vad som oftast behovs dr en attityd-
forindring hos personalen. For minga iir
en tom sick nagot man kastar som avfall
i ett horn 1 fabrikslokalen. Nu. plotsligt
ska sickarna sparas och idven i gorligas-
te man hdllas fria frin smuts. Efter en
kortare inkérningsperiod fungerar pro-
cessen alltid mycket tillfredstillande, sii-
ger Marcel Huijbregts som tillsammans
med sin hustru dr 1994 startade Euro-
BagRecycling.

Program for rekonditionering

Efter transporten till Almere sorteras
sickarna efter storlek och typ. Diirefter
genomgdr siicken en noggrann procedur:

* Innersiicken. som iir av polyeten. tas >
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ut och en ny installeras. Innersicks-
materialet atervinns.

* Yttersickens kondition kontrolleras
med avseende pé fibrer, slitage och hal.

« Sicken rengérs genom att blasas upp
och borstas med hjilp av roterande
borstar.

» Livslingden — d v s det antal ateran-
vindningar som sdcken &r avsedd for
— kontrolleras.

» Vid behov gors vissa mindre repara-
tioner.

« Och slutligen pressas den och ldaggs pa
pall f6r transport till Hoganis.

Yttersidckarna som tillverkas i England
dr av polypropylen. Efter kassering mals
dessa sonder och atervinns i tillverk-
ningen av andra plastprodukter.

EBR:s administrativa system registre-
rar antalet returnerade sickar i varje
sdndning, antalet ej returnerade sickar
och orsakerna till detta. Varje séck ir
dessutom forsedd med en etikett dér en
markering gors efter varje rekonditio-
nering. Etiketten #r en hjilp att hilla
reda pa maximala antalet resor.

Verksamheten f6ljer Efibca-standard,
dar Efibca stér for "The European asso-
ciation of FIBC manufactures”. FIBC ir
den internationella beteckningen for den

typ av sickar vi kallar flex-bag och dr en
forkortning av “flexible intermediate
bulk containers”.

Det finns tre typer av dessa séckar, var-
av en engdngsforpackning. Sickarnas in-
nehdll varierar fran 300 till 3500 liter och
maximala fyllningsvikten 500 kg till
2500 kg. Hoganis fyllningsvikt 4r 1000
kg.

Expansivt familjeforetag
EuroBagRecycling sysselsétter férutom
makarna Huijbregts ytterligare fem
medarbetare. Foretaget startade sin
verksamhet i en lokal pd 60 kvadrat-
meter som man successivt vuxit ur. Nés-
ta &r flyttar man in i faciliteter som har
en yta av 1400 kvadratmeter.

Marcel Huijbregts har examen som
sjoingenjor. Det senare till trots har han
huvudsakligen arbetat inom forpack-
ningsindustrin. Bl a under ménga ar at
svenska Supra Packing Group och fins-
ka Rosenlew

— Jag bedoémer att EBR nu ér vil rustat
for kommande regleringar, som innebér
att behovet av vara tjinster kommer att
oka. Redan ir det lag i de flesta europe-
iska lander att forpackningar ska vara
Atervinningsbara, fortsitter Marcel

— Vi expanderar i lagom takt, fortydli-

gar Marcel. Mdlet dr att viixa och bli
storst inom branschen i Europa.

Den tillvdxten ska ske genom globalt
samarbete. Redan samarbetar det lilla
hollindska familjeforetaget med ett
amerikanskt féretag med séte i Portland
och Boston. Storsta kunden 4r den mul-
tinationella koncernen Procter and Gam-
ler. Hoganis &r nést storsta kunden.

Staden  Almere,  beliget  vid
Zuiderzee*, didr verksamheten bedrivs &r
en relativt ung stad — endast 15 ar gam-
mal. I dag har Almere, som ir byggd pé
mark belédgen ett par meter under havs-
nivan, 125.000 invanare. Den berdknas
fortsitta att vixa for att ar 2015 utgora
landets sjitte storsta stad med omkring
250.000 invanare!

— Almere dr en ny, modern stad med
massor av vattensportanldggningar. Det
ir ocksé en mycket vacker stad och dir-
for en utmirkt plats att bo och arbeta i,
siger avslutningsvis Marcel Huijbregts.

FOTNOT: Nordsjoviken Zuiderzee i nordvistra
Nederlinderna forvandlades ar 1932 genom spirr-
dammen Afsluitdijk till insjon sselmeer. Dam-
men skyddar mot &versvimningar och mot in-
stromning av saltvatten. Delar av inddmningen har
torrlagts. Dessa s k poldrar har successivt for-
vandlats till bordig jordbruksmark och miinniskan
har pé sé sitt kunnat dtererovra en del av det som
naturen lagiL

Rekordmanga krysslosnlngar'

Ska vi tro att det var den gingna som-
marens vider som var orsak till den sto-
ra hogen med krysslosningar? Eller var
semesterkrysset enklare dn vanligt? Ja,
vad vet vi. Bara att det &r glidjande att
krysset roar s& manga, trots att vi sakna-
de nagra av de trognaste losarna.

Vi gratulerar pristagarna och ber dem
himta sina krus pé

ska folja samma grammatikaliska form.
Stills da frigan: "Har spar av sar” blir
svaret érrig eller eventuellt drrad, fast
det sistndmnda passar inte in hir. Arret
eller érren diremot ¢ir spar av sir, och de
som skrivit detta har vi alltsé inte kunnat
godkinna. Fel av det hir slaget dr inte
ovanliga, s& var observant pa hur frigan

dr formulerad s& att svaret i sin tur blir
rdtt.

Forhoppningsvis mots vi igen i jul-
krysset. Glids at den vackra hosten till
dess. [

Med krysshdlsningar
Rune Sorelid

Hogands  Saltglaserat.
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ﬁ’mw: Hus!m och tre barn, varav i iir
vum

o Tre duana] Hwsibs
Frfmisfmmm Religiist
datakommunikation 'aﬂrr:sm _nll Ulfs
hemsida dr hup

st liser mycket

— Det har varit mycket spannande att fa
vara med om att fGrvandla ett traditionelit
firetagshibliotek till informationscentrum,
siiger U Carlbark och fortsitter:

— 1980-talet var en brytningsperiod fir
firetagsbiblioteken. De bibliotek som inte
insag datakommunikationens mijligheter -
och vilken foriinderlig informationsviirld
som viintade — har kommit pa efterkiilken,
Att Higaniis ligger relativt viil framme niir
det giller informationssokning beror myck-
et pi ledningens positiva gensvar till Biblio-
tekets investeringsfirsing,

ULE, vars tydliga Swckholmsdinlekt avslijar
ursprunget, flyttade till Skiine 1 borjan av
1960-taler. 1 Hoganids hur han bou sedan
1964, [Grutom en tredrsperiod 1 slutel av 6)-
talet da han och hustrun Karen var missionil-
rer pa Island. Det religiosa intresset fir for Gv-
rigt stort i familjen.

— Mitt tiirsta urbete pid Hoganils var et till-
falligt kontorsarbete pa Gjoterier. Det var
1970, efter det vi aterviint frin Island. Senare,
det aret, borjade jag pa Anstillningskontoret
som sorternde under Arbetshyriin,

Efter nagra ar pd Anstillmngskontoret Myt-
tade UIF till Informationsavdelningen och 6-
retagers externa information, Der var under
den perioden som han borjade sammanstilla
“Alla tiders Hoganas™, som dr en kortfuttad
historik over forefaget,

Att arbeta pi Informationsavdelningen vur
mycket utvecklande. Ame Saehy-Olsson var
en uppmuntrande och padrivande chef, minns
UL

“Beredd pi att fa sluta”™

Under “kristiren”, 1981-1982, var jag be-
redd pa an {4 sluta. Istillet fick jag ansvare
lor arkiver och placerades hiir pa Biblioteket. 1
dag sorterar endust det historiska arkivel un-
der Biblioteket.

— Fidretaget har eit mycket omiatande his-
tomskt arkiv med handlingar frin 1700-ulet
och framdt, fortsiitter UIf. Arkivet &r | stort
sett obrutet, vilket gor det enkelt och intres-
sunt att filja Riretagets historia bakit i tiden
Det fir ocksi ett av skilen tll att manga fors-
kare hesiker oss, och fiirfragningarna som rir
arkivet ar mangn.

Fir den intresserade kan tilliiggas att arki-

vel innehiller handlingar | form av protokoll,
kungliga tillstand, korrespondens, personal-
handlingar, gruvhandlingar m m. Del inbegri-
per fiven arkiv [Gr bilder, filmer, ritningar,
kartor och trycksaker

LIIF vch hans wvit medarbetare pic Biblioge-
ket — Doris Karlshorn och Lizzie Malmberg
har fordelat arbetsuppgifierna. En vanlig ar-
betsdag for UIF ihnebér huvudsakligen infor-
mationssikning och litteraturbevakning. Han
hilller dven | Rretagets besoksverksamhet
gentemol skolor, foreningar och organisatio-
fler.

— Jag har alliid nagon besdksgrupp inplane-
radl varje vecka, och ibland flera, tilligeer Ulf

Ovanligt industribesok

= Den ovanligaste bestksgrupp jug haft var
i eit total dévblinda personer besokie fore-
taget. De hade alla en egen tolk, som handiol-
kuade allt det ag sa och sina egna visuella in-
tryck av besiket. Det var ett mycket uppskat-
tat bestk och det gjorde dven ett stort intryek
pa mig.

Dt dir omojligt att inte berira den snabba
utvecklingen inom datnkommunikationen niir
man ska beskriva Ulfs arbete. Aven gm Bib-
liotekets boksamling omfattar ca 12,000 voly-
mer och det prenumeras pd 150 tidskrifter;
stir informationssokningen i focus,

- | dag talas det mycket om Intemet. men
niir Biblioeket fick  Interet-acoess  hissten
1994 var det inte ménga som hort talas om det
Pa samma satt var det med CD-ROM. Minga
trodde nog att vi hade lekstuga pa Biblioteker
midr vi introducerude dessa nya begrepp

— En rolig episod intriiffade niir vi skaffade
Kirk-Othmer Encyclopedia of Chemical Tech-
nolopgy pa CD-ROM. Det varir 1988, Vi hade

- Feiretapshbiblicneken har foirdinidrats © okt med
IT-unvecklingen, sdger Ulf Carllxirk.

uppslagsverket sedan tidigare i form uv 25
stora band, men 1 en ildre upplaga. Nir jag
ringde fOr att fi referenser visade der sig au
det inte fanns nigra. Det kiindes som att vi
fick agers "forsdkskininer” fir denna nya
CD-ROM-produlkt

— Vi skaffade 5 alla fall “skivan" och en

CD-ROM-Fisare, Resultaret blev ant det var
Hoganlis som  blev  referensohjektel  och
minga kolleger kom hit pd studiebestk

Numera finns det manga interna databaser
soimn dir tillgdngliga for Hoganlismedarbetarna
via deras PC pd Gdnstestiillet. Och vin Inter-
net-access kun Biblioteket numera ni ulln ex-
terna databuser.

Intérnet - Girdviig till de stora informa-
tionshaserna
— De flesta kiinner till att det idag finns oer-
hiirt mycket information pa Internet — hundra-
tals miljoner sidor, Men redian @ mitten pd
1960-taler birade kommersiella  dutabaser
poras Tillgdnglizga 1 olika linder, Biblioteket
har under minga ar uthyttjat dessa {or an
komma dt de storinformationsmingdema

= Enbart Dialog — viitldens storst duta-
basviird — har mer dn 450 databaser inom
manga olika imnesomriden. Dinlogs samlade
information dr 50 ganger mera omfanande fin
Inernet, Forutom Dialog fr vi anslutna il]
nigra av Europis storsta databasvitrdar samt
svensku AffiirsData,

Fir Hoganiis forskare och tekniker dr avan-
cerad informanonsstkning en niddviindighet i
det dagliga arbetet.

Snabbare litteraturbevakning

Den moderna litteraturbevakaingen har ock-
s fOriindrots 1 takt med  IT-utvecklingen
tillligger U, Bibliotekens linteraturfirteck-
mingar finms numera tllginghiga pd Internet.
Genom enkel stikteknik kun biblioteken kom-
ma dt varandras kataloger och lokalisera viki-
g referenser. Vi kKan diirfor snabbu 0 hem 1i-
nebiicker och intressanta referenser

— Aven bokfrlagen visar numera sinu litte-
raturlistor dver Internet. Dessutom fir vi re-
gelbunder imnehallsivrieckningar frin fack-
tidsskifter, Det innebiir att vi bestiiller endast
de artiklar vi irintresserade av, Allt gir snab-
hare idag dn for ndgra ar sedan,

Det gar imte att tx miste pa at ULF rivs med
sitt arbete. Han menar sig ha ett behov av att
stindigt [lira sig nogor nyt Den foranderliga
informationsviirlden tillfredsstiller detta he-
hov. Far som han avslutningsvis siger:

— Inom det hiir omedit tycks det inte finnas
nagra gritnser, Enburt spiinnande ul\ul\[m"k
majligheter!




