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Personaltidning for Hoganéds AB uni 1998

Hoganas
hoppas pa
svetspulver
for rortrad

Virldsvolymen av jarnpulver fér svets-
elektrodtillverkning har minskat sedan
1970-talet, men har sedan nagra ar till-
baka stabiliserats. Hoganiis AB, som
har hég marknadsandel i savil Europa
som Asien, fokuserar nu utvecklingsar-
betet inom svetselektrodtillverkningen
pa pulver for rortrad.

Historiskt har svetspulver utgjort ett
stort tillimpningsomrade for Hoganiis.
Forsiljningen av svetspulver okade frin
2.000 ton ar 1950 till 49.000 ton ar
1974. Svetselektroder — som innehaller
Jarnpulver — anvinds huvudsakligen
inom varvs—, byggnads— och tung till-
verkningsindustri. Denna typ av basin-
dustrier har de senaste decennierna haft
en svag volymutveckling. samtidigt som
stalkonstruktioner ofta bytts ut mot
andra material. exempelvis aluminium.

Solidtraden gjorde sitt intdg i mitten
pd 70-talet i industrilinderna. Foljden
har blivit att efterfrigan pa jiirnpulver
till handsvetselektroder minskat de se-

Thomas Luckmeier. Hiogands svetsexpert pd Marknadsavdelningen, har tidigare arbetat
som svetsare och svetsléirare.

naste decennierna. Trots detta har Hoga-
nis drsvolym de senast fem dren legat
stabilt.

— Det finns ett 30—tal svetsmetoder av
vilka MAG-svetsning med solidtrdd ir
den klart dominerande, siger Thomas
Luckmeier. Thomas ir Hoganis svets-
expert och arbetar pd Marknadsavdel-

ningen. Han borjade pi Hoganiis i de-
cember 1994,

— En viktig anledning il solidtrids-
svetsningens populiritet iir att den ir
produktiv. Aven gasproducenterna har
ett visst intresse av att backa upp
solidtrdden. fortsitter Thomas.

—sidan 2 -

Etapp 3 — snart klar!

Produktion och ombyggnad hand i hand!

Omstruktureringen av Pulververket
har sedan hasten 1996 pagatt i etap-
per. Den tredje och sista etappen, som
innefattar bandugn 28 med homoge-
nisering och utpackning, avslutas i
manadsskiftet september—oktober i
ar. Hoganiis AB:s férmaga att genom-
fora stora projekt, dir drift- och pro-
Jektorganisationer  samverkar och
ombyggnader sker samtidigt som pro-
duktionen dir i full drift, 4r berim-
viird - [or att inte siiga fantastisk!

Etapp | innefattade bandugn 27 med ho-
mogeniseringen  och  utpackningen,
Etappen slutfordes ull 200-drsjubileet.

Lavs-Erik  Svensson,  Pulververkets  chef,

o skonjer nu sturer av etapp 3.

Etapp 2 pagick parallellt med etapp |
och innefattade den nya linjen for
SC—pulver. Projektet slutférdes un
der augusti i fjol.

Grundidén med omstruktureringen
var bl a alt dela upp Pulververket i ett
baspulververk och et specialpulver-
verk sa att baspulvren ostort kan k-
ras pi stora bandugnar utan kvalitets-
byten. Merparten av de stora ugnara
producerar | dag atomiserar baspul-
ver, bandugn 26 kior SC-pulver och
bandugn 28 skall anviindas fér
NC—pulver. Niir det blir aktuellt med
handugn 29 kommer den att anvin-
das for atomiserat pulver.

—sidan 7 —
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VD HAR ORDET

”Forandringar
innebar
mojligheter”

Jag har tidigare papekat att vi lever 1 en
viirld karakteriserad av stora och snabba
foriindringar. For att nd framgang miste
vi inte bara notera fHrindringarna utan
dven hantera dem pd ett konstruktivt
séitt. Foriindringar ir normaltillstindet.

Aven i detta nummer av Briinnpunk-
ten kan Du lisa artiklar om pigdende
fordndringar inom Hogamis. Forindrat
siitt att styra processen, forindrad miljo,
fordndrad  arbetssituation fér manga
medarbetare, for att niimna nigra.

Stora foriindringar priiglar ocksa var
omvirld i dagsliget. Ekonomisk turbu-
lens i stora delar av Asien, foriindrad
kundstruktur. {oriindrad  konkurrens-
situation for att niimna ndgra. Rit han-
terade innebir fGriindringarna nya moj-
ligheter.

Och Hoganiis agerar for att tillvarata
de nya mijligheterna. Kapacitetsut-
byggnad. forbittrad kvalitet, produkui-
vitetsforbiittringar, nya produkier under
utveckling ger handlingsfrihet. Under
midsommurveckan var var internatio-
nella siljkar samlad 1 Hoganis for erfa-
renhetsutbyte. Kompetenta medarbeta-
re, vill motiverade att gripa sig an maj-
ligheterna pi sina respektive markna-
der,

Sammantaget, Hoganis dr viil rustat
att agera 1 en firinderlig virld.

Sommarhiilsningar

Claes Lindgvist

I

Fortséttning fran sidan 1:

. .Svetspulver for rortrad

Rortradssvetsning okar starkt

— P& senare tid har intresset {or rortrads-
svetsning okat starkt. Rortraden innehél-
ler jirnpulver, vilket gér den mycket in-
tressant for Hoganiis., Vi fokuserar diir-
for nu utvecklingsarbetet pa pulver for
rortrad.

— Det dr framfor allt i USA, Japan och
Sydkorea som rortraden har kapat at sig
marknadsandelar fran solidtriden. Aven
i Europa ir rortrdden pa stark fram-
marsch. Denna utveckling dr mycket po-
sitiv for Hogands och mitt jobb iir nu att
forsoka pusha pd anvindandet av jirn-
pulver for savil rortrid som for traditio-
nella  handsvetselektroder. Efterhand
som rortradstillverkningen utvecklats
och tillverkarna blivit flera har volymen
Okat och produkten diirmed blivit billiga-
re. Det medfor att rortrdden nu blivit en
attraktiv konkurrent till solidtraden.

Med hjiilp av rortraden hoppas Hoga-
nis kunna ta tillbaka en forlorad mark-
nad. Alla stora skeppsvarv har 1 dag
automatisk svetsning och det ir dir som
rortraden borjat sina “landvinningar™.

Jarnpulver okar uthytet...
Jarnpulver har i stort siitt samma funktion
ndr det tillsitts inuti rortraden som niir det
finns i handsvetselektrodernas holje. Till-
satsen av jirnpulver ékar utbytet av jirn
och dirmed miingden svetsgods per tids-
enhet. Det innebir att en svetsare som an-
viinder elektroder med tillsats av jirnpul-
ver i vissa tall kan dubbla sin produktivi-
tet. Jirnpulver kan éven till viss del styra
svetsgodsets sammansiittning och péver-
ka svetstogens kvalitet.

Till skillnad mot rortrad har Hoganiis

lang erfarenhet av handsvetselektroder.
Thomas foretriidare. Gert von Scheele.
kunde allt som var viirt att veta om detta
omrade. Thomas arbetade méanga dr som
svetsare innan han 1990 utexaminerades
fran Bergsskolan i Filipstad. Han ér prak-
tikern, som stindigt lir sig ndgot nytt om
utveckling och tillverkning av handsvets-
elektroder, samtidigt som han nu for dis-
kussioner med rortradstillverkare.

— Min stottepelare 1 jobbet ir svets-
labbet med Karl-Erik Johansson och
Kari Westerling. Killarna dr mitt boll-
plank och utan deras hjilp skulle ménga
problem iinnu forblivit olosta.

Kunderna behover stiindig support

— Det finns massor av elektrod— och
rortradstillverkare och det ér viktigt att
jag besoker dem kontinuerligt. Jag reser
mest tillsammans med vira dotterbo-
lagsrepresentanter eller agenter. Vi mo-
ter tekniker och utvecklare, medan vira
siilljare vanligtvis triiffar inkopare och
gOr upp affirerna.

Det gdr inte ta miste pd att Thomas
ser rortriden som ett spinnande komple-
ment till den traditionella belagda
handsvetselektroden. Under dotterbo-
lagskonferensen i Hoganiis den 15-17
juni hade han iven en forelisning om
rortraden.

— Jag tror att rortriden kommer att
dka sina marknadsandelar under méinga
ar pa vissa marknader. Fortfarande ir
det t ex minga osteuropeiska skepps-
varv som anviinder solidtrad. Det kom-
mer dessutom att finnas behov av hands-
vetselektroder en lang tid fram Gver. av-
slutar Thomas Luckmeier.

Rirtyéden innehadller jirnpulver vitker giiv den myeker intressant fir Hoganiis

siteer Thomas Liekimeier
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Manga positiva effekter
av ombyggnad i Svampverket

Den nyligen genomféorda ombygg-
naden av Svampverkets reduk-
tionsblandningslinje har fatt flera
positiva effekter siger Kjell Pauls-
son. Dessa ér:

* Jimnare kvalitet
* Minskad energiforbrukning
* Forbiittrad miljo

— Bakgrunden till ombyggnaden. en
investering pd cirka 20 Mkr, ir att ta
vara pa de styrnings- och maskintek-
niska framsteg som gjorts under sena-
re dr och koppla det till den tkade
kompetens som vi utvecklat i att han-
tera pulver, siiger Kjell.

Grunden for stabil process

En jimn reduktionsblandningen ir
grunden for en stabil tunnelugns-
process och mycket viktig for slutpro-
dukten. Tidigare fanns tva reduktions-
blandningslinjer for att bereda bland-
ningen, vars huvudingredienser ir kol
och kalk. Efter ombyggnaden av den
ena linjen har den andra nu lagts i
malpdse. Den nya linjen har ocksé ka-
pacitet for 6kad produktion.

— Den "nya linjen” ér forsedd med
ny utrustning for vidgning, krossning
och mellanlagring, vilket samman-
taget gor att vi erhaller en mer homo-
gen reduktionsblandning, fortsitter
Kjell.

Jimnare blandning leder naturligt-
vis till att svampprocessen kan styras
biittre med jiimnare kvalitet som resul-
tat. Det leder i sin tur till hogre kvali-
tet och kostnadsbesparingar i Pulver-
verket.

—Den nya tekniken innebir kost-
nadsbesparingar {or kalk- och koks-
forbrukning och lidgre underhéllskost-
nader, tilldgger han.

B R
TR

Den nya linjen Gr forsedd med ny utrustning fir véigning, krossning och mellanlagring.

Miljoforbattringar

I samband med ombyggnaden har fle-
ra miljoforbittringar uppnatts. Vissa
elektrofilter har ersatts av slangfilter
och milet #r att byta ut samtliga
elektrofilter. Vidare medf6r denna in-
vestering en minskning av avfalls-
mingden frin linjen genom att stofft

aterfors i processen. Detta fick tidiga-
re deponeras.

— Moderniseringen av Svampver-
ket beriknas fortsitta och vi tittar for
nirvarande pa ny krossningsteknik
samt nya filter for hela anliggningen.
avslutar Kjell Paulsson som ir pro-
duktionsansvarig for Svampverket. [ |

Fa
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dommar acth semedslen
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Hoéganas strategi for SMC

Hoganis har genom att kombinera
hogrent jarnpulver med ett elektriskt
isolerat ytskikt med speciella organis-
ka tillsatser, utvecklat en familj av
elektromagnetiska material. Den se-
naste i raden dr Somaloy™ 500 . Pro-
dukten Limpar sig speciellt for stato-
rer i vissa typer av elektriska moto-
rer.

Marknaden or den hir typen av mindre,
effektiva och relativt billiga elmotorer ir
mycket stor. Den hiir artikeln belyser
hur marknaden ser ut och hur Hoganiis
AB arbetar for att introducera mjukmag-
netiska  kompositmaterial (SMC) pa
marknaden.

Per Engdahl. marknadschef, och
Mats  Persson idr som sig bor tvi
SMC-entusiaster. Mats arbetar pa heltid
med att introducera SMC-teknologin
for slutanviindare, motorkonstruktorer
och existerande PM-kunder. Enligt Per
och Mats finns det idag tre applikations-
omriden {or SMC:

e Kiirnor
* Tiindsystem
* Elmotorer

— S k Kirnor anviinds i ljusdimmer, niit-
aggregat och hdgtalartilter. Det ér en re-
dan etablerad och begriinsad marknad
diir Hoganiis har en mycket stark posi-
tion, siger Per.

— Tiindsystem for bensinmotorer ir

_Marknaden fir sma elmotorer impliga ate
tillverka av SMC-material dar hisnande, sd
ger marknadsehef Per Engdalil

4
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Japanska motor- och biltillverkare deltog i Hogands AB:s seminarium i Tokvo. Intresset [Gr
Hogands SMC-koncept var mycket stort bland japanerna.

diiremot en helt ny applikation. Séviil
tillverkare som kopare onskar bensin-
snilare och effektivare motorer. Detta
kan dstadkommas genom biittre styrning
av tindforloppet.

— Hiir skonjer vi tva omraden dir
Hoganiis elektromagnetiska material kan
anviindas. [ det ena fallet ror det sig om
en central transformator som ersiitter
den traditionella tindspolen. i det andra
exemplet talar vi om en teknikutveck-
ling av SAAB:s idé att siitta en tindspo-
le pd varje tindstift. Den senare tekniken
ir under stark utveckling och vi kan
viinta ett genombrott om négra ir.

Aven om bida dessa applikationsom-
raden dr intressanta har de inte den po-
tential som finns for ¢lmotorer. Per och
Muats fortsiitter:

Elmotorer, ¢elmotorer...

Enligt en marknadsstudie tllverkas det
darligen omkring 4 miljurc
Flertalet éir sma och sitter 1+ handverkiyg.

er elmotorer.

hushallsmaskiner. video- och cd-appa-
rater, datorer samt framfor allt § bilar, 1
genomsnitt finns det ent 20-wal elmotorer
i varje nytillverkad bil.

Sammantaget {ir detta en hisnande
marknad! Totalt omfattar den flera mil-

joner ton mjukmagnetiskt material!

Vi vet ocksi att SMC passar in pa
mianga olika slag av motortyper och fri-
gan vi stillt oss dr: Hur skall vi komma
it denna marknad, lortsiter Per.

Vad vi nu inriktar oss pa dr att spri-
da kunskap, tlligger Muts, Vi deltar |
konferenser. utstiillningar, ger ut ett ny-

hetsbrev (SMC Update) och annonserar.
Vi har redan skapat manga viktiga kon-
takter och skickat prover som hiller pa
att utviirderas.

— Virt budskap tll anviindarna ér at
SMC iir ett koncept med tre viktiga de-
lar. T grunden ligger ett mjukmagnetiski
material med unik egenskapsprofil. For
att tll fullo dra nytta av de unika cgen-
skaperna hos SMC-material kritvs om-
konstruktion av elmotorer. Vidare erbju-
der PM-tekniken. d v s pressning med
eftertdljande viirmebehandling en kost-
nadseffektiv - framstillningsmetod  for
komponenter med komplicerad form.
tortydligar Mats.

Det giller att samman{ora dessa tre
delar i konceptel. Svarigheten fr au ta
konstruktGrerna att tinka om. At fa dem
att inse fordelarna med SMC. niimligen
att materialet dr isotropt (material som
har scomma egenskaper | alla riktningar)
och ant Hogands metallpulverteknologi
gor det mojlige att konstruera kompakia
elmotorer med helt nya designmijlighe-
ter 1 tre dimensioner

— Hiir har vi som arbetar med SMC
en pedagogisk uppgift. nimligen att fa
det etablerat som teknik. siger Per.

Framtiden talar [6r Hoganas
Det som talar [6r Hogands dr att Kraven
for elmotorer indras. Elektronisk styr-
ning av motorn blir billigare och ger ¢l
fektivare motorer. Elmotorn Kan exem-
pelvis géras mindre eftersom SMC mo)-
ligaor utnyttjandet av hivgre frekvenser.
Muts Jansson,

Persson,  Patricia




BRANNPUNKTEN

Oystein Krogen och Lars Hultman ir
nagra som huvudsakligen jobbar med att
sprida kunskap om SMC. Hoganis har
dven mycket god hjilp av professor
Alan Jack, Newcastle University — en
guru inom motordesign.

— Det finns alltid en troghet i teknik-
skiften, fortsitter Per. Motorkonstrukto-
rer utgdr inget undantag. For oss pd
Hoganis ir detta pa sitt och vis en ny
virld. Av tradition dr vi metallurger, nu
pratar vi elmotorer och lir oss ett nytt
tekniksprak.

— Det tals mycket om SMC — forstar
vi. Motortillverkarna ser det inte som ett
hot utan som ett komplement. Tillverk-
ningen av elmotorer med SMC kommer
troligen i framtiden att ligga hos redan
etablerade tillverkare. De har kunnandet
och traditionen. Vad de behover gora ir
att tiinka om — och se mojligheterna med
SMC.

Overtyga slutanviindarna

— Dirfor inriktar vi oss nu pa att overty-
ga slutanvindarna och de ir idag inte
PM-—kunder. Ett exempel pad hur vi gir

Applikationsomréiden
for SMC:
R |

Elmoéorer

till viiga &dr seminariet vi nyligen holl pa
Svenska Ambassaden i Tokyo. Dit in-
bjods japanska motor- och biltillverkare.
For dem beskrev vi produkten, tekniken
och vi dr 6vertygade om att vi skapade
ett stort intresse. Nu foljer vi upp det och
fordjupar kontakterna.

Vid sidan om att kontakta motorkon-
struktorer har Hoganis identifierat ett
antal foretag vars elmotorprodukter be-
doms ldmpliga att utveckla en mjuk-
magnetisk ny motor i. Japan dominerar t
ex marknaden av mikromotorer for
leksaker och hemelektronik. Hoganiis
har redan ett antal samarbeten med iden-
tifierade foretag och jobbar intensivt
med att skapa flera.

Hogands ambition dr att inom det nir-
maste aret ha ndgot projekt igdng i
mindre skala. Att fi konceptet etablerat
som teknik riknar Per och Mats med lig-
ger inom ett 3-5 ars perspektiv.

En viktig sak i den langsiktiga mark-
nadsforingen dr ocksd att intressera de
tekniska hogskolorna och universiteten
att bedriva utveckling pa omradet. (7]

j'_i-.r."if e ;.‘35
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De fem medarbetarna p& Hogands Saltglaserat AB - Peter Rindeskog, Anders Johansson, Leif
Svensson, Murtin Glifberg och Peter Hammelfeldt - iir mycket néjda med de nva lokalerna.

Hoganas Saltglaserat
redo for turisterna. .

- Vi dr mycket nijda med vara nya
lokaler, séiger Martin Glifberg som
ar chef for Hoganis Saltglaserat
AB. Hoganis Saltglaserat #r natur-
ligtvis kvar i den gamla fabriks-
byggnaden dir stengodstillverk-
ningen huserat i ca 150 ar. Skillna-
den ir den att verksamheten nu ar
mera samlad. Turister och andra
bestkare kommer att uppleva detta
mycket positivt.

Uppskattningsvis har verksamheten
idag 25-30 procent mindre yta till sitt
torfogande dn tidigare. Omsorgsfull
planering medfor att hir #nda finns ut-
rymmen att "vixa i’

De nya lokalerna ger ett luftigt och
mycket viilkomnande intryck. Négot
som alla sommarbesokande kommer
att uppskatta. Hir finns delar av
200-ars jubielumsutstillningen att titta
pé, en ny drejarverkstad och en trev-
ligt inredd butik.

Turistmal
Helt enligt planerna togs de nya lokaler-
na i bruk i slutet av april. I sommar
kommer Saltglaserat — i likhet med de
senaste somrarna — att ha utokad opp-
ningstid for att kunna ta emot omkring
50 busslaster med nyfikna besckare plus
tusentals sommargéster i Kullabygden.
— Det finns ett stort intresse for vara
handgjorda produkter. Vi upplever

ocksa att fler ménniskor i dag dr mera
ridda om sina gamla Hoganisproduk-
ter, som de har i sin dgo. Manga ons-
kar att vi skall hjilpa dem att dldersbe-
stimma krus och kirl samt beriitta
vem som dr drejaren. I den man vi kan
vara till hjdlp, tycker vi det ir roligt att
kunna férmedla lite Hoganishistoria.

— Vi fortsiitter dven med vir speci-
ella aktivitet ”Sill i ugn™. Den har bli-
vit uppskattad av foretag och organisa-
tioner, som &nskar bjuda kunder och
personal pa ndgot “exotiskt™. D v s na-
got som skiljer sig fran det vardagliga,
fortsitter Martin.

Eldorado for smaforetagere
Forutom de bada dotterbolagen Hoga-
nds Saltglaserat och Hoganis Verkstad
driver inte Hogands AB ndgon verk-
samhet inom det ostra industriomré-
det. Diremot finns hir Hoganiis Ridd-
ningstjinst och ett flertal smaforetaga-
re.

Byggnadsfirman Olsson & Well-
berg har t ex forviirvat fastigheten diir
Hamn & Transport tidigare hade sin
verksamhet. Den intilliggande bygg-
naden, dir Hoganis Saltglaserat finns
och dir dven Transports garage tidiga-
re var beliiget forvaltas nu av Olsson
& Wellberg. I denna byggnad ryms
forutom Hoganids Saltglaserat dven
Magneklints Mileri AB, NCC, elfir-
man Prenad och Lindell Truckar. [~
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Bolagsstamma i medvind!

— 1997 var ett historiskt ar fér Hoganis
AB. Jag tiinker dd naturligtvis pd att fo-
retaget hade sitt 200:e verksamhetsar
och i samband dirmed ett omfattande
jubileumstirande. Mélet med 200-rsju-
bileet var att "aktiviteterna under jubile-
umsdret skulle ha en langsiktig positiv
effekt pa omvirldens attityder till Hoga-
nids AB™. Min bedémning ett ar efter ir
att malet vil har natts!

Med dessa ord inledde VD Claes
Lindqvist sitt tal vid Hoganiis AB:s bo-
lagsstimma fredagen den 15 maj i HB-
hallen. Omkring 300 aktieligare var nir-
varande.

Claes Lindqvists redogorelse for
verksamhetsiret speglar ett foretag i1 po-
sitiv utveckling. Omsiittningen och ro-
relseresultatet 6kade under fjolaret med
16 respektive 21 procent. Investeringar-
na under 1997 uppgick till rekordhiga
210 Mkr. Merparten, 124 Mkr, utgjordes
av en rekonstruktion och ombyggnad av
Pulververket. Ovriga storre investering-
ar har skett dels i Svampverket. dels
inom FoU.

God strukturell tillviixt

—Beroende pd hur vara kunder anviinder
véra pulver delas de in i olika tillimp-
ningsomriden. Det storsta, pulver for
komponenttillverkning  (presspulver),

stod 1997 for 69 procent av omsiittning-
en. Presspulver hade i fjol en volym-
tillviixt pa 11 procent. Detta forklaras
fraimst av en god strukturell tillvixt.
d v s tillkomsten av nya pulvermetallur-
giska komponenter, forklarade Claes
Lindqvist.

Volymuppgingen av  pulver for
kemi- och metallurgiapplikationer blev
nirmare 20 procent, medan pulver for
svetselektrodtillverkning endast ©kade
marginellt, eller en procent.

— Sett ur det globala perspektivet
star Europa for 55 procent av Hoganiis
samlade fakturering. Stora marknader
hir dr Tyskland, Italien, England och
Spanien. Den storsta enskilda mark-
naden ir annars Japan. som forra dret
svarade for 17 procent av faktureringen,
tortydligade VD och fortsatte att be-
ritta om foretagets verksamhet inom
FoU.

— Hoganis tre prioriterade huvudom-
riden for presspulver dr: Att forbiittra
mekaniska egenskaper och mattnog-
grannheten samt att siinka tillverknings-
kostnaderna pa komponenter som till-
verkas av presspulver.

— Utanfor presspulveromradet idr
mjukmagnetiska kompositer. SMC, ett
hogprioriterat omrade med pa sikt goda
marknadsmdojligheter.

Forsta kvartalet 1998

Under forsta kvartalet i ar 6kade voly-
merna for Hoganids produkter med 13
procent och rorelseresultatet fore skatt
blev 19 procent biittre {in motsvarande
period 1997.

— I Europa blev volymuppgingen
hela 20 procent. I Asien sjonk forsiilj-
ningsvolymen nagot. 1 Sydkorea var
nedgingen ca 60 procent. Exkiusive
Sydkorea o©kade volymerna i Ovriga
Asien med 13 procent. Volymmiissigt ir
drets forsta kvartal Hogands bista na-
gonsin, sa en ndjd Claes Lindgvist.

Tidigare under stimmodagen hade
Hoganis ett styrelsesammantride. Vid
detta fattade styrelsen beslut om att i
dotterbolaget Coldstream S.A. tlerfaldi-
ga kapaciteten for hoglegerade pulver.
Forbrukningen av rostfritt pulver for
flansar till motorfordons avgassystem
och andra hoglegerade produkter for-
viintas 6ka kraftigt de nirmaste aren.

Fondemission

Stimman beslutade vidare att genom
fondemission Oka bolagets aktiekapi-
tal med 63 750 000 kronor. Beslutet
innebir att bolagets aktieiigare erhdller
en ny A-aktie for tva gamla A-aktier
och en ny B-aktie for tvd gamla B-
aktier.

/‘

19UK ars " Management
& Marketing Meeting"
{dotrerbolagsmiite ) fér
Héigands AB hells i dr
den 15-17 juni i Helsing-
baore och Malle, Pro-
grammet innholl err 4}
tal fiirelédsningear ach
presenlananer,

Féirsta dagen dgnades
('n'f}r,"('fl is mveker dr
Foll. Dag tvd och tre lidg
tonvikien pd markneds
penetrering samt konkur
remsituationen

Pa bilden sex nagra
dotterbolagsrepresentan-
ter under avsiumings-
dugen pd Horel Marina
Plaza 1 Helsingborg.

“Dottrar” pa besok!

~

=
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Positiva intryck av Exchange Programme

Fem glada och mycket trétta(?) da-
mer vinkade adjo till Hoganis efter del-
tagande i 1998 ars "Exchange Program-
me”. 25-29 maj!

Med huvudena fyllda av spinnande
intryck fran Sverigevistelsen dr nu Do-
minique Massy. Coldstream S.A., Birgit
Bein, Hogands GmbH, Reyes Pons,
Hogands Iberica S.A., Buke Chen,
Hoganis (China) Ltd och Perviz Patel,
Hoganis India Ltd tillbaka pa sina ar-
betsplatser i respektive hemlinder.

— Det har varit en mycket intensiv
vecka, siiger Dominique Massy nir
Brinnpunktens reporter triffar henne
och hennes fyra kamrater under avslut-
ningsdagen i Hoganiis.

Dominique arbetar som chefssekrete-
rare 1 Coldstream S.A.

— Att jag har varit i Hoganis och
Halmstad. sett produktionen i fabrikerna
och fatt triffa s minga medarbetare
kommer att bli till stor hjilp fér mig i ar-
betet hemma, tilligger Birgit Bein.

Birgit Bein och Reyes Pons arbetar
till vardags med administrativa uppgifter
och orderservice. Perviz Patel arbetar pi
marknadsavdelningen och Buke Chen
sysslar med administration och perso-
nalfragor.

Buke Chen iir lycklig &ver att ha fatt
sd mdnga nya viinner. Hon har blivit ni-
got av en "honsmamma™ for de andra i
gruppen. Buke har aldrig tidigare varit
utanfor Kinas grinser. Besoket i Sverige
dr dérfor en stor upplevelse for henne
och hon beriittar glatt om alla intrycken.

— Varje kvill nir vi har gitt tills siings
har huvudet varit fyllt av intryck som
det kommer att ta ldng tid att sortera.
Programmet har varit spiickat,

men jag vill inte ha veckan ogjord.
fortsiitter Reyes Pons och fir medhdll av
de andra.

Dagsprogrammet har torutom studie-
besok pa fabrikerna innehdllit informa-
tion frin ansvariga pd Marknad, FoU,
Kvalitetssiikring och andra avdelningar.
Ett par timmar varje dag har dven dgnats
at individuella program. Olika avdel-
ningar har dessutom stétt som virdar for
de middagarna som avslutat varje dag.
Under middagarna har det blivit tillfil-
len att lira kiinna manga Hoganisare
och fordjupa de personliga kontakterna.

Ansvariga for de individuella pro-
grammen pd respektive avdelning har
varit Lars Nilsson, Logistik, Karin Ols-
son, Ekonomi, Anita Bjork, Personal,
Ingastina Engstrom, Gasatomiserat Pul-
ver, samt Arne Lundin, Miljo.

Mycket ndjda med att ha fin deliuga i Hogands utbyiesprogram var Dominique Massy, Buke
Chen och Perviz Patel (sittande) samt Reves Pons och Birgit Bein (stéende).

Positiva, nyfikna och humoristiska ir
omdomen som fiillts om "utbytesmedar-
betarna™. Sjilva tycker de forstds au
idén med Exchange Programme iir bra
och de idr tacksamma for att ha deltagit.
Perviz Patel sammanfattar ganska bra
vad de alla kiinner:

— Nu forst forstir jag vad Hoganiis

stdr for. Veckan har skiinkt mig en dju-
pare kiinsla och stolthet for att vara en
medlem i gruppen eller familjen.

En del "passande™ svenska och kine-
siska uttryck har gruppen lirt sig under
veckan. Nir vi skiljs dt ropar de unisont:
“Hij do™!

Produktion och ombyggnad hand i hand

forts frén sidan 1

Nya kulvertar for media och el

— Den tredje etappen omfattar ett 30-tal
delaktiviteter. For att bereda plats for
bandugn 28, som iir lingre och bredare
dn ndgon annan ugn vi byggt, har vi
gatt langt in i krosshallen och faut
plocka bort samt tlytta om en del rima-
terialfickor, siiger projektledare Gosta
Ekenberg och fortsiitter:

— Den nya bandugnen representerar en
ny generation av ugnar. Den har tre ging-
er storre Kapacitet @n merparten av Pul-
ververkets ugnar. Under ugnarna har vi
likt mullvadar griivt och byggt nya kul-
vertar for media och el. Vi har lagt in ett
nytt rokgassystem och effektivare kyl-
system. Hoganiis planerar att i1 framtiden
utnyttja rokgaserna tor energiproduktion.

Etapp 3 har inneburit en del omflytt-
ningar av ugnar i Pulververket. Band-
ugnarna har t ex tlyttats med hjilp av
luftkuddar.

— Flyttningen och idrifttagandet av
bandugn 23 gick betydligt snabbare in
planerat. Vi niira pa halverade tiden, till-

ligger Pulververkets chef Lars-Erik
Svensson.

[ midsommarveckan ir skrovet till
bandugn 28 pa plats. Da startar den eld-
fasta murningen. Fore juni manads ut-
gang beriiknas ocksi all byggverksam-
het vara avslutad i Pulververket.

”’Samarbete grunden fir framgangen”
Pulverkets etapp 3 blir Gosta Ekenberg
sista stora projekt for Hoganiis AB. Totalt
investerar Hoganiis AB cirka 200 Mkr i
de tre projekten. dirav 70 Mkr i etapp 3.
Aran for att omstruktureringen har drivits
framgangsrikt ger han sina medarbetare.
— Personalen, inklusive vira konsulter.,
ar mycket samarbetsvilliga. Utan ett gout
samarbete dr det omajligt att driva pro-
Jjekt som innebiir byggverksamhet samti-
digt med full produktion, menar han.
Andra anser att Gosta. som sjilv var
med och byggde Pulververket pa 1960-
talet, har mycket stor del i att omstruktu-
reringen fortlépt utan misséden och helt
enligt planerna. '
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Olu Eriksson har manga striingar pa sin
Iyra. Sedan januari arbetar han pi Higa-
niis AB:s Marknadsavdelning - MM | —
diir han i egenskap av Customer Mana-
ger har ansvar [6r linderna Indien, Nya
Zeeland, Australien och Sydafrika. Jiim-
sides med marknadsaktiviteterna iir Ola
rektor for Hoganiis PM—skola samt pro-
jektledare for ett av Foll:s utvecklings-
projekt.

Ola anstiilldes pa Hoganiis AB | janu-
ari 1995, En ling period hade han tvi
“halviidsjobb”, dels som utvecklings-
ingenjir, dels som ansvarig for patent-
avdelningen. De senaste tva dren har
Olu iiven haft hand om Hoganis

mot kunder inom den kemiska- och me-
tallurgiska industrin har han support av
Karl-Axel Barkentin och {6r svetspulver
av Thomas Luckmeier.

— Niir det giller de ldnder som ligger
inom mitt ansvarsomride dr Hoganiis
volymmassigt stora i Indien, Australien
och Sydafrika, medan Nyva Zeeland iir
att betrakta som ett vilande land. Dessa
tillhor emellertid ej Hoganiis storsta
marknader,

— Indien har pi sikt en enorm tillviixe-
potential och Australien har de senaste
decennierna sakta narmat sig Asien nilr
det giiller handel och ekonomi. Fér-
hoppningarna dr att landet blir “entré-
dorren” till Sydostasien, fortsitter Ola.

— Sydafrika dr ett annat spinnande
land med stor tillviixtpotential. Annu si
linge dr glappet mellan sydafrikanemas
forviintningar och resurser stort. samti-
digt som nationen forsdker gora upp
med sitt forflutna.

Arbetar efter tidszonerna
Hur ser da en normal arbetsdag ut for
Ola?

- Eftersom jag {6r nirvarande inte

MIN DAG
PA
JOBBET

faxen och gi igenom posten for atl se-
nare under dagen kunna besvara brev
och ta hand om offerter.

Tidsskillnaden mellan Sverige och
Australien imnebir att all telefonkontakt
med Hoganis representanter dir sker
mellan klockan atta och nio. D v s strax
innan de slutar sin arbetsdag. Med
Sydafrika har Ola diirfor kontakt pd ef-
termiddagen.

En arbetsdag innebiir fir Ola att pla-
nera PM-skolans kurser, filja upp och
styra de utvecklingsprojekt han leder
samt att komma in i rollen som Custo-
mer Manager och planera aktiviteter for

och bestk hos Kunder.

PM-skola.

~ PM—skolan kommer jag att ha
kvar yuerligare en halvir, Forst
nir projektledarskapet dr slutfort
kan jag pid heltid dgna mig it
arbetsuppgifterna pa Marknadsav-
delningen, siger Ola.

Under varen har Ola introduce-
rats hos kunderna. Arbetet blir all-
deles for abstrakt om man inte
sjilv har besikt kunderna och dot-
terbolagen stiger han. Nir PM-
skolan dverldmnats 1ill hans efter-
triidare riknar Ola med att fa tid
over dven tor Sydostasien.

— Det har varit en intressant och
lirorik tid att £ ansvara for Hoga-
nids PM-skola. Forutom atl jag
skott all planering av Kurserna har
jag dven haft egna (Grelisningar.

Ola Eriksson har
tar som Customer Manager, rektor for PM-skolan och wr-
vecklingsingenjir.

Arbetet som Customer Manager
Arbetet som Customer Manager
innebir att Ola har det kommersi-
ella ansvaret for kunder och aktivi-
teter [6r de linder som ligger inom hans
ansvarsomrade. Dessutom har han [or
vissa liinder det tekniska ansvaret for
PM-industrin. For aktiviteter nktade

"mdnga strdngar pd sin lyra”

har et renodlat marknadsjobb blir den
ena dagen olik den andra. Men niir jag
kommer pa morgnarna borjar jag van-
ligtvis med att logga in e-post. kolla

. Han arbe-

— Visst har jag ett splvstindigt
och intressant jobb. Chefen ér i
forsta hand intresserad av att riki-
ningen gir it ritt hill. Kanske har
jug en tendens att jobba med for
miinga saker parallellt och det kan
bli splittrande. Forhoppningvis blir
det en fordndring till det biittre niir
jag sliippt ifran mig PM-skolan,

Det gir inte ta miste pa att Ola
tycker han haft intressanta arbets-
uppgifter under de tre och ett halvt
dren han arbetat pa Hoganiishola-
get. Det har blivit mera spinnande
iin vad han kanske riiknade med
ndr han och nidgra andra nyanstill-
da intervjuades 1 Briinnpunkten nr
1/1995 pi sidan 8.

Fritiden idgnar han mycket at
idrott, motion och att umgis med
viinner och bekanta.

— Jag ser till att kroppen [ir lite
triining di och di. Dirfor cyklar
jag till och fran kontoret, spelar
med i et innebandylag, spelar
korpfotboll och forstker i tid Gver for
styrketriining — allt 1 syfte att kompen-
sera stillasittandet pa kontoret, avslutar
Ola Eriksson.




