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Personaltid

Osteuropa
— marknad
vaxer snab

Med start hissten 1989 har kartbilden {6r Osteuropa
borjat ta nya former och antalet linder i Europa har
ocksd drastiskt okat.

Var iir det som idag kan kallas Osteuropa? Och
vad betyder Osteuropa for Hoganiis AB? Pa tre si-
dor i detta nummer av Briinnpunkten forséker vi ge
svar pa dessa fragor och diven beskriva en tinkt ut-
veckling.

Omkring 120 miljoner minniskor bor i de elva

linder som iir Hoganiis ‘Osteuropa. Osteuropa ir

den av Hoganiis marknader som idag viixer snab-
bast. Dragan Spasic éir ansvarig {or Osteuropa och
han siiger sa hiir:

— Det som nu hiinder i Osteuropa iir som att vi har
ett Sydost-Asien t Europa. Framtidspotentialen ir
cnorm och Hoganis dr mycket aktvt pa markna-
den.

Inom en snar framtid kommer Héganiis att ha re-
presentation 1 fem av de elva dsteuropeiska linder-
na, Polen. Ungern. Tjeckien. Rumiinien och Bulga-
rien.

— Fortfarande rader en viss politisk instabilitet
och byrdkrati i vissa linder. sdger Dragan och
tilliigger att det dven giiller att fi kunderna att bli

mera kvalitetsmedvetna.

Sidorna 2-4

Dragan Spasic dr ansvarig for Hogands uppbvggnad av representantnéiter for
den ésteuropeiska marknaden. Ostewropa har en enorm framtidspotential anser
han.

VD HAR ORDET

Ett ar forflyter snabbt, mycket snabbt.
Mihiinda beror det pa den hoga fGriind-
ringstakt som rdder i samhillet i stort,
och 1 minst lika hog grad inom Higaniis
AB.

Jag har tidigare betonat att framgdng
for Hoganids AB innebiir att vi miste un-
passa oss och forindra oss snabbare iin
omyviirlden. Detta har vi levt upp till un-
der 1996. Genom organisationsanpass-
ningar, investeringar, utvecklingsarbete
och en Gppen attityd har vi tillsammans
under dret forstirkt Hoganis AB. Och
vi bygger vidare. Planerade aktiviteter
for 1997 omfauar yuerligare kompe-
tenshéjning genom utbildning och re-
krytering av specialkompetens, omfat-

tande investeringar | nya anlaggningar
och avancerad [laboratorieutrustning
samt fortsatta satsningar pa kvalitetshi-
Jande atgirder, i synnerhet inom HASP-
projekiet.

En stor hiindelse under 1997 blir na-
turligtvis virt 200-drsjubileam. Vi far
en unik majlighet att for en bred publik
demonstrera var vi star kunskapsmiis-
sigt och kvalitetsmiissigt. Milet dr att
ytterligare [Grbiittra var omvirlds for-
troende fir Hoganis AB

1997 kommer i minga avseenden att
hli ett spiinnande och hiindelserikt dr,

Jag onskar Er alla en riktigt GOD
JUL och ett GOTT NYTT AR!

Claes Lindgvist
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Det sjuder av a

- Osteuropa ir en marknad med en
enorm framtidspotential. Det utgor den
marknad som oOkar mest for Hoganis
AB. Av naturliga orsaker ir vi innu inte
uppe i de nivder som vi hade fore ar 1989,
men vi glids at den positiva utvecklingen
som visas av arliga volymékningar om
25-30 procent arligen. Det som idag sker i
Osteuropa paminner om utvecklingen i
Sydost-Asien.

Den som siiger detta ir Dragan Spasic,
Hoganids marknadsavdelning. Han iir
mycket entusiastisk nir han beskriver
dagens Osteuropa och vad Hoganiis AB
utrittar dir.

Dragan Spasic &r ansvarig for koordinatio-
nen samt uppbyggnaden av representantni-
tet for de ldnder, som for Hogands utgor
marknad Osteuropa. Hit hér de elva lin-
derna Polen, Tjeckien, Slovakien, Ungern,
Rumainien, Bulgarien, Slovenien, Férbunds-
republiken Jugoslavien, Kroatien, Bosnien
och Makedonien.

Fram till &r 1989, d v s fére den stora poli-
tiska omvilvningen i denna del av Europa,
avsag vi Polen, Tjeckoslovakien, Ungern,
Ruminien, Bulgarien och Jugoslavien nir
vi talade om Osteuropa som marknad.

Dragan tillhor organisatoriskt MM1 (PM-
pulver). Operativt ansvarar han ddremot for
forsidljningen och koordineringen av alla ak-
tiviteter som ror Osteuropa, d v s PM-,
svets- och Chem/Met-pulver. Han ir hel-
singborgare, men som namnet antyder med
jugoslaviskt pabra. Efter att bl a ha gjort sitt
examensarbete pd Hoganids AB, anstilldes
han 1988 pa foretaget. De senaste sju dren
har han arbetat pa marknadssidan.

— Min position kan tyckas nigot komplice-
rad i denna matrisorganisation, men jag har
stort stod fran de bada marknadsavdelning-
arnas chefer Hans Soderhjelm och Per Eng-
dahl och det fungerar mycket bra. De har
under hosten iven rest med mig till utvalda
Osteuropeiska linder. Senast bestkte vi Ru-
minien tillsammans. Foretagsledningen har
ocksd pa alla siitt visat att de stoder sats-
ningen pa Osteuropa.

Om vi har artalet 1989 som milstolpe, sa
hade Hoganids AB da haft agenter i tlera av
dessa linder under ménga ar och dven sélt
stora volymer av PM- och svetspulver. Ost-
europa hade planekonomi, all upphand-
ling skottes av centrala inkdpsorganisatio-
ner, som kopte stora kvantiteter, om dn inte
sa ofta, och man pratade hellre pris dn kva-
litet.

— Det vi nu har att brottas med 4r en viss
politisk instabilitet och byrékrati. Fortfaran-
de ar priset viktigare dn kvaliteten, men det
vill vi dndra pa. Nir det giller de politiska
problemen ir situationen vildigt varierande.
Vissa ldnder som t ex Tjeckien och Ungern
har relativt stabila demokratier, medan t ex
Bosnien nyligen har varit i inbordeskrig.

Startskottet gick 1995 )
— Viéra riktade aktiviteter mot det nya Ost-
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europa borjade for ca 1,5 ar sedan. Vi borja-
de med att dndra arbetsformen. i detta fall
fran agenter till representanter. Represen-
tanterna skoter kontakterna med de befintli-
ga kunderna, men dgnar ocksa en stor del av
sin tid at att leta upp nya kunder. Detta dr
mycket tidskridvande och behéver en hel del
support frin Hoganis. For narvarande har vi
representanter i Polen, Ungern, Bulgarien
och Ruminien. I januari aker vi till Tjecki-
en, ddr haller vi pa att rekrytera en ny repre-
sentant.

— Vi har fokuserat vara krafter pé att leta
upp potentiella kunder, framfor allt for
Chem/Met-pulver. Det roliga dr att vi pa
kort tid sett mycket bra resultat av véra ge-
mensamma anstriangningar. Forsiljningen

Polen har Europas snabbast BNP-tillvéixt
och det ar dirfor inte att forundra sig att Ja-
nusz Kowalcezvk ser beldten ut pa bilden.

har t ex 6kat hos befintliga kunder och flera
nya potentiella kunder har identifierats. Det
ir sant, att vi startat frin en mycket lag niva
och det finns fog for var framtidsoptimism,
fortsitter Dragan.

Intresset att investera i Osteuropa ir stort
hos de internationella investerarna. USA
och Tyskland investerar mest, titt foljt av
Frankrike, Storbritannien och Italien. Forst
pa sjitte plats kommer Japan. Tva tredjede-
lar av investeringarna gors pa tvd omraden:
olja&gas samt fordonsindustrin.

Satsning pa bilindustrin

Totalt finns det f n 15 bilindustrier i Osteu-
ropa. Fem biltillverkare dr etablerade i Po-
len, bl a GM och Daewoo. I Ungern finns
GM och Suzuki. VW bygger bilar i Tjecki-
en (Skodaverken) och Kroatien samt ater

igen Daewoo i Ruminien. VW ir pa vig att
starta bilproduktion ocksd i Polen och
Toyota har besokt landet och undersokt
mdjligheterna for etablering.

De asiatiska biltillverkarna dr som synes
mycket aktiva. Det 4r inte heller frigan om
nagra sma produktionsenheter som byggts
eller planeras. Daewoo s anldggningar, som
ar under uppforande i Polen och Ruménien,
har vardera kapacitet att bygga 300.000 bi-
lar per ar!

Dragan ser av naturliga skil en stor poten-
tial inom bilindustrin. P& sikt kommer det
dven att bli en stor efterfragan pé privata bi-
lar i dessa ldnder.

—~ Manga av véra befintliga PM- och svets-
kunder har sett mgjligheterna och vinsterna
med att flytta sin verksambhet till lander i
Osteuropa. Det som lockar ir formanliga
etableringsvillkor, laga skatter och mycket
billig arbetskraft.

Europas snabbast vixande BNP!
Polen &r f n det intressantaste landet i Ost-
europa. Hela landet 4r som en enda stor
byggarbetsplats. Polens BNP viixer ocksa
snabbast 1 Europa och landet dr redan till-
baka till 1989 ars produktionsniva.

Siten for de polska huvudindustrierna ir i
eller omkring stiderna Warszawa, Krakow,
Katowice, Gdansk och Szczecin. PM-in-
dustrin ir lokaliserad till Warszawa, Radom
och Katowice.

— Hoganis borjade arbeta med Polen pa
1960-talet och 1970-talet priglades av ¢n
stabil marknad. Under 1980-talet stagnerade
den polska ekonomin och dven var pulver-
torsilyning sjonk nagot.

Janusz Kowalcezyk iir Hoganis represen-
tant 1 Polen sedan hésten 1993, En godmo-
dig. humoristisk och framtor allt mycket
kunnig representant. Janusz borjade arbeta
med pulvermetallurgi i borjan av [960-talet.
Han kiinner personligen s gott som alla i
Polen. som jobbar med pulvermetallurgi
och har dven ett bra grepp om den metallur-
giska industrin 1 landet.

—1 Polen inbjod vi varen 1995 represen-
tanter f6r PM-industrin till ett tekniskt semi-
narium och i maj i &r holl vi den forsta PM-
skolan for den polska marknaden. Totalt
deltog 50 polacker i utbildningen. Kursma-
terialet hade dversatts av Janusz, som iven
sjdlv holl vissa lektioner och for ovrigt
tjianstgjorde som tolk.

— Att polackerna ir duktiga entreprenorer
mirks nu inom alla omraden. Det ir inte
langre den tunga industrin, som Polen alltid
forknippats med som dominerar, utan det dr
entreprendrerna som stdr for merparten av
BNP:s snabba 6kning, fortsiitter Dragan.

Rumiinsk potential

Hosten 1995 startade Hogands aktiviteter i
Ruminien och Ungern genom att knyta
Emilia Calota och George Sefer till sig som
representanter. Emilia Calota har pd mycket
kort tid hittat nya PM-kunder. Med en av
dessa kunder kommer vi antagligen att upp-
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i Osteuropa...

ritta ett utvecklingssamarbete. Emilia fin-
kammar nu marknaden for att finna fler po-
tentiella kunder och hon har éven etablerat
kontakter med Division Gasatomiserade
Pulver.

— Vi har det senaste aret deltagit i tre mis-
sor for att hoja medvetenheten om Hogands
AB i Ruménien. Dessutom har vi hallit tva
seminarier for Chem/Met-industrierna och
haft tva tekniska svetsbesok.

Situationen pa den ruminska marknaden
ar pikant da det finns en inhemsk konkur-
rent med en helt ny fabrik.

Tillviaxt i Ungern

Den ungerska industrin kollapsade 1990
och dirmed dven ekonomin. Samtidigt star-
tade en vild privatisering i landet. Det mes-
ta stoppades upp under 1994, men i slutet av
1995 fick privatiseringsvigen ny fart.
Manga utldndska foretag har visat intresse
for att investera i Ungern.

— Vi arbetar strategiskt med att hélla regul-
jdra kundmoten, etablera kontakter med
kinda potentiella kunder samt identifiera
kunder inom den kemiska industrin. Dess-
utom ser vi det som viktigt att hjilpa existe-
rande PM-kunder att f4 nya order fran bilin-
dustrin.

Aven i Ungern har resultatet blivit nya
kundrelationer sedan George Sefer engage-
rades. I hostas deltog Hogands dven i en
svetskonferens i landet.

Bulgarien

Vladimir Istatkov i Bulgarien iklidde sig
rollen som representant sa sent som i april
1996. Han har dgnat hosten at att kartligga
den bulgariska metallurgiska och kemiska
industrin for att identifiera nya kunder.
Mycket av den bulgariska industrin stér f n

stilla, t ex har hela PM-marknaden nistan
forsvunnit. Det finns i Bulgarien fem styck-
en PM-fabriker och férbrukningen av jiarn-
pulver har fallit med 90 procent.

— Den viktigaste forklaringen ir att Bulga-
rien varit helt Sovjetorienterat och utan
egen bilindustri. Men det 4r dnd4 viktigt for
oss att halla kontakten och forsoka hjilpa
dem.

Duktiga representanter

- Vi dr mycket n6jda med vdra representan-
ter och det dr viktigt att de far folja utveck-
lingen pd Hoganis AB. Dirfor inbjods de i
véras till Hoganis pé utbildning med tyngd-
punkten lagd pd Chem/Met och gasatomise-
rat. Under 1997 kommer vi att erbjuda PM-
utbildning samt ge mdjlighet att besika
Coldstream i Belgien.

Osteuropa kriver mycket jobb och resul-
tatet av nedlagt arbete kanske inte omedel-
bart mérks. Under hostménaderna 1996 har
Hoganis deltagit i en PM-konferens i Slo-
vakien ddr man dven ordnat tekniska semi-
narier for PM-kunder.

— Vi har dnnu ingen representation i f d Ju-
goslavien. Jag skoter dnnu sa linge det mes-
ta pa distans. Det dr mycket som talar for att
vi relativt snart kommer att férsoka hitta na-
gon som kan hjdlpa oss med en inledande
marknadsundersokning i Slovenien, siiger
Dragan.

Framtidsvisioner

Hoganis representanter dr sporrade att géra
bra jobb. Starten har varit férniamlig och ett
framtida mal ir att de s& sméningom opera-
tivt ska kunna fungera som Viisteuropa gor
idag.

- Det finns givetvis manga svérigheter och
resultatet av vart arbete idr beroende av de
olika liandernas politiska och ekonomiska
utveckling. Hoganis agerar langsiktigt och
vi méste ha lokal nirvaro och forbereda oss
for den framtida expansionen.

Med dessa ord avslutar Dragan Spasic in-
tervjun, men det blir sikert tillfillen for
Bridnnpunkten att ldngre fram i artiklar
skildra utvecklingen i Europas’ Sydost-
Asien. o

Dagens Osteuropa

Oktober 1989 &r en milstolpe i det nutida
Europa. Da borjade det forna kommunistis-
ka ostblocket att successivt siéinderfalla,
1990-talet har déarfor sett en miingd nya sta-
ter se dagens ljus. For manga har det varit
svart att se bakgrunden till det forna Jugo-
slaviens sonderfall och Tjeckoslovakiens
delning i tva stater. Vi glommer alltfor ofta
borta de historiska rotter som olika landom-
réden har, skillnader i religion och den mel-
lan etniska folkgrupper.

Varvsindustrin var tidigare en av Polens viktiguste industrier. I dag rader det entreprenirs-
anda i landet och finindustrin viiver. Bilden dir fran ett av Gdansks stora varvy.
Foto: Pressens Bild/Stefun Kraszewski.

Den hir artikeln (redovisning) beskriver kort-
fattat de elva linder i Osteuropa som utgér en
samlad marknad for Hogands AB. Omkring
120 miljoner manniskor bor i dessa Linder och
etniskt utgdr man en smiltdegel av folkgrup-
per.

Hogands AB hade tram till 1989 en “hygg-
lig" forsiljning till Polen. Ungern. Tjeckoslo-
vakien, Jugoslavien. Bulgarien och Rumiinien.

Under 1990-talets forsta dr kollapsade sdviil
ekonomin som industrin i hela omrédet. Den
huvudsakliga anledningen var att Sovjetunio-
nen och dess ekonomi foll sonder. Eftersom
Osteuropas ekonomier hade varit Sovjetorien-
terade och eftersom Sovjet hade varit den stora
marknaden f6ljde hela Osteuropa med i fallet.
Direfter har det pagatt en médosam uppbygg-
nad av marknadsekonomier i Osteuropa. diir
man forsoker reorientera sig mot viist istillet.
Detta édr givetvis en svar process som tar tid
och det ér forst pa senare ar Osteuropas ekono-
mier har borjat komma pa fotter. Det dir ocksa
forst under de senaste tva aren som Hoganiis
har kunnat ateruppta aktiviteterna i Osteuropa.
Nu med en klart uttalad strategi!

Polen; 38,6 milj inv,

Huvudstad Warszawa

Genom Johan Hi:s son Sigismund var Polen i
union med Sverige 1587-1399. Polen intorliy -
des med Ryssland 1866 och ateruppriittades
1918.

Fore andra virldskriget fanns ganska manga
stora folkminoriteter i Polen, men eenom nya
griinsdragningar. folktortly tningar och utrot-
ning av judar utgors befolkningen idag niistan
enbart av polacker.  Stalverk. maskinindustri
(bilar. jordbruksmaskiner). textilindustri och
vary har varit kiinnetecknande for den polska
industrin efter kriget.

Polen har Europas snabbaste viixande BNP
och landets industri och ekonomi har repat sig
rekordsnabbt. Nya industrier viixer upp och det
ir en mycket hog entreprenodrsanda i landet.

k]

-
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Forts fran sidan 3

Polen dr Hoganis storsta delmarknad i nuva-
rande Osteuropa.

Ungern; 10,2 milj inv.

Huvudstad Budapest .

Ungern, tillsammans med Osterrike, hade en
dominerande stillning i Europa fram till 1918.
Det ungerska riket grundades pa 890-talet.
Arl 867, da unionsstaten Osterrike-Ungern bil-
dades, lades grunden for en av Europas miikti-
gaste stater.

Manga utldndska foretag har de senaste dren
visat intresse att investera i landet dir privati-
sering av foretag kommit ett langt stycke pa
viag. Dominerande industrier dr gruvor, metal-
lurgi, textilier och kemi. Arbetslosheten ir en-
dast 8 procent.

Hoganis forsiljning av pulver till Ungern
nadde sin topp &r 1988. Hoganiis ser en stor po-
tential i den ungerska marknaden.

Tjeckien; 10,3 milj inv.
Huvudstad Prag
Det forna Tjeckoslovakien var ett av Mellan-
europas ledande industrilinder och landet ex-
porterade stal, verkstadsprodukter, skor, textili-
er, glas och trivaror. 65 procent av befolkning-
en utgjordes av tjecker, 30 procent var slovaker
och resten dr ungrare och tyskar.

Historiskt bildades Tjeckoslovakien ar 1918
da Osterrike-Ungern foll.

r 1993 upploses Tjeckoslovakien och sta-
terna Tjeckien och Slovakien bildas. Grins-
dragningarna bildar naturliga statsenheter.
Tjeckien ir det ekonomiskt mest viibirgade av
de tvé linderna. Industrin &r relativt utvecklad
(jarn-och stélindustri, cement, glas och mo-
torjoch landet &r mycket vistorienterat. Rela-
tivt lag arbetsloshet, ca 7 procent. Hoganids AB
far representation i Tjeckien i borjan av 1997.

Slovakien; 5,4 milj inv.

Huvudstad Bratislava

Ar 1992, innan den tjeckoslovakiska federatio-
nen upplostes antog Slovakien en egen forfatt-
ning. Slovakien blev sjilvstindigt aret dirpa.
Slovakien &r ocksa ett land som utvecklats po-
sitivt under 1990-talet. Exportandelen 6kar och
en viktig exportvara dr maskiner.

Slaviska folkgrupper anlande pa 500-600-ta-
let till det omréde som idag dr Slovakien. 1526
kom Slovakien under det habsburgska vildet.
Efter det habsburgska vildets sammanbrott bil-
dades Tjeckoslovakien den 28 oktober 1918.
Tva dagar senare anslot sig Slovakien. Slova-
kien blev sjilvstindigt 1939 under nazistiskt
beskydd, men éterforenades 1945 med Tjecki-
en under namnet Tjeckoslovakien.

Ruméinien; 22,7 milj inv.

Huvudstad Bukarest

Ruminsk industri 4r pa frammarsch. Landet dr
rikt pa olja och gas, men fortfarande sysselsit-
ter jordbruk&boskapsskétsel omkring tva tred-
jedelar av befolkningen.

Furstedomena Valakiet och Moldova viixte
fram pa medeltiden och efter en lang period av
turkiskt Overhoghet erkindes deras sam-
manslagning 1861 under namnet Ruminien.
Landet blev sjalvstindigt 1877. Efter freden
1945 inordnades Ruménien i Ostblocket och
folkrepubliken utropades 1948. Fran 1965 mar-
kerade Rumiinien, under Ceansescu’s ledning,
en sjdlvstiindig hallning gentemot Sovjet.

Hoganids hade stor forsiljning i Ruminien
fram till 1989, darefter blev det ett ras i forsilj-
ningen. Landet undergdr en privatiseringspro-
cess. Marknadspotentialen dr mycket stor och
det finns hundratals presumtiva kunder.

Bulgarien; 8,5 milj inv.
Huvudetad Sofia

Mer din hitltten av belolkningen lever pa lands
bygden och av jordbruk inet Bu
konmimer av det turkisku folks]
pi 6O0-talet grundade ett rike

iren

, bulpurer, som

1 astra Balkan

-

Fran 1396 till 1878 (rysk-turkiska kriget) var
Bulgarien under turkisk overhog.

Ryssarna ockuperade Bulgarien 1944-1945
och folkrepubliken Bulgarien utropades 1946.
Direfter var Bulgarien en moskvatrogen satelit-
stat.

Hoganis forsaljning till Bulgarien utgor dnnu
en mycket ringa del av det som totalt siljs till
Osteuropa. Representation sedan 1995.

Slovenien; 2 milj inv.

Huvudstad Ljubljana

Landets befolkning utgors till 88 procent av
slovener och man tillhor den romersk-katolska
kyrkan. Slaver bosatte sig i Slovenien pa 500-
talet och omradet tillhorde det bysantinska kej-
sardomet. Fran 1200-talet till ar 1918 16d Slo-
venien under Habsburg. Tillsammans med Ser-
bien och Kroatien utropades 1918 “Serbers.
kroaters och sloveners kungarike”. Ar 1941 de-
lades det slovenska omradet av Tyskland, Itali-
en och Ungern. Efter kriget ingick Slovenien i
det kommunistiska Jugoslavien.

Slovenien, som blev sjélvstandigt i juni 1991,
var den klart rikaste delrepubliken i det forna
Jugoslavien. Slovenien har ett mycket effektivt
jordbruk och ar rikt pa jarn, bly. zink och kop-
parmalm. Det dr ett av Osteuropas rikaste lin-
der och arsinkomsten per capita ir ca 60.000 kr.

Kroatien; 4,8 milj inv.

Huvudstad Zagreb

Kroatien har genom inboérdeskriget blivit mer
etniskt homogent. Storsta folkgruppen ir kroa-
ter (78 procent) och ca 75 procent av befolk-
ningen bekénner sig vara katoliker.

Pa 500-talet limnade kroaternas slaviska for-
fader sina boplatser i dagens Ukraina. De bo-
satte sig i den 6strommerska provinsen Hlyrien.
Ar 1991 blev Kroatien sjilvstindigt. Kroatien
var efter Slovenien den mest vilméende och
mest industrialiserade delrepubliken i det forna
Jugoslavien. Inbordeskriget drabbade de flesta
av samhillets sektorer och slog helt ut turis-
men.

Forbundsrepubliken Jugoslavien, 10,6 milj
inv.

Huvudstad Belgrad

Jugoslavien bildades i april 1992 genom sam-

manslagning av tva tidigare delrepubliker —
Serbien och Montenegro — och befolkningen
utgors till storsta delen av serber (63 procent).
65 procent ir ortodoxt kristna.

Pa 1000-talet uppstod det medeltida serbiska
riket. Serbien kom under 400 ar att lyda under
muslimsk dominans (turkarna) medan Monte-
negro kunde behélla sin sjilvstindighet. Den
moderna serbiska staten vixte fram under
1800-talet. Serbien blev kungadéme ar 1882.
Sedan den habsburgska monarkin kollapsade
1918, utropades "Serbers, kroaters och slove-
ners kungarike”. Den 7 mars 1945 upprittades
en regering i Belgrad med Tito som ledare och
Serbien och Montenegro blev delrepubliker i
Jugoslavien.

Enligt jugoslaviska ekonomer kommer det att
drgja tio ar in pa 2000-talet innan Jugoslavien
uppnar den levnadsstandard man hade 1990.
Jugoslavien har hég arbetsldshet, men landet ir
rikt pa mineraler. Industriproduktionen drabba-
des hért dels av f d Jugoslaviens fall. dels av
handelssanktionerna mot det nya Jugoslavien.

Bosnien-Hercegovina; 4,5 milj inv.
Huvudstad Sarajevo

Bosnien-Hercegovina var det forna Jugoslavi-
ens nist fattigaste delrepublik. Landet dr rikt
pa naturtiligdngar. Befolkningen utgors av ca
45 procent bosniska muslimer och ca 30 pro-
cent serbisk-ortodoxa.

Pa 1300-talet blev Bosnien ett sjilvstiindigt
kungarike. men niir landet kom under turkiskt
viilde pd 1400-talet valde manga att ga over till
islam for att behalla sina gods och rittigheter.
Bosnien-Hercegovina kom ar 1878 under Os-
terrike-Ungersk forvaltning.

Makedonien; 1,9 milj inv.

Huvudstad Skopje

[ november 1991 blev Makedonien en sjilv-

stdndig stat. Makedonien var det forna Jugosla-

viens fattigaste delrepublik. Jordbruket ar lan-

dets dominerande néring. Stor arbetsloshet.
Makedoniens stormaktstid var under 300-ta-

let f Kr (Alexander den Store). Ar 1945 blev

Makedonien en delrepublik i det kommunistis-

ka Jugoslavien.

Kallor: Exportradet, Statesman's Yearbook,

Utrikespolitiska Institutets faktasamlingar. []
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Sammanlagt 66 personer hade samilats
den 22 november pd Grand Howel 1 Mol
le for att deltaga 1 Hoganiis AB:s jubile-
umssupé, 16 av 19 jubilarer hade méjlig-
het att nlirvara och samtliga erhdll en
minnesgava, for att ha varit foretaget tro-
get under 20 ar, samt ett varmt tack av
koncernchef Claes Lindqvist.

Vid festligheterna deltog de flesta av
de medarbetare som gick i pension under
aret. Totalt hade sex av pensioniirerna
arbetat drygt 203 dr &t Hoganiis. Tala om
trotjiinare!

Den verklige nestom av dessa v
Gunnar Albertsson, MA, med nastun 444
anstitllningsar. Ovriga pensionirer viug
Rolf Nilsson, Werner Zensch, Hans Lid-
holm. Kjell Pettersson och Lars Gustavs
SON.

De aviackade pensioniirerna erhéll vas
sin specialtillverkad kanna 1 Keramik
samt 100 kr for varje anstiillnings:s

Det hade forirats Hans Lidholm, MT,

-

Minnesvard klock-
och pensionarsfest

att "snickra” thop tacktalet till fiiretaget
under jubileumssupén. Menyn bestod i
ar av fiirsernd kaolvfilé, som var hka
villsmakande som fjoldrets vakiel, Eu
trevligt inslag under middagen var pra-
misten Staffan Akerberg, som  bidrog
med viilljudande taffelmusik

Efter tal och avdukning foljde dans il
Lisa Lynn & Bo Sylwens kvartett, vilket
satte punkt for en trevlig och minnesviird
kwall

1996 iirs klockjubilarer var: Britt Lars-
son, MA, Siv Olsson, MA, Lars Nilsson,
ML, Karin Nordstriim, ML, Jan Wiksell,
MPD, Knster Bengtsson, MPS, Mats
Henriksson, MPS, Bo-Goran Akesson,
MPS. Sven Erlandsson, MPU, Jan-Olle

Granelli, MPU. Mats Gudmundsson,
MPU, Chnster Nilsson, MPU, Leif
Stwerk, MPU, Jan Frytle, MPT, LUlf
Engstriim. MR. Bo Andersson, MS,

Conny Jonsson, MS, Jan-Erik Petersson.
MS, och Holger Persson, Taiwan
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Hoganas France S.A.
ser nya affarsmaojligheter

Frankrike #dr en av Hoganis storsta
marknader i Europa. Foretaget har
via agenter varit aktivt pa den frans-
ka marknaden sedan 1930-talet.
ML.E.P.P.I. (agent for Hoganis dren
1972-1981) dgdes for ovrigt av en
svensk. Forst 4r 1982 blev Hoganiis
representerat med eget dotterbolag,
Hogands MEPPI, som for tva ar se-
dan namniindrades till Héganis
France S.A.

Dotterbolaget har sitt siite i den lilla sta-
den Villefranche sur Sadne, beliget 25
km norr om Frankrikes niist storsta stad
Lyon. Gilles Gachot, Colette Darmet
och Mireille Pivot heter de tre medarbe-
tarna. Pierre Boisot, VD for Coldstream
1 Belgien, har samma funktion f6r Hoga-
niis France men har ingen operativ roll i
dotterbolaget.

Under dotterbolagets tidigaste period
pa 1980-talet var det som mest 16 an-
stillda. Det hiinger samman med att da-
varande Hoganisbolaget hade flera divi-
sioner, t ex SlipNaxos, Byggkeramik
och Eldfast forutom den snabbt vixande
divisionen Metallpulver. I takt med att
de Ovriga verksamheterna sildes ut
minskade dven personalstyrkan. Jean
Louis Fevrier var under drygt elva &r an-
svarig for den franska verksamheten.
Han ldimnade bolaget i mars 1993,

Personalsiyrkan hos Hoguniis France S.A. bestér av Mireille Pivor, Sforsdljningschefen Gilles

Gachot och Colette Darmet.

Kunniga medarbetare
Gilles Gachot, 39 ér, ir forsiljningschef
for Hogands France S.A. Gilles Gachot
dr diplomingenjor och har arbetat &t
Hoganis sedan 1987, Dessforinnan ar-
betade han for ett av virldens ledande
stilforetag, ISCOR, i Sydafrika. Tillba-
ka hemma i Frankrike gjorde han ett
kort gistspel hos gasféretaget Air Pro-
ducts, 1986-1987, innan han kom till
Héganids MEPPL

Colette Darmet, iér den som arbetat

Det dr i denna vackra byggnad i den lilla staden Villefranche sur Sdone, strax norr om mil-
Jonstaden Lyon, som det franska dotterbolaget har sin hemvist.

lingst pa dotterbolaget. Hon kom till
Hoganids MEPPI redan ar 1983. Colette
ansvarar for redovisning, ekonomi och
de administrativa géromalen. Mireille
Pivot arbetar som sekreterare och for-
sdljningskoordinator. Minga medarbeta-
re pA moderbolaget i Hoganis kommer
sikert ihdg henne fran Exchange Pro-
gramme hosten 1992,

En stor och betydelsefull PM-kund ir
Sintertech. Hoganis marknadsandel for
PM-omrédet i Frankrike #r ca 65 %.

Pd svetspulversidan ir SAF-AIR-
LIQUIDE den stérsta kunden och dven
nér det giller svetspulver har Hoganis
en klart dominerande marknadsandel.
T o m betydligt storre iin for PM.

— Tyvirr, blev inte ar 1996 det tillvix-
tar for PM som vi riiknat med. Forhopp-
ningsvis dkar vi volymerna under 1997.
Vi ser inom PM-omrddet flera potenti-
ella kunder, siiger Gilles Gachot och
tilldgger:

Tillviixtomraden

- Vi dr mycket aktiva vad giller
Chem/Met, Coldstreamprodukter och
mjukmagnetiska produkter. Inom dessa
omrdden finns det en hel del att gora.
Det ligger i vir strategi att jobba ling-
siktigt i vetskap om att resultaten slutli-
gen kommer. Redan har vi kunnat skon-
Ja positiva resultat av gjorda anstriing-
ningar, fortsitter Gilles Gachort.

— Hoganiis France iir den tredje eller .
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Forts frdn sidan 5

Hoganas France...

kanske fjarde storsta marknaden for
Coldstreamprodukter (vattenatomisera-
de- och mikroniserade produkter) och
for Division Gasatomiserade Pulver. 1
dag representerar affirerna utanfor de
traditionella omridena, PM och svets-
pulver, omkring 40 % av dotterbolagets
omsittning.

Mjukmagnetiska pulver har skapat ett
stort intresse pa den franska marknaden
och Hoganis France koncentrerar aktivi-
teterna pd tvd stora projekt. Gilles
Gachot séger att det for mjukmagnetiska
pulver finns en stor potential och att det
inom ndgra ar kan bli frigan om forsilj-
ningsvolymer i nivd med de for press-
pulver.

— Utan att vi pa nagot vis ska tappa po-
sitioner och marknadsandelar inom PM
och svets kommer vi ddrfor den nidrmas-
te tiden att koncentrera oss pd dessa
tillvixtomraden.

Héganiis ér unikt!

— I Frankrike, liksom i ménga andra lén-
der, konkurrerar vi i forsta hand med
Mannesmann och QMP. Medan Man-
nesmann #r verksamt pé alla omraden,
méter vi hard konkurrens av QMP ute-
slutande inom PM-omrédet.

Hur ser di véra franska kunder pa
Hoganis produkter och finns det nigot
som skulle kunna rubba foretagets posi-
tion pa den franska marknaden? Gilles
Gachot svarar:

— Hogands har gott renommé bland
kunderna, som vil kinner till foretaget
och dess produkter. Marknaden upple-
ver det dven som en trygghet att det
finns en stor aktor som Hoganis, som le-
der den tekniska utvecklingen och hela
tiden visar investeringsvilja for att till-
verka produkter som efterfragas av kun-
derna.

— Dessutom ér den tekniska och af-
firsmdssiga support som vi ger vira
kunder helt unik. Ingen av vira konkur-
renter ndr upp till den nivan, tilligger
han.

— Dessviirre undgédr det ingen i bran-
schen att fordonsindustrin nu har satt
hard prispress pa sina underleverantorer.
Priset pd presspulver kommer dirfor
kanske att bli mera avgoérande f6r PM-
kundernas val i1 framtiden.

— Sammanfattningsvis ser det ljust ut
for Hoganids France. Vi arbetar nu med
manga intressanta projekt och det kom-
mer att bli mycket spdnnande att se hur
dessa utfaller, sdger Gilles Gachot och
avslutar intervjun. (]
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Niista ars bolagsstimma, fredagen den
23 maj, blir inledningen pa Higaniis
AB:s 200-ars jubileum. Under de diirpa
tva foljande veckorna avliser en méngd
aktviteter varandra. Anstiillda, allmén-
heten, kunder, leverantérer och VIP
kommer att inbjudas till speciella pro-
gram. Den 6 respektive 7 juni blir det
jubileumsmiddag, dans och underhall-
ning for foretagets medarbetare med re-
spektive.

— Programmet for jubileet 4r i det ndrmas-
te klart och for vissa aktviteter har vi redan
kommit s& langt att vi nu detaljplanerar,
sdger “jubileumsgeneralen” Rolf Anders-
son.

— Eftersom jubileumsfesterna for foreta-
gets personal infaller under skolavslut-
ningen &r det bra att alla pa ett tidigt stadi-
um planerar f6r vilken av dagarna de kan
nédrvara. Jag kan lova, att ndr det giller
middagarna i Hoganids, blir det manga
overraskningseffekter.

Anléggningsvisningar

Programmet innehéller bl a anldggnings-
visningar till vilka anstillda och allméinhe-
ten dr vialkomna. Det blir i form av s k 0p-
pet hus dér all visning kommer att ske med
hjilp av ett el-tdg, liknande det som foreta-
get tidigare anvint vid 6ppet hus-aktivite-
ter. Taget avgér frin gamla industriomra-
det dir de flesta aktiviteterna f 6 planeras.

Spédnnande utstiillning

En jubileumsutstdllning kommer att byg-
gas 1 Hamn/Transports garagebyggnad.
Utstillningen har i likhet med en del andra
aktiviteter, t ex jubileumsskriften, tre te-
man; Hoganisbolagets historik, jérn-
svamp- och jirnpulvertillverkningens ut-
veckling samt nutidens och framtidens
Hoganiis AB.

Jubileumsutstillningen kommer, i likhet
med den utstiillning som vi arrangerar pi
museet i Hoganids, att vara Oppen under
sommaren. De mycket intressanta gruv-
museerna i Nyvéang och Bjuv tar ocksd en
del kompletterande material.

Film och jubileumsskrift

Jubileumsfilmen, som massmedia avsloja-
de i hostas, dr fardiginspelad. Jubile-
umsskriften — dir forre Hogandsmedarbe-

taren Leif L Estrade har ansvaret for att
sammanstélla den historiska delen — kom-
mer att tryckas i mars.

— Under den inledande jubileumsveckan
blir det bl a aktviteter for intresserade sko-
lor. Vi raknar med att bjuda in drygt 2.000
skolungdomar till foretaget, fortsitter
Rolf.

~ Det dr viktigt att skolungdomen féar se
lite av vara — och ddrmed 4ven sina egna —
rotter. Ménga skolungdomar vet inte sé
virst mycket om foretaget. Det vill vi nu
rada bot pa.

Den avslutande veckans inledande tva
dagar dr vikta for kunder och leverantorer.
Fabriksvisningar, symposier och middagar
inramar dessa dagar. Omkring 300 perso-
ner beridknas att beséka Hoganids AB un-
der de hir tva dagarna.

VIP-dag

Onsdagen den 4 juni har karaktir av VIP-
dag med inbjudna politiker, foretagsleda-
re, representanter fran myndigheter, ban-
ker och massmedia. I samband med VIP-
dagen kommer Hogands nya bandugn
(Bandugn 27) i Pulververket att invigas.
Bandugnen &r under konstruktion och i
Pulververket haller man nu pa med schakt-
ningsarbete. Ugnen, som ska monteras i
mars, ingdr i den stora 200 miljoners-inve-
steringen kallad “Omstruktureringen av
Pulververket”.

— Ett av skilen till att vi sa hir tidigt
ocksd bekantgdr programmet 4r att varje
enskild medarbetare ldttare ska kunna pla-
nera for att vara med. Varfor inte passa pa
att bjuda in bekanta och sliktingar till {6-
retagets visningar och utstéllningar. Héga-
nis besoks varje sommar av manga turister
och vi hoppas naturligtvis att en del av
dessa ocksd kommer till vira Oppna ar-
rangemang. fortsiitter Rolf.

Den logotype som kommer att anviindas
1 alla tinkbara sammanhang under jubile-
umsaret dr nu i princip klar. Endast smiirre
detaljer dterstar att finjustera.

Hur "logon™ slutligen kommer att se ut.
tar vi forhoppningsvis se om ett par veck-
or.

— Vi héller tidschemat, dven om mycket
aterstar att gora. Och en sak dr siker — ju-
bileet kommer att sitta sin pragel bade pa
Hoégands AB och Hogands kommun, av-
slutar Rolf Andersson. O]
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Gamla axplock fran
Bolagsgommorna...

Den engelske gruvingenjéren Thomas
Stawford var den som hade ansvaret
for kolbrytningen niir Bolaget bilda-
des ar 1797 (se artikel i Brinnpunkren
nr 2, 1996). Stawford var bara inte en
duktig ingenjor och arbetsledare, utan
dven kdnd for sina striinga ordnings-
regler. Foljande "axplock™ dr nfgra
utdrag frin “Stawfords Ordningsreg-
lor ar 1800

"Om ndgon inliter sig uti kortspel,
nattsvirmerier, dubblerier och andra
otidigheter, plicktar hvardera 6 dr
smt, som tillfaller hiilften angifvaren,
och hiilften Sjuk Cassan, men den

mingd vagabonder och drinkare, Dessa
utgjorde "Stammen fér den Coloni, som
i denna stund existerar vid Hoganis",
skrev han och fortsitter:

"Arbetaren war supig, Hustrurna odugli-
ga och Barnen trasiga Tiggarungar, Det
tillhérde ordningen for dagen att hwarje
morgen skulle sd kallat Kontorsforhor
hillas, dil en antagen Ordningsman skul-
le utdela Prygel for foregdende dagens
forseelser.

Arbetarebostiiderna vore otjenliga och
otillrickeliga, s att till och med tre gifta
familjer bodde i ett och samma rum... en
liten Skolsal fanns der en gammal afske-

Det fanns dven lyckliga stunder
Under Sj6cronas tid inhiingnades i
Hoganiis fem tunnland mark vilken
blev planterad och genomskuren med
sandgdngar. Hir foljer vad som
tilldrog sig i vad som br ha varit pa-
radiset i Hogands;

"I denna si kallade Folks Triidgard
eger Arbetaren med hustru och Barn
tilltride under arbetsfriheten, de med-
taga sin lilla matkorg och kunna i smé
planterade lusthus fértéira sin lilla
méltid hvarje for sig, och behofva
sdlunda inte skiimmas fér huru enkel
den kan wara. I en i Tradgirden

som 1 sina Rum sddant
tillater, plickte dubbelt™.

Afven beslutes at foljan-
de Reglor ibland Grufve
Folcket incktages till all- |
miin efterlefnad: '

At hvarje  Aflénings-
dag borjas Afloningen
klockan 4ra pd eftermid-
dagen pil fGljande siitt,
nemligen at en av Gruf-
vefogdarne star pa Con-
toirstrappan och genom
uprop  efter  Rullen,
framkallar en karl at

sing peningar, och om varje dag art ent borsfiretag fyller 200 dr — Hiiganis AB wor det néista dr!

nigon kallad upkommer

ofver trappan eller ingér

i Contoirs Rummet plicktar derfore
1 dr smt som wid samma afléoning ge-
nast afdrages och betales til Sjuk Cas-
sans forestindare til Sjuk Cassans
nytta’.

Sjicronas beskrivning av foretaget
1867

Aren 1845-1867 var Johan Joachim
Sjiicrona disponent for Bolaget. 1 ju-
nuari 1867 forfattade Sjocrona en be-
skrivning av foretaget. Det var ingen
niadig lisning och néir man list den
vill siikert ingen halla med om att det
"var mycket bittre forr'! Enligt
Sjocrona var de forsta arbetarna en

: A Det syns verkligen inte av bilden att jubileumsgeneral Rolf Andersson, MT, for .
gangen, fOr att molaga narvarande har "hiinderna fulla” med alla jubileumsbestyren. Det hinder inte Joachim Sjocrona ut-

dad Soldat med Rottingen i hand inplug-
gade a.b.c.boken...”

Sjocrona skriver att det fanns planer pa
att inriitta ett angkok, "men efter mogen
ofverliiggning uppgafs denna plan, man
ansfig att det skulle menligt ingripa i det
husliga lifvet hos Arbetaren, der Hust-
run dock dr hufvudpersonen, hon skulle
av bristande hushillsbestyr komma i
overksamhet, fordrifva tiden hos Kaffe-
systrar och sprida otrefnad i hemmet -
dessutom anser Arbetaren sidan f6da
som lagas gemensamt, for fattigspis och
atndjer sig heldre med enklare hemma-
lagad...”

uppford byggnad kun-
na de i1 dess nedre Wi-
ning erhdlla Bejerskt
Bier, Ohl, drick, Soda
watten och Sigarrer —
nagon Spirituosa erhal-
lerej...".

Sjbcrona  ayvslutar sin
beskrivning med me-
g ningzen: "Da denna be-
réittelse blifvit vidlafi-
gare dn den bort, afslu-
tas den nu”,

Fullt sa svart och mork,
som disponent Johan

malar det, var kanske
inte de datida medarbe-
tarnas vardag. Mojligen
speglar den kanske indd dverhetens
syn pa arbetaren och hans kaffedrick-
ande hustru! Vi bér ocksé piiminna
oss hur Bolaget mycker tidigt startade
olika former av social verksamhet fiir
sina anstillda, som 18423 uppgick till
"nagot 6fver 900 Sjilar”,

Sjocrona sjdlv sdg bl a till att Tivoli-
parken anlades dr 1864 och att bygg-
naden Tre Kronor uppfordes samma
ir som bostad dt anstillda arbetare.
Niir Bolaget &r 1867 deltog i viirldsui-
stillningen i Paris erhill det storre
guldmedaljen, jimte 10.000 francs {or
foredtmliga arbetarebostiider. |




Trots sprutor, stick i finger och armveck
upplever vi sjukskiterskor som viinliga
och fartroendeingivande. Den bilden
stimmer viil in pd syster Barbro pa
Hijganiis AB:s foretugshiilsovard. Efter
22 ir ph foretagel har sil gott som ingen
medarbetare undgiit att triffa henne.
Den forsta kontakten brukar ske vid den
obligatoriska hiilsokentrollen, som alla
nyanstiillda genomgir. Andra tillfiillen
fir — beroende pi vilka arbelsuppgilter vi
har - vid horselkontroller, deltagande i
arbetsmiljéronder och vid skyddssama-
rituthildningar. Trols att minga siiger
sig kiinna Barbro ir det endast en hand-
full som vet om hennes stora passion —
matoreyklar!

Barbro dr uppvuxen i Rostinga. "Bon-
natds”, fortydligar hon. Eit arv som vi-
sarsig | en genuin kiirlek till skog och
mark. Valet att studera till sjukskoter-
ska var ocksa last rotat, redan sedan
hon var liten,

- Jag trivs ant arbeta med miinniskor
och fick jag leva om mitt liv skulle jag
viilja samma yrkesbana igen. Kanske
med tilligget att jag uthildar mig till
barnmorska, siiger hon.

Innan Barbro kom till Hoganis arbe-
tade hon pd Universitetssjukhuset i
Lund; den mesta tiden pa intensiv-
virdsavdelningen. Hoganiis AB var en
av pionjiirema med att bygga upp en ef-
fektivt fungerande (Bretagshilsovird.
Detta lockade henne att flytta frin
Lund.

""Litt att hitta hit”
- Att vi flyttade mottagningen till hu-
vudkontorel upplever jag mycket posi-
tivi. De flesta kiinner oss viil och det fir
lit an “slinka in”. S tycker jag ocksa det
bér vara dil vi fir en serviceinritining,
Barbros niirmaste arbetskamrater 4r dok-
tor Jan Sjholm, sjukskéterskan Cathrine
Johansson och ldkarsekreteraren  Ann-
Christine Andersson. Barbro, iir den vi of-
tast triiffar pa mottagningen. Tre dagar i

veckan har MAH dppet [Gr sjukviirdsmot-
tagning.

- Ovrig tid planerar jag sjiilv. Vi gor t ex
allmiin hillsokontroll som bérjar det ir den
anstiillde fyller 40 dr. Van femte ar far man
sedan inbjudan 6l ny kontroll, Jug deltar
dven 1 arbetsmiljoronder och gir arbets-
platsbesok. Alla som arbetar i fabrikerna
genomgir hirselkontroller vart annat dr och
vidare tar vi blodprover tvii ginger per ar
pil de medarbetare som exempelvis jobbar
med nickel, fortsiter Barbro,

~ Foretagshillsovirden sysslar inte bara
med | forebygeande verksumbhet och sjuk-
virrd utan naturligivis ocksa med rehabili-
tering. Den rehabiliterande varden dr for
dvrigt lagstifiad. For den som varil sjuk
lingre tid dn fyra veckor ska arbersgivaren
t ex uppritta en rehabiliteringsplan,

*Okad skyddsmedvetenhet”
- Folk har blivit mer skyddsmedvetna jiim-
tart med forr. D var det mera vanligt med
exempelvis hirselskador och antalet smi-
skador var ¢ betydligt flera, ldag fr
man mativerad for att anviinda htirselsky
och Bver huvud tager dr man mer beniigen
att skydda sig, stiger Barbro.

vi di

Svster Barbro i sin witta arbetsmilié pd  Féretags-
hdlsovirden.

hemma frin jobbet beror dels pa dalig hil-
sn, dels pi andra faktorer som gor att man
kiinner av sin diliga rygg och mage. Orsa-
kerna kan vara privata forhallanden eller
otrivsel pd arbetsplatsen,

- Jobbet med foretagshilsovirden har bli-
vit mera omviixlande sedan Halmstad kom

med,  fortsiitter hon. Varje dr, under en

ldngre period, aker jag till Halmstad och

gir horselkontroller swmt andra hilsokon-

troller. 1 samband med att vi besiker

Halmstad for skyvddsrondsarbetet passar vi
L attha mottagning. Halmstad dr
r hon'med eftertryck.

— Nu i december ochi 1 januan utbildar vi
skyddssamariter, Om det skulle hiindn en
olycka @r det bra om nagon i arbeslager
Kan: g en fOrsta hifilpen-insats, Hylir-
lungriiddning ingir som et block 1 uthild-
ningen och vi kallar stiindigt in “samariter-
na” fir repetitioner,

~ Elektrikerna lir en yrkeskategori som
varje dr Kallas fOr an 6va och fordjupa sina

kunskaper 1 hjiirt-lungriiddning. Eleki-
rikerna ir jitteduktiga och det miirks
att de har deltagit | manga likpande ut-
bildningar, Ovning ger ju firdighet
siigs det! Vi har ocksh hafi ryggskolor i
Hoganis och Halmstad samt utbild-
ningar i krishantering.

— Jag Kiinner mig privilegierad som
har ett intressant arbete diir jag diven lir
kiinna  massor av minniskor, Dess-
utom trivs jug i Higands, dven om jag
som “honnatds” suknar den “riktiga”
skogen. Mina fritidsintressen dr att
plocka svamp och sd wyeker jag om an
viiva och liisa.

Kor veteran-me!

- Min make har som hobby att renove-
ra gamla motoreyklar och det var pa
det viset jag blev mc-intresserad, fort-
siitter ' Barbro, Nu ir jug dgare till en
gammal DKW-52 som han renoverat it
mig. Jag hade aldrig tidigare kot mo-
torcykel niir han fOr ndgra ar sedan tog
mig med till ett industriomride och sa:
"Kér rakt fram och stanna’™. Det var s
Jug birjade. Kdra rakt fram. Stign av
och viinda motoreykeln i andra riktningen.
Kiira rakt fram. Stiga av. Viinda...

- Nu kbr jag veteranmotorcykelrally och
tycker motorcyklar dr bland det roligaste
som finns, Jag och min gamla DKW viicker
ibland en hel del uppmiirksamhet. s
syster Barbro.




