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Utveckling ir den stiindigt pigéen-
de process som for verksamheten
framit. Mal for arbetet inom re-
spektive omrade uppnas och nya
mal tar vid. | den situation vi nu
befinner oss i, med et Kirvare af-
Firsklimat, fr det helt naturligt och
av storsta vikt att utvecklingsarbe-
tet fortsiitter 1 oformimskad omtatt-
ning. Varje mdl som uppnis. inom
varje enskilt omrade, (Gr oss et h-
tet steg framit och ger oss de {61-
delar som krivs.

I vara produktionsenheter pagar
for ndrvarande ett omfattande for-
indringsarbete. 1 Pulververket in-
vesteras exempelvis 200 miljoner i
am- och nybyggnad av processteg
och utrustning. Omstrukturering av
underhallsfunktionen pagar — un-
derhallskompetens integreras 1 re-
spektive verksorganisation. Ett an-
nat exempel dr HASP-projektet,
som omfattar hela processkedjan,
didr mal som uppnas i respektive
processteg fiir oss ett steg nirmare
HAlva SPridningen 99. Hos Cold-
stream 1 Belgien har en fGriind-
ringsprocess, liknande den som i
Hoganiis benimndes “Allud R,
nyligen inletts,

I en stiindigt paghende utveck-
lingsprocess  kan  vi successivi
skoirda frukten av vart arbete. Ett
av manga ghiidjande exempel dr an
vart arbete nu fGrt oss 1l en mark-
nadsledunde position i Japun,

Claes Lindgvist

Hoganas Verkstads AB
spanner bagen mot nya mal

Det dr snart fem ar sedan Hoganis AB:s
centralverkstad bolagiserades. Tidigare
hade verkstaden alltid kravet pé sig att de
interna jobben skulle prioriteras. I dag
slass foretaget framgangsrikt pa en tuff
marknad.

~ Alla kunder ir lika viktiga for oss.
Far Hoganis Verkstads AB i dag ett upp-
drag av Hoganids AB beror det enbart pa
att vi dr biist och billigast, sdger Jan.

Malet ir flera externa kunder
Hoganis Verkstads affarsidé ir att siilja

och tillverka verkstadsprodukter av hog
kvalitet. Inriktningen dr medeltung ma-
skinbearbetning, licensierade svets- och
platslageriarbeten  samt  kvalificerad
svetsning i1 grovre konstruktioner. Mélet
dr att externa uppdrag ska utgora 40 % av
totala omsittningen och den ambitionen
ir pd vig att uppnas.

Savil VD som verkstadens alla medar-
betare upplever att moderbolaget (Hoga-
nis AB) ar villigt att satsa pa verkstadsfo-
retaget. Under de senaste aren har ocksé
5.5 miljoner kr investerats i nya maskiner
och 4.5 miljoner i byggnader. Samtidigt
har Hoganids Verkstads AB 6kat omsitt-
ningen fran 28 till 40 miljoner. En stor del
av Okningen har tillkommit genom sam-
arbete med externa kunder. Foretaget har
bra Ionsamhet och nya medarbetare har
anstilits senaste tiden.

- Visst mirker vi av att det dr lagkon-
junktur for legotillverkning och darfor far
vi aldrig slappna av eller sla oss till ro.
Samtidigt tror jag att vi haft fordel av att

Anna Cuarlsson, Jan Lundegdrd samt Elsie Thuvesson i bakgrunden gldds at resultatet av
Hiigandis Verkstads {vekade ombyggnad.
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jorts Hogands Verksiad

var omstrukturering skett nir snalbldsten
varit som vérst, sdger Jan.

Langvariga relationer

— Av storsta vikt dr det fortsatta arbetet
med att bygga upp langvariga relationer
med externa kunder. Det 4r fragan om ett
langsiktigt arbete. Vi har redan manga
kunder med vilka vi har ett bra samarbete.
Exempelvis tillverkar vi vacuumform-
ningsverktyg &t Tylo, stilbommar till
Texos ca 30 m ldnga "vivstolar” for cel-
lulosaindustrin, transportutrustning till Si-
con & Roulund samt stora fartygslossare
at Conveytech Systems i Helsingborg.

— Vi har hiimtat fyra viktiga ”grundste-
nar” frin foretagets strategi och dessa ar
ledstjarnor for det fortsatta arbetet. Det
handlar om kvalificerad produktion, tek-
niskt kunnande, kvalitet och leveranssi-
kerhet.

— Grunden for ett fungerande legoarbe-
te ir att dessa bitar prioriteras, siger Jan.
Vira stora kunder kriver ocksa att vi blir
kvalitetscertifierade. Certifiering enligt
ISO 9002 ir ddrfor nista viktiga mil-
stolpe!

Satsar pa ISO 9002-certifiering

Anna Carlsson, foretagets ekonomichef,
ir den som ska ansvara for kvalitetssik-
ringsarbetet. Anna och Jan tror att tvd &r
kan vara en rimlig tid for Hoganis Verk-
stads AB att na malet.

Foretaget deltar i ett program anordnat
av ALMI. Programmet som heter Q4
kommer att engagera hela foretaget i pro-
cessen for kvalitets-certifiering. Q 4-pro-
grammet startade i oktober med att en nu-
ligesanalys forst genomférdes pd Hoga-
nas Verkstad. Direfter foljer seminarier,
utbildning, uppfdljning och revision. Hela
tiden foretaget deltar i Q 4 bistér en kvali-
tetskonsult frin ALMI med stod och
hjilp.

— Vi tror att vart engagemang i Q 4 blir
det stod vi behdver for att bli kvalitetscer-
tifierade, sidger bdde Anna och Jan. Efter-
som andra foretag, med samma mél, del-
tar i programmet fr vi press pd oss s vi
inte sloar till!

Helt i linje med foretagets inriktning pd
kvalitetssikring dr satsningen pa att hoja
kompetensen hos personalen. Nu senast
har medarbetare varit pd en kvalificerad
svetsutbildning som resulterade i licens
for att utfora svetsarbeten enligt europa-
normerna.

— | fortsittningen kommer krav for an-
stillning vara att arbetssokaren har denna
svetslicens, tillagger Jan.

Nir Jan tilltradde som chef for verksta-
den i augusti 1991 insdg han omedelbart
behovet av att anpassa maskinparken och
lokalerna efter verksamhetens omfatt-
ning. Maskinparken har steg for steg
kompletterats med nya numeriska maski-
ner. De som inte har besokt verkstaden det

2

Det har investerats i ett flertal nya numeriska maskiner. Arne Jarlsson och Lars-Bertil
“Inka” Hdkansson dr tvd medarbetare pd maskinverkstaden.

senaste dret kinner absolut inte igen sig.
Det dr mycket som é&r forandrat och nytt i
lokalerna.

Nya, friischa lokaler
Kontorsfaciliteterna har friaschats upp till
den grad att det ser nybyggt ut. En ny
entré leder direkt till receptionen, dir El-
sie Thuvesson har sin arbetsplats. I anslut-
ning till receptionen finns kontorsmodu-
lerna och ett nytt konferensrum. I den hir
delen av byggnaden huserar férutom Jarn.
Anna och Elsie aven Borje Giransson
som 4r inkdpsansvarig samt Kaj Johans-
son och Lennart Roos som jobbar med
planering och beredning av jobben. Det
innebir att de tar hand om order, bestiller
hem material och forbereder arbetsledar-
na for vilka jobb som ir pa gang. De tva
arbetsledarna ir Lars-Bertil "Inka" Hd-
kansson, Maskinverkstad, och Kenneth
Persson, Plat- och svetsverkstad.

Den gamla kontorsdelen har byggts om
till en ny personalmatsal med plats for 50
personer. Den ljusa matsalen med sin
vackra interior inbjuder verkligen till att
sitta ner och ita. Mellan matsalen och
sjilva verkstaden har en helt ny avdelning
for omkliadningsrum och “badhus” byggts.
Det helgjutna valvet 6ver avdelningen gor
det mojligt att bygga pa en vaning om be-
hov uppstir i framtiden.

Verkstadslokalerna har successivt an-
passats efter behoven och mot foretagets
legoinriktning. Det har dirfor flyttats om
rejilt i lokalerna for att fi indamdlsenliga-
re arbetsplatser. Det gamla gjuteriet har
gjorts om till lagerbyggnad och blistring-
en 4r forlagd tll gamla lokstallet. Vidare
byggs hirderiet om for effektivare hanter-
ing.

— Pricken 6ver i:et r satsningen pé det
nya “méleriet”. Efter investeringar i bl a
modern ventilationsteknik har vi nu ett

“maleri” godkiint f6r tvakomponentsfirg,
vilket idr ett mycket starkt konkurrensme-
del.

Positiv personal

Hur ir det dd att arbeta pa Hoganis Verk-
stads AB? Har omstiillningen frin ser-
viceverkstad till eget foretag varit en
smirtsam procedur? Bréinnpunkten friga-
de nagra medarbetare.

— Det har hiint mycket positivt de se-
naste dren, sidger huvudskyddsombud
Ingvar Olsson och fortsitter:

— Som verkstad har vi hijt oss pa alla
nivder. Utan de teknikinvesteringar som
gjorts tror jag aldrig vi hade fitt de ex-
ternkunder vi har. Dessutom har vi varit
med om nyanstillningar. vilket d&r mycket
positivt. Med facit i hand tycker jag att vi
har en bittre och tryggare arbetsplats i
dag dn for fem &r sedan. Vi kiinner ocksa
att vi har stod frin Jan och Hoganis AB.
Och dyker det upp nigra problem brukar
vi kunna I9sa dem i samrad.

Joze (Josef) Habic arbetar halvtid och
ar fackligt fortroendevald. Joze hiller
med om att det har hiint mycket pa verk-
staden, men han anser ocksa att forind-
ringsarbetet varit en jobbig process for en
del dldre medarbetare.

— Ddremot ir det nodvindigt att vi alla
hjilps at for att bli kvalitetscertifierade.
Utan ISO 9002 kommer det bli svirt {or
oss att fi de stora jobben.

»Beror pa oss sjilva om vi lyckas”

— Du kan leda en hiist till vattnet. men inte
tvinga den att dricka, séiger Jan Lundegird
avslutningsvis. Hoganis Verkstads AB
har symboliskt kommit till vatinet. Den
niarmaste tiden kommer darfor att bli
mycket spannande for foretagets fortsatta
utveckling. Vi stdr viil rustade och jag har
49 bra siiljare till min hjilp™. L
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Hoganas pionjar med
personalhandbok pa data

Hoganis har tidigare haft en personalad-
ministrativ_handbok med uppgifter om
traktamenten, bilersittning o dyl. Den var i
parmform och

- Hela tiden hade vi i bakhuvudet detta
med en presentation i PC. Varfor ligga
upp mingder av parmar nir det finns mas-
sor av datorer inom foretaget, siger An-
ders och Viveca. Vi tittade pa olika méj-
ligheter och lampliga program och till sist
fastnade vi for Acrobat.

Resultat av samarbete

I egenskap av projektledare har Viveca
haft ansvaret for att tillsammans med dels
arbetskamraterna inom avdelning Perso-
nal, dels med andra funktioner inom fore-
taget sammanstilla information inom en
mingd skiftande omraden. Hon dr ocksd
mycket noga med att framhélla det fina sa-
marbetet. Det dr sedan Viveca som svarat
for att all information, bilder och organisa-

18 huvudrubriker

Hur dr d& Personalhandboken upplagd och
vad behovs for att anvinda den? Som tidi-
gare nimnts maste din PC ha programmet
Acrobat installerat. Nir du sedan vil har
kommit in i Personalhandboken har du en
“innehallsforteckning” med 18 huvudru-
briker att vilja bland. Nagra huvudrubriker
ar Anstillning, Arbetsmiljo, Blanketter,
Hoganas AB, Information, Lon, Utbild-
ning och Sékord.

- Genom att exempelvis klicka pa hu-
vudrubriken Blanketter kan du ta upp de
vanligaste av Hoganiis AB:s blanketter pa
din dataskdrm. Om du onskar hyra se-
mesterbostad i Handdl eller Démle kan du
enkelt gora detta genom att fylla i den av-
sedda blanketten, nir du far upp den fram-
for dig pa skir-

uppdaterades
kontinuerligt.
Under senare
ar har foretaget
genomgétt stora
organisatoriska
fordndringar. Or-
ganisationen har
“plattats till” ge-
nom att t ex
chefsnivaer for-
svunnit. Viktiga
beslut tas nume-
ra direkt i ar-
betslagen och av
enskilda medar-
betare langt ute i
organisationen.

Beslutsunderlag
—For att under-
litta nya arbets-
former insdg vi
att det fanns ett
stort behov av
bra beslutsunder-
lag, sager An-
ders Andersson.
Vet man t ex fo-
retagets policy, d v s uppfattning, i olika
fragor dr det léttare att fatta ritt beslut.

Uppdraget att sammanstilla en perso-
nalhandbok som motsvarade den nya ti-
dens krav gick till Viveca Winberg, Perso-
nal. Viveca startade med att ta reda pa vad
de anstillda egentligen fragar efter, vilken
information som redan fanns att tillgd och
vilka omrdden som behgvde en policy?

Det var manga som engagerades i arbe-
tet. En annan viktig friga var hur den in-
samlade informationen slutligen skulle
presenteras?

Viveca Winberg, Personalavdelningen, har haft ansvaret att sammanstilla personalhand-
boken pa data.

tionsscheman lagts in i programmet.

Under vintern och varen 1996 dgnades
mycket tid &t korrekturlidsning och fakta-
kontroll. I borjan av juni hade man kom-
mit sa ldngt att en testversion installerades
hos nyckelpersoner pa olika avdelningar.
Pé det sittet erholls ett remissforférande
och man fick en del forslag till forbéttring-
ar.

- Reaktionen var &vervigande positiv.
"Det dr detta som vi behdver” horde vi
frin manga av dem som jobbade med test-
versionen.

men. Eller sa kan
du forst skriva ut
blanketten  och
ddrefter  skriva
din  bestillning
for hand! Det ar
bara ait viilja. Ar
det sa att du inte
vet under vilken
huvudrubrik  du
ska soka informa-
tionen; klicka da
pa Sokord och ta
dig in den viigen.

Varje huvudru-
brik innehaller ett
stort antal sidor.
Stora huvudomra-
den som Anstill-
ning och Arbets-
miljo  omfattar
t ex mer an 70 si-
dor vardera. I in-
formationssokan-
det dr det ocksa
en fordel att kun-
na ha manga do-
kument  Oppna.
Hir dr antalet 6ppna dokument maximerat
till nio.

Personalhandboken innehdller iven
skisser pd merparten av Hoganis anlidgg-
ningar i Sverige och bilder fran vissa dot-
terbolag i utlandet, siger Viveca och av-
slutar med att beritta att Personalhandbo-
ken innehaller mer information dn vad som
ryms i tva A4-pirmar!

Helt klart dr att Personalhandboken ir
en "guldgruva” att soka i for den medarbe-
tare som behover information och be-
slutsunderlag. 7
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Duroc - litet foretag

som far hjulen att snu

Det lilla brukssamhiillet Hornefors iir mest

kiint for fotbollsbrioderna Nordahl — knut.
Bertil och Gunnar — som alla var med i
guldlaget OS 1948, Den senare blev ocksa
Sveriges forsta fotbollsproffs och en le-
gend i det fotbollsrusiga Ttalien. Det finns
en hel del som talar for att Duroc AB ock-
sd kommer att bli kiint langt utantor lan-
dets griinser och att den s k Duroemetoden
sitter namnet Hornefors pa viirldskartan
ater igen!

Hoga kostnader f6r underhall
Jiarnviigshjul utsitts for enorma pafrest-
ningar genom tunga laster. friktion. ke-
misk paverkan. korrosion och mycket an-
nat som noter pa hjulen. Dessa Kriiver diir-
tor fortlopande underhalt och kostnaderna
hiirfor idr mycket hoga,

Under arens topp har hjulen stindigt 16r-
biittras genom biittre hjuldesign och mate-
rialutveckling. At man erhaller biittre
motstandkraft mot slitage genom beliigg-
ning av jarnvigshjulen har kinge varit
kiint. Problemet dr bara att svetsning med
okontrollerad viirme orsakar ouacceptabla
forsimringar av hjulens materialegenska-
per.

Den person som nirmast toérknippas
med Duroce dir Lennart Olofsson. Han in-
sag att lasersvetstekniken. med dess maj-

ligheter till kontrollerad viirme och tunna
svetsdjup. kunde medtora en ren metallisk
bindning utan att de viktiga basmaterial-
egenskaperna forsamrades.

Revolutionerande resultat
Durocmetoden. som édr buserad pa ett teo-
retiskt arbete vid Lulea Tekniska Hogsko-
la. genomgick materialtester aren 1988-
1993 vid tekniska institut § Tyskland och
Sverige. Ar 1993 blev processen med la-
serteknik ett godkint patent. Nu intensifie-
rades anstriingningarna och tester 1 full
skala startade sommaren 1994 1 Tyskland
(Deutsche Bahny och pa Malmbanan 1 nor-
ra Sverige.

Testerna pa Malmbanan gjordes under
idealiska forhallanden. d v s med extremit
tunga laster och under striing kyla. Testre-
sultaten presenterades under 1995 vid “the
Wheelset Congress™ 1 Paris, diir Duroc be-
[6nades tor den mest betydelsetulla teknis-
ka utvecklingen under senare ar. Samarbe-
tet mellan Hogandis och Duroc hade da re-
dan pagatt nagra ar. siger Hans Hallén,
som dr utvecklingsansvarig 1or division
Gasatomiserade Pulver.

Testerna visade tex att hjulens livskingd
Okade 3004 och att shitaget eller notning-
en reducerades 500 %, Dessutom erholls
en bullerminskning med hela 85 “c. Hju-
len beliiggs med Kobolthaserade pulver.
som ger en stark belidggning och dessutom
har bra svetsegenskaper. Minskad buller-
niva. kraftig minskning av {orslitning pa
hjul och rils samt biittre birighet hos hju-
len (medtor hogre lastkapacttety gor Du-
rocmetoden mycket intressant {or saviil
gods- som persontransporttrafik.

Test med hoghastighetstag
— Tester har nu iiven kirts med X2000 och

- Vi hoppas mycket av samarbeter med Duroc AB.
talamod. sciger Hans Hallen, unvecklingsansvarie 16

hjul. godkiinda (or utviirderimg av meto-
den. har ullverkats tor tester med hoghas-
tighetstag 1 Tyskland. sdger Hans.

I Sverige dr Banverket ansvarigt for un-
derhallet av jirnvigshjul och enligt Hans
Kkommer Duroc 1 egen regi att niista ar sit-
ta upp en utrustning vid nagon av Ban-
verkets anliiggningar,

= Vi har tva avtal med Duroc. Dels har
vioett samarbetsavial dels har vioen oe-
silljmingsavtal giillande pulver tll hjutbe-
liggningarna,

— Om Durocmetoden slir helt igenom

Tester har gjorts pa den s k malmbanan ocl med X2000. Testerna visar ait fijulens Tivy-
lingd Gkar, slitaget reduceras med ca SO0 och arr beldageningen av hjulen ocksa cav
en bullerminskning med 83 Cc.
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blir det volymmiissigt en mycket stor och
intressant applikation for oss. Aven om
det bara idr fragan om en tunn beliggning
si handlar det totalt om ett par kilon per
hjul.

— Duroc besitter en mycket hog kompe-
tens och har jobbat linge med tekniken. Vi
liir stiindigt av dem. samtidigt som vi med
vart pulver- och materialkunnande kan

n som med alla nva innovationer géiller det att ha
vision Gasatomiserade Pulver.,

hjilpa dem. siger Hans och nimner ytter-
ligare nagra applikationsexempel.

Kirnkraftindustrin
- Tillsammans med Duroc undersoker vi
iven potentialen i Kirnkraftindustrin. Hiir
handlar det om mycket tunna beliggningar
med nickelbaserade pulver for tGitning av
ventiler. Flismaskiner édr en annan applika-
tion dir de maskinens s k knivar beliggs
for att fa biittre motstandskraft mot nét-
ning.

~ Vi hoppas mycket av samarbetet med
Duroc. Men som med alla nya inovationer
giiller det att ha tilamod. siiger Hans.

Det dterstar dérfor att se om Duroc blir
lika beromt som de fotbollsspelande bro-
derna Nordahl. Mycket tyder dock pa att
det lilla foretaget (tolv anstillda) gar en in-
tressant framtid till motes!

En vecka
de aldrig glommer!

Sedan starten ar 1992 har mer iin 30 ut-
lindska medarbetare fatt mojligheten att
deltaga 1 utbytesprogrammet. Den  hiir
gangen hade turen kommit tll Sandrine
Delecault trin Coldstream i Belgien. Hei-
ke Tippman och Karin Wunder tran Hoga-
nis GmbH respektive Hettiger 1 Tyskland.
Mona Lee fran Hoganiis Korea samt ¥ N
Puardesi fran Hoganis India an limna de
dagliga rutinerna och resa till Sverige.

Under besoket i Hoganis fick deltagarna
pa nira hall studera de olika produktions-
processerna och bekanta sig med moder-
bolagets minga funktioner. exempelvis
FoU. Marknad. Logistik och Produktion.
Mycket viktigt dr ocksa att rimlig tid av-
satts tor att de ska hinna med att triitta och
lira kiinna de av moderbolagets medarbe-
tare. som de har mycket kontakt med via
telefon och telefax.

For att veckan ska bli sa givande som
mdojligt har varje deltagare en mentor, dvs
en form av faddersystem. Mentorerna har
en nyckelroll 1 Exchange Programme och

anstrilnger sig for att hjilpa utbytesmedar-
betarna att exempelvis fa information och
triffa  speciellt utvalda  medarbetare
Hoganiis och Halmstad. For mentorerna
Karin Nordstrom och Brita Timeke. bada
MLO. Ingastina Engstrom. G. samt Ulf
Olsson, MPU. blev det diirtor en extra taff
arbetsvecka.

Imponerades av Distaloyverket

och Kullen!

Vad tor nagot gjorde det storsta intrycket
pa gruppen under Sverigebesoket? Sa hiir
svarar nagra av dem:

— Det var intressant att fa tiifta kolleger
fran moderbolaget och se under vilka
omstindigheter dessa arbetar. sade Heike
Tippman. Heike. som till vardags arbetar
med orderservice. var glad éver att ha tau
se hur arbetet utfordes inom avdelning Lo-
gistik.

— Studiebesoket pa Distaloyverket och
det i Halmstad var extra intressanta {or
mig. tillade Y N Pardesi. som iir driftleda-
re 1 Indienfabriken.

Niir det giiller Distaloyverket var de alla
Overraskade av renheten och den tysta pro-
duktionen.

Att Astrid Lindgren dven dir et stort
namn utanfor Sveriges griinser betygades
av de bada tyska medarbetarna, som me-
nande sa att besoket vid Kuliens fyr sumt
Kullahalvéns omgivningar liknade miljo-
erna 1 " Bullerbyn-bockerna™ Det maste
vara ett bra betyg — eller hur?

r

-

Sandrine Delecauldt, Karin Wunder, Mona Lee. Heike Tippman och Y N Pardesi (staende i var

mycket néisjda med uppléiggningen av bescket i Hogandis.
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Beloning for ”pionjararbete”

Omkring 450 PM-experter fran 42 linder
holl foredrag vid 1996 érs virldskongress
for PM-industrin” i Washington, D.C. den
16-21 juni. Totalt samlade kongressen
drygt 2000 personer med anknytning till
PM-branschen, tekniska hogskolor och
universitet. Som tredje svensk erholl den
f d Hogandsmedarbetaren Ulf Gummeson
den mycket prestigefyllda utmirkelsen
“Pioneer Award” for sina banbrytande in-
satser inom pulvermetallurgiomradet.

For exakt 20 ar sedan fick Ulf Gum-
mesons far, Per Egon Gummeson, samma
utmiirkelse och &r 1988 var turen kommen
till Sven Hulthén, dven han med anknyt-
ning till Hogands AB. Ulf Gummeson var
under ménga ar knuten till Hoeganaes
Corp. 1 Riverton, New Jersey. Efter sin

pensionering har Gummeson fortsatt att ta
uppdrag for Hoeganaes Corp. och han an-
litas ofta ocksa av amerikanska universitet.
Ett flertal medarbetare frdn Forsk-
ning&Utveckling holl féredrag under kon-
gressen. Ulf Engstrom talade t ex om pro-
duktionserfarenheter med varmkompak-
tering. Lars Hultman berittade om hur vis-
sa tillsatsmaterial underléttar maskinbear-
betning efter pressning. Varmkompakter-
ings-teknikens fordelar var temat dven for
Owe Mars foredrag, som innehdll en del
intressanta testresultat. Hoganédsforedragen
var vil besokta och mycket uppskattade.

Hoganiskvill pa historiskt vatten
Hoeganaes Corp. som var pd hemmaplan
holl av naturliga skil betydligt fler fore-

drag och hade ocksa en stor utstillning un-
der kongressen. Hogands amerikanska
samarbetspartner var dven vird for den
bland branschfolket alltid s& populira
"Hogandskvillen”.

Totalt 400 personer bjods pé en battur pa
historiska Pontomac River. Bétturen blev
en hojdpunkt pa flera sitt. Dels fick tjugo-
talet Hogandsmedarbetare tillfille att triffa
kunder och andra intressenter under sociala
former, dels 4r Washington sett fran “sjdsi-
dan” en mycket vacker stad med alla kiinda
historiska monument vl upplysta.

Nagra revolutionerade nyheter bjéd an-
nars inte kongressen pa. Nista gang PM-
intressenterna triffas blir i Granada i Spa-
nien 1998. Ar 2000 &r turen kommen for
Kyoto i Japan att vara traffpunkt. O

Ingen kan kanna alla...

Nej, men alla kan ldsa Brannpunkten. Gor
ocksa du det, sa hittar du personnamnen vi
soker i vara kryss, och du far ocksd god
hjilp med orden i “bildslingorna”. An en
géng: Spar dina Briannpunkten.

Alla tidningar med bildkryss eller kors-
ord vet om att dessa engagerar manga lisa-
re, men att det endast dr en brikdel som
sidnder in sina l6sningar. Det &r fallet ock-
sd med Brinnpunkten. Men s bryter man
seden och tar chansen att préva lyckan. Av
den orsaken kan vi siga ett extra grattis till
Britt Larsson och flera andra av omgéng-
ens pristagare. Grattis dven ni andra, som

forekommit i prislistan tidigare. Priserna
finns att hamta pd Hoganis Saltglaserat.

Sé ber undertecknad om ursikt for den
slarviga textningen av Sommar-krysset.
Det var “forsta utkastet” som gick till
tryckning, da jag hastigt hade blivit inlagd
pa sjukhus. Det firdigtextade 1ag kvar pa
skrivbordet nir jag kom hem igen. Men dé
var det for sent.

Forhoppningsvis mots vi igen i ett nytt
Julkryss. G& ut i naturen och glads till dess
at de vackra hostfirgerna.

Med krysshilsningar

Rune Sorelid

Losrmgea fron QHnster Fridh. Hogangs Verhetags AD
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BRANNPUNKTEN

Hoganas inleder spannande
samarbete med sex banker

— Inom Hoganiskoncernen arbetade vi ti-
digare med 25-30 olika banker runt om i
viirlden. Varje dotterbolag kunde ha hjilp
av flera banker for finansieringen och for
dagliga banktransaktioner. siiger Hoganiis
AB:s finansdirektor Bjorn Peters.

~ Med en séidan flora av banker att sam-
arbeta med hade moderbolaget liten maj-
lighet att hjilpa sina dotterbolag. Det var
dven svirt att Gverblicka alla penningflide-
na inom koncernen. Idéen om ett koncern-
bankskoncept viixte dirfor successivt fram.

Nir Bjorn Peters tilltridde som finansdi-
rektor for Hoganids AB for ett ar sedan
borjade han att dra upp riktlinjerna fér hur
en ny bank- och finans-struktur skulle se
ut for koncernen.

Samarbete med sex banker

Hoganis AB har nu avtalat med sex ban-
ker om ett banksystem som inkluderar
koncernens alla bolag. De sex deltagande
bankerna dr Hongkong-Shanghai Midland
Bank, Fuji Bank. ABN-AMRO, Deutsche
Bank, Nardbanken och Svenska Handels-

— All extern finansiering skits nu frin Sve-
rige och vi har ett samlat grepp om kon-
cernens totala finansiering, séger Bjirn
Peters.

Claes Lindgvist skriver under avtalet i nirvaro av representanter for sex banker. Avialet
innebéir att Hogandiskoncernen allu bankaktiviteter nu éir centraliserade il dessa banker.,

banken. Nagot forenklat kan man siiga att
bankerna har bildat ett konsortium.

Bankerna har dven gitt samman om ett
gemensamt lan. s K bank-svuadikering. och
beviljat Hoganiis AB en kredit pd 100 mil-
joner USD. Krediten har Higanis anviint
tll att aterbetala samtliga 1an som sedan ti-
digare fanns inom Koncernen.

I slutet av augusti triiffades representan-
ter for de sex bankerna och Hoganiis AB:s
foretagsledning i Hoganis for att skriva un-
der avtalet. Det historiska Ggonblicket inra-
mades av. som sig bor. champagne och tal.

Fran Hoganis sida deltog Claes Lind-
qvist. Bjorn Peters och Jan Lundahl. Vida-
re informerade Ralf Carlstriim. Mark-
nadsavdelningen. giisterna om foretagets
produkter och marknader.

Struktur

Den nya bankstrukturen innebiir att Nord-
banken svarar for Hoganiis svenska trans-
aktioner och Svenska Handelsbanken for
de utlindska. De tyra utlindska bankerna
har geografiska ansvarsomraden. Exempel-
vis kommer Hongkong-Shanghai Midland
Bank att vara den bank som bolagen i Syd-
korea. Kina, Taiwan och Storbritannien i
fortsiittningen viinder sig till, medan Deut-
sche Bank pi liknande siitt tar hand om bo-
lagen i Tyskland. Spanien och ltalien.

— Genom att all extern finansiering nu
skots frin Sverige erhdlls ocksa ett. men
samlat grepp om koncernens totala finan-
siering. fortsiitter Bjorn Peters. Forutom att
vi nu har en bra dversikt av finansieringen,
sparar vi ocksa pengar och naturligtvis tid.
Niir vi flyttar pengar mellan de olika ban-

kerna sker det utan riintedagstorluster.
kombinerat med laga bankavgifter. vilket
viisentligt reducerar dessa kostnader.

Nettingsystemet

- Det s k nettingsystemer. som skots av
Svenska Handelsbanken, underlittar trans-
aktionerna mellan de olika bolagen i kon-
cernen.

- Dotterbolagen har manga affirer med
de producerande koncernenheterna. Ge-
nom att dotterbolagen i fortsiittningen en-
dast betalar skillnaden (nettot) mellan vad
den totalt ska betala. respektive tar betalt.
blir hanteringen enkel. Ar nettot positivt
far bolaget betalt i sin hemmavaluta. Den
forsta nertingbetalningen genomfordes re-
dan i september och systemet fungerar il
belatenhet. fortsiitter Bjorn Peters,

— Det finns iiven méjlighet att i tramtiden
ta med de stora utlindska leverantérerna
och koppla in dem i systemet. Mycket snart
kommer vi att ti uppleva att alla bestill-
ningar, leveransbekriiftelser och fakturer-
ingar sker elektroniskt. Niir den dagen kom-
mer behdvs inte Lingre néiigra dokument.

Nettingsystemet ir dnnu sa linge inte
godkint i linder som Kina och Indien. diir
endast enkelriktade fléden ér accepterade.
I Europa borjade annars nertingsystemet
anvindas 1 borjan av 1980-talet i samband
med telefaxens snabba utveckling.

Den belgiska banken ABN-AMRO ské-
ter slutligen Hoganis™ Cash Management
Reporting Svstem. Rapportsystemet med-
for att man 1 Hoganiis pa en dataskiirm ser
alla koncernkonton och de transaktioner
som utfors.



Kjell Magnusson och Michael Norbergs
arbetsplats iir sirategiskt beliigen i "vaki-
kuren™ vid infarten till Hoganiis industri-
omride. Hirifrin ser de hundratals medar-
butare dagligen dka till och frin sina ar-
betsplatser. Niistan lika minga bestker
omradet i egenskap av chaufforer, under-
leverantorer eller affirskontakter till

iniis AB: Det iir i synnerhet de senare
bestikskategorierna som Kommer | kontakt
med Kjell och Michael i Vakien.

Hiiganits Intlustrivakt var tidigare beli-
gen vid infarten till dstra industriomridet
och man var di fem anstiillda som arbeta-
de i kontinuerlig skifigling. Pi sensommu-
ren 1992 flyttade Vakten norr om Bruks-
gatan och il “rit” industriomride, diir
merparten av Héganis AB:s aktiviteter
fanns. Flyitningen var ocksa et led i
Hoganiis AB:s tkade sikerhets-medvetan-
de.

I dag delar Kjell och Michael pi arbets-

uppgifterna. Beroende vilket skift de
har, #ir arbetstiden 1 Vakten
kl. 05.20-13.00 och 13.00-
20.40. Hur ser de pil sitt ar-
bete? Upplever de det vara
elt hevakningsarbete? For
att & svar pl frigoma he-
sokte Brinnpunkien medar-
betarni i Vakten.

Det handlar om service!
~ Vi har ett fritt och an-
svarsfullt arbete. Aven om
besokskontrollen dr ett vik-
tigt inslag i arbeter, handlar
det i grunden om service
och information. Visst, alla
bestkare registreras, for-
utom  alla  ansillda s
med hjiilp av kortlisar
met  sjilva Gppnar  och
stiinger bommuma. Trafi-
ken flyter diirfi
smidigt, siiger Kjell och Mi-
chael,

— Vid registreringen fiir vi
tillfalle att hjilpa beso

till riitta, Det har blivit nya viigar i indu-
striomradet. sd dven de som varit hiir forr
kan kdnna sig villridiga och kira fel. Ef-
rsom de flesta numera har mobiltelefon
inder det ocksd att vi med hjiilp av mo-
hiltelefoni "lotsar™ dem till riitt byggnad,
fortsiitier Michael.

— Vi tror att det dr viktigt for besGkaren
att hon eller han kiinner sig viilkommen till
foretaget redan vid Vakten. Niir de hmur
att vi fir informerade i f¢
ten kiinner de sig viintade och nmh.mdur-
tagna. Detta i i allafall bra PR {6r Higa-
s,

Meddela i tid

= Vi vill diirftor att alla som har bestk, i
god ud meddelar oss namn och fore-
tagstillhGrighet pd den person som viintas,
Detta gors enklust genom att skicka ett
faxmeddelande eller att ringa till oss, Skall
vi framhillg nitgon enhet som fir biittre pi
utt skota det hir iin andra bliv det Under-
hill, flligger Kjell,

Formiddagsskiftet dr mest intensivi. Re-
dan vid 6-tiden pa morgonen hérjar lasthi-
larna stromma tll. Inom lndusmummdu

dgir det liven stiindigt mé )

m inneblir bestk av och forfragnin
representanter f6r underleveranti-
rer och andra inblandade foretag,

— Dessa utgbr en stor grupp “externa
medarbetare” som behGver hjilp for att
hitta till it person eller byggarbetsplats.
Dagtid gar en del larm. t ex brandldarm till
Viakten. Den som i arbetar kvitterar lar-

Michael Norberg och Kjell Magnusson har sin arbetsplats fortagd till in-
dustrivakren. Eit fritt och ansvarsfulle arbete som handlar lika mycker om
service som bevakning.

met och meddelar ansvariga f6r brandtill-
synen var nigonstans det brinner.

Bent "Benne” Bredborg arbetar med
brandtillsyn pd Hoganiisbolager. "Benne™
iir ocksd “reserv” i Vakten. Han rycker in
kortare stunder under dagtid. eller vikarie-
rar [Or nidgon av de ordinarie vid ledighet
och sjukdom.

Kjell och Michael skéter fiven viigning-
en vid inlastmingen till rdmateriallagret
och de tjiinstgdr dven som foretagets viixel
efter kL17.00, niir personalen i Receptio-
nen slutat f6r dagen.

— Vi fir en hel del uvtlandssamtal pd
kviillarna. Samtalen dr vanligtvis frin si-
dany som missat tidsskillnaden mellan
hemlundet och Sverige, siiger Michuel.

Lika [bretagsnamn villar problem

— Chauffarer som le och hiimtar va-
ror har svirt att stirskilja de olika Héga-
néisfriretagen. Att Svenska Higands AB
och en del smi ag finns inom omradet
gor att det ndgon glng upp-
star problem.

— Nu brukar det inte yi
s svart for oss att rikna ut

ands de skall.
Vanligtvis loser vi det med
att endast behdva lidsa or-
dernumret, siiger Michael.

Om' arbetet nigon ging
upplevs som enformigt dir
det niiv lbgnet infinner sig
under eftermiddagsskiftet
sista timmar.

— Vit arbete har natir-
ligtvis bade sina for- och
nackdelar. De positiva si-
domi iir att man kommer i
kontakt med massor ay
miinmni i
den tnntm l)ei k
ligt att kunng ga hcm frin
Jjobbet klockuan ett, 1 svn-
nerhet under den ljusa och
varma arstiden, siger Kjell
och Michael som avslut-
mng péd intervjun,




