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Foronationng orHognas A e
SYDAFRIKA

— investerarnas ’gateway” till Afrika

VD HAR ORDET |

Héganiis AB's verksamhet iir ener-

gikrdvande. Under de senaste firen
har vi framgdngsrikt genom olika at-
girder lyckats reducera energiit-
gingen per producerat ton pulver.
Aven i framtiden kommer vi att yi-
terligare minska energidtgangen per
ton, Samtichigt planerar vi at produ-
cera fler ton. De prognoser vi arbetar
efter visar att totaleffekten av energi-
besparingar och Gkade produktions-
volymer blir, att vi dr 2010 Kommer
att forbruka 70 procent mer elenergi i
Sverige iin vad vi gor idag

En absolut fGrutsiitining 16r Higa-
niis AB's fortlevnad och expansion
ar tillgang pa elekirisk energi il
kuukurrelhkr.lllwu priser, Dessviirre
ar inriktningen pa dagens energipoli-
tik den motsatta,

Redan fattude och planerade be-
slut har hittills hiijt elpriserna kraftigr
och de kommer att hdjas ytterligare.
En eventuell fortida avveckling ay
kiirnkraften kommer att minska till-
gingen pi elenergi med hogre elpri-
ser som mest sannolika konsekvens.

Som bilaga till denta nummer av
Briinnpunkien aterfinns ett hiifte med
titeln "100 Frdgor och Svar om
energi och el, om jobb och framiid".
Svitet dr au laklamassigt, inte poli-
tiskt, belysa energifGrsorjningspro-
blematiken i Sverige.

Liis och begrunda. Tillgdngen pi
elenergi kan bh en Gdesfriga (Or
Hoganis AB!

Sommarhilsningar
Claes Lindgvist

Syda!riﬁn ﬁrpi mlmmmspﬂn

Ralf Carlstrém dr Customer Manager, vil-
ket innebiir att han har det kommersiella
ansvaret for kunder och aktiviteter for lin-
derna Sydafrika, Australien och Sydost-
Asien. Dessutom har han det tekniska an-
svaret for PM-industrin inom
nimnda geografiska omraden.

— For Hoganis dr Sydafrika
unikt pa ett annat sitt. Vi siil-
jer nidmligen mer svetspulver
in presspulver. Aven om PM-
industrin dnnu dr liten i landet,
ser vi hiir stora tillviaxtmojlig-
heter, sdager Ralf.

— Forutom presspulver, ir
pulver for den kemiska och
metallurgiska industrin (Chem/
Met-pulver) det produktomra-
de som vi riiknar med kommer
att utvecklas mycket gynn-
samt.

- Sydafrika har en liten
egen bilproduktion. Det till-
verkas drygt 200.000 bilar per
ar och det finns minst tio olika
sammansittningsfabriker. De
flesta delarna  importeras.
Komponenter som tillverkas i
landet utgérs framst av enkla-
re detaljer som lager, buss-
ningar och stotdimpardetaljer:
ej motor- eller transmis-
sionsdetaljer.

Detta siger Ralf som en
forklaring till varfor presspul-
vervolymen understiger svets-
pulvers. Vidare har svetsin-
dustrin en ildre historia édn bil-

dgs av engelska gaskoncernen BOC. De
komponettillverkare, som ir kunder till
Hoganiis, har sina fabriker i Kapstaden. En
av dessa kunder ir landets ledande PM-
foretag, Sintered Metal Components
(SMC). Tva tredjedelar av SMC’s tillverk-
ning gar till fordonsindustrin. dir Toyota.
VW och BMW finns representerade med
egna fabriker.

Vantad tillviixt i Sydafrika
— Forra aret viixte PM kraftigt och vi rik-
nar med att den utvecklingen kommer att
bestd. Chem/Met ir ett annat omrade som
utvecklas, mycket tack vare Karl-Axel
Barkentins anstringningar som borjat biira
frukt, fortsiitter han.

Ett skl till framtidstron pa Chem/Met
dr att landets industri for rostfria produkter

forts sid 5

industrin i Sydafrika. Det do-

Afrox. vilket huvudsakligen

heten { landet

Dérren har éppnats till Svdafrika och Customer Manager
minerande svetstoretaget ir - Ralf Carlstrim har det kommersiella ansvaret for verksam-

e ———
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Bolagsstamman praglades
av optimism infor framtiden

VD Claes Lindgvists tal till aktie-
dgarna pA Hoganiis AB:s bolags-
stiimma tisdagen den 7 maj priigla-
des av tillfirsikt och stark optimism
betriffande framtiden. Hogandis har,
firutom sitt befintliga breda pro-
dnktmtﬁnmu,qttmhlnyligmhu-

— Volymitillviixten t6r Hoganiis produkter
har varit god under 1995 med en krattig
tillviixt under forsta halvaret. medan andra
halvarets tillvixt varit lugnare. Totalt blev
volymullviixten ca 18 procent. Fakture-
ringen 6kade med 22 % jamtort med 1994,
si Claes Lindgvist inledningsvis tll det
hundratal personer som samlats till stim-
man i en vackert skrudad HB-hall.

Merparten av resultatforbiittringen {6r-
klaras av den 6kade 1orsiljningsvolymen.
men VD poingterade att 6kad effektivise-
ring av arbetet inom foretaget ocksa hraf-
tigt har bidragit ull forbiittringen.

~ Under fjolaret genomtordes omfattan-
de mvesteringar med syfte att hoja kapaci-
teten. forhiittra inre och yttre miljén samt
viterhigare torbiittra produktkvaliteten. To-
talt investerades 191 milj kr. vilket dr
higsta nivan 1 Hoganils historia. Merpar-
ten av investeringarna, 142 milj kr. dr hiin-
torliga till verksamheten 1 Sverige. fortsat-
te Claes Lindgvist.

Tillimpningsomraden for pulver
Staimmotalet  nncholl for - akuedigarna
mycket intressanta redogorelser om tll-
Eimpningsomraden {6r pulver. foretagets
FoU-arbete samt Hogands 1 det globala
perspektivet.

Beroende pa hur Hoganis kunder an-
viinder pulver delas de in 1 olika ullimp-
ningsomraden. Det storsta omradet. press-
pulver. stod ar 1995 for 67% av omsiitt-
ningen.  Andra tlliimpningsomraden ir
pulver for anviindning vid tllverkning ay
svetselektroder. pulver for kemi- och me-
tallurgiapplikationer samt pulver for ter-
misk vtbeliggning.

= De senaste arens volymdokning  ay
presspulver forklaras friimst av att fler kom-
ponenter borjat tillverkas av pulver. d visen
god strukturell tillviixt. Omradet som visa-
de hogsta tillviixten under 1995 var pulver
tor kem- och metaliurgiapphikationer.

Claes Lindgvises tal pa stdimman ¢ladde ndrvarande akticdeare,

Intressanta exempel pa
yvtbheliggning med pulver

ftt omrade under utveckling och med
manga framtda spiinnande applikations-
mojligheter dr pulver for termisk yvi-
beliiggning. fortsatte Claes Lindgvist. Eut
mtressant exempel dr vibeliggning ay
Jarnviigshjull Syftet droatt forliinga Tivs-
lingden pa hjulen och jidrnviigsrilsen. Sik-
tet dr mstille paatt 6ka LivsEingden med
fuktor 3. Hoghastighetstaget X2000 kom-
mer mom kort att forses med denna tvp ay
hjul for yuerligare utviirdering.

Mingden jéirnpulver som produceras
utgdr mindre dn en promille av viirldens
stalproduktion. Jirnpulver utedor alltsa en
myeket liten nisch. Genom insatser inom
Fol” skapas nva anviindningsomraden for
pulver. Med andra ord. mischen viixer sta-
digt. Nva anviindnimgsomraden stiller allt
hogre krav pa bl a mekaniska egenskaper.
vilket feder ull et mer sofistikerat pul-
ver.Under senare ar har Hoganis Fol -ar-
bete itensifierats och ett strategiskt mal
tor foretaget dr att forstirka den ledande
position man har inom forskning och ut-
veckling 1 branschen.

Claes Lindgvist bedomer tex den tramu-
da potentialen for mjukmagnetiska kompo-
stter som mycket mtressant. Han {orklarar.

— Malet ir ate ersiitta clektroplat i vissa
clektriska maskiner. Vikuga cgenskaper
med de mjukmagnetisha Kompositerna i

at virmeforlusterna blir Eigre. vilket inne
bitr viisentligt mindre materialatgang vid
ullverkning
under drift.

och Higre cnergiforbrukning

"Hjulen har birjat snurra

hos bilproducenterna™

Claes Lindgvistavslutade sedan sittintres-
santa anforande med att informera om re-
sultatutvecklingen forsta kvartadet 1996.
som Jamiort med det starka forsta kvartalet
1995 uppvisar
miissigt. Signaler anty der att fler bilprodu-
center nu 6kar produktionstakten. Pulver
for termisk vibeligening har hatt en god
start 1 ar. med en 20 % 6kning.

En glad nyhet ull savil intressenter som
anstithhda var Claes Lindgvasts ullkiinnagi-
vande att styrelsen vid sttt mote tidigare un-
der dagen fattat ett beslut om omstrukture-
ring av Pulververket. Malet G att avseviin
hoja Kapaciteten och produktkvalieten. In-
vesteringsbeloppet uppgear tll niirmare 200
milj Kr och striicker sig dver tvaar,

Styrelsens ordforande Ermst G Knappe
presiderade vid - en o bolagsstimma diir
punkterna pa dagordningen snabbt Kunde
Klubbas. En representant 16r AKtiesparar-
nas Rikstorbund samt nagra stimmodelta-
gare hade fragor att stilla om bl o utdel-
ningspolitik och Hoganiis encrgibehoy.

en osvag nedgang volvim-

Cligaende det senare: se separat artikel |
detta nr av Brdnnpunkien)
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Sydkorea

— expansiv marknad

Sydkorea, med vilutvecklad varvs-
och fordonsindustri, utgir en stor
marknad for Hioganiis som ocksé ti-
digt etablerade sig i landet. Langt
foire det att forsiljningsholaget
Higanéis Korea Ltd startade i juli
1992 var Hioganiis representerat i
landet. Férst med agenten Gadelius
och sedan med Kanthal Higaniis,
Gamla och goda relationer iir ocksh
en firutsiitining for att lyckas i affii-
rer i Asien. Det menar i alla fall Hol-
ger Persson, som §r

stadigt. Hoganis har ett 30-tal PM-kunder
Vi haller pi att marknadstbra varmkoni-
paktering, som det finns ett stort intresse
foor

— Det dr oannars stor skillnad mellan
virn PM-kunder i de asiatiska linderna,
fortsiitter Holger. 1 Tawiwan ir det fragun
om manga sma familjeforetag. medan de
flesta kunderna 1 Sydkorea ingdr i stora in-
dustrikoncerner. Biltllverkarna Hyundai
och Daiwo har t ex egna PM-fabriker.

— | Sydkorea dominerar vi helt markna-
den for ferro-krom-produkier, Dessa an-

Svidkorea e bara dr bilar och varv. Dir
finns en oerhort stor industri for hushélls-
apparater, TV, video och liknande. Varu-
miirken som Samsung och Gold Star har
etsals in hos manga kopare av sddana va-
ror, siger Holger.

Han har varit bosatt i Asien sju ar till
jul. Hemmet, och basen for hans verksam-
het. dr 1 Taiwan. Jobbet gor att vistelserna
i Taiwan inte blir manga eller 1dnga. Nir
den hiir intervjun gjordes 1ordagen den 1
juni skulle Holger dagen dirpa flyga till
Taiwan. Senast han var dir var den 19
april!

ansvarig for Kkorea-
verksamheten.

— Det spelar ingen roll om
du har den biista produkten
och det ligsta priset. Har
du ingen relation med kun-
den och han inte hyser
tilltro till dig, blir det dnda
ingen affdr. Detta synsitl
ir generellt for hela Asien,
siger Holger

Forsiljningsbolaget 1
Seoul har tre medarbetare;
marknadschefen J  Park,
som har varit med sedan
Gadelustiden. Mrs 1| Lee
som hiller i bokftring
samt Mrs M K Lee som dr
sekreterare/hemmasiiljare
Till skillnad mot bolaget i
laiwan, som Holger ocksa
ansvarar for, har Hoganiis
Korea Lid ingen lagerhill-
ning utan siljer pa kom-
misstonsbasis  for Hoga-
nds.

— Savil Sydkorea som
Taiwan dr mycket stora
marknader for svetspulver.
Det finns dven andra af-
farsmissiga likheter mellan de bada lin-
derna. Bada har trefaldigat sin omsiittning
de senaste fem-sex aren. De bada bolagen
siljer tillsammans for totalt drygt 300 milj
kr.

— Sydkorea héller sakta p4 att arbeta sig
upp till det fjirde storsta biltillverkande
nationen efter USA, Japan och Tyskland. I
Sverige finns ett par av bilfabrikaten re-
presenterade; mest kiint dr vil Hyundai.

Tillvixtmarknader for jérnpulver
och Coldstream

— Det finns en stor potential for Hoganis i
Sydkorea inom alla véra produktomraden.
Jiarnpulver och Coldstreamprodukter ckar

Trion som arbetar pa Svdkorea-kontoret heter: M K Lee, som (ir hemma-
sdljare, marknadschef J Park och J I Lee, som ansvarar for bokféringen.

vinds vanligtvis som tillsatsmaterial for
tillverkning i svetsindustrin. Ett annat pro-
duktomrade dir vi skonjer stor och stadig
tillviixt @r den rostfria marknaden.

Rostfritt pulver anvinds i stort sett av
samma kunder som koper presspulver. Ett
intressant anviandningsomréde for rostfria
pulver dr vid tillverkning av polymer- och
syntetiska fibrer inom textilindustrin.

Rostfria komponenter ingar ocksd i en
rad andra applikationer; t ex mitinstru-
ment, kameror och elektroniska utrust-
ningar.

Sydkorea inte bara bilar...
— De flesta svenskar kiinner idag till at

— Det ir arbetsuppgif-
terna som #r tjusningen
och stimulansen i det hir
jobbet. tilligger han. Sjil-
va resandet dr en nodviin-
dighet.

Fastin det bara &dr tva
timmars flygtid mellan
Taiwan och Sydkorea skil-
jer sig klimatet at. Sydko-
rea har som Sverige fyra
arstider. Klimatet #r ritt
likt det svenska, d v s “'rik-
tig vinter”. men sommaren
ar betydligt varmare och
fuktigare. Seoul. dir for-
siljningskontoret ir bela-
get. ligger 1 nordvistra
Sydkorea. Hir bor ca 14
milj ménniskor. Sydkoreas
totala befolkning uppgér
till mer @n 45 milj invdna-
re.

Stark nationalism
Sydkorea dr en nation med
stark nationalism. Detta
har visat sig dven i han-
delsutbytet med andra lidn-
der: Stor export, liten im-
port.

— Personligen tror jag
att Sydkorea i framtiden méste 6ka sin im-
port. Det kommer i ldngden inte att gd att
nationen utestdnger sig. som man hittills
gjort, fortsitter Holger.

Pd alla sina kontor och i hemmen i
Taiwan och Sverige foljer den kinesiska
guden Quan Kong honom. Det ir en
skulptur. snidad i rosentri. som symbolise-
rar rittvisa och samtidigt beskyddar de
affirer han gor.

— Quan Kong “gir hem™ iven i Syd-
korea. Jag fick den forsta skulpturen i
Taiwan. dir jag ocksé fick legenden om
Quan Kong beriittad for mig, avslutar
Holger Persson som trivs med arbetet i
Sydkorea. Kina och Taiwan! o
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Tillgangen pa elenergi

viktig fraga for Hogan:

“Higaniis AB's verksamhel @r ener-
gikriivande. En forutsittning fir
Hoganiis fortlevnad och expansion ir
tilighng pé elektrisk energi till kon-
kurrenskraftiga priser™.

L]

Exakt sd konkret och rakt pa sak uttrycker

sig VD Claes Lindqvist i sin ledare i detta

nummer av personaltidningen. Vad det

handlar om ir:

» kommer det att finnas tillrickligt med el i
Sverige fér industrin om tio-femton dr?

« kommer priset pa el, energiskatter o dyl
att férsimra den svenska basindustrins
konkurrenskraft ute i vérlden?

Skogen och kemin, gruvorna och stélet kal-
las ofta den “elintensiva basindustrin”.
Sjilvklart kriver den hér industrin stora
miingder energi, eftersom den svarar for de
mest genomgripande foriddlingsprocesserna;
fran skog till massa och papper, fran réolja
till briinslen och syntetmaterial, frén mine-
raler till stal och ldttmetal. Hoganis AB till-
hor basindustrierna.

Nér det gér bra for basindustrierna, gir
det bra for hela Sverige. Basindustrin svarar
niimligen for omkring en tredjedel av Sveri-
ges exportinkomster. Riknat i kronor hand-
lar det om ca 130-140 miljarder per ar.
Hoganiis AB svarar sjilv for ndstan 1,5 pro-
cent av den exportinkomsten! Jimfort med
den svenska bilindustrin drar basindustrier-
na in tre ginger s& mycket 1 export-
inkomster till vart land!

— Vi lir oss hela tiden anvinda el mera
rationellt och ekonomiskt. Vi forbrukar i an-
ldggningar 1 Hoganis idag 30 procent min-
dre el per producerat ton én vad vi gjorde ér
1990, sdger Sten-Ake Kvist, vVD for
Hogands AB.

— Den &kade produktionsvolymen med-
for att energiférbrukningen Skar nagra pro-
cent per ir. Det kan tyckas vara en liten ok-
ning, men sdvidl Hogands dgare som fore-
tagsledning hyser oro infor framtiden med
anledning av dagens svenska energipolitik.

— Virt behov av elektrisk energi till kon-
kurrenskraftiga priser har patalats for sdvil
lokala som rikspolitiker vid besdk pa fore-
taget. Vi har tecknat ett scenario, ddr vi ut-
gir frdn att foretagets produktionsokning
sker i samma takt som de senaste tio-fem-
ton &ren. Vi raknar med att Hoganis tack
vare stordriftsfordelar och 6kad produktivi-
tet i maskinerna ska gora ytterligare energi-
besparingar pa 15 procent i Hoganis och 19
procent i Halmstad. Resultatet blir att vi ar
2010 behdver 40 procent mer el i Hoganis
och 6ver 100 procent mer i Halmstad

4

jamfort med 1995, fortsitter Sten-Ake.

Ricker elkraften?

— Fragan om det kommer att finnas tillrdck-
ligt med el iir berdttigad. Elforsorjningen ar
ett bekymmer och det blir inte biittre av att
politikerna resonerar i termer som "sting av
Barsebiick far vi se vad som hiinder™.

Sverige producerar idag praktiskt taget
all den el som vi behover. Utan el stannar
hela Sverige och fryser. Eftersom el inte
kan lagras, mste den produceras i samma
dgonblick som den konsumeras, vare sig
den anviinds for att brygga kaffe, driva his-
sar, datorer, virma skolor och sméhus eller
for att driva processer inom industrin.

— Det virsta som kan hinda oss i Sverige
dr en torr sommar som t6ljs av en kall vin-
ter. En torr sommar innebdr mindre vatten-
kraftproducerad el. Detta var vad som hiin-
de oss i vintras. P4 kort tid hade vi elva
elavbrott pa totalt 97 timmar. Det var inte
bara under de mycket kalla veckorna i janu-
ari som vi var tvungna att stinga, utan dven
i februari och mars p g a lag tillrinning i bl a
de halldndska darna. Hur skulle det t ex ha
sett ut om Barsebéck inte hade varit i pro-
duktion, frigar Sten-Ake.

For att 16sa framtida leveransproblem
bygger kraftfretagen ut ledningsnitet for
att kunna importera el fran bl a Tyskland,
Polen och Finland. Huvuddelen av denna el
kommer frén kol- eller karnkraftverk.

— Skatterna pa el 6kar nu i snabb takt.
Skatten pd vattenkraft hojdes frén tva ore
per kWh till fyra 6re den 1 januari i r. I
september Okar skatten till fem &re och 1
juli ndsta ar till sex ore. Skatten pa kirn-
kraftsel hojdes fran 0,2 ore till 1.2 6re den |
januari i ar och 6kar med ett Gre i september
och ytterligare ett 6re den | juli nista ar.

— Sveriges industri far dirmed Europas
hogsta elskatter. Produktionsskatten for ex-
empelvis vattenkraftel blir ddrmed tio géng-
er hogre in i Finland. I Danmark finns ing-
en produktionsskatt pd el 6ver huvud taget,
tilldgger Sten-Ake.

—Nir det giller priset pa el talar vi
egentligen om tre delar; namligen nitavgif-
ten, energidelen och skatten, fortsitter Sten-
Ake.

— Kostnaden for nitavgiften tror vi inte
kommer att beroras i ngon nimnvird grad.
ddremot bestims priset pa energi ofta av
marknaden. Brist pi ¢l kommer att orsaka

Héganiis AB:s atomiseringsverk i Halmstad dr en
energi.

kraftiga prishgjningar. Elpriset dr viktigt for
den svenska industrins konkurrenskraft.
Jamfort med vissa andra linder ir elpriset
idag 1agt. Priserna har hittills medverkat till
att de stora svenska exportforetagen legat
kvar i landet. Nu héller man successivt pd
att ta bort en av véra konkurrensfordelar.

Kraftigt h6jda kostnader

1993 [pgs l.‘flL‘f}':NLﬁ.!“i_’H hort, vilket var en

Uppskattad elkostnad samt elskatter per anstilld efter den | juli 1997

Kr/anstilld
48.000
325.000

Higands
Halmstad

Diirav skatt kr/anstilld
6.000)
45.000




tor forbrukare av el- hlj

vilgidrning for basindustrier-
na. [ fjol lade si regeringen pa
en produktionsskatt pa 1.8
ore. utover den vanliga hoj-
ningen. Med hdjningen i ér
och niista ar uppgdar skatten till
3,6-3.8 ore per kWh.

—For Hoganids i Sverige
har detta inneburit att vi pa
kort tid far okade elkostnader
med ca 15-20 procent. Man
kan friga sig varfor bara en
del av den svenska industrin
ska drabbas — den industri
som ir viktig for exportin-
komsterna och sysselsittning-
en i landet?

En eventuell kirnkraftav-
veckling skulle enligt vissa
analyser innebiira att el blir yt-
terligare ca 12 ore dyrare. |
kronor riknat. en merkostnad
pa over 30 miljoner kr/ar for
Hoganids. Kirnkraften svarar
idag for drygt 50 procent av
Sveriges elproduktion, vatten-
kraften endast for 42 procent.
Resterande elproduktion hiirror
frin olja. kol och biobriinslen.

Stor forbrukare
av naturgas
Hogands AB 1 Hoganis ir en
av landets storsta anvindare
av naturgas. Hoganis forbru-
kar fem procent av all natur-
gas som anviinds av svensk in-
dustri. Nu har det édven beslu-
tats att fordubbla skatten for
naturgas. Aven detta kommer
att paverka foretagets konkur-
renskraft. For Hoganids del
skatten nagra miljoner
kronor higre,

—Dei finns en  utbredd
missuppfatining, att det dr industrin som ir
den stdrsta anviindaren av elkraft 1 Sverige,
fortsiitter Hoganiis vVD. Den stirsta grup-
pen elanviindare 1 vart land dr faktiskt hus-
hall, kontor och butiker. Den “anviindar-
gruppen’ star fir drygt dubbelt sa mycket el
som den "elintensiva basindustrin™,

- Den svenska energipolitiken  miste
indra kurs. Vi maste ha tillgang till el ull
konkurrenskraftiga priser. Annars kommer
Hoganiis AB och andra basindustrier au fa
svart att expandera och fortleva. Om det vill
sig niktigt illa kan Hoganfs 1 Svenige om
femton ar ha elkostnader som ir mer iin
dubbelt si hoga som idag, riilknat efter sam-
ma realpris. ]
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Sydafrika — fors fran sidan 1

nu kraftigt haller pd att byggas ut och att
behovet av skiirpulver didrmed okar.

- Det stimmer. siger Ralf, att méanga
ser Sydafrika som inkorsport till hela kon-
tinenten. Exempelvis startar en kinesisk
svetstradstillverkare - tillika kund till
Hoganiis — nu tillverkning i Sydafrika.

Pa vilka siitt har dd Hoganiis bearbetat
marknaden i landet?

- Man ska komma ihag att PM-bran-
schen ir liten och att alla kiinner varandra
viil. Hoganis har vid ett flertal tillfillen
haft seminarier och samlat kunderna. Véra
konkurrenter var mycket aktiva under
sanktionen mot Sydafrika. men vi har
snabbt dterstillt ordningen. Vira produkter
dr kiinda for sin kvalitet och vi ir klart le-
dande inom vira stora produktomriden.
Nir det giiller presspulver och svetspulver
dr t o m Hoganids marknadsandelar i Syd-
afrika hogre idn pa de flesta marknader.

Okad foridlingsgrad

— I Sydafrika. liksom i Australien dir jag
ocksa reser, handlar “business™ mera om
goda relationer in vad det gor i Europa,
siiger Ralf.

—Det finns mdnga andra paralleller
mellan dessa nationer. Natur, klimat och
minniskor dr ganska lika och goda viner
finns i bada linderna. En annan likhet ir
att savil Sydafrika som Australien har rika
naturtillgdngar, som hittills exporterats for
vidare foriidling. Nu finns det en vilja att

ser och det bor rimligtvis medfora au
marknaden for vara produkter viixer,

- En viktig forutsittning for att vi ska
viixa i Sydafrika ir att landet fir ha “inre
ro”. Personligen har jag omvirderat min
bild av Sydafrika. Det ir inte alltid media
hemma i Sverige ger hela bakgrunden till
problemen. Det &dr mera komplicerat i
Sydafrika in vad vi forstar. Liget dr insta-
bilt och det giller for de styrande att hilla

ihop nationen. Vildet och brottsligheten
har 6kat i storstdderna och ingen gér ut ef-
ter morkrets inbrott 1 obekanta omraden .

- Det finns 16 olika sprik och minga
olika stammar i landet. Aven boer och
engelsmin har olika bakgrund och kultu-
rer. [ synnerhet boerna vill behdlla sin kul-
tur och pratar t ex afrikans. Dessutom
finns det en stor population indier — van-
ligtvis mycket vilutbildade — i landet.
Landets valuta har forsvagats de senaste
dren. For tva ar sedan var | Rand (ZAR)
viird ca 2:30 svenska kronor. 1 dag star va-
lutan i 1:50, tilligger Ralf.

Den kraschade valutan — 18 procent pa
de senaste tre mdnaderna — ir enligt
Dagens Industri "anledningen till att rege-
ringspartiet ANC satt till alla klutar for att
snabbt locka utlindska investerare till
mdjligheternas kottgryta™.

Men inte alla sydafrikaner stoder pla-
nerna. Stora delar av Sydafrikas fackfor-
eningsrorelse dr emot privatiseringar och
motarbetar diirfor ANC. Det nimnda bely-
ser den instabilitet som rader i landet.

— Vi fér verkligen hoppas att forhéllan-
dena blir stabilare. siiger Ralf Carlstrom.
Sydafrika dr mycket vackert land och virt
foretag har ett mycket gott renommé. Fir
landet bara utvecklas i lugn och ro kom-
mer Sydafrika bli en stor och intressant
marknad for Hoganis.

FOTNOT: Sydafrika har drygt 40 miljoner
invanare och ér till ytan ca tva och en haly
ganger storre in Sverige. Pretoria ir huvud-
stad. Andra storre stider dr Kapstaden och
Johannesburg med omkring tva miljoner in-
vanare. Johannesburg, beliiget inne i landet,
har torrt och behagligt klimat. Kapstaden,
beliéiget vid kusten i sodra delen av landet dir
Atlanten och Indiska Oceanen mots, har bhe-
hagligt sommarklimat samt blasiga och reg-
niga vintrar (Skaneklimat). Durban p3 ost-
kusten har diremot tropiskt, fuktigt klimat.

Svdafrika dr en stor producent av viner. Bilden dr frdn den kiinda vinregionen Delheim.

Foto: AB Reportagebild/Robert Harding
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Héganéis AB 200 &r

Nedrakningen har borjat ...

Om knappt ett iar, den 2-8 juni 1997,
infaller Hoganiis AB:s 200-arsjubile-
um. Med sina 200 ar ér fGretaget ett
ay de allra fldsta svenska industrift-
retagen. Det blir en miingd trevliga
och spiinnande aktiviteter som kom-
mer att inrama jubileet, diir vi
kanske kan f se konungen Carl XVI
Gustaf pi bestk | Hoganiis nigon
dag under jubilenmsveckan,

— Organisationen for jubileet dr lagd for
linge sedan och det dr ménga medarbetare
som #r involverade i ett dussintals delpro-
jekt, siger “jubileumsgeneralen” Rolf
Andersson.

Rolf ir projektledare och till sin hjilp
har han en styrgrupp bestaende av Claes
Lindqvist, Sten-Ake Kvist, Jan Lundahl,
Bjorn Peters, Ulf Holmqvist och Birgit
Holst. Delprojekten giller aktiviteter som
kungabesok, framtagande av jubileums-
skrift, utstillningar, aktiviteter for anstill-
da och pensionirer, kunder och leverants-
rer, utstillningar och festarrangemang m
m. Flera medarbetare jobbar med varje
delprojekt. s det dr en stor organisation
som sysslar med Hoganis storsta mark-
nadsforingsaktivitet genom tiderna.

Positiv effekt pa omviirldens
attityder till foretaget

— Det 6vergripande malet for alla aktivite-
ter under jubileumsaret dr att de ska ha en
langsiktig positiv effekt pd omvirldens at-
tityder till Hoganas AB, fortsitter Rolf.

— De pengar Hoganis satsar pa aktivite-
terna 4r inte bara att ses som ett fyrverkeri
som vi brinner av. De utgdr en marknads-
foring av foretaget som ska ge effekter en
lang tid framover. Foretagets medarbetare
kommer ocksa att uppleva positiva verk-
ningar av dessa mal.

— Genom att studera gamla urkunder,
aktiebrev och Thomas Stawfords dag-
bocker har vi kommit fram till att bolagets
“fodelsedag™ dr den 6 juni 1797, sdger
Rolf.

Jubileumslogotype
— Vi arbetar nu ocksd med att ta fram en
jubileumslogotype, som kommer att folja
Hogands under hela ret. En reklambyra
har lamnat forslag pa logotype, som kom-
mer att finnas pa brevpapper, kuvert, pre-
sentartiklar, jubileumsgavor och liknande
under 1997.

— Forberedelserna infor 200-arsjubileet
ar i full gng. 1 dag &r det emellertid for ti-

6

digt att beritta detaljerat om alla planerade
aktiviteter. Men sd mycket kan jag siga,
att Hoganiis medarbetare kommer att fa

fortlopande information om vad som kom-
mer att hiinda under jubileet, som ska bli
festligt virre, avslutar Rolf. (1

'
|

Senast Hoganisbolaget hade ett stort jubi-
leum var ar 1938, da 200-arsminnet av den
skdnska kolindustrins tillblivelse firades
med stora festligheter (artikel i Brinn-
punkten 2/1988). 396 tjanstemin och arbe-
tare med minst 40 ars anstillningstid er-
holl medaljer.

Vid samma tillfille firades dven 150
arsjubileet av att Skanska Stenkolsverkets
privilegier fornyats och stadfists genom
kungligt brev &r 1788. Det 4r fran ar 1788
som de skdnska stenkolsfiltens nyare
historia borjar. Forsta géngen skinska
stenkolsfyndigheter omtalas i skrift @r an-
nars ar 1571. Hoganids AB réknar inte sin
bolagsbildning frén varken 1738 eller
1788. utan fran ar 1797. Vilka dr skilen
for detta?

Brinnpunktens redaktion har studerat
ndgra av de gamla skrifter, bl a en av in-
genjoren Thomas Stawfords dagbocker,
som beskriver upprinnelsen till det foretag

som idag dr Hogands AB. Det som foljer
ir en resommé ver viktiga hindelser nag-
ra drhundraden tillbaka — da kolet och le-
ran var huvudprodukterna — samt vad som
intriffade férsommaren 1797 i Hoganis
och Helsingborg.

Hosten 1795 steg den engelske ingenjo-
ren Thomas Stawford ombord pa fartyget
"John & Charlotte” i Shields i England,
for att via Kopenhamn ta sig till Goteborg.
Vil framme i Goteborg skulle Stawford
bygga en glashytta och lira svenskarna an-
vinda kol istillet for ved till tillverkning
av rutor, eller rittare bohmiskt glas for
fonster. Glasbruket dgdes av handelsman-
nen Carl Bagge och det var pa hans initia-
tiv som Stawford reste till Sverige. Savil
Bagges som Stawfords namn &r for evigt
torknippade med Hoganis historia.

Den 17 oktober 1796 inropar Carl
Bagge pd exekutiv auktion i Malmé det

skdnska stenkolsverkets privilegier. Ome- >




> delbart efter auktionen undertecknar han

en Overenskommelse med excellensen
Erik Ruuths son. kammarherre Gustav
Erik Ruuth, om 6verlatelse av stenkols-
verket pa ett bolag. bestiende av Bagge
och hans medintressenter samt kammar-
herren Ruuth.

Enligt detta preliminira bolagsavtal er-
holl kammarherre Ruuth tva tredjedelar el-
ler 80 lotter (aktier) i stenkolsverket. Bag-
ge och de dvriga intressenterna erhall 40
lotter. Carl Bagges kompanjoner var: Wil-
liam Chalmers, landshovdingen Samuel af
Forselles. grosshandlarna Jonas Kjellberg
och Laurent Tarras. Samtliga medlemmar
i detta Goteborgskonsortium var i sin hem-
stad synnerligen bemirkta min. Chal-
merska slojdskolan. som grundades ge-
nom arv (penninggavor) efter William
Chalmers, ombildades t ex ar 1937 uill
statlig teknisk hogskola — Chalmers tek-
niska hogskola!

Det kan forefalla mirkligt att bolagsav-
talet slots med excellensen Erik Ruuths
son. och inte med Erik Ruuth sjilv. For-
klaringen ér att Erik Ruuth. som var en av
Sveriges ledande miin och generalguvenor
over Pommern. befann sig i konkurstill-

jorskunnande.

stand. Vid en revision av rikets finanstor-
valtning upptiicktes nimligen riikenskaper
Over hemliga utgifter och da Ruuth viigra-
de att limna upplysningar om dessa. dom-
des han ersittningsskyldig. Till t6ljd av
detta tvingades han 1796 ga i konkurs och
for nagon tid limna det offentliga livet.
Redan dret dirpa erholl han resning i malet
och blev frikiind.

Det rader inget tvivel om att det var
Erik Ruuth och inte sonen. Gustav Erik
Ruuth. som styrde och stillde i bolaget.
Erik Ruuth var ocksa bolagets ordtorande
aren 1797-1820.

Genom Carl Bagge lirde Erik Ruuth
kiinna Thomas Stawford och dennes ingen-
Tillsammans med Anders
Polheimer reste Stawtord till Hoganiis i no-
vember 1796 {6r att studera nagra kolt1ot-
ser och fr o m december var han i full verk-
samhet med att organisera arbetet. Han var
inte bara en duktig tekniker utan arbetade
dven snabbare och effektivare édn de tlesta
av de anstillda i Stenkolsverket. Niir arbe-
tarna viigrade att ga ned i schakten pga
riidsla. gick han sjilv ned och jobbade.

Stawford har efterlimnat tretton dag-
bocker. som finns dversatta pa Hoganiis
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AB:s bibliotek. T dagbok nr 1 (1795-1798)
skriver Stawford att kolgruveiigarna kom
till Hoganis den 31 maj 1797, Den konsti-
tucrande bolagsstimman hade utlysts au
borja i Helsingborg den 29 maj 1797, Den
I juni bestker nagra av dgarna Hoganiis
och Erik Ruuth berommer Thomas Staw-
ford for hans skickliga arbete. Dagen diir-
pa gar herr och fru Bagge ned i A-gruvan
och Erik Ruuth ger flétsen namnet “Fru
Bagges flots™.

Den 3 juni reser dgarna till Helsingborg
och Kolhuggarna reser hem till Boserup 1or
att fira pingst. Stawford reser till Helsing-
borg ett par dagar (Gr att trédfla dgarna och
samtala med dem om bolagets fortsatta ar-
bete. Den konstituerade  bolagsstiimman
avslutas sedan den 6 juni, da digarna under-
tecknar de tritffadedverenskommelserna.
Stawtords kontrakt samt faststéller de for-
mella bolagsreglerna och aktichreven. En-
ligt paragraten 8 i bolagsreglerna “borde
intressenterna varje ar den andra manda-
gen bojuni manad. utan siirskild kallelse.
sjdlva eller genom ombud infinna sig i
Helsingborg till allmiin bolagsstimma™.

Den 6 jum 1797 riknas diirfor som ud-
punkten {6r bolagets officiella bildande.

Det inledande tvidagarsseminarier holls
pé Hotel Marina Plaza i Helsingborg. Pro-
grammiet var indelat i olika block, diir for-
sta dagen dgnades it pri clings- och
fﬂrsﬂ;nmgspmgnmr for 1996, mark-
nadsdversikter  samt  trender  inom
fordonsindustrin.

—Dag tvi handlade myukuom pro-
duktion och FnU. sliger

mhenuﬁnsfpah iw:mskm'uppuidﬁ
ur y

utomlands och vilka signaler vi skickar ut
t‘llltm a kulturer. Vi har t ex miinga asin-

ter i vr organisation och vad dr det for
signaler vi ger dem nied virt upptridande
och det vi siiger?
= Det blir oftn mycket tal om tonnage
och kronor néir méten fokuseras pd mark-
nad och produktion. Vira dotterbolags-
triiffar dr mycket informativa, men den
sociala samyaron dr ocksd av betydelse.
— Bestket 1 Sverige varade nilstan en
vecka, sd vira utlindskn medarbetare

Dotterbolagsméte
med manga inslag

Higanis AB's rliga dofterbolsg
ar et vlkﬁgt‘ tigt forum for
mochled-

hann dven med att klara av planerade ma-
ten med personal i1 Hégands, avslutar i
Ralf. |
Tidigare har dotterbolagsmater hillits
under hosten. men sedan ett par dr tillbaka
dr det forlagt till maj ménad varje ir. Den
stora PM-konferensen i Washington D.C.. |
UISA, i juni, ir nfista tillfiille for Hoganiis
“internationella medarbetare” att triiffas,

Drygt 20 utléindska medarbetare deltog i dotterbolagskonferensen.
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Lennart Nilssons arbetsdag handlar
om brey, mjuka och hirda paket samt
andra forsiindelser. Ingen pa foretaget
ippnar si ménga brev dagligen som
han. Ingen slar heller in s4 manga
paket.

Lennarts arbetsuppgifter pa Higa-
nisbolaget har forst under senare ar
varit knutna till Vaktmiisteriet. I lik-
het med minga andra medarbetare pi
foretaget var hans firsta kontakt med
Hiiganiis AB; den interna verkstads-
skolan. Begynnelselonen 2:27 kr/tim,
var mycket pengar for en pojke som
dnnu inte fyllt 15 ar!

Vaktmiisteriet lyder organisatoriskt under
Kontorsservice (MAK) med Gosta Bo-
berg som chef. Lennarts niirmiaste arbels-
kamrater dr Bosse Nilsson, Tommy
Andersson och Helena
Hedberg. De utgor en viil

delningen, dér jag bl a kirde slamsuga-
ren, fortsiitter Lennart.

— Ar 1984 sokte jag et vikariat som
vaktmistare pd Bruksgirden. Jag fick
jobbet och viren 1985 blev det en fast
tjiinst.

Pa 1980-talet hall divarande division
Metallpulvers ordermottagning, [orsilj-
ningsavdelningar och skeppning till i
Bruksgarden. Dir var det "tringbott”,
med smil arbetsplatser och baracker pé
girden. I samband med att den nybildade
koncernen Kanthal Hoganiis AB forlade
sitt huvudkontor till Bruksgirden — och
Jamkontoret byggdes — flyttade dessa
avdelningar frin lokaliteterna vid Gruy-
torgel.

— Jag tog vid som chef for Vaktmiiste-
riet 4r 1991 nir Sven-Erik Karlsson slu-
tade, siiger Lennart och fortsiitter:

"Veckorna [Gre jul ir viirst”

— Arbetet pd Vaktmisteriet dr mycket
sjdlvstiindigt och jag har svirt att komma
pa ndgot som inte ir positivt med det.
Mycket gir forsts pa rutin och riktigt
stressigt har vi veckorna fore jul samt
naturligtvis ndr deliirs- och drsrapporter-
na ska skickas.

— Bosse borjar en halvtimma fore oss
andra och det innebiir alt posten iir hiim-
tad ndr vi kommer till jobbet. Brev och
liknande forsdndelser sorteras avdel-
ningsvis. Alla forsdndelser utan namn

sammansvetsad  kvartett,
viilkiinda av bolagets Gvri-
ga personal.

— Jag storirvis med mitt
arbete och stor fGrtjdnst i
detta dr att jag har en bra
chef och bra arbetskamra-
ter, stiger Lennart.

Frin sin arbetsplats i
Vaktmiisteriet kan Lennart
dven se platsen for sin for-
sta “riktiga” anstill-
ning; Gjuteriet. Gjuteri-
verksamheten lades ned
1976 och dvertogs av
Kohlswa Jemverks AB.

Jobbade pa gjuteriet

—Jag gick furst tre dr pd
Verkstadsskolan. Diirefter
arbetade jag som kiimma-
kare pa giuteriet i fyra fr.
Forutom en kort sejour
som bilmekaniker pid Bil-
deve jobbade jag under
minga ar pd Transportayv-

Postsorteringen dr en av mdnga arbetsuppgifier fir Lennart Nilsson pd
Vakundisteriet.

Oppnas for att vi ska kunna distribuera
dem till riitt mottagare. Vanligtvis &r det
mest fakturor som skickas pa det viset,
— Helena delar ut posten fyra glnger
varje dag hiir pd huvudkontoret och
Bosse anviinder bilen for att distribuera
och hiimta post pa 6vriga arbetsplatser.
Medarbetarna pd Vaktmdsteriet an-
svarar dven for postgingen 4t Lindén-
gruppen AB (Bruksgirden) och Svenska
Héganiis AB. Fr o m den | december
kommer Syvenska Hoganis (eldfast verk-
sumhet) att sjilva ansvara for sin post.

Ungdomstriinare i HBK

Lennart spelade lotboll i ungdomen och
intresset for bollspel sitter kvar. Han ir
triinare for Hoganlis BK:s Pl4-lag. i vil-
ket lag hans son ocksé spelar. Laget vann
sin serie i fjol. Den hir sdsongen har
framgangarna hittills inte
varit lika stora.

— Det ir roligt med fot-
boll och ungdomar. Pojk-
laget sysselsdtter mig tre
kvillar i veckan frin
februari till oktober. PA
vintern triinar vi en ging i
veckan, sé jog fir da dven
tid att spela lite bordten-
nis, sdager Lennart och av-
slutar intervjun for att job-
ba med att sld in ett par
paket som det dr extra
brittom med.

FOTNOT: Bolugets verk-
stadsskola startade 1945 och
upphorde 1981. Under sko-
lans tvil sista verksamhetsir
dvergick forst linjerna for
tii- och elieknik | Kom-
Vux:s regi och shitligen
fiven den mekaniska linjen.
Verkstadsskolan, som hade
egen rektor, var under senare
ar tredrig och hade mycket
gott renommeé, ]




