BRANNPUNKTEN !

Presentation
av Ekonomi-
avdelningen!

Arbetet inom Ekonomiavdel-
ningen innebiir att man:

— Styrs av externa och interna
intressenters krav pa ekonomisk
information.

- Ges mijlighet att paverka fore-
tagets utveckling genom att analy-
sera och tillhandahalla relevant
ekonomisk information.
Koncerncontroller Jan Lundahl &r
den som fir ytterst ansvarig for
avdelningen och till honom rap-
porterar Mats Ebbesson, Karin
Olsson och Kurt-Eric Engblom.
Fysiskt sitter Jan, som ingér i
firetagsledningen, pa direktions-
vaningen. Detta hindrar honom
emellertid inte fran att kontinu-
erligt folja sina medarbetares
arbetsuppgifter. Organisatoriskt
iir avdelningen indelad i Affirs-
redovisning, Ekonomiservice och
Ekonomiska utredningar.

Pa sidorna 1-3 presenteras
Ekonomiavdelningens medarbeta-
re och deras olika arbetsuppgifter.

Devisen ”’verka utan att synas’ stimmer
vil in pa Affirsredovisnings medarbeta-
re. Myndigheter, kunder, leverantorer
och anstillda - alla dr beroende av det
arbete som utfors pa avdelningen.

Mats Ebbesson ansvarar for Afférsredo-
visning och han tycker, trots datoriseringen,
att det dndé dr mycket som r sig likt pa av-
delningen i dag jamfort med for 15-20 ar se-
dan.

— De flesta pa avdelningen har varit med
mycket ldngre &n s, sager Mats. Sjélv tillhor
jag "ungdomarna” med mina 18 ar pa foreta-
get. Nir jag borjade hade vi manga koncern-
verksamheter som préaglade arbetet vilket in-
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Mats Ebbesson (sittande), Gunnel Bengtsson och Pelle Hedlund pa Affirsredovisning ser till

att Hogands AB uppfviler formella lagliga krav och gor bokslut.

Externa krav styr
affarsredovisningen

nebar att betydligt fler arbetade pa Ekonomi.
Vi ansvarade t ex for Stockholmskontoret,
Handols Tiljsten och Hoganas Firg. Det var
mycket olika verksamheter och under 80-
talet saldes ocksa det mesta av.

— Det #r forstas svart att jamfora forr och
nu, erkinner han. Arbetet ir fortfarande lika
stressigt, men vi har kommit bort fran trikiga
rikneoperationer, som datorerna numera kla-
rar. Didremot behovs alltid analyser och tén-
kande.

Stora penningfloden

Funktionen Affiarsredovisning hanterar stora
floden av pengar. Den handliagger drygt
30.000 fakturor per ar, ser till att 4000 leve-

rantorer far betalt och att ca 1000 kunder be-
talar i tid.

— Ibland intriffar det att vi ocksa far pé-
minna kunder som #r slarviga nir det géller
betalning. Men jag vill poangtera att vi har
mycket pélitliga kunder. Kredtitansvaret lig-
ger annars pd Marknadsavdelningarna, sdger
Mats.

Mats och hans atta medarbetares arbets-
uppgifter ir riktade mot omvérlden. De an-
svarar for att Hogands uppfyller formella
lagliga krav som att folja bokforingslagar,
lamna deklarationer, att leverantérerna far
betalt och att kunderna betalar.

Som vi senare ska se skiljer sig detta ar-
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HAR ORDET

Produktionsrekord, utlastningsrekord,
stiindiga fGrbdttringar, nya produkter,
utveckling av processer — dr 1995 har
med all onskviird tydlighet visat vilken
vilja och kapacitet det finns inom var
fretag,

1 1995 drs snart fullskrivna bok kan
vi ocksd lisa om den nya fabriken som
vi under senaste dret byggt upp i Kina,
den forsta bolagsstiimman efter aterin-
troduktionen pd Stockholms Fondbdérs,
att Underhallsorganisationen verksin-
riktats fullt wi, att Kopierpulver inves-
terat i en ny spraytork, att en pilotan-
liggning for klistrade blandningar ta-
gits i bruk, att Pulverket tagit i drift en
ny bandugn och mycket mera. HGgan-
ds AB har aldrig tidigare investerat sa
mycket under ett ir som under 1995,

Vi kan lisa vidare om inforande av
nya datorbaserade informations- och
kommunikationssystem, om PM-sko-
lan i Indien och Ialien, om vad vi till-
sammans lirt om "Laganda™ och hur
verksamheten ser ut 1 helikopterper-
spektiv. Efter nagra ars blygsam rekry-
tering har vi under det gangna aret
dessutom haft glidjen att dter hiilsa et
antal nya medarbetare vilkomna till
foretaget, Eit hiindelserikl, arbetsamt
men bra ir fir slutbetyget bli [6r 4r
1995.

1996, som dnnu dr ett oskrivet blad,
star for dorren. Klart fir dock att om-
viirlden foriindras i allt hivgre takt. Fir
fortsatt framging for Hoganiis AB
krdvs aut vi anpassar oss och forbétrar
oss snabbare dn omvirlden. Och det
kommer vi att klara med den kunskap,
erfarenhet, kraft och vilja vi ullsam-
mans har. Men innan dess kommer Ju-
len med ett vilkommet tillfille ull
samvaro med vira niira och kira.

Jag 6nskar Er alla ¢n riktig GOD JUL
och ett GOTT NYTT AR!

Claes Lindgvist

R P Externa krav...

hete mycket frén det som Ekonomiservice
utfon

Bokslut

Sjiilv jobbar Mats huvudsakligen med in-
komstdeklarationerna, de tre boksluten samt
iven med terminsaffirer (valutor). Hoganas
giir tre bokslut rligen; sexméanaders, niomé-
naders och drsboksiut. Boksluten med rap-
porter distribueras till aktiefigare och mass-
media. Bokslutsperioderna 4r hektiska tider
pa dret da ordet semester ar bannlyst.

Arsbokslutsperioden infaller i januari-fe-
bruari. Den kulminerar i slutrevisionen, dé
Mats, Karin Olsson och Jan Lundahl kon-
fronteras med de av styrelsen tillsatta reviso-
FErT.

Vi ser revisorerna som ndgot positivt,
fustiin deras uppgift till viss del &r att kon-
trollern virt arbete.

Gunnel Bengtsson, Per-Erik "Pelle” Hed-
lund och Stina Arvidsson dr det team som
jobbar narmast Mats. Lisbeth Thomasson,
ansvarig for kund- och leverantdrsreskontra
har som sina ndrmaste medarbetare; Helén
Andersson, Inger Lundberg, Ingrid Nilsson
samt Sten Glifberg, Kassan.

Ciunnel, som arbetat 38 ar pa bolaget, har
som uppgift att registrera reserakningar och
hilla ordring pa forskotten. Tidigare var det
hon som holl i alla kreditkortsfakturor, men
rutinerna for dessa har dndrats sedan de an-
stilllda nu anvander “First Card”.

Pelle bistdr Mats i bokslutsarbetet. Han
giir ocksd bokslut for vissa dotterbolag 1 Sve-
rige, hunterar 1an, aktier och stillda panter.
Pelle hanterar dven forsdkringsfrdgor och
fastighetsiaxeringar.

En som kan tjdna pengar 4t Hoganis ge-
nom snahba "klipp” ér Stina Arvidsson. Nej,
hon spekulerar inte i aktier och fonder. Dir-
emot gor Stina foretagets momsdeklaratio-
ner. Hiir géller det att vara snabb och upp-

Koncerncontroller Jan Lundahl dr ansvarig
for de tre ekonomifunktionerna

mirksam. Féretaget far tillbaka ca 10-15 mil-
joner kr i moms varje manad!

Stina handligger ocksa foretagets investe-
ringsprojekt, registrerar anslagsirenden och
héller ordning pa anldggningsregistret.

Kund- och leverantorsreskontra
Kund- och leverantorsreskontra spinner dver
ett mycket brett omrade och arbetsgruppen
omfattar Lisbeth Thomasson, Helén Anders-
son, Ingrid Nilsson och Inger Lundberg.
Alla i gruppen dr vl fortrogna med de olika
slagen av arbetsuppgifter, vilket gor arbetet
mera flexibelt och intressant.

Arbetsuppgifterna med leverantorsres-
kontra innebir att alla inkomna fakturor forst
registrerars och dérefter skickas ut for konte-
ring och attest. Eftersom foretaget har manga
leverantérer blir det som alla forstdr en
mycket omfattande hantering och det dr vik-
tigt att leverantdrerna far betalt i ritt tid.

— Forr skickade vi ut alla fakturorna till
avdelningarna for granskning, sidger Lisbeth.
Nu kan vi boka av direkt mot inkopsorder i
datasystemet Rubin. Stammer fakturan med
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— Der dir vi som ansvarar for foretagets kund- och leverantirskontra, sdger Ingrid Nilsson,
Inger Lundberg, Helén Andersson och Lisbeth Thomasson.
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Service ett honnorsord
for operativ redovisning

- Vi som arbetar pa Ekonomiservice syss-
lar huvudsakligen med den operativa
redovisningen. Det innebir att vi samlar
in information fran dotterbolag och drift-
enheter som underlag for sammanstill-
ningar av kostnads- och resultatrappor-
ter som gors varje manad, siger Karin
Olsson, ansvarig for gruppen.

Ordet service definierar vil vad honnérsor-
det ar for medarbetarna pa Ekonomiservice.
Funktionen servar varje méanad styrelsen
med ekonomiska rapporter. Dessa dr klara
att skickas ut 9-10 arbetsdagar efter manads-
skiftet. Aven driftenheterna och vissa avdel-
ningar erhéller ménadsvis rapporter, statis-
tik, ekonomiska nyckeltal och analyser. Det-
ta gors sedan man forst konsoliderat resulta-
tet.

Pressat schema

Karin, Ulla Jonéus, Evy Lindstrand, Sven-
Erik Karlsson och Christine Dorup har delat
upp arbetsuppgifterna mellan sig. Det ar
ndmligen oerhort viktigt att allt underlag dr
framme vid en viss tidpunkt varje manad for
att schemat for utskick och genomgéng av
rapporter ska hallas.

Exempelvis arbetar Karin och Ulla med
den “stora” resultatrapporten. Ulla jobbar
dven mycket riktat mot Division Gasatomi-
serade Pulver. Kurt-Eric Engblom, som or-
ganisatoriskt tillhor funktionen Ekonomiska
utredningar, samarbetar med gruppen och
ansvarar for rapporter och kostnadsgenom-
gangar med Pulververket och Distaloyverket.
Evy héller i koncernens forsiljningsstatistik
och Sven-Erik héller i det som kallas diverse
fakturering och inrapportering av bokfo-
ringsorder. Christine arbetar med service for
hela ekonomiavdelningen.

Kurt-Eric dgnar ca 75 procent av sin ar-
betstid 4t Ekonomiservice. Han har dven an-
svaret for att datasysytemen inom avdelning-

Det dr ett glatt och muntert géing som jobbar med Hogands ‘operativa redovisning; Kurt-Eric
Engblom, Christine Dorup, Ulla Jonéus, Karin Olsson, Sven-Erik Karlsson och Evy Lind-
strand.

en fungerar. T ex ekonomisystemet PROSIT
med dess kopplingar till forsystem och det
lokala PC-nitverket

— Vi gor tio resultatrapporter under ret,
fortsitter Karin. Nér dessa 4r klara har vi kost-
nadsgenomgangar med de stora driftenheterna
for att stimma av hur produktionskostnaderna
foljer budget samt att férsoka skapa en upp-
fattning om hur den framtida kostnads/resul-
tatutvecklingen blir.

”Hinder stindigt nagot nytt”

— Det kan tyckas som om det ar fragan om
rutinarbeten. Men arbetet 4r oerhort varieran-
de och det dyker sténdigt upp nya fragestall-
ningar som kriver ny eller fordjupad ekono-
misk information. Ett ex. dr fjolarets intro-

bestéllningen dr den OK. Om inte, gar den
vidare till Inkopsavdelningen, som tar reda
pé orsaken till avvikelsen.

Alla inkommande betalningar faller under
begreppet kundreskontra. Dotterbolagen ut-
gor hir en stor kundgrupp.

—1 samband med forséljningsékningen
det senaste aret har ocksa fakturaflodet kat
med ca 15-20 procent, avslutar Lisbeth.

Nir Sten Glifberg borjade pa Kassan for
19 ar sedan, efter att ha jobbat med el-abon-
nemang pd NVSK, hade han Ingvar Ericson
och Sven Lundgren som arbetskamrater.
Mycket av den hantering som Kassan tidiga-
re skotte har nu flyttats over till andra med
hjdlp av datasystemen och Sten dr numera
ensam 1 Kassan. Fordndringen har for Sten
inneburit att han ocksa vid behov hjilper till
med andra arbetsuppgifter inom gruppen.

Nytt reserikningssystem
- Vi forsoker idag ha sa lite kontantaffarer

som mojligt, sdger Sten. Kassan har darfor
en helt annan uppgift &n forr.

Mycket av de personliga kontakterna med
andra medarbetare pa foretaget har ocksé av-
tagit.

Sten hanterar bl a skatter och reserdkning-
ar. Alla bestillda firdbiljetter kommer till
Kassan. Han sdnder dem vidare till avdel-
ningsekreteraren eller s& kommer niigon och
hamtar.

— Mycket av det manuella jobbet dr ocksa
borta med reserdkningarna. INVICTA-syste-
met rdknar ut exakt vad traktamentet ska bli
samt vilken summa som ska péforas 16nen
som beskattningsbar del av traktamentet,
fortsdtter Sten.

Ovanstende &r endast summariskt vad de
nio erfarna — 29 anstillningsér i genomsnitt
pa foretaget — medarbetarna pa Affirsredo-
visning sysslar med. Alla 4r vi pa ndgot sitt
berdrda av deras arbetsinsatser, oavsett om vi
ir anstéllda, kunder eller leverantorer.

duktion av Héganids pd Stockholms Fond-
bors.

— Sedan har vi ocksa specialprojekt som
vi jobbar med kontinuerligt. Dessutom &r vi
alla hart engagerade under budgetperioden
september-november och sjilv dr jag dven
inblandad i koncernredovisningen, som jag
tidigare jobbat med under tio ars tid. Sedan
ett par ménader har vi ocksé borjat "kora in”
oss pa Logistics 2000, fortsatter Karin.

- Vi dr en liten avdelning och det dr dir-
for viktigt att vi arbetar tillsammans och
hjdlper varandra. Jag tycker vi har en mycket
bra stimning hir.

Karin besoker ibland de utlédndska dotter-
bolagen. I samband med att datasystemet
Movex fér ekonomi nu introduceras pa dot-
terbolagen blir det nagot titare mellan resor-
na. Hon har redan varit i Tyskland, England
och Belgien for att tillsammans med Jan
Lundahl ge en forsta inblick i vad det nya
systemet kommer att innebira for medarbe-
tarna pa dotterbolagen.

Coldstream

— I huvudsak ska en gemensam kontoplan i
fortsdttningen gilla dven for dotterbolagen,
tilligger Karin. Coldstream som jag besoker
tre-fyra gnger per ar skoter sjdlva sin bokfo-
ring operativt och legalt. De har ingen con-
trollerfunktion sé jag brukar vara med i deras
budgetarbete.

Det finns mycket annat som medarbetar-
na pa avdelningen 4r involverade i. T ex den
arliga utbytesverksamheten ed dotterbo-
lagspersonalen. Under de senaste &ren har
avdelningen #dven haft tre grupper med eko-
nomer, som ldser in en s k masterutbildning
vid universitetet i Lund, vilka genomfort
projektarbeten inom ekonomistyrningsomré-
det.
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Bandugn 26 — "kapacitetshojare™!

Bandugn 26 i Pulververket ir en jitte
jamfort med sina 17 “syskon”. Ugnen
ir betydligt storre an nigon av de an-
dra och har darfor storre kapacitet.

Trots ett mycket tufft tidsprogram
har det lyckats for Mats Strémgren,
hans medarbetare pa MTM (Energi/
Ugnsteknik) och underleverantorer
m fl att konstruera, montera och fa den
pa plats i tid. Det hela blir inte séimre av
att provkorningarna och idrifttagning-
en ocksa gatt over forvintan!

Medarbetarna pd MTM har med hjalp av
inhyrda konsulter utfort ugnskonstruktio-
nen. Ugnen &r forsedd med en hel del tek-
niska nyheter. Investeringen omfattar for-
utom en ny ugn dven tillhdrande inmat-
ningsutrustning och utrustning fér mal-
ning och siktning, egalisatorer samt ut-
packningsficka.

— Totalt édr det minga ménniskor och
foretag som varit involverade i projektet,
sidger projektledare Mats Stromgren.

— Det mesta har naturligtvis tillverkats i
Sverige. Vi lade bl a ut mycket av ugns-
tillverkningen pa Hoganés Verkstad, med-
an Knisslinge Verkstad svarat fér huvud-
delen av montaget. Hoganés Entreprena-
der ansvarade slutligen for ugnsmurning-
en.

Aven foretaget Broderna Jansson i
Halmstad ska ndamnas for ett bra utfort ar-
bete.

Overtid

Enligt tidplanen skulle den nya ugnen
sta klar att provkoras den 3 november. Det
schemat holls med en dag, trots att dato-
rerna var kraftigt forsenade vilket innebar
att Christer Nilsson m fl pa avd. Industri-
styrning fick arbeta ’dag och natt” for att
hinna med den komplicerade programme-
ringen i ABB Master-systemet.

For att ro projektet i land 4r det ménga
som har flyttat pa sina semestrar samt ar-
betat 6vertid. Samarbete har varit ett hon-
norsord hela projekttiden.

I slutet av januari manad fick avd. MT
uppdraget att snabbutreda bandugnspro-
jektet. Forst gjordes en forstudie dver det
blivande projektet, inkl. kapacitetsmal,
kostnader , miljomal (t ex krav pd ljudniva
m m) samt var ugnen skulle placeras.
Tita kontakter holls med medarbetare frén
Produktions- och Konstruktionsavdel-
ningarna att alla viktiga synpunkter pi ett
tidigt stadium skulle beaktas. Den 26 mars
eav Hogands AB:s styrelse sitt klartecken
for investeringen.

MUS, MINK och MUPP

Projektorganisationen bestod av en styr-
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grupp (Sten-Ake Kvist, Svenn
Erik Larssen, Lars-Erik Svens-
son och Gosta Ekenberg).
Dessutom fanns det atta del-
projekt med utsedda delproj-
ektledare samt partsammansat-
ta grupper som ocksa holl kon-
tinuerliga moten. Exempelvis
MUS, som é&r en forkortning
for miljo, underhall och skydd.
Vid MUS-métena triffades
medarbetare fran nimnda av-
delningar samt facken. En lik-
nande  gruppsammansittning
fanns  for  inkopsberdrda
(MINK) och nu i samband med
idrifttagandet f6ljer uppfolj-
ningsméten, s k MUPP-méten.

— Under projekttiden har vi
héngt upp ritningar for perso-
nalen att studera. Vi fick ocksi
in manga virdefulla synpunk-
ter den vigen och 6ver huvud
taget har medarbetarna i Pul-
ververket, pa Underhall och
andra berdrda avdelningar visat ett enormt
stort intresse for projektet. Det har sanner-
ligen inte varit nigon brist pd engage-
mang.

— P4 det hela taget maste jag siga att
alla stallt upp helhjértat for att bandugnen
skulle bli klar i tid och projektmalen upp-
fyllas. T o m personalen hos vara underle-
verantorer flyttade pé sina semestrar.

Nu viintar utbildning

Ett utbildningsprogram &r framtaget for
de medarbetare som kommer att arbeta
med eller pi annat sétt ha kontakt med
bandugnen. Utbildningen giller kontroli-
rumsoperatorer, ugnsreglerare och under-
hallspersonal. Vid utbildningen kommer
alla nyheter med bandugnen och dess
kringutrustning att fokuseras.

Det har gatt drygt elva ar sedan den se-
naste bandugnsinstallationen i Pulverver-
ket. I och med tillkomsten av 26:an ir
ocksa alla ugnsplatser upptagna i Pulver-
verket.

MTM-medarbetarna har under senare ar
varit mycket upptagna med ugnskon-
struktioner. Bl a har avdelningen konstru-
erat bandugnar till Indien, Kina, Hoegan-
aes Corp., Kopierpulver och Distaloyver-
ket.

— Nirmast pa tur stdr bandugn 4 for
Distaloyverket som ska vara i produktion
under maj manad nidsta &r. S4 sent som
hosten 1994 levererade vi en ugn till Hoe-
ganaes Corp. i Riverton och Gallatin be-
hover nu ytterligare en bandugn till nista
sommar. Man kan dirfor sdga att tempot
dr hogt vad giller ugnskonstruktioner, av-
slutar en mycket néjd Mats Strémgren.

Driftingenjor Lars-Erik Svensson, Pulververket, och
Mats Stromgren, MTM, har anledning att vara ndjda
med bandugn 26.

Halmstad
gar over
till fyra
skiftlaq!

Hogands Halmstadverken har varit i
drift under tre och ett halvt ar. Sedan
starten i maj 1992 har produktionen
okat med 150 procent! Atomiserings-
verket har alltid klarat att producera
over budget och personalen har stillt
upp med dvertid i takt med att tonnaget
okat. For att klara produktionstoppar-
na och méta den ¢kade efterfragan har
personalstyrkan nyligen utokats samti-
digt som man gar over till fyra skiftlag.

— Vi ska nu forsoka hitta ett schema sa att
vi effektivt kan ta tillvara alla resurser. Ef-
tersom vi de senaste aren till storsta delen
inriktat oss pd produktion, s finns det en
del att gora med underhall och dven med
program som kompetensutveckling av per-
sonalen, siger platschef Ulf Hakansson.

Efter en tids inskolning i nuvarande tre
skiftlag kommer de nya medarbetarna att
ingd i nigot av de fyra lagen. En driftleda-
re, 14 driftoperatdrer samt tvd medarbetare
pa underhdll ingar i varje skiftlag. Totalt
blir det 68 personer i de fyra skiftlagen. In-
klusive daggéende personal utgdr den tota-
la personalstyrkan ca 90 medarbetare.

Overgang till Attatimmarsskift
UIf berittar att man har beslutat att i fort-
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sittningen arbeta i Attatimmarsskift och
ddrmed gé fran de tunga tolvtimmarsskif-
ten.

— Eftersom vi har en tillvaxt pa atomise-
rade pulver giller det att ritt utnyttja de
fyra skiftlagen, siger han.

Helene ensam tjej

Helene Tegefeldt. Mikael Svensson och
Otto Heiner heter tre nya medarbetare.
Helene och Mikael borjade den 2 oktober
medan Otto varit anstilld en ndgot kortare
tid. Helene #r enda kvinnan i produktio-
nen, men det finns dven en kvinnlig elek-
triker. Det finns ett klart uttalat dnskemal
att fler "tjejer” anstills dven pa de tyngre
jobben i Halmstad.

- Jag har forst pluggat fem ér fram till
1994, dessforinnan var jag dagmamma.
Jobbet hir pa atomiseringsverket blev jag
erbjuden via arbetsformedlingen. siger
Helene. Det ir intressant och roligt, men
forsta veckan var jag helt chockad. Jag fra-
gade mig standigt: vad har jag gett mig in
pa? Killarna "testade™ mig ocksa i bérjan,
men det dr bara att ge igen och forsoka lara
sig jobbet. Idag kénner jag mig accepterad
for det jag gor.

— Det ar positivt med flickor i produk-
tionen, tilligger Mikael. De &r minst lika
duktiga som oss killar. Och s blir det en
viss skdrpning nir flickor jobbar med
grabbar. Jag onskar darfor att fler “tjejer”
soker sig till den hir typen av jobb.

— Men det ar klart att visst marks det att
killarna 4r betydligt fysiskt starkare &n oss
tjejer. sdger Helene.

— Det finns hjilpmedel for de tunga job-
ben, kontrar Otto och Mikael.

Mikael Svensson, Helene Tegefeldt och Otto Heiner dr tre av de nya medarberarna i Halm-
stad. Helene dr enda tjejen i produktionen.

Minns “sista jirnet” pa Fundia
Mikael hade tidigare arbetat tre ar pa Fun-
dia. Direfter pluggade han tvé ar och job-
bade sedan som siljare. Han tjanstgjorde
dven en kort period som FN-soldat i Bos-
nien.

— Jag slutade inte som siljare for att det
gick daligt, siger han. Men jag upplevde
inte arbetet som utvecklande och dessutom
onskade fa ett jobb med mera stabilitet.

Aven Otto har ett forflutet pd Fundia.
Fem &r arbetade han dér och han har dven
erfarenhet av den nuvarande ugnen. Efter
sista jarnet” i februari 1991 borjade han
som taklidggare.

- Det blev en ny erfarenhet for mig att
gé fran skift till dagjobb, sdger han. Jag
gillar skiftjobb och ar darfor glad att ha
fatt chansen bérja jobba pA Halmstadver-
ken.

Helene, Mikael och Otto tycker intro-
duktionen pa foretaget varit bra. De har
enkelt och effektiv anpassat sig till den
nya sysselsittningen genom att arbeta i lag
med erfarna och duktiga medarbetare. De
har dven hunnit med att géra studiebesok i
Hoganids och dirmed fatt mera kunskap
om hur "deras” pulver vidareféridlas och
hur det senare anvinds.

”Utmarkelsen viktig for framtiden”

Tva ar i foljd har Hoganids AB erhallit
utmiirkelsen "EPMA Awards of Me-
rits”. I fjol beléonades foretaget for en
ny Distaloyprodukt, som presenterades
for marknaden 1993, och i ar for den
varmkompakteringmetod som lansera-
des vid 1994 ars stora PM-konferens i

Paris.

Flemming Kaad, Ulf Engstrém och Bjorn Jo-

hansson med EPMA:s beloning for utveck-
lander av varmkompakteringstekiken.

— Det kan visa sig vara mycket viktigt for
den framtida utvecklingen att vi s& snabbt
erholl “awarden”. Da utvecklingen av
varmkompakteringstekniken har skett i
nira samarbete med Hoeganaes Corp. de-
lar vi utmirkelsen med dem, siger Ulf
Engstrom, MRP.

Att Hoganis sd snabbt efter lansering-
en erh6ll EPMA-utmirkelsen tar Ulf som
en intikt for att marknaden redan
inser varmkompakteringens for-
delar och mijjligheter. Mélet med
varmkompakteringsmetaden var
i forsta hand att héja komponen-
ternas densitet. Gladjande nog
medforde utvecklingen av meto-
den att man erholl vissa andra
fordelar som “extrabonus”.

— For att vara fragan om ny
teknik har det hidnt mycket, och
dessutom mycket snabbt, sedan
Paris, siger Ulf.

- Sedan lanseringen 1994
har vi jobbat mycket aktivt. Vi
har bl a byggt en pilotanldgg-
ning for att kunna leverera pulver till in-
tresserade kunder och inlett samarbete
med vissa andra.

— Kunder har dven varit i Hoganis och
gjort forsdk och prover tillsammans med
0sS.

Flera kunder bygger nu upp produk-
tionslinjer och bestammer sig for att till-
verka vissa komponenter enligt metoden.
Vi besoker ocksd kunderna och hjélper
dem i deras egna anldggningar.

Tillverkningen av den pulvervirmning-
sutrustning som behovs for varmkompak-
teringsmetoden sker pa licens av foretaget
Linde i Helsingborg. Hoganids samarbetar
vidare med en presstillverkare i Tyskland
och en verktygstillverkare.

Det var vid EPMA:s (European Pow-
der Metallurgy Association) konferens i
Birmingham den 24 oktober som organi-
sationens ordférande delade ut den fina
utmiirkelsen till Hoéganids AB.

I samband med tredagars-konferensen
passade Hoganis pa att ocksé ha en liten
utstillning, som presenterade magnetiska
material for framtida applikationer i tex.
el-motorer. Nista stora PM-konferens av
global betydelse hélls i Washington D.C.
nista ar.

Den dr av samma dignitet som konfe-
rensen i Paris, som holls i fjol.
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Spanien - ett stabilt
fotfaste for Hoganas

Det spanska dotterbolaget — Higanis
Iberica S.A. - #dr marknadsledande
inom sin bransch pa den Iberiska halv-
on. Forutom Spanien har Hoganiis Ibe-
rica (HIB) ocksa marknadsansvaret for
Portugal. Arets forsiljningsresultat
vintas bli 30 procent 6ver budget. Dot-
terbolagschefen Ramén Martinez och
hans medarbetare Kristin Sverdrup och
Ana Peiias ser darfor positivt pa HIB:s
framtid och méjligheterna att mota
kundernas krav samt att leva upp till att
vara Hoganis AB:s “forlingda arm” i
denna del av virlden.

Hoganis har en marknadsandel pa 70 pro-
cent i Spanien f6r PM-produkter och nagot
hogre andel for Chem/Met och svetspul-
ver. Omkring 90 procent av forsiljningen
hirror till PM-pulver.

— Hoganis saknar naturligtvis inte kon-
kurrens i Spanien. De storsta aktorerna pé
marknaden kommer fran Canada och
Tyskland, siiger VD Ramoén Martinez.

— Den inhemska PM-industrin domine-
ras av fem storre foretag.

Tre av dem iir heligda spanska bolag,
ett annat ir dotterbolag till tyska Sinter-
stahl GmbH och ett tillhoér den tyska in-

Ramon Martine: tillsammans med medarbetarna pa Spanienbolaget, Ana Pefas och Kristin
Sverdrup.

6

dustrigruppen Mannesmann.

— Tvé av kunderna har specialiserat sig
pa komponenter i sma serier, medan de
ovriga tre producerar mycket stora serier.

Portugal saknar PM-industri

- HIB ansvarar dven for den portugisiska
marknaden, fortsdtter Ramén Martinez.
Dir finns dnnu ingen PM-industri, men vi
betjinar ett antal svetspulver- och Chem/
Met-kunder.

— Forsidljningen av  Chem/Met-pulver
sker till féretag som tillverkar produkter
till aluminiumindustri och gjuterier. Nar
det giller gasatomiserade pulver ombe-
sorjs forsiljningen av ett lokalt foretag,
forutom forsiljningen till industrigruppen
Braun som vi ansvarar for.

HIB ir involverade i ett antal projekt.
Nyligen har ett startats med en kund i syf-
te att utveckla material for fordonsapplika-
tioner. Ett projekt som, om det slér vil ut,
kan resultera i mycket stora volymer.

40 ar i Spanien!

Hogands har varit representerat pa den
spanska marknaden sedan 1950-talet.
Hoganids Ibérica S.A. etablerades forst
1988. Dotterbolaget fortsatte de aktiviteter
som Hoganis forna agent, Akerman Ltda.
hade ansvarat for.

Medarbetarna pé dotterbolaget har alla
arbetat at Akerman Ltda fore tillkomsten
av HIB. Kristin Sverdrup borjade redan ar
1969 och Ana Pefas borjade 1984.

- Sjidlv har jag varit med sedan 1982,
tilligger Ramon Martinez. Jag knots till
Akerman strax fore det jag avsiutade mina
ingenjorsstudier pd4 Madrids Polytekniska
universitet.

Kristin Sverdrup och Ana Pefias delar pa
de administrativa sysslorna och ordermot-
tagningen. Kristin har specialiserat sig pa
PM-kunderna och Ana héller i 6vrig for-
sdljning.

— Med tanke pa dotterbolagets storlek ar
vi alla mycket flexibla i vara arbeten. Vi
hjélper alltid varandra nér det behovs, si-
ger Ana och Kristin.

Fokusering pa 6kad kundservice
Ramén Martinez beriittar att HIB i framti-
den kommer att fokusera sin verksamhet
pé kundernas okade behov av service och
stod.

— HIB kommer att ha ett utdkat samar-
bete med moderbolagets avdelningar for
produktion, logistik, marknad och FoU.
Kunderna kommer att ha nytta av detta

och betydligt snabbare fa exakta besked. >
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Vi kommer nu att forbereda oss for detta
sitt att arbeta, siger Hoganiis Ibéricas VD
och avslutar med:

— HIB:s samarbete med moderbolaget
dr "excellent”. Vi har stiindig kommunika-
tion med varandra och Hoganiis stéd och
uppmuntran dr en killa till hjilp och glid-
je 1 vart dagliga arbete!

— Den spanska PM-industrin bestar av fem
stéirre firetag. Dotterbolaget fokuserar nu
sina sin verksamhet pa kundernas dkade be-
hov av service och sdljstid, sdger VD Ramon
Martine:.
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”Viktigt att kommunicera
och forsta varandra!”

- Det vi lirde under kursen Rationell

privat, siiger Christer Palmgvist, avd
Tillsatsmaterial, och Tomas Nyman,

Distaloyverket.

Paulsson, som menar att de insikter som
kursen ger blir allt viktigare. Man maste
kunna kommunicera, lyssna och f6rstl

Rationell Dialog ingick som ett av-
smitt i chefsurvecklings-programmet.

kursledaren Peter Lofgren var si bra, ait
tiven medarbetarna pi Distaloyverket
och Tillsatsmaterial borde fi del av det,

Under tvi veckor, fordelat pa tva da-
gar per grupp, deltog 50-talet medarbe-
tare i kursen. Indelningen var skiftlags-
vis och man var aldrig flera in 7-8 it

‘Nerviis filmni
- Vi hlev videofilmade samt jobbade
med digloger, diir vi viixlade med ntt
friga och svara, Vi lirde oss forsta bety-
delsen av Oppna och slutna friigor m m,
sdger Tomas Nyman..

— Personligen tycker jag det var ner-
viist under filmningen. Man blev lite
spiind, men det var definitive nyttigt.

—Jag har redan borjat praktisera det
vi liirde ass, men anser inte | sammi ut-
striickning som Christer att man alltid
har nytta av det i jobbet, sﬁgctTomus

~Det beror siikert pa att vi iir frre
anstiillda pa Tillsats in pd Distaloyver-
ket och jobbar nirmare varandra och
diirf6r maste kommunicern mery, tillig-

Dialog harvi gllidje av bide i jobbet och

De fili medhdll av driftingenjir Kjell

Kjell Paulsson tyckte att materialet och

— Rationell dialog ér en kurs som dr bra for den personliga utvecklingen, stiger Christer
Palimqvist ock Tomas Nyman.

ger Christer som giirna vill se en fort-
sétining pd kursen,

— Kursledaren var mycket kunnig och
rolig och uppliggningen mied lagom sto-
ra grupper diir alla kiinde varandra var
bra. Det gjorde aut vi kiinde oss trygga.
Allting  var oerhiin pedagogiskt och
proffsigt. fortséitter han.

Mer kritiska TV-tittare.

- En intressant jaknagelse efter kursen
fir att jag numera ser ph intervjuer 1 TV
med andra gon fin tidigare, Vi lirde oss
en hel del om frigor och kroppssprik
och jag kommer ofta pil mig att sitta och
unulysera intervjuarna.

— Det fr likadant Wi, tilligger To-
mas. Jag tittar numers mer pa den sor-
tens program och upplever att Goran
Skytte stdr i en klass for sig som inter-
vjlare.

— Det kiinns positivt att medarbetar-
na upqummdc rationell Dialog. Per-
sonligen tror jag de insikter som kurser
ay det hiir slaget ger dr mycket viktiga
sett nr Hoganiis Total Quality-perspek-
tivet.

Nytt projekt pa ging

- Vi giir nu vidare med ytterligare en ut-
bildning 1 wvér. Utbildningsforetage!
Semcon gér f n en anpassning ay ut-
bildningsmaterialet som anviinds i Ho-
ganiis PM-skola fGr att bittre passa oss
och vir verksamhet. Det dir en uthild-
ning, som jag hoppas personalen kom-
mér att uppleva somett "lyft” genom att
de fir djupare kunskap i pulvermetallur-
gi, avslutar Kjell Paulsson.
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Nir Bosse Lithzén, sektion Kopier-
pulver, talar om sin arbetsplats Hog-
aniisbolaget siiger han "Bruket”, For
honom dr Bruket i det hir samman-
hanget inget skillsord eller ndgot ned-
sittande. Tviirtom, for det dr fa som
kan “'dra en lans” for foretaget som
Bosse. Snarare fr Bruket en kvarleva
frin uppviixttiden i Viisteras, med niir-
heten till alla bruksorterna i Bergsla-
gen. Och det som var tinkt som en
“Overvintring” pa Hoganiisbolaget
1973/1974 har istillet utvecklats till
22 hiirliga arbetsdr for den forne kock-
en.

Ungdomsdren var ganska livliga
och visionerna manga. Bosse hann
med att ga till sjéss, boett dr i Spani-
en och om inte en kompis i sista stund
hade backat ut, hade han idag kanske
varit bosatt 1 Australien. Emigrations-
papper var i alla fall pdskrivna.

Istiillet lockades Bosse ner till Skiine
och jobb pd Ramlésa Viirdshus och
Fleninge Glistis. Niir "krogsiisongen™
led mot sitt slut och det var dags att
stika vinterjobb borjade han pa Hog-
anidsbolager.

— Jag hade da inga planer pd att ar-
beta liingre dn Gver vintern fGr att ater
stka jobb inom restaurangbranschen
niir sésongen borjade, siger han. Men
jag hade fatt familj och insdg att nu
behivdes sdkrare inkomster &dn att
"fldnga runt” och jobba pa krogar.

Har vuxit med foretaget

~ Under de hiir dren har jag haft ar-
betsuppgifter pa Svampverket, drift-
labbet, utpackningen och de senaste
tio dren pa Kopierpulver.

— Jag har verkligen trivts pi foreta-

get och tycker att jag har voxit med
och vuxit thop med det. Det har ocksi
hiint mycket under tiden jag jobbat
hiir. Personalneddragningen i birjan
pa 8(-talet, dgarbyte och nu senast
bérsintroduktion.

Bosse tillhér veteranerna pi Kopier-
pulver. Han dr glad 6ver den satsning
pi verksamheten som nu gors. Perso-
nalen upplever att foretagsledningen
verkligen stittar och uppmuntrar av-
delningens arbete,

— Vi har haft manga jobbiga &r och
dven hyst oro over verksamhetens
framtid. forklarar han. Arbetsuppgif-
terna var tidigare ocksi mycket jobbi-
gare. Jag och Bjérn Brandin var under
minga dr bara tva i vart skift. Nu ar-
betar vi tre man i varje skift, har inter-
mittent tvaskift och rullande grupp-
ombud. Forutom Bjorn och jag ingdr
ocksa Mats Rasmusson i laget. Vi ir
ett bra, sammansvetsat giing, fortsitter
Bosse.

Maste ta initiativ
Flexibilitet och initiativformiga an-

— Skdne och Bruket dr fantastiskt, séiger Bosse
Lithzén, en av manga entusiaster pd Kopier-

pulver.
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ser han vara de viktigaste egenskaper-
na som man bor ha fGr att arbeta pa
Kopierpulver.

~Du maste hela tiden vara obser-
vant pd vad som ska goras. Gar nigot
sonder, miste du fixa det. Den som
inte har dessa egenskaper skulle nog
fi svart att passa in i vart ging. Det
viktigaste hiir ir: produktionen maste
rulla.

Arbetsuppgifterna innebir en natur-
lig job-rotation. Alla kan kéra spray-
torken. ugnarna, klara ay siktning och
utpackning. Niir det giller siktning
har Kopierpulver rykte om sig att vara
“miistare” och far dirfor ofta gora en
del interna jobb.

"PR-konsult™ for Skane

— Det iir ndgot fantastiskt med Skiine
och Bruket, fortsitter han entusias-
tiskt. Nir det giiller Skine ser jag inte
bara fordelarna med att det ér porten
till kontinenten, utan ser till landska-
pet som helhet. Jag trodde som minga
andra att Skane var det samma som
flackt landskap. stora dkrar och giiss.
For mig betyder idag Skine néagot
mera och jag flyttar aldrig norr om
Hallandsdasen.

At fi Bosse att tala om sig sjilv och
sitt arbete dr inga problem. Det ir som
att trycka pd en startknapp! Enligt ar-
betskamraterna ér han ocksé pratglad,
spontan och entusiastisk.

— Men jag #r inte som alla andra
som intervjuas for "Min dag pi job-
bet”, avslutar han. Jag motionerar
inte, gor inte skogspromenader. Andi
njuter jag av varje dag i livet. Mitt fri-
tidsintresse dr nog att vara livsnju-
tare™!




