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Porsonalianing forHoganis A8 Okobortess.
Soft Magnetic Composites \

oppnar nya jattemarknader \

Kiinner du till att Hoganiis AB dr med
och utvecklar framtidens bil? Sedan
manga ar driver foretagets FoU-av-
delning ett flertal utvecklings-projekt
inom magnetomradet med slutans-
vindare, t ex motortillverkare, men
dven projekt tillsammans med univer-
sitet och higskolor. Jirn/plast-pulver
med magnetiska egenskaper bedoms
f ett 6kat anviindningsomrade, da sa-
dant pulver kan komma till anviind-
ning i vissa typer av elmotorer, trans-
formatorer och reglerutrustningar.
Ett projekt som kommit langt ir
*”Lunda-projektet’”, som ir inriktat
mot elbilar.

Det finns manga skil for Hogands intres-
se for magnetomradet. Ett dr naturligtvis
att Hogands idag &r beroende av bilin-
dustrin ddr manga komponenter, tillver-
kade av Hogandspulver, sitter i bensin-
motorer samtidigt som efterfragan pa el-
bilar stindigt okar. For ett par ar sedan
lanserade Hoganids produkten Permite,
som #r den forsta specialutvecklade pro-
dukten for magnetkomponenter, som an-
vinds for vixelstrom. Permite 4r m a o
en spjutspetsprodukt.

Soft Magnetic Composites (SMC)
kallas den typ av material ddr man har
jarnpulver och bindefas som mojliggor
unika magnetiska egenskaper.

— Kompositmaterial av denna typ ar i
och for sig inte en ny upptickt, sdger Jan
Tengzelius, FoU-chef. Vi har jobbat
inom den hir omrédet till och frin sedan
1970-talet. men samtidigt som vi utveck-
lat nya produkter har omvirlden fordn-
drats och behov av dessa material kom-
mit fram. Fordelarna med SMC ar myck-
et stora eftersom det &r ett bra material
som ger lag energiforbrukning.

Lundaprojektet. vars mal fr att tu fram
en limplig motor till el- eller elhybridbilar,
finansieras av Higanis och Nutek. Andra
samarbetspartners fir Lunds universitet och
motortillverkaren Emotron, Helsingborg

korts upp till 1500 varv/minut och den |
fungerar i stort som en traditionell elmo-
tor i platlaminat, Del forvanar oss efter-
som vi hade ritknat med att nd den effek-
ten forst vid htgre varvial, siiger Mats,

En protonvp av en motor har framtagits av
SMC-material (den infiillda bilden visar en
rotor och stator) och keynmer inom en nédra

framtid artt testas i en elbil.
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Mats Persson representerar Hoganéds AB i
projektet och till sin hjalp har han Patricia
Jansson, Lars-Ake Larsson och Sven
Kamsten. De senare har ett eget projekt-
rum pa Lab med sofistikerad mitutrust-
ning till sin hjilp.

— Forsta kontakten med universitetet togs
for ca tva och ett halvt ar sedan och vi har
nu kommit sa langt att vi tagit fram en pro-
totyp av en motor i SMC. Motorn har prov-

— Vi jobbar nu vidare med att utforska
potentialen for motorn vid hogre varvtal
innan den slutligen ska provkoras i en el-
bil. Det ir ett spinnande projekt efter-
som vi kdnner att vi jobbar i frontlinjen
med nigot helt nytt.

De intressanta forskningsrénen pre-
senterades nyligen vid en internationell
konferens i Stockholm f6r motortillver-

forts sid 2 | l"
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SMC oppnar nya...

kare. Samarbetet med Lunds universitets
maskintekniska institution &r specifikt. In-
stitutionen besitter ett stort materialkun-
nande och kompetens inom elmotoromra-
det och tillsammans har projektintressen-
terna nu hittat nagot nytt. Man har funnit ut
vilken typ av motor som bist passar for
materialet och jobbar vidare med bl a de-
signfragan.

— Motorkonstruktérer &r ett konservativt
sldkte; bista sittet att skapa intresse 4r dir-
for att visa hur saker och ting fungerar,
fortsétter Mats. Darfor 4r det en smirre re-
volution nér vi nu presenterar ett helt nytt
motormaterial.

Mindre storlek, biittre prestanda

Den grundtyp av motor som anvénds -
reluktansmotor - 4r egentligen en gammal
typ av motor, fast nu med nya styrmetoder
och modern styrelektronik. Den “nya” mo-
torns fordelar ir att det gér att minska stor-
leken och erhalla en lika kraftfull och ef-
fektivare motor. Alla dessa fordelar erhalls
med hjilp av ny pulverteknik och press-
ningsteknik.

SMC sintras inte som vanligt P/M-pul-
ver. Istillet pressas det och hirdas. Resul-
tatet blir da en komponent med magnetis-
ka egenskaper och mycket hog maéttnog-
grannhet. Tekniken med varmkompakte-
ring, som Hogands presenterade forra
sommaren, bidrar ocksa till att komponen-
terna blir savil tekniskt intressanta som
ekonomisk konkurrenskraftiga samt erhal-
ler forbittrad hallfasthet och hégre densi-
tet.

— Fordelerna med att i framtiden ersitta
platlaminat med SMC ir inte bara att vi far
mindre motorer och biittre prestanda. Sjil-
va tillverkningstekniken - t ex varmkom-

paktering - dr konkurrenskraftig och ger
laga energiforluster jimfort med annan
teknik, tilldgger Jan och Mats.

Viktiga nischer...

— Vi ser mojligheter att anvinda Soft
Magnetic Composites inom i huvudsak tre
huvudomréden, fortsatter Jan Tengzelius.

— Forutom i elmotorer, dven i transfor-
matorer och i passiva komponenter sdsom
reglering i belysning. Nir det géller trans-
formatorer finns redan ett tandsystem till
fordonstillverkaren GM. Det dr var samar-
betspartner Hoeganaes Corp. i USA som
séljer fiardigblandningar till denna applika-
tion, men det dr en teknikutveckling som
gor att vi kan komma in hos andra biltill-

verkare. Vi ser samma ekonomiska forde-
lar med den hér tekniken som vid vanlig
P/M-teknik, fortsitter han.

— Vi har darfor fokuserat vara insatser
pa ett antal nischomraden dir dagens alter-
nativa kostnad dr hoég och dér prestanda
krévs, avslutar Hogands forskningschef.

Ett bevis for att den presumtiva markna-
den for SMC ir enorm kan belysas av att
ca tvé miljoner ton stal arligen anvénds for
tillverkning av platlaminat!

FOTNOT: For de lidsare som onskar ytterli-
gare information om ex. varmkompaktering
och Hioganis’ satsningar inom magnetomra-
det héinvisas till féljande nummer av Brinn-
punkten: 4/1992 och 2/1994.

Mats Persson, Patricia Jansson, Lars-Ake Larsson och Sven Kamsten arbetar med ett av
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FoU:s magnetprojekt - Lundaprojektet - ddr en prototvp av en ny motor for elbilar utvecklats.

/VD har ordet:

Utvecklingsarbetet som stindigt pi-
glr ger virt firetag griinslisa méjlighe-
ter. Vir vilja och férmaga att ta vara pi
dessa mojligheter avspeglar sig exem-
pelvis i den kraftiga fOrsiljningstkning
som priglade forsta halviret 1995, en
positiy utveckling som bedoms kvarsta

A

Granslosa mojligheter!

dven under andra delen ay verksamhets-
aret 1995,

Ett stéindigt tkande internationgllt sam-
arbete och erfarenhetsutbyte, som 1 det
dagliga arbetet berir allt fler inom foreta-
get, ir et av minga exempel pi vir [Grmé-
ga att ta tillvara dessa mojligheter. Kunder
och leverantdrer, forskningsinstitut och
universitet fran ndr och fjirran dr vira
samarbetspartners.

Virt drligen dterkommande “Exchuange
Programume™ dr en speciell form av utbyte
mellan vara utliindsks dotterbolug och
Higaniis. Hiir ges medarbetare frin savil
Hijganiis som vira dotterbolag méjligheter
att triiffas och lira av varandra

Yuterligare ett exempel lir viar mycket
uppskattade PM-skola, dir vi har majlig-

\

het ate il vira kunder - etablerade och
presumtiva - firmedla vilka mojhghe-
ter den pulvermetallurgiska tekniken
2ET,

Det dr viktigt att bredda foretagets
kontaktyta vad avser internationgllt
samarbete. Begrinsode sprakkunski-
per utgdr 1 vissa Tall et hinder {6r in-
ternationella kontakter och akuvt del-
tagande i internationella samarbetspro-
jekt.

Dirfor dr den satsning pa sprakut-
bildning som pagar 1 vira utliindska dot-
terbolag och hiir i Sverige ett exempel
pd hur utvecklingsarbetet inom foreta-
get ger allt Ner griinsltisa mojligheter,

Claes Lindgvist

/
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Hoganas ledande pa
tuff italiensk marknad

Higaniis Italia startade sin verksam-
het dr 1986. Firsiiljningsholaget har
sedan dess haft en mycket stark stiill-
ning pi den storn inhemska markna-
den. Beroende pa vilket slags pulver;
varierar marknadsandelarna mellan
70 och 80 procent och framtiden ser
mycket ljus ut. Viktiga hornstenar i
aktiviteterna iir teknisk service och
P/M-skolan, som helt nyligen haft pre-
miir i Italien!

— Den positiva utvecklingen har samband
med att den inhemska fordonsindustrin
ach industrin f6r elekriska verktyg har
goda tider, siger Hoganfis Ttulias VD,
doktor Gian Filippo Bocchini.

Gian Filippo har varit knuten till Hég-
aniis sedan 1985 och kraftigt bidragit uill
foretagets framgingar, Flan fir intermatio-
nellt ettt mycket kiimt och respekterat
namn inom pulvermetallurgin. Helt nyli-
gen har Botchini erhiillit “The Ivor Jen-
kins Award 1995" av The Institute of
Mauterials, London. Utmiirkelsen tilldelas
personer for deras betydande insatser
mom pulvermetallurgiomridet.

Frin Como till Rapallo

Frian birjan hade Hogands Ttalia sin
siite | Como i norma ltalien, men kontoret
ir nu placerat @ Rapallo. tvll mil svdost
om den vackrs storstaden Genova., Flyit-
ningen bll Rapallo medfir att man kom-
mer niirmare kundema. Forutom Giun Fi-
lippo Bocchini hur kontoret ytterligare
fyra. medarbetare. Felice Ursine fr for-
silliningschel. Myriam Biagioni, Patrizia
Nuoris och Cinzia Peghin (anstilld frin |
november) delar sina arbetsdagar meltan
[Grsiljning, administration och Overslit-
ningsiarbete. Alla fem medarbetarna har
italiensk doktorsgrad, fastiin inom vitt
skilda omriden.

Arbetet som ordermottagare har delats
upp mellan de tre sistnamnda, si ate My-
riam har kontakter med hilften av alla
P/M-Kundema samt alla kunder Tor gasat-
omiseral pulver, medan de andra tva ar-
hetar mera inrktade mot svets- och
Chem/met-industrin samt mot resterancle
P/M-kunder,

Forsiliningen [6r 1995 ligger, enligt
Gian Filippo Boechini, Gver budger. Det
iir i synnerhet PAM-pulver som glr biittre
fin fOrviintal, medan man {r 1 niva med
budgeterade mil for andra pulver.

Hoganiis har drygt 70 procent av
marknaden {61 PAM-pulver, For svetspul-
ver och kopparbaserade gasatomiserade
pulver iir marknndsandelen t o m nagot
stiirre!

M:inga sma komponenttillverkare

— Den italienska P/M-marknaden utgérs
av tvh mycket stora fBretag, som tillhiir ut-
lindska koncerner, samt minga smi- och
medelstora foretag. Totalt rir det sig om et
tjugotal. Det ir ocksl stor efterfrigan pi
pulver till Chem/Met-applikationer, fortsiit-
ter Gian Filippo Bocchini.

~ Som en jimitrelse kan niimnas ait den
italienska exporten av PAM-komponenter ir
mer fin tre ghnger storre in importen. Detta
giiller sfiviil volym som viéirde. Vi miirker nu
en snabb utveckling fiir Chemy/Met-pulver, i

i

Higaniis tillhanduahiller denna service
ach upplevs diirfr som en bra samar-
betspartner av kundermna.

Att samarbetn med kundema tillhor
den dagliga rutinen [tr Hoganis Talia
Det iir d friigan om att hjiilpu dem att
Itsa tekniska problem samt att ge me-
ningsfulla forslag och idéer tll utveck-
ling av nya komponenter. Farsiiljnings-
holagets medarbetare besitter sjilva en
bra grundkompetens nir det géller att ge
detta basstod tll foretagen.

Hogands Ttalias duktiga medarbeiare heter Felice Ursino, Myriam Biagioni, Patrizia Noris,
Cinzia Peghin och Filippo Bocehini.

synnerhet dit inom pigmentomadet. Niir det
sedan giller gasatomiserat pulver har vi un-
der minga & haft ett vidl utvecklat och fun-
gerande samarbete med en ledande tillver-
kare av ventiler till bilmotorer, uil.!ggt.r han.

— Aven om jag inte skiinjer nigra hot
mol vira aktiviteter och Hbganiis mark-
nadsledande stiillning sa &r det bra ant kiinna
till hiir finns minga duktiga konkurrenter.
Vi far diirfér inte vila pd lagrarng, utan
miste jobba vidare med an befiista var le-
dande stifllning sam pulverleverantir.

I Italien stidr namnet Hoganis For ordet
kvalitet, menar Bocechini, Det behivs inga
kvaliterscertifieringar for att forma kunder-
na inse det. Han och de andrm medarbetarna
upplever ocksi eit mycket starkt siid frian
moderbolaget i sitt dagliga arbete. Eftersom
den italienska P/M-industrin kinnetecknas
av minga smi- och medelstory firetag dr
det ett stort behov nv “teknisk support™;
d v 5 ate B fA hjilp med specialistbeddm-
ningar, utredningar. prover och analyser.

Hoganiis Ttulias chefl hur under minga
dr varit involverad 1 Hogandis P/M-skoliw.
Han har bidragit med en del av innehdllit
i kursmateriaglet och @r en av lirama.
Dilrftir har Hogands Italits medverkan |
organiserandet av Hoganiis P/M-skola i
Italien varit ett projekt, som legat honom
och de Ovriga medarbetarna mycket
varmt om hjiirtat.

— Det var mycket jobb med Frbere-
delserna, fortsitter Gian Filippo Bocchi-
ni. Vi birjade med att Gversatta kursma-
terialet under fjoliret. Muterialet har se-
dun uppdaterats; i nigon man reviderals
och vi har dven bidragit med yterligare
ett par nya kapitel.

— Skolan halls i v omglngar; fGrst
tre dagar 1 april och sedan tvi dagar i juni
manad. Omkring 50 elever, diir ibland
niigra nyexaminerade hdgskoleingenjo-
rer fridn universiteten | Milano och Geno-
vit, foljde undervisningen med stort in-
tresse, avslutar Gian Filippo Bocchini.
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Ola och Gunvor:

Det later som ett av de mest spinnande
jobben man kan tinka sig. Eller vad
tycker du om ha ett arbete diir du far
syssla med IT, vara detektiv, jobba i
frontlinjen med ny teknik samt hantera
strategier som ir bade spinnande och
invecklat “sniriga”! Dessutom Kkriivs
det av dig att du efterfoljer devisen:
“tala idr silver, tiga dr guld”.

Tro’t om du vill. Detta skulle kunna
vara en passande arbetsbeskrivning for
Ola Eriksson och Gunvor Gunnarsson
pa Hoganis’ Patentavdelning.

Det kanske &r att generalisera — men tidnk
noga efter: dr det inte sa att den bild de
flesta ser nir de hor ordet patent: 4r att det
forknippas med nagot gratt och trakigt.

langsta tidsperiod av endera 17 ar efter
godkiinnande, eller 20 ar efter ansokan.
Négra av de baskrav som giiller for att
fa ett patent godkant 4r att det t ex har ny-
hetsviirde, dvs att uppfinningen skiljer sig
frin kind teknik, att den har uppfinnings-
hojd samt har reknisk effekt, med vilket av-
ses att det dr industriellt tillimpbart. Det
finns heller ingenting som heter vérldspa-
tent utan det giller for uppfinnaren att stra-
tegiskt vélja lander for sina patentansok-
ningar. Daremot finns s k Europapatent.
For en patentansokan giller alltid vad
som &r ként eller har skett fram t o m an-
sokningsdagen. Det dr didrfor som foreta-
gen ar oerhort restriktiva med att beritta
for detaljerat om sina forskningar och sin
produktutveckling for journalister eller vid

“—'; | T am
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igenom patentbulletiner for att félja ut-
vecklingen inom omradet.

Ibland visar det sig att konkurrenterna
dr inne och “nosar” pd Hoganids redan
markerade “revir”’. Uppticks nagot sadant
agerar man snabbt, innan den s k invéand-
ningsfristen I6per ut, for att forhindra ett
otillbérligt intréng pé foretagets skyddade
patent.

— Sokandet i databaser forsvaras av att
rubriker, titlar och andra ledord, som vi
soker pa, dr mycket "luddigt” skrivna.
Skilet 4r naturligtvis att forsvara for vissa
intressenter att gora en relevant sokning.
Diirfor 4r det nu vanligt att vissa informa-
tionskdllor, som &r opartiska, skriver om
titlarna for att underlitta sokningar. Trots
detta géller att man maste vara mycket ob-

Det dr tvdrtom. Ett foretags patent-
verksamhet &r ett viktigt strategiskt
verktyg for dess existens!

— Patent ar idag ett foretags enda
lagliga konkurrensmedel att f4 mo-
nopol. Hogands AB:s strategi 4r att
vara teknisk ledande inom sin
bransch och darfor satsar vi drligen
mer #n 50 miljoner kr pad Forsk-
ning&Utveckling. I foérhallande till
Hoganis totala omséttning dr det be-
tydligt mera dn vad ménga foretag i |
branschen gor, sidger Jan Tengzeli-
us, FoU-chef pa Hogands AB. »

— Vi kéinner till att en del konkur-
renter istillet for att investera i egen
utveckling, ldgger ned resurser pa att
kopiera véra produkter. Sa har ex-
empelvis skett med Distaloyer som
vi utvecklade pa 1970-talet. Diir ar
emellertid var produktionsteknik av-
sevirt mycket bittre &n konkurren-
ternas och slutprodukten av bittre
kvalitet, sa deras agerande har inte
skadat oss i ndgon storre utstrackning.

— Eftersom vi dr marknadsledande far
vi ocks4 rikna med att konkurrenterna be-
vakar véara framsteg och strategin 4r nu
att gora det svarare for dem. Patentverk-
samheten ligger darfor i frontlinjen; och
den kommer att spela en dnnu storre roll i
framtiden for Hogands, fortsitter Jan.

Hoganis Patentavdelning ir for de fles-
ta medarbetare en okind avdelning.
Mainga vet nog inte ens att det finns en sé-
dan verksamhet. "Men dir kan vi tjidna
pengar om det skots ritt”, menar Jan. Lat
oss darfor helt kort forklara vad ett patent
idr och vad avdelningens bada medarbeta-
re sysslar med.

Patentets giltighetstid 20 ar!

Ett patent dr egentligen ett avtal mellan
uppfinnare, féretag och samhille. Som en
favor far foretaget ensamritten for ny tek-
nik under en viss tid. Vanligtvis géller ett
patent 20 ar efter ansokan. I USA giller

4

— Pa Patentavdelningen hdnder det hela tiden intressanta och
spénnande saker, siger Ola Eriksson och Gunvor Gunnars-
son.

konferenser, forran de lamnat in ansdkan.

— Det riicker med att forst ansoka om
patentet i Sverige. Sedan har vi ett ar pa
oss att g& ut och tdcka andra linder. Efter
ansokan far foretaget vanligtvis en grans-
kningsrapport med eventuella invind-
ningar. Vanligtvis forsdker vi frn borjan
vilja ett ganska brett skydd och de flesta
av véra ansokningar godkinns ocksd; om
4n ibland i modifierad form, séger Ola Er-
iksson, Patentavdelningen.

Informationssokningen avslojar!

Det 4r Ola och Gunvor som jobbar med
foretagets patentfragor. Gunvor #Hgnar
mycket av sin arbetstid att via vérldstick-
ande databaser bevaka andra patentansok-
ningar. Hon &r dven sekreterare 1 Hoganés
AB:s patentgrupp.

Informationssékning ar ett mycket vik-
tig inslag i deras arbete. Det finns t ex spe-
cifika databaser for Japan, USA och Euro-
pa. Gunvor och Ola gér dven regelbundet

servant och lite av en deckare , fort-
sétter Ola.

Hoganids samarbetar med Eva
| Thylén pA AWA Patent i Helsing-
borg, som dr den som forfattar de
mycket viktiga ansdkningarna. Ola
och Gunvor, som jobbar mera prak-
tiskt, har dirfor tita kontakter med
Eva.

Alla lander ér inte anslutna

Fastin det finns mycket klara re-
gler for patentverksamheten, t ex
Pariskonventionen, ir det inte alla
linder som dr anslutna till dessa.
Dirfor giller det att limna in ansok-
ningarna dven i dessa lédnder samti-
digt som ansdkan gors i Sverige.

—Det kostar pengar att ansdka
och efter godkinnandet fir foreta-
gen #ven betala arsavgifter, som
progressivt okar for varje ar. Hog-
anids viljer dirfor strategiskt ut lan-
der och marknader for sina patent.
Skyddet giller bade tillverkning och for-
siljning och vanligt dr att vi soker patent
for ett tiotal ldnder, fortsétter Ola.

Samarbete

Hoganis FoU-chef podngterar hur vik-
tigt det dr att alla i foretaget samarbetar i
den hir fragan. Exempelvis att medarbeta-
re ute pa filtet och dotterbolagspersonal
skickar material och prover for kontroller
till Hoganis, nidr de misstidnker att nagot
inte star rétt till med konkurrerande pro-
dukter.

— Kan vi bevisa att vara produkter kopi-
eras har vi ett legalt skydd, patentet, att
hénvisa till, fortsitter Jan och Ola.

Hur méanga patentansékningar gér Hog-
ands arligen? Det varierar ndgot. 1 fjol
blev det atta och hittills i ar handlar det
om fem patentansdkningar.

— Malet 4r att 6ka antalet patenterbara
uppfinningar och dérmed antalet godkén-
da patent, avslutar Jan Tengzelius.
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patent!
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Rutiner for
uppfinningar!

En revidering har nyligen gjorts av
de regler som finns {i6r “arbetsta-
gares uppfinningar inom Higanis-
koncernen”.

- Tidigare regler var fran 1974,
En av nyheterna ir att ersiittning-
arna nu dkats viisentligt, siiger Jan
Tengzelius.,

Redan nér en uppfinning befinner
sig pa idéstadiet kan en intresseanmii-
lan goras till Hogands Patentgrupp
(Jan Tengzelius, Ulf Engstrim, Hans
Stderhjelm, Ola Eriksson, Gunvor
Gunnarsson, sekr, samt Eva Thylén,
AWA Patent). En sddan anmilan fr
inte  obligatorisk. Anmiilan  glirs
skriftligt och muntligt.

Uppfinningsanmiilan iir diremot
obligatorisk och ska goras skriftligt
och de visentligaste momenten i
uppfinningen skall framga. [ anmiilan
skall dessutom anges vilken kategori
(A-, B- eller C-upptinning) uppfin-
ningen tillhor.

— A-uppfinning kallas den upplin-
ning som har tillkommit som resultat
av det arbete medarbetaren ir an-
stiilld for att géra. En sadan uppfin-
ning tillhéir Higands AB. En B-upp-
finning dr en uppfinning som faller
inom foretagets verksamhetsomride
men som €) dr en A-uppfinning. Om
du gjort en A- eller B-uppfinning
skall denma anmalas tll Hoganis
Patentgrupp. siiger Jan Tengzelius.

— Slutligen. &ir en C-uppfinning be-
ndmningen pd den uppfinning som
varken dr A- eller B-uppfinning.
Uppfinnaren forfogar ocksi fritt Gver
en sidan uppfinning. Om Hogands
AB tinskar forviirva en C-uppfinning
skall sjilvfallet en Gverenskommelse
triiffas mellan parterna, fortsiitter Jan
Tengzelius.

Foér dig som dr intresserad att vela
mer om de revidernde reglerna och
hur du ska firfara vid en eventuell
uppfinning hinvisas till Ola Enks-
son, MRP, Mer detalierad informa-
tion om de nya rutinerna for patenter-
bara uppfinningar finns ocksd att till-
git i Pulverpressen nr 10/1995, si-
dan 4.

Minne av ”Exchange Programme™:

Vanliga och
optimistiska Hoganasare

Det drligen dterkommande “Exchange Programme” ger medarbetare frdan sa-
vil Hogandis som vira dotterbolag méjligheter att triiffas och ldra av varandra.
I dr gistade Takaji Enomoto, Japan, Daniel Dupont, Belgien, Jenny Zhao,
Kina, Régine Gevenois, Belgien, samt R V Nuaik, Indien, Hogands under en
hostvecka.

Belgien, China. Japan och Indien var re-
presenterat vid 1995 ars "Exchange Pro-
gramme” i Hogands, den 18-22 septem-
ber. Utbytesprogrammet for utlindska
medarbetare startade hosten 1992 och for-
ldggs traditionellt till en vecka i september
varje &r. Under vistelsen i Hoganis far
deltagarna en grundlig genomgang av mo-
derbolaget, dess olika produktionsenheter,
FoU samt en marknadséversikt.

Programmet dr mycket intensivt och
har som ett huvudsyfte att ge deltagarna
ordentligt med tid for att triffa och utbyta
erfarenheter med kolleger. Varje deltagare
har ddrfor en mentor som forsoker vara
med sd mycket som mojligt i programmet
och dven hjilpa sin "gést” med att denne
far triffa andra medarbetare i Hoganis.

Tyvirr kunde endast fem av arets sex
inbjudna dotterbolags-medarbetare kom-
ma till Hoganis. Tva av dessa var Daniel
Dupont och Régine Gevenois fran Cold-
stream, Belgien. De ovriga heter Jenny
Zhao, Hoganis (China) Ltd, R V Naik,
Hoganids India Ltd och Takaji Enomoto,
Hoganis Japan. Av dessa har Jenny Zhao
tidigare besokt Hoganids och Sverige. Det
gjorde hon i slutet av forra dret. Vad tyck-
te man i kvintetten om Hoganis och Sve-
rige?

Ett vackert land, men nagot kallt var de
flestas omdome. Nir det gillde Hoganis
och moderbolaget sé haglade ddremot su-
perlativen.

— Innan jag kom till Hoganis hade jag
inte forstdtt hur stort féretaget egentligen
4r, sa Daniel Dupont och fick medhall av
de andra.

- P& Coldstream har vi en helt annan

nirkontakt med varandra, naturligtvis be-
roende pa att anlidggningen &r sa liten jam-
fort med alla anlidggningar hir, tillagger
Régine. Hir dr allting s4 stort.

— Alla i Hoganis verkar ocksa mycket
vinliga och snilla, tillade Jenny fran
Kina.

— Det som #nda gjorde det storsta in-
trycket pa mig under veckan 4r att alla jag
triffat dr s oerhort positiva och optmistis-
ka vad giller arbetet; foretaget och dess
framtid. Sddant smittar naturligtvis av sig

\ ' )
Jenny Zhao, Hogands (China)
Ltd, har varit tvd ganger i Sveri-
ge och tycker svenskarna dr
hjalpsamma och vanliga.

pé oss andra, avrundar Daniel som i Ath
jobbar med redovisning.

Fordelningen deltagare fran Europa och
Asien i "Exchange Programme” har sedan
starten 1992 varit synnerligen jimn. Tret-
ton av tjugosju deltagare hér hemma i Eu-
ropa, medan fjorton arbetar vid nagot av
de asiatiska dotterbolagen.



BRANNPUNKTEN

Grattis Sven och Margit!

Glad blir kryssmakaren niir 16sningarna strdbmmar in i stort antal och han
forstir att hans moda gett ett visst matt av underhallning och roat manga
lisare. Ledsen och lite konfunderad, kanske, blir han nir han ser att minga
lidsare missar chansen till vinst genom rena slarvfel och dalig genomlisning
av sina l6sningar.

For den sakens skull fick vi alltsé ligga de tre forst dragna I6sningarna at
sidan, och forst den fjirde visade sig vara helt riitt. Den var insidnd av Sven
Johansson, numera glad pensionir fran siktspikarverkstaden pa Pulverver-
ket.

Niir jag ringde for att gratulera Sven. rickte han chevalereskt over luren
till sin fru Margit, som han sa skulle ha #ran for det har priset. Margit kom
till Sverige fran Ungern 1971, 27 4r gammal. och har alltsa vid vuxen alder
lirt sig svenska spraket s bra. att hon kan 16sa kryss av den hir kalibern.
Det trodde jag inte var majligt! Dubbelt Grattis. Jag &r full av beundran.

Vi gratulerar dven dvriga pristagare. och ber att ni himtar era priser pa
Hogands Saltglaserat.

Blir det som planerat méts vi igen i niista nummer, som utkommer strax
fore jul. Ha det sa bra till dess. Men, du. lds igenom din 16sning en ging
extra. sa kanske det blir din tur att hamna i prislistan!

Med krysshilsningar

Rune Sorelid

PRISTAGARE

1:pris. vattenbehallare: Sven Johansson (pensionir), Hoganiis.

2:a pris. ballongflaska: Gunvor Gunnarsson. MRP, Tonny Olsson, MPH, ' . i,
Kjell Paulsson. MPD. och Christer Fridh, VA. Att lisa korsord éir ett dagligt tidsfordriv hemma hos
3:e pris. Karlssonkrus: Ulla Johansson, Viken. Ingemar Paulsson, MPH, Sven och Margit Johansson. Margit, som kom till Sve-
Alf-Hugo Bengtsson, MPD, Karl-Erik Stridh. MLO. och Owe Mars. MR rige fér 24 dr sedan fran Ungern, dr rent av fenomenal!

54 har sar Svan Johanssons Bsning ut.
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BRANNPUNKTEN

Fyra huvudleverantorer

har fatt hogsta status!

I Hoganis AB:s inkopsstrategi ligger
att samarbeta langsiktigt med utval-
da leverantorer och att kligga ett max-
imalt ansvarsatagande pa dem. Se-
dan ett par ar tillbaka klassificeras
alla viktiga leverantorer enligt kate-
gorierna A, B och C. Slutmalet ir att
alla skall uppna A-kategori. I dag ar
det fyra foretag som erhallit den sta-
tusen!

Hur har Hoganis klassifi-
cering uppfattats av leve-
rantorerna och kan Hog-
aniis redan se nagra posi-
tiva effekter av den nya
strategin? Inkopschef
Borje Torenis, MI:

- Vira leverantorer
jobbar hart for att mota
vara hogt stillda krav och
hittills har vi enbart mott
positiv respons fran dem.
De erhaller en tydlig
kravspecifikation av oss;
att vi sedan har mitbarhet
pd deras prestationer upp-
fartas positivt.

— Hoganis dr ként in-
ternationellt for att ha en

pa oss sjdlva. Vi forsoker ocksd fa dem
att arbeta efter véra principer och overfo-
ra vart kvalitetstinkande pa dem. Det
goda resultatet av det hiir samarbetet har
visat sig i klara forbittringar pd véra
slutprodukter.

— Vara kostnader for kontroll, felleve-
ranser och produktionsstorningar sinks
samtidigt som leverantrerna kan opti-

torerna i ar skulle ligga pd B-nivd, men
alla nér inte riktigt dit. Ddremot dr ut-
vecklingen av huvudleverantorer pd A-
nivad mycket tillfredsstillande, fortsitter
Borje.

Foretag som levererar viktiga ravaror
sasom slig, skrot, tillsatsmaterial och
smorjmedel tillhor sjdlvfallet de vikti-
gaste leverantSrerna. Frin LSM i Eng-

land koper Hoganis t ex

-

legeringsmaterial. Stor
anviindare av dessa dr
division Gasatomisera-
de pulver. LSM iér i sin
tur stor kund till Hogan-
is, da de koper svamp-
pulver fér Chem/Met-
applikationer.

Molybden och
kopparpulver

I den tyska medel-
tidsstaden Goslar har
molybdenproducenten
H.C. Stark GmbH sitt
site. Foretaget dr en
mycket viktig leveran-
tor och affirerna dr ock-
sa virdemissigt stora.

hog kvalitetsniva pa sin
verksamhet. Det idr ocksé
vara leverantorer  vil
medvetna om och ser det
dirfor som en tuff utmaning att fa tiltho-
ra eliten av leverantorer. fortsiitter Borje.

Samarbete ger biittre kvalitet
— De krav vi stiiller pa leverantdrerna
dverensstiimmer med de krav vi stiiller
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mera sin verksamhet med viildefinierade
krav och ldngsiktighet som bas. Lonsam-
heten dr dirfor mycket viktig att upp-
mirksamma i dessa win-win (vinna-vin-
na) relationer.

— Redan finns det manga andra positi-
va sidoeffekter av att vara en A-huvudle-
verantor. Det utgdr en fin bas for fortsatt
samarbete och befister ocksa foretagens
goda relation till varandra.

Forst att klassificeras enligt A var den
amerikanska kopparproducenten SCM
Metal Products Inc.. North Carolina,
som Briannpunkten skrev om i nr 2-1993.
Direfter fick London&Scandinavian
Metallurgical Co Ltd. England, sitt efter-
traktade diplom. Under de senaste ména-
derna har ytterligare tva huvudleveranto-
rer utndmnts; det tyska H.G. Stark
GmbH samt engelska Makin Metal Pow-
ders.

— Vart mal var att alla huvudleveran-

— Med H.C. Stark har
vi gjort affdrer sedan
1970-talet, sa hir kan vi
verkligen tala om ett
gammalt samarbete.
Foretaget fick sin utmiirkelse sd sent som
i somras och nu helt nyligen var det dags
for Makin i England att under hogtidliga
former fa sitt diplom som bevis for
Klass A, tilldgger Borje.

Makin Metal Powders ir ett mindre
foretag som har specialiserat sig pa kop-
parpulver. Trots sin litenhet dr foretaget
en av de marknadsledande inom sin
bransch. Aven hir ir det frigan om ett
ldngt och troget samarbete, dir kund och
leverantor kidnner varandra vil.

— Nir kunden och leverantdren ser
sina gemensamma ataganden som ett
kvalitetssamarbete uppnas de bista re-
sultaten. Darfor uppskattar vi att véra le-
verantdrer nu tagit till sig var filosofi,
dvs konceptet Hoganids Total Quality.
Vira leverantorer dr en integrerad del av
var verksamhet och betydelsen av part-
nerskap blir allt storre, sdger Hoganis’
inkopschef.



Alder; 47 ar

Fritid: Friskis&Svetts, pluggar pi
KomVux, barnbarn m m

Inger Palmquist sikte och fick jobbet
som forradschef 1991, Arbetet inne-
biir bl a att hon "basar” éver 13 med-
arbetare pii Centralférriidet och sikt-
verkstaden samt har ansvaret for for-
ridets ca 13.000 olika artiklar. Under
sina 27 ar pa Hoganiisbolaget har hon
ocksa hunnit med att arbeta pa bl a
Dataavdelningen, Utbildningsavdel-
ningen och NVSK.

Inger dr fodd i Vimmerby, men kom
som femiring till Hogands, Sin forsta ar-
betsplats pd "bolaget” var Dathavdel-
ningen, di beligen 1 gamla Konsumhu-
set. Karrisiren har sedan dess varit brokig
och uthildande, dys erfarenheter har
lagts till erfurenheter. Inger har nimli-
gen erfarenhet av att ha varit sivil se-
kreterare, ordermottagare som inkGpare,

Centralftrradet har pa fyra dr flyttats
tvi gnger. Foirst frin Ostra industriom-
radet till det s k filialfrradet i viintan pd
aft tillbyggnaden av MPU, dir nya for-
ritdet nu &@r, skulle bli klar. Det var en
jobbig tid att skita ett provisoriskt fiir-
rad, speciellt [or medarbetarna, men
idag glads man &t den fina arbetsplatsen
och de mojligheter den ger for en effek-

kluderar sdviil Forradet som Inkp, vil-
ket innebdr fir fomadets del ant niir la-
gersaldot minskar till ett visst forutbe-
stimt antal fir vi antomatisk en s k kop-
signal.

Hoganiis kiper reservdelar for ca 12-
14 miljoner kr per ir och ménga artiklar
i lagret fir sddana som finns som siiker-
het; ifall de lingre fram skulle visa sig
vara omiijliga fil tag pd. For att hilla en
hisg servicegrad arbetar ocksa en del ay
forrddspersonalen 1 kontinuerlig tva-
skift. Virden av artikelregistret skits
forutom av Inger och medarbetarna pé
forridet: fiven av reparatbrer och elek-
triker.

For i fr sedan Gvertog Inger dven
ansvarel fir siktverkstaden, som sedan
dess har frischats upp. Nya maskiner
har kipts in och arbetsmiljon har {tr-
bittrats,

Forr kopte Hoganiis siktdukar ex-
ternt. men genom att sjilv tillverka dem
har kostnaderna minskat rejilt. De tre
medarbetarna pil siktverkstaden har fullt
upp att gora. Siktverkstaden fGrser dven
Halmstad och Coldstream med siktdu-
kar, tilliigger hon.

— Arbetsmiljoarbetet fr ocksd en vik-
tig del for oss driftsledare, fortsiitter In-
ger. Det dr ett stort arbete och forbiitt-
ringar gérs kontinuerligt.

Hur far hon tiden att riicka till?

Inger har ingen brist pd sysselsitt-
ning. Det ir ett tufft jobb att ansvara f6r
materielfGrsdriningen till driftsenheter-
na, ligga upp ett modernt och effektiv
forrid och samudigt 1a tid for personal-
vird — vilket prioriterars hogt inom
Higaniis AB.

Hon hinner dessutom med att tillsam-
mans med andra medarbetare pa Hog-
ands plugga pa KomVux ett par kvillar
i veckan. Inger ingir 1 den “pionjiir-
grupp” som startade hitsten 1994 med
att lisa in gymnasiekompetens i dimnena
matematik, kemi och fysik. De dr nu
inne pa sin tredje terminen och dr snan
Klara med kemi och matematik. Under
virterminen vintar fysiklektioner tva
kvillari veckan.

— Det ir oerhort jobbigt men ocksa
roligt att plugga. Jag fir ligga ned
mycket av min fritid pa laxlisning. Lek-
tionerna dr mest en friiga om genom-
ghngar och for au géra hemuppgifterna
dtgar det minst en av de lediga dagarna
under veckoslutet, siiger hon. Men vi
har mycket bra och entusiastiska lirare
och har dessutom méjlighet au plugga
tillsammans nigra timmar under tva ef-
termiddagar i veckan.

— Det dir full rusch varje dag. Jag trivs
med att ha mycket att géra och att arbe-
ta med andra miinniskor. Hemma 4r det
maken och barnen som stir for matlag-
ningen. Men sjilvfallet far vi tid med
varandra 1 familjen. Dottern haller pa ate
ta kiirkort sa det blir att f6lja med pd en
hel del bilturer. Sedan forso-

tiv materielfGrsGrjning.

— Alla_ forridsartiklarna i
knutna till Hoguniis' anligg-
ningar och i samarbete med
Inkopsavdelningen (MI) har
vi de senaste dren kunnat bin-
da upp ca 5.000 artiklar med
speciellt utvalda leverantérer,
Med dessa har vi tecknat fasta
leveranstider och priser, siiger
Inger.

—~Hela tden sitter vi nya
mal. Vi f6ljer dven en striki
policy niir det géiller besok av
leverantdrer. Tidigare sprang
de hiir lite som dom ville, men
nu giller enbart avtalade tider,
séiger hon.

Hela forradet ér uppmiirkt
—Allting 1 [orrader, frin

skruymejslar till stora elmoto-

rer, har artikelnummer och ir

uppmiirkia med s k streck-ko-
der. Virt datasystem Rubin in-

ker jag halla igang med Fris-
kis&Svettis, déremot har jag
pga skolurbetet tvingast
glira ett uppehall med scou-
terna.

— Allra roligast dr det kan-
ske ant fa triiffa barnbarnen
och umgas med dom. | vart
fall blir jag ganska uppiggad.
Sa fir vi niigra tjejer som va-
rannan minad har en tjej-
treiiff. Det dir en tradition som
vi forsoker hilla vid liv.

Narmast ser Inger fram
emol en kombinerad studie-
och semesterresa till USA,
déir hon ska bestika Hoegana-
es Corp. i Riverton och i Gal-
latin:

— Det ska bli intressant att
fa se och liira hur de skéter
sina forrids- och inkdpsruti-

Inger Palmyuist dr Hégands forrddschef sedan 1991, Ett ffirrdd som
har 13.000 olika artiklar!

ner, avslutar Inger,




