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Stark framtidstro
praglade stamman

HB-hallen var smyckad som till fest niir
Hoganids AB:s bolagsstimma holls tis-
dagen den 30 maj. Ett 90-tal aktieligare
var anmilda till stimman och dessa
bjods pa savill ldtt buffé fore stiimman,
som ett mycket positivt och framtidsin-
riktat stimmotal av bolagets VD.
Samma dag sldpptes dven rapporten
for verksamhetsarets tre forsta mana-
der, diir Hoganis AB redovisar en kraf-
tig forsiljningsokning (+39%) och
resultat (+66%) jamfort med samma
period i fjol! Ett glatt besked for savil
agare som foretagets trogna medarbe-
tare.

For ett borsnoterat foretag ar bolagsstim-
man en av rets hojdpunkter. Efter att ha
varit borta frdn borsen under ett par &r
aterintroducerades Hoganisaktien ifjol pa
Stockholmsbérsen. Arets stimma kindes
darfor extra betydelsefull och ingen moda
hade heller sparats f&r att gora aktiviteten
till en succé.

Det fanns ingenting i HB-hallen som
padminde om att den vanligtvis ir ett eldo-
rado for svettiga motionsutdvare. Special-
designade heltdckningsmattor tickte hela
hallen, som nu delades i tva storre lokaler.
En for bolagsstimman och en del som
tjanstgjorde som utrymme for reception.
servering samt en mindre utstéillning. En
flygel stod placerad i ena hérnet och pa
den underhéll kantor Gunvor Lindberg,
med hjélp av tva violinister, under serve-
ringen. Det var f 6 ett mycket uppskattat
inslag.

Mingder av gront och blomster sévél
utanfér HB-hallen som inne 1 lokalen
gjorde sitt till for att hdja stimningen.
Sjalva stamman avklarades pa knappt en
timmes tid under skicklig ledning av
Hoganids'  styrelseordforande Ernst G
Knappe.

Ernst G Knappe ar for det stora flertalet
en "doldis”. men har tidigare varit Volvos
koncernjurist och dven styrelseledamot i
“gamla” Kanthal Hoganis. I dag har han
fortroendet att vara styrelseordforande i
flera foretag och organisationer. I presidi-
et. som satt pa ett uppmonterat podium.
med Hogandsankaret som fond hade
Knappe sillskap av VD och koncernche-
fen Claes Lindqvist och bolagsstimmans
sekreterare, advokat Sten-Ake Lindstedt.

Det var med tillfredsstdllelse som koncern-
chef Claes Lindgvist konstaterade att 1994
dars resultar vida overtriiffade prognoserna.

Nyval av gammal bekant!

Under bolagsstimman vicktes forslag
om att utoka styrelsen fran sju till atta
ledamoter, vilket ocksa beviljades. Hela
styrelsen omvaldes och som éttonde leda-
mot nyvaldes Sven-Ake Henningsson,
VD i Lindéngruppen AB samt VD och
koncernchef i AB Wilh. Becker. Att sty-
relsen beviljades ansvarsfrihet for verk-
samhetsaret 1994 behover vil knappast
tillaggas.

I sitt tal till stimman redogjorde Claes
Lindqvist for det gdngna verksamhetsaret.
Det var med tillfredstillelse som han kon-
staterade att resultatet vida 6vertriffade de
prognoser som limnades varen 1994.

— Inom Hoganis har omfattande struk-
turinvesteringar genomfdrts de senaste
aren med malet att skapa en rationell pro-
duktionsapparat for tillverkning av hog-
kvalitativa produkter, sa han.

Medan forsiljningsvolymerna legat rela-
tivt konstanta fran 1990 till 1993 blev for-
sidljningsutvecklingen mycket god 1994
med en volymdkning pé drygt 20 procent.
Ett resultat av att nya komponenter borjar
tillverkas av presspulver.

VD belyste den strukturella tillviaxtens —

Forts ndsta sida
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... Bolugsstdmman

dvs fler anvindningsomraden for véra
produkter — betydelse for Hogands genom
att peka pa fjolarets 20 procentiga forsilj-
ningsokning av presspulver, jamfoért med
att bilproduktionen, som ir avnidmare for
ca 2/3 av PM-komponenter, endast kade
med 4 procent. Den strukturella tillvixten
ar ocksd fortsatt god under 1995 och
bidrar starkt till 1995 ars forsiljningsok-
ning, poangterade VD.

- Gliadjande har ocksé svetspulvervoly-
merna Okat under 1994. Detta beror
frimst pa ett gynnsamt konjunkturlidge,
men dven pd en mycket god forsiljning
till den sydkoreanska varvsindustrin.

Japan storsta marknaden

VD kom sedan in pd "Hogands i det glo-
bala perspektivet”. Drygt hilften av for-
sdljningen gér till den europeiska markna-
den, men Japan &r den enskilt storsta
marknaden med 23 procent av omsiitt-
ningen. I ovriga Asien dr Taiwan och
Sydkorea viktigaste marknaderna. Vi-
dare gjorde han stimmodeltagarna
uppmirksamma pd att satsningen i
Kina ej kommer att 6ka resultatet kort-
siktigt, utan dr en langsiktig strategisk
satsning.

— Det iir av storsta vikt att vara forst
med lokal tillverkning av kvalitetspul-
ver pd en snabbt expanderande mark-
nad. tillade han och fortsatte:

— Hoganis mal ar att vid sekelskiftet
ha natt en marknadsandel pa minst 50
procent i Kina. Strategin har vi tilllim-
pat tidigare; i Indien dér vi tillverkar
atomiserade jarnpulver i vart dotterbo-
lag. Bolaget med lokal tillverkning bygg-
des upp under slutet av 80-talet. Var mark-
nadsandel dir overstiger nu 80 procent.

Nya anvindningsomrdden for pulver
tillkommer kontinuerligt och Hoganés ir
det ledande forsknings- och utvecklings-
foretaget i branschen. Merparten av
utvecklingsprojekten driver Hoganis till-

Styrelsens ordforande Ernst G Knappe.

sammans med sina kunder. Forskning
sker dven i samarbete med universitet och
hogskolor runt om i virlden, vilka da sva-
rar for merparten av forskningsarbetet.

Satsning pa kemi och elteknik

- Historiskt har var spetskompetens framst
varit metallurgi. fortsatte Claes Lindgvist.
Under de senaste aren har vi emellertid
utvidgat vara kompetensomraden och vara
produkter anvinds nu inom kemi och el-
teknik. Genom att forena olika kunskaps-
omraden uppstér nya spannande kombina-
tioner. Aven kunskapsinnehallet i vara
produkter dkar och Hoganids ror sig mer
och mer mot kunskapsintensiva branscher
som data- och likemedelsindustrin.

Som exempel pa nya omraden anfordes
metoden med varmkompaktering samt
magnetiska jarnpulver med tillsats av
polymerer.

— Det senare #r ett mycket spannande
framtidsomrade med en stor potentiell

marknad. avslutade Hoganis VD.

Som ett trevligt minne av bolagsstdm-
man erholl alla nidrvarande ett Karlsson-
krus i miniatyr. Resultatet av Hoganis
fina kvartalsrapport blev att aktiekursen
de ndrmaste dagarna efter stimman hade
stigit med 7:50 kr pa borsen, jamfort med
kursen dagen fore!

Den héiir musikaliska trion bidrog till att bolagsstimman fick en stamningsfull inramning.

VD HAR ORDET

Det gir bra f6r Hogands AB. Som fram-
gick av den information, som Fimnats
fir forsta kvartalet har utvecklingen
varit mycket positiv, Forsiljningsvoly-
merna har Okat kraftigt och resultater
dnnu kraftigare

Att volvmema dkat har inte kunnut
undgd nagon medarbetare. Minga
arbetsuppgifter ir direkt volymrelatera-
de. Dd vi samtidigt genomitrt ett omfat-
tande utbildningsprogram har organisa-
tionen ghtt pa hdgvary

For au underlitia situationen langsik-
tigt har vi rekryterat nya medarbetare,
och i det korta perspektivet anstiller vi
rekordmianga sommarvikarier.

Vi har klarat volymuppgingen mycket
bra och vir leveranssiitkerhet har mot-
svarat de kray och tnskemal vara kun-
der har stillt. Vir strategi sidger blund
annat an vi skall ha Gverskottskapacitet
for att kunna bibehalla leveranssiikerhe-
ten dven vid snahba volymuppgingar.
Det har visat sig vara en vinnande stra-
tegi vid nu rhdande uppgang. For au
sikerstiilla att vi dven 1 framtiden kom-
mer att ha overskottskapacitet tidigare-
ldgger vi vissa investeringsprojekt.

Till skillmad frin tidigare &r har vi
inget semesterstopp | verksamheten |
Hoganis. For minga innebiir deta
indrad semester, vilket forhoppningsvis
leder till nya méjligheter och nya erfa-
renheter.

Jag tackar samtliga medarbetare for
goda insatser under forsta halviret och
onskar en givande semester.

Claes Lindgvist
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”Rockad” breddar chefskompetens

Hoganiis foretagsledning presenterade i
borjan av aret en organisationsforin-
dring som paminner lite om rockad i
schack. De fyra hogandscheferna Jari
Aaltonen, Per Engdahl, Ulf Holmgvist
och Goran Wastenson kommer nimli-
gen att fr o m 1 juli att ”’byta positio-
ner’’ med varandra.

[ korthet innebér organisationsforandring-
en att Jari Aaltonen (Hoganis Japan KK)
blir ny chef for avdelning Kvalitetssik-
ring; Goran Wastenson (Division Speci-
alpulver) eftertrdder Jari som chef i Japan;
Ulf Holmgqvist (Marknad II) Overtar
chefsskapet for Specialpulver och Per
Engdahl (Avd. Kvalitetssakring) blir chef
for Ulfs nuvarande marknadsavdelning,
MM II, med ansvar for marknadsféringen
av svetspulver och Chem/Met-pulver.

De fyra cheferna ser mycket positivt pa
organisationsfordndringen. De har som
chefer ldrt sig att leva med fordndringar
och hantera dem pé ett konstruktivt sitt.
Eftersom den nya organisationen presen-
terades i god tid har de haft tillfillen att
samarbeta med savil avgiende chef som
sin egen eftertradare. Det ir alltid en for-
del att successivt skolas in i nya arbets-
uppgifter och tidigt bli presenterad for
kunder och samarbetspartners inom
respektive marknad.

Fran robotar till ytbeliiggnings-
pulver

Ulf Holmqvist kom fran ASEA:s (nume-
ra ABB) robotverksamhet till Hoganis,
dér han som VD aren 1988-1990 avveck-
lade CIPS-projektet. Sedan december

Ulf Holmqvist

1990 har UIf varit marknadschef pa Ho-
gandis AB och har idag forsdljningsan-
svaret for svetspulver, Chem/Met och
kopierpulver. Hur ser han da pa att ta
hand om chefsskapet for division Speci-
alpulver?

— Tekniken é&r relativt ny for mig, men
jag ser verksamheter 1 min bakgrund som
passar in och #r darfor inte orolig for
chefsposten. Specialpulver &r en liten or-
ganisation vilket innebir att alla kidnner

varandra. Eftersom jag tycker det 4r roligt
att jobba med minniskor passar den biten
mig bra, sdger Ulf.

— Sedan arbetar Specialpulver inom ett

Per Engdahl

omrade som har potentiella mojligheter
och dir nya tekniker stindigt 4r pa gang.
Introduktionsperioden tillsammans med
Goran Wastenson har varit nyttig; for det
tar onekligen tid att ldra sig ett helt nytt
arbetsomrade.

Mr Q blir séljare

Per Engdahl har de senaste fem &ren
arbetat aktivt med foretagets kvalitets-
och forbittringsarbete. Per har tidigare
haft chefsskapet for savil Metallografi
som avdelning Produktutveckling. Till
Hogands kom han 1985 som produktut-
vecklare.

— For mig blir det fragan om helt nya
arbetsuppgifter och ett annorlunda jobb.
Att g fran kvalitetsarbete till marknads-
foring &r ett stort steg, men jag har den
fordelen att jag kénner foretaget mycket
viil och dven under dren haft manga kon-
takter med kunder och leverantorer, sidger
han.

— Pulver for Svets och Chem/Met 4r for
mig nya produktomriden. Ligg sedan till
att jag ocksa ska borja syssla med mark-

Jari Aaltonen

nadsforing, sa forstar nog alla att jobbet
blir en rejdl utmaning. Den senaste tiden
har Jari Aaltonen, som eftertrdder mig pa

MQ, och jag haft manga kontakter. Vi for-
soker nu fa med véra dotterbolag i Hégan-
ds kvalitetssystem. Det finns otroligt
mycket kvar att géra och Jari, som kom-
mer med nya infallsvinklar, kommer inte
att sakna sysselsittning.

Hur ser Per allmént pa fordndringar av
ansvarsomraden?

— Det ir bra att ha en viss rorlighet. Den
hér organisationsforiandringen breddar de
medverkandes kompetens och vidgar per-
spektiven, avslutar Per.

— Frén japansk horisont har det inte und-
gatt mig att Hoganis pa ett framgangsrikt
sitt har byggt upp sitt kvalitetssystem. En
av mina viktigaste uppgifter blir nu att
fora ut synsitt och system att inkludera
dven de utlindska dotterbolagen. For-
hoppningsvis kanske mina erfarenheter
fran japansk industri kan tillféra nagot,
sdger Jari Aaltonen som eftertrader Per
Engdahl. (Mer om Jari pd sista sidans
"Min dag pd jobbet”).

Nestorn i géinget
Goran Wastenson kom till Hoganis ar
1968 efter en kort sejour 1 Séderfors. Efter

Goran Wastenson

nigra ar som forsiljningsingenjor blev
han 1975 chef for en ny planeringsavdel-
ning. Géran har dérefter ansvarat nigra ir
for CIPS-projektet samt var FoU-chef.
Nir Specialpulver divisionaliserades ar
1987 blev han ansvarig for verksamheten.
Vilka forvintningar har Géran pa jobbet
som VD fér Hoganids Japan KK?

— Det kommer att bli spénnande, séger
han. Jag har de senaste manaderna varit i
Japan nagra génger for att tillsammans
med Jari Aaltonen bestka kunder, ldra
kinna de nya medarbetarna samt fa en
inblick i hur det &r att verka i landet. Den
nya arbetsuppgiften blir inte mindre
intressant av att Japan dr Hoganas storsta
marknad och att dér finns en stor poten-
tind,

— Min hustru ser dven hon fram mot vis-
telsen i Japan, dér hon i egenskap av flyg-
virdinna varit manga ganger tidigare. S&
vi dr vil forberedda pa vad vi ger oss in
pé, avslutar Goran Wastenson.
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Kopierpulver fordubblar
produktionskapaciteten!

Sfirisk magnetit, som anvinds som
barare av firgpigment i kopiatorer och
skrivare, har alla forutsattningar att bli
Hoganis” niista ’spjutspetsprodukt’.
Det siljs fler och fler kopiatorer och
skrivare samtidigt som kraven ékar pa
miljoanpassning och atervinningsbar-
het. Magnetiten, en ren naturprodukt,
svarar mot dessa hoga krav. For att
klara efterfragan har omfattande
investeringar gjorts i Kopierpulvers
(MPK) anldggningar i Fabrik XIIL
Investeringen fordubblar MPK:s pro-
duktionskapacitet.

Historiskt startade Hoganés AB:s aktivite-
ter inom kopierpulveromradet under sena-
re delen av 70-talet. Samtliga provproduk-
ter baserades pa jarnpulver. Under denna
tidiga period fanns kontakter med Kanto
Denka Kogyo Co Ltd. (KDK) i Japan,
som 4r var huvudkund for sfarisk magne-
tt.

— Satsningen pa denna nya produkt-
grupp startade hosten 1982. D4 investera-
des det i en spraytork och i en ugn i Fabrik
XII, didr Kopierpulver allt sedan dess haft
sin hemvist, siger Hoganis AB:s produk-
tionschef Svenn Erik Larssen.

- KDK var enda intressent och padri-
vande pa kundsidan. Leveranserna kom
sedan igang under 1983. Samma ar teck-
nades ett samarbetsavtal med KDK med
vilka Hogands dven har ett gemensamt
patent, fortsdtter Svenn Erik som aktivt
arbetade med Kopierpulver under denna
tidiga period. KDK vidareforadlar var
produkt och siljer den vidare till ett antal
tillverkare av laserprintrar och kopiatorer.

Ett "gammalt” HB-nytt frn septem-
ber1981 fortdljer att fyra miljoner kr skul-
le investeras 1 kopierpulververksamheten
under &r 1982. Direfter var det méanga

- Vi som jobbar pa Kopierpulver dr stolta
over det, sidger Bosse Litzén som arbetat i
Fabrik XIl sedan 1985. For mdnga har vi
varit anonyma. Att foretagsledningen nu sat-
sar pd oss kdnns mycket positivt.

4

Bo Morin, Nils Jonsson, Bo Litzén, Bjorn Brandin och Jan Carlstrom framfor tillbyggnaden

som rymmer nya spraymrken.

“kidmpiga” ar for chefer och medarbetare
pa MPK. Forst nir styrelsen i juni i fjol
beviljade investeringen, som nu utforts,
kénde man att kopierpulververksamheten
blir nagot bestindigt.

Utrymmen for tillviixt
Fabrik XII kommer helt att anpassas for
tillverkning av kopierpulver. Produktio-
nen av ferrofosfor och mangansulfid kom-
mer att flytta till Specialtegelfabriken. I
Fabrik XII har MPK mdojligheter att véixa.
Nir det gamla jarnverket inom en snart tid
rivs kommer lagret att flyttas in i fabriken.
De béda sintringsugnarna har efter
ombyggnaden placerats intill varandra i
en stor gemensam ugnshall. En av ugnar-
na har forlingts och det finns plats for
ytterligare ugnar i hallen. Investeringen
har inneburit att stora foréndringar har
kunnat genomforas i verket och att gam-
mal utrustning nu stalls av.

Den nya spraytorken dr beldgen i den ca
180 kvm stora, och 20 m hoga, tillbyggna-
den. Spraytorken har stor kapacitet jam-
fort med den gamla.

Koper firdigmald slig

Anda fram tills for tvd ar sedan malde
medarbetarna sjilva sligen som anvindes.
Sligen himtades dd frdn Svampverket,
men numera koper Hogands ramaterialet
externt. Transporten sker antingen per

T

jarnvig eller bat.

— Forutom att det var ett mycket tungt
jobb att mala sligen och att var kvarn
forde ett "grasligt” liv, sa dr det dven mera
ekonomiskt for oss att kopa den fardigma-
len, séger driftsledare Nils Jonsson.

MPK tillverkar ett flertal kvaliteter
kopierpulver baserade pa jarnpulver eller
sfirisk magnetit. Dessutom gors en del
stodkérningar at Pulververket. MPK-kil-
larna dr ocksa erkant skickliga nir det gél-
ler att sikta sniva fraktioner och anvinds
ibland av andra enheter nér det stills htga
krav pé detta.

Ju rundare desto biittre
Tillvixtomrédet inom kopierpulveromra-
det dr sfirisk magnetit. En blandning av
malen slig och vatten samt ytterligare en
tillsats kors forst genom spraytorken. Tor-
kens storlek gor att “kornen” inte ska sl&
mot viggarna och deformeras. Ju rundare
korn desto bittre eftersom det innebér
dnnu bittre kvalité pé kopiorna.

— Det giller att ha runda fina korn. De
far inte vara ovala eller vara behiftade
med s k sateliter, dvs sma knoppar, siger
Bo Morin som dr ansvarig for MPK.

Jamfort med den gamla spraytorken som
producerade en sats pa 4tta timmar gor
den nya samma arbete pa halva tiden.

— Nista processteg ér sintringen, fardig-
stiallning och utpackning. Produkten leve-
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reras i platfat eller papperssickar, fortsit-
ter Bo Morin.

Sammansvetsat team

- Det ér ett fint ging som jobbar hir pa
MPK, sdger Nils Jonsson. Det 4r en liten
arbetsstyrka, &tta man, som jobbar i tvé-
skift. Medarbetarna hanterar sjilva alla
momenten fran att ta emot ramaterial till
leverans av godkind produkt.

Tva av de atta medarbetarna ir deltids-
anstéllda och arbetar 12 timmar varje 16r-
dag och sondag. For dem ir arbetet 4r ett
bra komplement till deras lantbruk. Jan-
Erik Andersson, Bjorn Brandin, Jan
Carlstrom, Kent Johansson, Bo Litzén,
Ulf Magnusson, Hasse Olsson och Mats
Rasmusson heter killarna i det samman-
svetsade ginget. Ett exempel pa deras
engagemang &r att de sjdlva foreslagit att
verket, trots liten personalstyrka, ska ga
kontinuerligt aret runt utan uppehall for
semester. Med bra planering och viljan att
stilla upp for varandra har detta ocksd
varit genomforbart.

Forutom det genomférda investerings-
projektet &r MPK involverad i flera andra
projekt. Det dr projekt som bl a ror ater-
vinning av avfallsmingd (Nils Jonsson),
specifikation av pulver (Britt Benemark)
och att inordna MPK-verksamheten i Hog-
ands kvalitetssystem (Christer Olsson).

— Grabbarna i produktionen goér verkli-
gen ett toppenjobb, fortsitter Nils Jonsson
och Bo Morin. De jobbar med stindiga
forbittringar for 6gonen och levererar
hogkvalitativa produkter. Hoganis AB.s
satsning pa kopierpulver dr dirfor ett gott
betyg 4t dem!

Ha esn
hevha
AOMMNAN

och

Okad efterfragan

pa miljova

ligt

kopierpulver!

Tiden talar for var produkt, siger
Staffan Laurell pA MM II (Marknads-
avdelningen for Svets&Chem/Met).
Talet om miljéviinliga bdrare tas nu pa
storre allvar och vi miarker en fortsatt
okad efterfragan. Japanerna ir intres-
serade att ersétta ferriter med vara
birare (carrier) av sfiriska magnetiter.
Magnetit ir en framtidsprodukt och
det skulle dirfor inte férvana om vi
miste fordubbla kapaciteten igen inom
en trearsperiod!

Trenden 4r tydlig 6ver hela varlden. Ingen
vill ha bekymmer med att deponera tung-
metaller. Det bista alternativet 4r da mag-
netit, som &r en miljovinlig produkt och
ddr ramaterialet redan finns i naturen. Det
Hogands gor ar att fordndra materialet sa
det erhéller de egenskaper som efterstri-
vas.

— Magnetit har ferritens goda biraregen-
skaper plus miljofordelarna, tillagger Staf-
fan.

Historiskt har ferriter och jdrnpulver
varit forhdarskande i kopierpulverbran-
schen. Xerox dr trendsittare och leder
utvecklingen. Ar 1983 tecknades samar-
betsavtalet med det japanska foretaget
Kanto Denka Kogyo Co Ltd. (KDK),
som avsag sfirisk magnetit (magnetisk
jdrnmalm). Héganids AB och KDK har
dven ett gemensamt patent for produk-
ten.

KDK, Hoganids storsta kund, dr ingen
maskintillverkare utan sysslar med
beldggning av bidrare. Alla birare beldggs
med en polymer for att skapa ritta ladd-
ningsforhdllanden mellan toner och bira-
re. KDK har sd gott som alla de stora
japanska printer- och kopiermaskintillver-
karna som kunder.

Till skillnad mot amerikanska Xerox,
som gor bade maskiner, toner och belig-
ger bdrare dr den japanska marknads-
strukturen nagot annorlunda. Dir tillver-
kar man antingen maskiner, toner eller
bdrare. Skillnaden stiller naturligtvis
extra krav pa Hoganis marknadsforing av
kopierpulver. Det dr marknadsledarna,
Xerox, stora intresse for Hogandsproduk-
ten som bl a ligger bakom utbyggnaden
av Fabrik XII.

— Véra produkter anvinds idag framfor
allt i stora snabba laserprintrar. Dessa har i
likhet med kopiatorer mycket lang livscy-
kel. Nu miirker vi tydligt hur marknaden
okar genom att man vill anvianda sfarisk

— Vara kopierpulverprodukter anvinds idag
framfor allt i stora laserprintrar, sdger Staf-
fan Laurell.

magnetit dven till kopiatorer och mindre
laserskrivare. Utvecklingen har tidigare
gatt mot att jarnpulver anvinds mest till
kopiatorer, fortsitter Staffan.

— Forutom till de stora kunderna KDK
och Xerox har Hogands samarbete med
ytterligare ett antal kunder i Europa och
USA.

— For kopierpulver ligger virldsmarkna-
den totalt pa ca 20.000 ton. Vér investe-
ring innebdr att vi kommer att ta mark-
nadsandelar pa ferritens bekostnad. Redan
har Hoganis en hygglig marknadsandel av
de jarnpulverbaserade bérararna, siger
Staffan.

— Det &r en intressant vindning pa efter-
fragan som skett och jag tycker det maste
kédnnas extra roligt for det duktiga génget i
Fabrik XII att den hidr framgéngen &ntli-
gen kom, sdger Staffan som i likhet med
marknadschefen Ulf Holmgqvist entusias-
tiskt och malmedvetet jobbat for att kopi-
erpulver slutligen ska fa ett riktigt genom-
brott.

— Vi #r idag relativt ensamma inom
denna nisch. Vart mal #r att utveckla pro-
dukter och dra ned kostnader for att kunna
bibehalla vér starka stéllning i framtiden,
sager Staffan Laurell.



BRANNPUNKTEN

Hoganas nya datasystem
— ett steg in i framtiden

Med dataprojektet Logistics 2000 tar
Hoganéds AB i dotterbolagen ett storre

Forenklar arbetet
Hur kommer di arbetet for manga

Koncernens orderhantering kommer att
forandras radikalt och Hoganids logistik-
chef Rune Pettersson har dérfor en viktig
funktion i projektorganisatio-

centralt ansvar for administrativa och utlindska medarbetare att toriindras?
ekonomiska rutiner. Samti-

digt tar Hoganis ett rejélt kliv

in i framtidens arbetsmiljo! I Disseldort Aylasbury Madrid Ganova Villefranche, Lyon
host borjar de forsta installa- | Tyekiond England Spanien Jialisn Frtikiie

nen. Rune ir ordférande i styr-
gruppen, dir bland andra kon-
cerncontroller Jan Lundahl och

tionerna i Hoganis och under [_ l

Eskil Berg ingar. Tva referens-

1996 kommer samtliga
utlindska dotterbolag, utom
Hoganis India Ltd och Hog-
anis (China) Ltd Pty, att vara
uppkopplade mot den gemen-
samma datorn i Hoganiis. Ett

nytt datasystem, Movex, |
ersitter nuvarande MOFS
och via ett internationellt niit-
verk ska de utléindska dotter-
bolagen kommunicera med
systemet.

- Genom att ha ett gemensamt
system for Hoganids och dotter-
bolagen uppnés flera mél pa en
gang. T ex att alla medarbetare
har tillgdng till samma aktuella
information och att vi slipper
gbra samma arbete mer idn en
gang. siger Hoganis datachef
Eskil Berg.

— Movexsystemet, inkl. det
internationella nitverket, inne-
bir snabbare och sikrare infor-
mation for anvindare. Alla de.
som dr anslutna till systemet.
kommer att med hjilp av sina

u% :

=g
g -~ ; Su‘“
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Tokyo

grupper, en vardera for marknad
och produktion. ar tillsatta. 1
marknadsgruppen ingar chefer-
na for dotterbolagen. represen-
tanter for marknadsavdelningar-
na samt Rune och Eskil.

— Stor vikt har lagts vid att vi
tidigt involverar dotterbolagen i
projektet. Rune och jag har dir-
for besokt dotterbolagen for att
informera om systemet och de
anpassningar som ska goras vid
kontoren. Exempelvis medfor

| det nya projektetet att de befint-
J liga minidatorerna pé dotterbo-

lagen i fortsittningen blir ett
minne blott”. En konsekvens av
investeringen blir att dotterbo-
lagscheferna behover avsitta
mindre tid for drift och utveck-
ling av administrativa system.
Hoéganids har kopt Movexsys-
temet av Intentia: specialist pa
administrativa och ekonomiska
system. Movex  innehaller
manga funktioner, av vilka
Hoganids valt de som ér limpa-
de for koncernens arbetssitt.

terminaler fi aktuell informa-
tion om order. fakturering. lager och for-
siljningsstatistik m m, fortsétter han.
Nitverket oppnar naturligtvis framtida
kommunikations- och informationsmoj-
ligheter inom koncernen. En informa-
tionssatsning av det hir slaget hade san-
nolikt inte varit méjlig for fyra-fem dar
sedan’!
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Eskil Berg forklarar:

— I dag uppritthéiler de dagligen en tit
kontakt med Logistik och Marknad 1 Hog-
anis innan de exempelvis kan slutfora en
bestillning. Med hjilp av Movex ska de
sjiilva stka den information som de beho-
ver. Mycket dubbelarbete kommer dirfor
att férsvinna.

Dataavdelningens Jerker Gus-
tavsson och Claes Crongvist dr heltidssys-
selsatta med att anpassa systemet till
“Hoganasforhallanden™. Jerker dr &ven
ansvarig for datautbildningen som alla
anvindare ska fi genomgd. P4 Ronny
Elgstroms ansvar ligger upphandlingen av
nitverket.



Start i host

— Elva omfattande installationer ska
utforas det narmaste aret med start hosten
1995. Installationsfas I omfattar hela Ho-
gands (Jam- och Specialpulver) och de
installationerna ska vara klara under 1995,
fortsétter Eskil.

— Senast varen 1996 ir dotterbolagen i
Frankrike, Spanien, Italien, England och
Tyskland igdng med det nya systemet.
Installationer hos Coldstream (Belgien)
samt vid dotterbolagen i Japan, Taiwan
och Korea sker dven det under 1996. For
att tidsplanen ska halla ar det naturligtvis
mycket viktigt att starten i Hoganas sker
planenligt och att inget oforutsett intraffar
som vallar forsening.

Claes Crongvist, Carl-Johan Schonhult, Jerker Gustavsson samt Eskil Berg (sittande) job-
bar nu intensivt med Logistics 2000.




Alder: 43 ar

Arbere: VD for Hoganis Japan KK
Familj: Hustrun Anna samt tvd stiner
17 och 1240

Bor: Frin | juli i Ostra Lerberget, His-

ganis

Fritid: Familjen; hoppas att i Sverige
=lauma !yﬁnsin (nyhorjar-) golfspel till
: el nivd. Allmint intresserad av
sport, musik, liveratur och resor

Efter sex ar som chef fir det japanska
dotterbolaget, Higaniis Japan KK, fter-
viinder Jari Aaltonen till Hoganiis fir att
iverta chefsskapet for avdelning Kvali-
tetssiikring. Jari och hans fru behiivde
inte mer @in tva dagar fir att besluta siiga
ja till erbjudandet att biérja jobba i
Tokyo. Att arbeta och leva | Japan med-
for #dnda speciella problem (sprak/kul-
turfundervisning m m) och Kkriiver
anpassning och flexibilitet av familjemed-
lemmarna. 1 "Min dag pd jobbet" sam-
manfattar Jari sina intryck av Japaniren.

Jari, som Har examen som bergsingen;jir,
birjude 4r 1979 pa Hoganiisholaget som
forskningsingenjiir, Redan dret dilrpd tog
han steget dver till marknadsavdelningen.
PM-sektionen, dvs nuvarande MM I (Mark-
nud 1),

— De arbetsuppgifier, som jag hade fram
till dess att jag flyuade tll Japan, mnebar
mycket resande. Jag reste periodvis pi alla
PM-marknader i Visteuropa och tickte
under alla dren iven Taiwun och Korea, diir-
emot inte Japun. Jag hade saledes god erfa-
renhet av Asien, men kan nog pastd att det
finns minst lika stora kulturskillnader mellan
de asiatiskn linderna som inom Buropa,
silger Jari,

— Viir instillning till aue flyia var frdn (Gr-
sta hiirjun positiv. Hela familjén anliinde tll
Tokyo 1 augusti 1989, det var 35-40 grader
varmt och mycket fukngt.

~ Den ftirsta tiden i Japan, bide pad jobbet
och privat, priglades mycket av kinslan av
att vara mer eller mindre "analfabet", di det
pit grund av bruket av kinesiska skriviecken
var amijligt att kunna lisa eller tyda exem-
pelvis stations- eller gatunamn,  Kartor,
instruktioner, restaurangmenyer eller inne-
hitllsfirteckningar. Ibland undrade vi om det
verkligen var schampo i flaskan vi just kbpt.

— Sprakfrbistringen i kombmation med
risken for jordbiivningar paverkade ocksa i
hiig grad vér vardug 1ill en biirjan; i synner-
hiet niir dlet gitllde barnens situation. Det var
bide nervist och spiinnande, tilligger han.

Internationell smiltdegel

— Sprakfirbistringen medfor ocksi an det
tar ling tid att triinga in i det japanska sam-
hiillsliver, bade socialt och kulturellt, At bo
i Tokyo innebiir diirfir 1 stor utstrilekning att
leva 1 en myclket imternationell milj i en
japansk "omgivoning”. Deita visade sig inte
minst i pojkamas nya skola. St Mary s, diir
eleverny utglrs av pojkar frin ca 70 nationer.
Sdledes en fantstisk miljo att skaffn framii-
du viinner Gver heln viirlden, forsiitter Jari,

- All undervisning sker pd engelska, Det ir
inte litt att borja forsta kluss utan att forsta
ett ord och nlgon inskolning enligt svensk
modell var det inte heller tal om. Inga frlil-
drar var viilkomna mellan kl. 0915 frin for-
sta skoldagen! Desshiittre har der visar sig
vara en utmiirkt skola med hogt studietem-
po; tex Lixor Sver de flesta helger och lov!

Arbetsdagurna | Jupan fir linga och synen
pit uppdelningen mellan arbetstid och fritid
skiljer sig radikalt fran Sverige. Det fakium
att Hoganiis Japan KK fr en relativt liten
organisation utan specialistfunktioner med-
{Gr att Jari sjilv Fiut ge sig i kast med de fles-
ta arbetsomriden.

— SprikfGrbistringen innebir att det gilller
aftvisa stort thlamod och forutseende for at
undvika ontidiga missftrstind och frustra-
tioner, meénar Jari. Vi har fi kunder och
affiirsrelationer som talar engelska. vilket
gir det niddvindigt fr mig ant | mycket hig
grad verka genom att lita pd mina japanska
mediarbetare. Tyviirr miste jag erkiinna, att
trots sex drs studier r mina kunskaper i det
japanska spriket fortfarande inte mycket att
skrytia med.

— Storleken pi den jupanska ekonomin och
marknaden gr det till en utmaning e de

Efter sex dr i Jopan drerviinder
Jart Aaltonen nll Héganiis,

flesta firetag att skaffa sig en marknadsposi-
tion och fortsatt tillviixt. Forfindringar sker
dock silllan snabbt 1 Japan och tkad forsilj-
ning kridver diirfOr et envist och milmedye-
tet lagarbete, konstaterar Jari och fortsiitier:

— Det-fir mycket roligt ant Konstatera att vir
marknadsandel swdigt kunnat forbitrats
och att volymen mer én [Grdubblats sedan
det egna dotterbolaget grundades 1985,

Lagarbetet i fokus

— Fisr min personlign utveckling har arbetet
som VD inneburit en stor breddning av mitt
tidigare arbetsomride och min kompetens,
Specifikt ftr Japan dr nog dndd kiinslan for
lagarbetet, som ju fir ett mer normalt arbets-
siitt fin den individuella prestationen. Vidare
har jug Wit mig att en helhjiirtat satsning pi
kvalitet i kombination med ett envist och

milmedvetet siljarbete leder till tillviixt och
genombrott fiven pd en sd sviir marknad som
den japanska.

Ar man utlandssvensk ges det vanligtvis
unika tillfiillen aft studera Sverige ur ett
internationellt perspektivt. 1 Tokyo har det
varit mdjligt for familjen ate t ex via SNS
och Handelskammaren pa nilta hall fa triffa
och lyssna tll ett flertal av "topparma” fran
de politiska partierna  siviil som  frin

niringslivet. Hela familjen hade dessutom
miijligheten att hiilsa pd det svenska kunga-
paret vid deras bestk i Japan.

De langa arbetsdagarna samt de — till job-
bet kopplade — ofta fiirekommande midda-
eurna och sociala Hllstillningarna limnar
foga tid at fritidsintressen. Tillgiinglig fritid
lgnas diirfir niistan helt at umglinge med
familjen. Ndgra av drets gemensamma hojd-
punkter har varit en Australienresa, Rolling
Stones gala | Tokvo samt en dag pa Sumo-
brottning.

Den 1 juli eftertriider han Per Engdahl som
chef for avdelning Kvalitetssiikning. Vad
fiyrviintar Jari av det nya jobbet?

— Arbetet med uppbyggnaden och im-
plementeringen av kvalitetssystemet i Hog-
anlis AB har varit imponerande och fram-
giangsrikt. Jag ritknar dérfor med att kunna
fortsfitta arbetet med att syvnkronisera de
olikn kvalitetssystemen inom gruppen och
att i dem att omfartas dven av de utlindska
dotterbolagen, samt att i japansk anda fort-
siittn med det kontinuerliga forbitiringsarbe-
tet av redan befintliga system, silger Jari

Efter snurt sex trevliga fr i Japan ir det
digs att flytta hem. Hur ser familjen pd an
dterviinda tll Sverige och lilla Hoganis? lari
erkiinner att visst fir det lite nerviist att dter-
viinda till Sverige. Familjen frijgar sig hur det
kommer att bli med det nya jobbet, skolan,
kompisarna och ait stava ph svenska?

Kommer inte att sakna kierna

- Vi kommer definitivt att sakna Japan och
vira viinner hiir. Likasd de viinliga miinnis-
korna. de sikra gatornn. den goda maten,
Sumobrottningen m m. Dock inte bilkderna,
diir virt rekord dr atta timmars kbande pa
viig hem efter en stndagsuiflykt utanfor
Tokyo, siiger han.

- Vi har emellertid alltid varit instiillda pi
art en dag flyia hem och der gilller darfor an
inte stannn olltfor linge i utlandet. Vi har
dessutom haft firminen att besoka minga
spinnande platser runt viirlden pi viig till
och frin Sverige. Det har dock alltid kiinnts
riitt att pa sommaren komma hemn tll hus
och vilnner i Ostra Lerberget och il uppleva
den syenska naturen,




