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Kinafabriken
snart fardigbyggd!

Nagra manader till — och Hoganis
AB:s anliggning for atomiserat pulver i
Kina ir fardigbyggd. Gar sedan allt
enligt planerna kommer atomiserings-
verket att tas i drift under hosten.
Olika tillstandsérenden fordrojde initi-
alt sjdlva bygget.

Nir det dntligen kom i gang har ett
imponerande arbete utforts och vVD
Sten-Ake Kvist har endast berém att ge
till alla som deltar i projektet. Den hir
artikeln  be-

(China) Ltd. Sten-Ake Kvist och VD:n for
var kinesiske partner utgor den styrgrupp
som infor styrelsen ansvarar {or projektet.
Projektledaren Rolf Andersson, MT. har
sedan forra varen vistats sd gott som pa
heltid 1 Kina. Stig Andersson, MPA_iir i
cgenskap av montageledare ocksa i Kina,
Lennart Ahlberg. MT. som ansvarar {or
den elektriska installationen i Kina, till-
bringar ocksd en stor del av sin tid dir.
Hemma i Hoganis ir det manga medarbe-

olika myndighetstillstand. Eftersom Ho-
ganis (China) Ltd dr ett joint venture &r
det myndigheterna i Shanghai — vilka ér
kompetenta men ocksd overbelastade —
som ska ge alla tillstind och godkiinna
anliiggningen nir den ir firdig. siger pro-
jektledaren Rolf Andersson.

Hur den kinesiska byrikratin arbetar
visar f6ljande erfarenheter: Forst av allt
miste Hoganiis (China) Ltd ha myndighe-
ternas godkinnande i form av s k Prelimi-
nary Design

skriver nuli-
get i Kina
samt hur tufft
det hittills
varit.

Atomiserings-
anliiggningen,
som ska pro-
ducera  atomi-
serat  jirnpul-
ver  for  den
kKinesiska
marknaden.
byggs ca 45
km  oster om
Shanghai.
Hoganis joint
venture-part-
ner Shen Jiang
Special — Steel

Licence. Man
¢or dd upp en
omfattande
Preliminary
Design Report
(PDR). som
kan sigas mot-
svara var kon-
cessionsanso-
kan i Sverige,
men  dessutom
ska den inne-
hilla en detal-
jerad  redogd-
relse {or pro-
jektets  ckono-
miska torutsitt-
ningar. Dvs en
detaljredovisad
kostnadskalkyl.
aktiekapital,
lan. 1onsamhet,
avskrivnings-
tid. antal an-

Corporation* Atomiseringsverket i Kina dr 1ill storleken nagot mindre dn Distaloyverket i Hogands. Arbetsstéillningarna stillda m m.
har ett nybyaat sont ldper runt fabriken dr av bambu!
v P =ty

stalverk  allde-
les i nirheten. Fran stalverket transpor-
teras flvtande stal till Hoganids (China)
ad.

Holger  Persson VD for  Hoganis

tare. som varit involverade med ritnings-
och konstruktionsarbeten.

— Varen och en stor del av sommaren
1994 gick at 16r projekteringen och {or

PDR maste
dessutom  vara
gjord och stimplad av ett statligt Design
Institute. Detsamma giiller bygglovet.som

Forts néista sida
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man inte kan soka forrin man fatt PDL
Licence.

Sammanlagt tolv myndigheter skulle be-
sluta innan Hoganis erhdll sina tillstand.
Det blev sjalvtallet besviirligt att fa ige-
nom projektet under rimlig tid sa att rit-
ningar for entreprenadupphandlingarna
kunde slutforas.

— Hela projektet hotades med flera
mdnaders forsening och hojda kostnader
nir Hilso- och  Hygiendepartementet
under PDR-stormotet i maj 1994 ansig att
var anliggning skulle vridas 90 grader
eftersom vinden i Kina foretridesvis, en-
ligt myndigheten. blaser fran norr eller
soder och da skulle ge bittre genomluft-
ning av fabriken. fortsitter Rolf Anders-
son.

I det liget fanns det ca 400 ritningar
tardiga. Dessbiittre accepterade myndig-
heterna var design pga av att det flytande
stalet fran partnern Shen Jiang enbart
kunde komma frin en redan befintlig
byggnad.

Den 5 augusti var det intligen dags for
byggstart. Fabriken byggs i ett stort delta-
omrade med avlagringar av lera och silt.
som inte tal alltfor hoga laster, dartor har
grundldggningen dven kréivt extraordinira
insatser. Grundvattnet ligger ca en halv
meter under marknivan och man fick
grilva sig ner tre-fyra meter for att finna
fasthet i grunden. Dirifran har ett hundra-
tal fundament gjorts for bygget och for
vara stativ och maskiner.

Flexibilitet
For att sa snart som mdgjligt & anligg-
ningen produktionsklar startar platt-

formsmontaget med manga tunga lyft sa
snart undergolvet ar klart. Slutarbetena
gors sedan samtidigt som alla installatio-
ner pagdr. Detta kommer att stilla hoga
krav pa flexibilitet och samordning enligt
Rolf.

— Trots var pressade tidsplan har vi hit-
tills kunnat hélla vira mal for kostnader
och tider. avslutar projektledare Rolf
Andersson.

Sten-Ake Kvist hiller med om att Kina-
projektet ir det svaraste projektet Hoga-
nis hittills varit inblandat i:

~ Vi var bra pilista och forberedda pi
att det inte var enkelt att driva ett sa
omfattande projekt i Kina. Andi Gverras-
kades vi av miingden tillstandsiirenden
som kriivdes. Nir vi sedan kom igang med
bygget har vart folk i Kina gjort en bra
arbetsinsats. siiger Sten-Ake Kvist.

Kalkylerna haller

— Trots att Kina har en 25-3(0-procentig
inflation har vi lyckats forhandla fram bra
priser pa maskiner och montage. Vér revi-
derade kostnadskalkyl ser darfor ut att
halla.

— Nu ndrmast vintar mycket omfattan-
de installationer, fortsiitter Sten-Ake. Om
inget oforutsett intriffar riknar vi med att
borja provkora utrustningen omkring den
I juli. Den planerade produktionsstarten
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ir ddremot satt till 1 oktober. Nirmast
viintar ocksd en intensiv personalutbild-
ning. Ansvariga for den dr bl a Jorgen
Svensson och Hans-Goran Fraenkel frin
Halmstad. Jorgen ska ldra kineserna gora
stal efter vara specifikationer och Hans-
Goran ansvarar for atomiseringsutbild-
ningen.

De nidrmaste tva-tre manaderna blir
mycket hektiska dd ménga installationer
aterstar att utfora. Bandugnen som kon-
struerats av MTM har nyligen levererats.
Bandugnsstommen ar redan uppsatt och
Hoganis Entreprenader. som ansvarar for
murningen. har redan tvi murare pa plats.
Monteringen av sikthallen fore ugn har
ocksd paborjats. Det arbetet pagér till mit-
ten av maj.

Komplicerad vattenanliggning

Arbetet med plattformar och maskinin-
stallationer for atomiseringsdelen ir dven
det i full gdng och monteringen av hog-
tryckspumparna och hogtryckssystemet
till atomiseringen startar endera dagen.
Direfter foljer malning. dragning av ror-
ledningar och elektricitet samt installa-
tion av styrsystem. Atomiseringsverkets
mycket viktiga vattenanliggning har kon-
struerats av  Vattenteknik AB. Malmé.
Anldggningen dr ett komplicerat system
som ska leverera ett mycket rent vatten.
Den installationen startar ocksa i april
manad.

Rekryteringen av personal 4r i gdng och
en del chefer har anstillts. Produktions-
chefen heter Anthony Tsai. Han ér taiwa-
nes och manga medarbete i Hoganis ldrde
kdnna honom under hans sexveckorsut-
bildning i hostas 1 Hoganids. Adam Lee
heter chefen for Administration/Ekonomi.
Han och sekreterare Jenny L Zhao, som
dven tjanstgor som tolk. bestkte Hoganis
i slutet av forra aret. Totalt kommer Hog-
ands (China) Ltd att behdva anstilla ett
30-tal personer.

—Jag tycker det for nirvarande ser
mycket positivt ut i Kina och vi ser nu
fram mot att fa komma iging med till-
verkningen av atomiserat pulver. Den
kinesiska marknaden har en enorm poten-
tial och det ér dirfor viktigt att Hoganis
finns pd plats i detta enorma land. avslutar
Sten-Ake Kvist intervjun om Kinaprojek-
tet.

* FOTNOT: I april 1993 undertecknade
Hoganids AB och det kinesiska foretaget
Shen Jiang Special Steel Corporation ett
avtal om joint venture — foretaget Ho-
gands (China) Ltd. Hoganis AB dger
65% av aktierna och partnern 35%. Det
var i borjan av 1980-talet som de forsta
svenska foretagen etablerade sig i Kina.
Nagra av "pionjirerna" var likemedels-
foretagen Astra och Pharmacia samt
Hoganiis gamla systerbolag Kanthal. Med
dessa foretag har Hoganids ocksa haft
erfarenhetsutbyte infor den egna etable-
ringen i Kina.
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Helikopterperspektiv
— ett ”Iyft” for jarnpulverkunskapen

Genom att se pa verksamheten inom
Hoganis AB ur helikopterperspektiv —
kundens perspektiv — okar forstaelsen
for de krav och férvintningar som
finns hos vara kunder. Samtidigt ger
det var och en av oss en mdijlighet att
se och bedoma hur det egna arbetet
kan paverka kvaliteten pa vara pro-
dukter.

Kursen “Jdrnpulverkunskap”, avsedd for
alla medarbetare i foretaget, bygger pa det
s k helikopterperspektivet. Kursen foku-
seras pd helhetssynen, dvs samspelet mel-
lan kund och leverantér. Stor vikt laggs
vid att ldra ut vad Hogands produkter
anvinds till och vilka kraven pa firdig
produkt dr.

Exempelvis behandlas svetsmetoder.
tillverkning av svetselektroder och kun-
den ESAB:s mottagningskontroller nér
iimnet svetspulver diskuteras. Biltillver-
karen Ford anvinder t ex jdrnpulver i
detaljer till sina automatvixellddor,
kopplingstryckplattor m m. Genom  att
ldra ut forstdelse for kundens process och
krav samt koppla ihop det med Hoganis
alla processer blir det ldttare att se hel-
heten.

Begreppet “helikopterperspektiv” ir
ddrfor signifikativt for jarnpulverkursen,
som bl a bygger vidare pd idén med "alltid
ridtt”. Malsittningen med kursen dr annars
att alla medarbetare ska bli mera fortrogen
med sin roll i den totala processen.

Proffsig lirare
I Jonstorp. ndrmare bestimt restaurang
Salbacken, har idrnpulverkursen bedrivits

Fullt s@ héir lugnt brukade det inte vara under jiirnpulverkursen, som karakteriserades av liv-
liga diskussioner och engagemang fran deltagarnas sida.

under ett par manaders tid. Kurstiden dr
tvd dagar och utbildaren heter Bertil
Nilsson. Han har tjinstgjort som lédrare
vid Lunds Tekniska Hogskola och arbe-
tar numera pé en konsultfirma.

Bertil, duktig tekniker och pedagog.
har i forvig ldst in sig pd Hoganiis; dess
foretagskultur, tillverkningen, produk-
terna och marknaden. Men han ser sig
inte som en expert, utan menar att de
verkliga specialisterna pd Hoganis dr
hans elever. Han har dven skrivit det
inledande och avslutande Kkapitlet i
utbildningsmaterialet som alla deltagar-
na erhdller. Ménga elever har dven bara
berom att ge “kurshandboken”, for den

logiska uppldggningen och alla fina

illustrationer.

Tills dags dato har omkring hilften av
vérens 25 kurser avverkats. Under hosten
kommer ytterligare medarbetare fa chan-
sen till denna utbildning. Genom att kurs-
deltagarna, ca 20 elever per kurs, kommer
fran olika enheter inom Hoganids AB har
de méanga erfarenheter att delge varandra.
Diskussionerna blir dédrfor stundtals ritt
livliga, men ocksa givande.

Nir Brinnpunkten bestkte Solbacken
hade Bertil en entusiastisk klass och det
var verkligen “tryck” i lokalen. Négra av
de kursavsnitt som dé behandlades var
olika legeringselement och reklamationer
samt vad det blir for konsekvenser for
kunden om "vi" inte gor en jamn kvali-
tet.

Nojda elever
Vad tycker di “eleverna” om jérnpul-
verkursen? Brinnpunkten frigade tre

medarbetare, av vilka tvd om dagarna inte
har nirkontakt med pulver, processer
odyl.

— Det var en mycket givande kurs med
massor av intressanta inslag, dven frin
deltagarnas sida. Eftersom det bara var jag
och ett par till, som inte har daglig kontakt
med pulver var det extra intressant att
hora synpunkter frén dem som jobbar pa
Svampverket och Distaloyverket eller
som sysslar med packning, sdger Inger
Linderoth, MAP.

— Det iir stor skillnad mellan den gamla
jarnpulverkursen och den nya, tilligger
Mats Ebbesson, MER. Hela kursupplig-
get var intressant och stimulerande att ta
del av. Jag vill absolut inte ha kursen
ogjord, men maste tillsta att jag hade rétt
svart att hinga med nér vi hade gruppar-
bete om reklamationer.

— Som kursen var upplagd har den
nigot att ge alla deltagarna oavsett vad de
jobbar med. Till skillnad mot den gamla
jarnpulverkursen, som var en genomgéing
av vad Hoganis producerar, fick vi nu
stifta bekantskap med kundens krav och
onskemal och vilka problem vi skapar for
kunden om vi gor en undermalig kvalitet,
sdger Ralf Andersson som arbetar som
operatdr i Jirnsvampverket.

— Aven om kursen innehdller en del
grupparbeten dr det 4nda mycket teknik,
och jag tycker dirfor synd om de "icke
tekniker” som deltog och som kanske inte
4r s bevandrade i bilmotorer och liknan-
de. Kursen var annars bra och bor ha gett
alla en tankestillare om hur viktigt det 4r
med kvalitet. Sedan skulle det vara roligt
om kursen kunde foljas upp med ett stu-
dicbesdk hos ndgon av vira kunder, avslu-
tar Ralf.
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FOTO: HANS LIDIOLM

Industri-
omradet
far behovlig
make up!

Knappast ndgon kan ha undgétt att ligga
miirke till att det pagar en livlig byggverk-
samhet och en allmin uppsnyggning inom
Hoganis AB:s industriomrade. Laboratori-
ets tillbyggnad &r snart klar och stommen
for Fabrik XII:s 22 m hoga tillbyggnad 4r
rest. En tillbyggnad som kommer att hysa
den nya spraytorken. Pa tur att byggas ut
star ocksa Centralforradet.

Samtidigt pagar en sanering av sjdlva
industriomradet. Gamla byggnader rivs
och fler kommer att jamnas med marken i
ar eller under nista ar. Nya "huvudvagar”
for slig— och pulvertransporter planeras
och de jordmassor som blir dver efter att
den 1300 m langa “graven” for en ny salt-
vattenledning lagts igen, kommer att ldg-
gas upp som en skyddande vall mot Sand-
flygsomradet. Vallen kommer ytterligare
att forbittra bullerskyddet mot omgivande
bebyggelser.

Vad som hittills skett av rivningar dr att
formladan vid Snickerifabriken har rivits.
Pa tur stdr det intilliggande virkesforradet
och den gamla eternitiadan.. Det finns
dven planer pi att riva Angcentralen och
gamla Jiarnverket, men det sker troligen
forst under 1996.

Nya p-platser

I den allmédnna uppsnyggningen av omra-
det ingér ocksa att skapa en mera enhetlig
parkering &t de anstillda och det blir dven
komplettering av trdd, buskar och gron-
ytor.

— Hogands AB ér ett hogteknologiskt
foretag och vi vill att vra omraden pé sikt
ocksa ska 9verensstimma med den bilden.
Vi har darfér antagit en saneringsplan som
vi nu jobbar efter, siger vice VD Sten-Ake
Kvist.

— Vi kommer dirfor fortsatta att riva
och snygga upp fram till ar 1997, som ir
vart jubileumsar. Efter saneringen och
med nya huvudvigar och parkeringar som
ger en snygg inramning hoppas jag att vi
fatt ett industriomrade som vi dr stolta
over.

Pa bilden ses tvd ldga byggnader,
varav en dr gamla Jiarnverket, vilka
kommer att rivas.

I bakgrunden Fabrik XII och den
resta stommen som ska hysa spray-
torken.
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Higaniis AB:s VD Claes Lindgvist har
fter haft privilegiet att fi tiinda den
traditionella indiska lampan, Nu senast
det intriiffade var den 25 november vid
invigningen av Hoganiis India Ltd:s
nya huyudkontor i Pune. Kontoret —
som dir beliiget vid North Main Road,
Koregaon Park i Pune — har fitt funk-
tionella och viil tilltagna arbetsytor.

Vid invigningsfestligheten deltog f6rut-
om dotterbolagets  styrelse-ledamdéiter
fiven kontorets samtliga medarbetare.

redogjorde i sitt tnl fOr [Hretagets histo-
for Hoganiis dr 1986 skitte han ensam

hotellrum, Kontoret flyttades sedan till
hans bostad och  dérifan till et enkel-
rumskontor, For drygt sex ar sedan flyt-
tade Virenda Sud och ndgra tjiinstemiin
till lokaler i Sahajanad Complex, diir sta-
ben av antdlet medarbetare successivt har
vuxit i takt med dotterbalagets expansion
1 Indhen.

~ Det kiinns mycket tillfredstillande
att vi i bar ett kontor som vi verkligen
kan kalla “virt eget”, tillade en glad
Virendra Sud.

Dagen Gl dra var kontoret vackert
dekorerat i de traditionella orange och vita
Marigoldblommoma. Den karakteristiska
Hoganiisflaggan kunde ses pd lingt hall
vajande GOver Kkontorsbyggnaden. Den
vackra triidgdrden gjorde ocksd et be-
tagande intryck med plttoreskn inslag av
sfvill vattenfall som yppig grimska.

Det nya kontoret gilstades vid rsskif-
tet av Sveriges ambassador i Indien, Karl
Engstrom, och hans famll,] De svenska
giisterna fick di lira sig en hel del om
Hoganiis Indias verksambhet och pé video

VD Virendra Sud, Hogands India Lid,
riska utveckling. Niir han birjude arbeta
den administrativa verksambeten frén eit

Pampig invigning i Indien

bl a ta del av produktionstekniken i

R

VD Claes Lindgvist timder den indiska
lampan under dverinseende gy Viren-
dra Sud, Hogands India Lid. Hur vac-
kert smyckat det nya kontorét var vid
invigningen ger bilden till vinsier
besked om,




BRANNPUNKTEN

Utlandspremiar

Indien &r en stor framtidsmarknad
med manga potentiella kunder till Hog-
anis. Det foll sig déirfor naturligt att
Indien blev det land, som fick den for-
sta PM-skolan utanfor Sveri-
ges grianser. Den historiska
kursen holls i Pune i mitten av
februari.

P/M-skolan startade 1992 och
den forsta kursen var Oppen
endast for interna medarbetare.
I mars 1993 oOppnades skolan
for externt deltagande. P/M-
skolan &r en intensiv och syste-
matisk triningskurs i P/M-tek-
nologi och applikationer.

Kursen i Pune , som varade |
fyra dagar, hade ett 40-tal elever [
fran den indiska industrin. |-
Dessutom deltog i kursen nagra
studenter frdn det naturveten-
skapliga college, dir P/M-sko-
lan var inhyrd. Erik Vidnnman,
Staffan Laurell, Ralf Carlstrém
och Bjorn Lindqvist medverkade
som ldrare frdn Hoganis, assiste-
rad av dr Gian Filippo Bocchini,
Hoganis Italia. Den senare &r bl
a specialist pd pressning och
verktygsdesign.

En annan foreldsare var Ingo
Cremer som representerade en
ugnstillverkare.

— Kursen hade annars samma
teoretiska uppldggning som tidi-

Enligt uppgift fran trovdrdig kalla édr Staffan Lau
strom inte krigsmdlade — men kanske forskonade!

gare P/M-skolor i Sverige. Enda skillna-
den var att antalet praktiska lektioner var
ndgot firre 4n vanligt, berdttar P/M-sko-
lans “'rektor” Erik Vdnnman.

rell och Ralf Carl-

for P/IM-skolan

— Elevunderlaget i Indien var ocksa
annorlunda jamfért med de traditionella
kurserna, dit vara kunder skickar sin per-
sonal for att utbildas av oss. Vart mal med
kursen i Pune var att rikta in oss
mot presumtiva PM-tillverkare
och erbjuda dem utbildning,
fortsitter Erik.

Besokte Ahmednagarfabriken

Efter tre intensiva dagar i Pune
fick eleverna avslutningsvis
gora ett studiebesok vid Hogan-
asfabriken i Ahmednagar. Erik
J Viannman och de andra forela-
sarna var emellertid kvar i Pune
och holl en intensivkurs for kun-
den Mahindra Sintered Products
medarbetare.

P/M-skolan fortsitter ndrmast
i maj i Hoganéds/Helsingborg.
Under hosten kommer sedan ett
flertal veckokurser att hallas, bl
a en kurs som tolkas till korean-
ska och en som tolkas till taiwa-
nesiska. Engelska 4r annars
undervisningsspraket och fran
Tyskland har &nskemal fram-
forts om tyska som undervis-
ningssprak.

Totalt har de senaste tre aren
ca 250 elever genomgatt P/M-
skolan. Intresset for den hir sor-
s tens utbildning dr ocksé mycket
stort bland Hoganis kunder och
samarbetspartners.

JULKRYSSET

Det ir alltid lika sp@nnande varje géng jag
far ta del av nya prislistan. Vem har vun-
nit, och vilka blev utan vinst? Annu en
ging. Jag hoppas ni inte ger upp, alla ni
trogna losare som aterkommer géng efter
gang utan att ha turen hamna i prislistan.
Forr eller senare blir det sékert er tur.

Vi gratulerar denna omgangens vinnare,
och ber dem hémta sina priser pa Hoganis
Saltglaserat. Ta vara pa den vackra véren,
sa ses vi igen i semesternumret.

Med Krysshélsningar

Rune Sorelid

PRISTAGARE

l:a pris; Vattenbehallare:
Bengtsson, MPH.

2:a pris; Ballongflaska: Hikan Ljungberg,
MPS, Runo Ekstrand (pensionir), Rune

Lars-Gosta
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Kronstrom, MS, och Ann-Charlotte
Andersson, MRC.

3:e pris; Karlssonkrus: Barbro Nilsson,

MAH. Jenny Green (pensionir), Stefan
Larsson, MPP, Britt Benemark, MPT, och
Thommy Ljungqvist, MTK.
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Biblioteket — mer &n bara bocker

Mer information och farre bocker ar
den nya given pa de flesta bibliotek. Sa
ocksa pa Higaniis AB:s forsknings-
bibliotek diir informationshiamtningen
via interna och externa databaser blir
allt vanligare.

— Antalet databaser dkar hela tiden och vi
soker dirtor regelbundet av ett flertal for
toretaget viktiga databaser. forklarar Ulf
Carlbark. MRB.

Négra mycket nyttjade databaser ir t ex
Metadex. Compendex. Chemical Ab-
stracts, Mbus. Predicats och Kompass.

Metadex ir den for oss viktigaste externa
databasen. Den ticker in omriden som
pulvermetallurgi, maskinbearbetning. viir-
mebehandling. metallografi m {1 omraden.
Compendex ir en virldsomfattande tek-
nisk databas som indexerar 4.500 tidskrif-
ter. bscker och andra kiillor. Nagra dmnes-
omraden som ticks in ir metaller. meka-
nik och elektronik.

— Eftersom allt fler fulltextdatabaser blir
tillgdngliga kan man snabbt se resultatet av
sin informationssokning. Har du ritt sokord
hinner du inom loppet av tio-femton minu-
ter med bade sikningen och att fa fram
utskrifterna av viktiga artiklar. De senare
printas snabbt fram pi den egna skrivaren.

Biblioteket har dven staende sokprofiler
hos KTH. Stockholm. Den ena baserar sig
pa pulvermetallurgiska dmnen den andra
pa eldfasta termer. Fler och fler databaser
blir numera tillgingliga pd CD-ROM och
biblioteket har tillgang till ett flertal sida-
na. Kirk-Othmer Encyclopedia of Chemi-
cal Technology dr t ex ett 25 band stort
uppslagsverk som finns bland bibliotekets
CD-ROM-skivor.

— Under arens lopp har vi byggt upp fyra
interna databaser. fortsiitter Ulf Carlbark.
Dessa innehdller uppgifter om  inkopta
bicker och bestillda artiklar. forsknings-
rapporter samt artikelreferenser till Brinn-
punkten m m.

Rapportdatabasen  innehaller  forsk-
ningsrapporter och notiser fran ar 1960.
Referensdatabasen iir den databas som
innehdller utvalda referenser fran KTH
och databasen Metadex. Databasen {0r det
historiska arkivet innehdller rubriker till
Briinnpunkten fran dr 1943 samt referenser
tll  styrelseprotokoll aren  1900-1950.
Databasen for litteratur och artiklar heter
BIBL och i den finns uppgifter om alla
bicker som kopts sedan ar 1984 samt alla
artiklar som bestiillts under senare ar. Den
innehaller dven information om standarder
och referenser till rapporter fran Hoegana-
es Corp.. USA.

— Forsknings— och utvecklingsingen)o-
rerna utnyttjar ofta de resurser vi har inom
Hoganids AB for att soka information pd
clektronisk viig. Naturligtvis stiller vi upp
och hjilper andra medarbetare med infor-
mationssokning via de interna och externa
databaserna. avslutar Ulf Carlbark.

— Vi siker regel-
bundet av flera for
Hdogandis AB viktiga
databaser, siger Ulf
Carlbark, Biblioteket.
Antalet databaser
ikar ocksa hela tiden.

[
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Vi har inom Héganiis AB i linga tider
arbetat i projektform i investerings-
projekt, t ex Distaloyprojektet och
Hualmstadprojektet. Sedan i histas
pigir diirfir ett arbete med att ta
fram en projekthandbok fir investe-

_ ekt. Den ska ligga till grund
fiir foretagets utbildning av projektle-
dare samt vara ett “rittesnore” for
projekistyrning,

Milet med projekthandboken och utbild-

ningen fr bl ¢ an ge bolaget en gemen-

samt synsitt pd hur investeringsprojekt

ska genomfBras. Det ger bl a mijligheter

i projekten som;

~ koppling till strategiska mil

— krafisamling

— styrning och prioritering av projekien

— ge medarbetarna mijlighet att utveck-
las

— Handboken beriiknas vara klar i juni

och diitefter birur den egentliga utbild-

ningsfasen, siiger Gosta Ekenberg, MT,

som fr samordnare f6r handboksprojek-

tet.

— Men det &r egentligen fel atl siiga att
den fr klar i juni. Handboken kommer
nimligen aldrig att bli helt komplett och
flirdig, vilket inte heller ir avsikten, Den
bestdr av tvd stora block: strukwir och
checklistor. Den senare delen kommer
stiindigt att behiiva Grnyas och fa til-
lige, som bygger pi de erfarenheter vi
gor efter hand.

— Projekthandboken kommer dels att
Ajtina som et regelverk for projekistyr-
ning, dels anviindas | Hbganiis interna
utbildning uv projektledare, fortsitter
Giista.

Handbok for investeringsprojekt

Utbildningsbehov

Gosta siiger vidare att det ursprungligen
var vice VD Sten-Ake Kvist som initie-
rade behovet av att “vaska fram’” medar-
betare, med limplig bukgrund och erfa-
renhet samt villighet att bl a jobba utom-
lands, for uthildning till projektledare.
Att det fiireligger ett behov av flera pro-
jektledare har framkommit under de
senaste drens stora projekt i Sverige och
i utlandet.

— Vi sumarbetar med en konsultfirma,
Projektstyrning AB, som har en hred
erfarenhet av projekthantering, P4 et
tidigt stadium insdg hada parter att det
primiira var att ta frum en projekthand-
bok med struktur, fretagets rutiner och
checklistor samt att diirefter, med hand-
boken som bas, gl vidare med niista steg
— utbildningen, siiger Gosta.

Konsulterna har bestkt Hoganis ett fler-
tal glnger fGr inventering av uppgifter.
Eut antal gemensamma arbetsseminarier
har ordnals och nu nirmast viintar en
fredragning for Hoganiis ledningsgrupp.

~ Handboken fir en stor uppgift att
fylla, Det kommer i framtiden att bli
mera vanligt in idag, med medarbetare
involverade i olika slag av projekt, smi
som stora, Avdelningar som FolU, Tek-
nik. Data och Underhilll arbetar redun
mycket i projektform och har vanligtvis
diven mingd anknytningar 1ill Hoganiis
AB:s stora investeringsprojekt, tex
Kinaprojektet.

— De medarbetare som senare kommer
ifrdga for uthildningen Tir definitivt upp-
leva det som att de erhaller ett bredare
arbetsinnehill, avslutar Giista




Den hiir gangen gor vi ett tillfdlligt avsteg
fran del traditionella uppligget av "Min
dag pa jobbet". Istiillet for att presentera
en medarbetare presenterar vi fyra, alla
nya pd sina jobb sedan drsskifiet. Hur
kiinns det an vara nyanstilld pd Hoganiis
AB? Ar det svart att stillu in sig pi nyn
arbetsuppgifter och vilka intryck av fre-
taget fir man som ny? Det var nigra av de
frigor som vi stifllde till nykomlingarna.

Den utfragade kvartetten heter: Karin
Hallhagen, 29. Hon arbetar som utveck-
lingsingenjor inom FoU:s sektion Ytkem.
Ola Eriksson, 26, ir ocksd anstilld som
utvecklingsingenjér inom FolU sektion
produktutveckling. men kommer till ca
50% att dven arbeta med patent. Srellan
Bengtsson, 26, och Ola Frick, 47, har
anstillts som konstruktdrer pa nvdelning
Teknik. Signifikativt for dem ir att de
uppmiirksammade Hoganiis stora annon-
serings— och profileringskampanj i slutet
av 1994,

Ola Frick och Ola Eriksson har tidigare
erfarenheter av Hoganiis AB. Ola Frick
har vid tva tillfillen arbetat &t foretaget
som konsult, Senast detta intriiffade var
1990 i samband med uppférandet av Dis-
taloyverket. Ola d.y. gjorde i
hiistas sitt examensarbete pi
foretaget och det bor rimli-
gen ha gett positiva upple-
velser, eftersom han sedan
direkt efterdt stikte sig hit.

Karin arbetade parallellt

under studietiden pa Chal-
mers  kemitekniska  linje.
Efter examen hade hon arbe-
te pd likemedelsfretaget
Astra Hiissle 1 Malndal. Det
iir frdgan om lite annorlunda
kemi hon idag arbetar med,
in vad hon tidigare har er-
farenheter av, Karin poiingte-
rar att hon fatt ett mycket bra
introduktionsprogram  som
nyanstiilld pid [oretaget. Hon
siiger:

Viktigt att spabbt komma
till riitta!

— Jag arbetar nu med smérj-
medel och klistring vilket &r
helt nytt for mig. F6r mig
giller nu att spabbt sitta sig
in 1 kvaliteisbeteckningar och kvalitets-
handlingar, Eftersom det allid finns
nigon 1ill hands att frdga och alla iir hjilp-
samma har det gatt Gver forviintan.

— Vad jag verkligen uppskattar dr att jag
sit relativt snabbt fick vara med pd kund-
och leveranttrstriiffar, Det dr betydelse-
fullt att lira Kinna méinniskor man kom-

mer ha mycket ant gbra med senare, dven
om det endast kommer att handla om tele-
fonkontakter. Dessutom har jag ett projekt
att jobba med vilket medfort att jag redan
bestikt en leverantr | utlandet, lorisétter
en ndjd Kann.

— Eftersom jag tog min examen pa
KTH i julas kom jag direkt fréin skolan till
Hoganils, siger Ola Erksson. Men =ft=r
tre minaders examensa bete hiir, har jag
all fall ett visst begrepp om hur sake oc
ting fungerar. Forhoppaingsvis kan jax
ocksd komma med en del nya idee
medan jag forsoker att ta till mig alla 1ya
intryck och andras erfarenheter.

Gott samarbete

— Precis som Karin tycker jag att {Gretags-
introduktionen @r bra. Det jag dessutom
upplever som positivt, lir den goda samar-
betsandan som finns mellan olika avdel-
ningar. Jobbet har hittills infriat fGrvint-
ningarna och man kiinner sig verkligen
villkommen.

Karin tilldgger att hon att hon anser det
vara viktigt for det fortsatta engagemang-
el att nyanstillda bhar en “smekminad”
med jobbet.

Nyva medarbetare pd Higands dr bland flera Stellan Bengtsson, Ola Frick,
Karin Hallhagen ach Ola Eriksson, som kemmer till tals i artikelserien
"Min dag pd jobber"”.

— Dt ghiller att  hitta balansen mellan
att komma in i det nya jobbet och dess
uppgifier samt  sjiilva inliirningsfasen,
séiger Ola Frick. Han och Stellan fick som
konstrukttrer omedelbart bérja jobba pé
hisgtryck pA Avd. Teknik, som ér inblan-
dade | manga projekt.

— Jag har fullt upp at gira och det trivs

MIN DAG
PA

JOBBET

ag med. siiger Stellan. Jag har examen
Tin maskintekniska linjen och far nu
jobba precis med det jag liist. Ar nigot
oklart, ér det bara ant plocka fram de
gamla studiebdckerna och kolla.

Spiinnande projekt
[rém fiirsta arbetsdagen
— Att som ny sd snabbt fi deltaga i splin-
nande projekt, som t ex rir konstruktion
av nya bandugnar iir tacksamt. Jag arbetar
en smal nisch och i en liten grupp besti-
snde av endast fem personer, fortsitter
Stellan. Jag vill inte heller pasta att jag
ciinner niagon press Tuppifran”, men har
ddremot egna prestationsmal som jag vill
klara av.

— Jag inség nog vad som
viintade mig pad det nya ar-
betet eftersom jag tdigare
arbetat som konsult it Ho-
ganiis, inflikar Ola Frick och
fortshitter: Det dr en trivsam
och mycket otvungen atmo-
sfitr pd bolaget, vilket sjilv-
klart underliittar for alla aut
trivas.

— Niir man iir helt y pa ett
arbete iir det viktige att det
ges vad Karin Kallar en
"smekminad”. Det dr ocksa
bra om cheferna ér inforstad-
da med detta. Sett ur ett Ling-
re tidsperspektiv har alla par-
ter nyttan av att rimlig tid
avsiitts  for det slaget av
introduktion. Sjilv tycker jag
att jag snabbt och effektivt
blivit insatt i avdelmngens
arbetssétt och dven frin start
fin meningsfulla arbetsupp-
gifter. Avsikten dr auw jag i
framtiden ska arbeta en hel
del med Halmstadverken. men de forsta
ménaderna har ett annat projekt fitt priori-
teras, avslutar Ola dui.

Att déma av dessa uttalanden kan man
dra slutsatsen att det fir relativt litt fér en
nyanstilld att smilta in i Hogands AB:s
faretagskultur,




