BRANNPUNKTEN

84-arig unik
affarsrelation

Det rader en unik relation mellan LKAB
och Higanis AB! De bada foretagen har
oavbrutet arbetat med varandra idnda
sedan ar 1910. Det var den 27 september
1910 som M/V Falster avgick fran Lulea
hamn, lastad med 790,4 ton malm, med
destination Hoganis!

LKAB ir didrmed Hoganis dldsta leveran-
16r och for LKAB dr Héganis den kunden
med vilken foretaget har sin lingsta oav-
brutna affirsforbindelse. Sedan ett par ar
tillbaka koper inte Hogands direkt fran
moderbolaget LKAB, utan av dess dotter-
bolag Minelco.

Minelco ir ett litet foretag med endast
fem anstillda och ett i hogsta grad specia-
liserat produktprogram. En stor del av fér-
sdljning och kundkontakter sker via
Minelcos bolag i England och Neder-
linderna.

Minelcos affirsidé ar att utveckla och
marknadsforajiarnoxid, magnetit, i mycket
ren form. I Hoganis pulvertillverkning ir
Minelcos produkt av stor betydelse ochen
grundsten for god kvalitet!

- Vira kunder finns dirfor utanfor den

Den jarnmalmsprodukt Hogands kiper, MAC, utvinny ur produktgruppen
vinterfines. Till utseendet och konsistensen dr den som grasvart sand.

traditionella stalindustrin, sager Minelcos
Ingela Olsson, som ar forsaljningsansvarig
inom Norden. Hoganis dr ett belysande
exempel pé detta.

- Minelco har haft en positiv affirsut-
veckling sedan starten 1989 och omsiitter
runt 90 miljoner kr. Exportandelen dr
mycket hég, nira 90 %. Hir pa huvudkon-
toret i Luled ér vi bara tre anstillda som
alla har tita kontakter med Hoganis. Vér
VD, Erik Bick, bor for ovrigt i Helsing-
borg och pendlar till Lulea.

Stor kund till Minelco

- Sammantaget med Hoeganaes Corp. dr
Hogands en av véra storsta kunder. De
koper vir specialprodukt "MAC”, som ar
den renaste jairnmalmsprodukt LKAB till-
verkar, siger Ingela Olsson. Andra kunder
har ddremot helt andra krav och applika-
tioner.

- Pulvermetallurgi ir inte det enda an-
vindningsomradet for Minelcos produk-
ter, fortsiitter Ingela. Faktum dr att bland
de stora anviindarna finns tillverkare av si
skiftande slutprodukter som virme-
radiatorer och ammoniakkatalysatorer.

Forts. sidan 5

VD HAR ORDET

Efteririgan pd vira produkter har varit
mycket god under fGrsta halvaret 1994
och vi har genom gemensamma an-
striingningar kunnat leva upp till de
leverantorsloften vi gett vara kunder.
Ett gott bevis pa en flexibel organisa-
tions kraftsamling.

Den goda efterfrigan och vitra posi-
tiva framtidsbedomningar gor att vi
under hsten kommer att rekryiera nya
medarbetare. [ Halmstad utékar vi med
ett tredje skiftlag, vilket betyder runt
tolv nya medarbetare. Vidare kommer
vi att anstiilla ett antal forsknings- och
utvecklingsingenjirer, som far koncen-
trera sig pa morgondagens produkter
och processer.

Viira framgéngar beror till stor del pi
viir satsning dver Aren pl kvalitet i vid
bemirkelse. At samspelet mellan de
tre hirnstenarna; produktkvalitet,
kvalitetssiikring och vara attityder, fung-
erar. Det vill siiga, vad vi sammanfattar
i begreppet Hoganiis Total Quality.

Det niirmaste halvaret kommer vi att
koncentrers oss pa den tredje himste-
nen —attityder. Bl a kommer samtliga
medurbeture i Sverige att genomgd en
tvidagarskurs, som innefattar uthild-
ning avseende kommunikation, moti-
vation, ledarstil och miinniskosyn. Mi-
let med utbildningen iir att skapa insikt
i eget och andras beteende och vad man
kan dstadkomma tillsammans.

Med syfte att utveckla och fGrblittra
viir ledningskultur kommer samtliga
chefer dessutom att genomga yiterli-
gare tre kursmoment. Vid dessa kom-
mer inriktningen att bli rationell dialog,
forankring av forlindringar sumt positiv
firhandlingstakuik.

Hoganiis AB:s satsning pa kvalitet gar
vidare.

Claes Lindgvist, VD Hdgands AB
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Johan och Carolin trivs med
feriejobbet pa Hoganas AB

Det iir inte alltid Eitt for skolungdomar
att fa feriejobb. De senaste arens lag-
konjunktur har heller inte underliittat
for ungdomar att under “sommarlo-
vet”, saviil fa tjina lite pengar som att
skaffa sig nyttig arbetslivserfarenhet.
Hoganis AB tillhor de foretag som gatt
mot strommen’’ och i sommar éppnat
dorrarna for betydligt flera ungdomar
dn som planerats. Johan Arvidsson, 25,
och Carolin Randas, 22, ir tva av dessa
sommarjobbare.

Johan och Carolin ldser bada pa hogsko-
lan. Johan ldser materialteknik pd KTH i
Stockholm och Carolin maskinteknik pa
Chalmers i Goteborg. Béda tva har flera
somrars erfarenhet av att arbeta pé bola-
get. Eftersom barn till anstidllda brukar
prioriteras nir det giller sommarjobb, ir
Johan en “katt bland hermelinerna”!. Han
har ingen sadan anknytning till bolaget,
det sannolikt sa att han som elev pA KTH
ir av intresse for Hoganis AB.

- Det hir dr tredje sommaren jag arbetar
pa Distaloyverket och det har varit roligt
och ldrorikt, sdger Johan.

”Bra f4 kinna pa verkligheten”

- Det dr oerhort nyttigt att f& kiinna pa
verkligheten och ldra sig hur det fungerar
i produktionen. I skolan blir det mest att vi
studerar flédesscheman. Hér dr jag mitt i
verkligheten, fortsitter han.

Efter tvd somrar hos Paul "Palle” Skog-
lund pa Lab. tyckte Carolin det skulle bli
intressant med ett jobb i produktionen.
Efter ndgra veckors inskolning #r hon pre-
cis som Johan medarbetare i ett skiftlag.
Medan Johan med sin erfarenhet upplever
att han kan skéta jobbet ritt bra, anser
Carolin att hon fortfarande kinner en viss
osiikerhet

Johan Arvidsson, pluggar pd KTH i Stockholm,
har arbetat tre somrar pd Distaloyverket.

- Det dr verkligen en utmaning att som

tiej plugga teknik och jobba i produktio-
nen, séiger hon. Carolins storasyster plug-
gar ekonomi. Pappa UIf behdver ingen
ndrmare presentation. Han 4r inkdpschef
pa Svenska Hoganids och har sin arbets-
plats forlagd till gula paviljongen, inte s
langt fran Distaloyverket.
Att trivas med arbetet pa Distaloyverket idr
inte svart sdger Johan och Carolin. Det dr
bra arbetskamrater och det ir litt att bli
accepterad som en i géinget.

Examensarbete i Frankrike

Carolin och Johan &r blivande civilingen-
jorer och for att de ska fa sin examen krivs
dven 17 veckors praktikarbete. Johan &r
klar med sin praktik och har endast
examensarbetet kvar. Om allt gér som pla-
nerat dr han civilingenjortill jul. Examens-
arbetet, som giiller ett atervinningsprojekt,
utfor han hos Nolato i1 Torekov. Nolatos
verksamhet och inriktning 6verensstim-
mer bra med Johans utbildning. Sa vem
vet, Nolato kanske ocksd blir hans bli-
vande arbetsplats efter examen. Caroline
kan didremot mycket vil tinka sig att gora
examensarbetet utomlands, t ex i Frank-
rike. Hon tinker darfor undersoka mojlig-
heterna till att soka stipendier.

- Jag ferierarbetar inte enbart for prakti-
kens skull, tillagger Johan. Pengarna be-
hovs och den arbetslivserfarenhet man fér
i jobbet dr ocksé en bra grund att std pa.

- Ménga av mina studiekamrater har for-
ildrar som bekostar deras utbildning. Jag
tycker det dr fel att ligga forildrarna till
last pa det viset. Genom att jobba kan jag
dirfor halla studielanen nere pa en rimlig
niva.

Dryga studielan

Omkring 180.000 kr riknar Johan att ha i
studielan ndr han blir fardig. Carolin, som
har tre terminer kvar, har satt budgeten till
200.000 kr. Det &r mycket pengar att betala
av for unga minniskor. Bada satsar dérfor
hért och mélmedvet pé sin utbildning och
ser mycket positivt pa framtiden.

- Det maste man bara gora, siger de med
en mun. Det giller att vara positiv och att
ha tillforsikt. Utbildning ar ingen dalig
investering.

Det ar inte Litt att leva billigt under stu-
dietiden. Ett studentrum kostar ca 2.000
kr/ménaden. Till detta kommer mat, inkép
av studielitteratur, kldder och ngjen. Hur
héller de d& matbudgeten nere?

- Det blir mest fragan om makaroner och

kottbullar, dr svaret.

Johan och Carolin har inte varit en-
samma feriejobbare pa Distaloyverket.

Carolin Randds, som studerar maskinteknik,
har tidigare tva somrar jobbat pé Lab.

Dir har totalt nio ungdomar arbetat under
sommaren, varav en pa kontoret. Distaloy-
verkets chef, Kjell Paulsson, har dven haft
tvd ungdomar utplacerade pa avdelning
Tillsatsmaterial.

Viktig uppgift for foretaget!

- De flesta av véra feriejobbare studerar pa
hogskolan, sdger Kjell. Jag dr mycket po-
sitiv till att ha feriejobbare och det dr
desutom viktigt att foretaget kan ta hand
omdem. Jobbet ska inte bara varaen chans
att tjina pengar, utan det ska framforallt ge
ungdomarna nyttig erfarenhet for kom-
mande arbetsuppgifter.

- Jag vetinte om vi haft tur med att fi bra
feriejobbare. Men karakteristiskt for dem
alla har varit att de 4r mycket positiva och
engagerande och de tillfor dven foretaget
en del, sd det dr verkligen fragan ett
omsedigt utbyte.

Sune Svensson, MAP (Rekrytering/Per-
sonalvard), beriittar att Hoganids AB hade
riknat med att i r kunna ta emot hogst ett
40-tal ungdomar.

- Nir vi hade fatt in 130 anmilningar var
vi tvingade att sl till bromsen”. Det dr
dirfor glidjande att vi har kunnat ge sa
manga som 68 ungdomar jobb, siiger Sune.

Bland de krav Hoganis AB: har pa sina
“sommarbarn” dr att de ska vara 18 &r
fyllda. Sokande som har en forilder an-
stidlld pa foretaget har storre chans att fa
jobb. Men det finns undantag frdn den
regeln, Johan ir tex ett sddant! Enligt Sune
Svensson s dr ocksa drygt hilften av alla
som antagits i sommar studerande pa hog-
skoleniva.

Forutom Distaloyverket har Svamp-
verket, Forskning och Utveckling (FoU)
tagit emot 8-10 feriearbetare. Andra ar-
betsplatser ér t ex Lager/Utlastning (3 st),
Vakten (3 st) och Vaktmisteriet som haft
en ung tjej som kort postbilen.



LAGANDA

Om nagon vecka gir Héganids AB:s
kompetensutvecklingsprogram ininista fas.
Tillde mer traditionella utbildningarna liiggs
en ny” dimension: Personlig utveckling!

-Virt program “Laganda™ syftar till att skapa
forstaelse for vad vi kan astadkomma tillsam-
mans genom att ta tillvara vars och ens kunska-
per pa bista siitt. "Laganda” kommer dven visa
vad som kan hinda nir vi slésar bort dessa
kunskaper, sidger Hékan Thernstrom, MAP.

- Den kunskap vi pratar om, ir var forméga att
samverka med arbetskamraterna i forsta hand,
men dven kunskap om oss sjilva utifrn hur
andra kan uppfatta oss. Man brukar ibland
pastd att inget dr nytt under solen och t detta
fallet med samverkan individer emellan ir det
nog “sant™!

Det dr Utbildningshuset i Lund som har fatt
fortroendet att genomfora utbildningen och det
irderas material "Laganda” som anvinds. Hans
Forsman, som ir den utbildare som ska genom-
fora kurserna, dr knuten till Utbildningshuset
som fristdende konsult. Hans har genomfort ett
flertal utbildningar med detta material, fram-
forallt i néringslivet.

Utbildningen forliggs 1 Vittsjo pa en kursgard
som heter "Tornet™. Ett lagom avstdnd hem-
ifrdn och deltagarna slipper bli stirda.

"Nu giiller det alla”
Helt riitt, alla ska ta del av programmet men
chefsgruppen dgnar en extra dag at dmnet
ledarstilar. Enav skillnaderna mot tidigare “sats-
ningar” inom omrédet “personlig utveckling”
ir, nu giiller det alla!

- Jag kommer praktiskt att visa hur man med
en positiv attityd hos “chefer” och “medarbe-
tare” kan bygga upp en organisation, dir sam-
arbete. motivation och stolthet ir naturliga horn-
stenar, siger Hans Forsman.

- Metoden ir; att utifran svar som ges pa olika
pastdenden, gemensamt diskutera féljderna av
ett visst handlande. Vi ska ocksa diskutera
drivkrafterna bakom motivation och hur vi kan
forstirka stolthet. Det hir géller oss sjdlva och
var niirmaste omgivning, fortsitter Hans,

Kurs med "Helikopterperspektiv”

Niistan samtidigt startar vdr nya jidrnpulver-
kurs. Denna géng har vi ett annat perspektiv —
nimligen kundens.

- Vi ska liira oss hur var produkt anviinds och
vilka krav som stills nar "pulvret” har bliviten
fardig detalj. Vi dr ute efter helheten, d v s alla
vira processer har kopplats ihop och nuredovi-

Mdls‘mnméen tor kursen dr; att var och en ska
bliklar 6versinrolli verksamheten. Med denna
kunskap blir vi en innu Wittre producent a
kvalitetsprodukter,
avslutar Hakan
Thernstrom MAP.
Mer information
kommer niarmare
kursstart om denna
tvadagars-
utbildning.

Uthildningskonsult
Hans Forsman.
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UDB-medarbetare pa besik i Higands var stdende fr. v: Martina Thiere, Tyskland, CC Hsueh, Tuiwan,
Beverley Adamowics, England, D N Deshpande. Indien. Sittande: Dong Hee Kim, Korea, och Michiko
Uchibori, Japan. Katty Scarcez, Belgien, och Anthony Tsai, Kina, deltog i UDB-utbytet men saknas pd
hi[zlen

OmseS|d|gt utbyte
av succeprogram!

Det utbytesprogram for utliindska med-
arbetare som startade 1992 har blivit
mycket uppskattat. I ar gistade atta
UDB-medarbetare moderbolaget i
Hoganis. Under en veckas tid fick “giis-
terna’ en grundlig genomgang av pro-
duktion, utveckling ochmarknad. Fram-
for allt uppskattade de att fa lira
kidnna” de medarbetare i Hoganis som
de vanligtvis har dagliga kontakter med.

Sedan starten 1992 har programmet for
utbytesveckan finslipats, efter samrad med
deltagarna, for att det ska bli 4nnu biittre.
Personalavdelningen ldgger ned mycket
tid pa forberedelserna, sa att veckan ska
uppfyllaUDB-medarbetarnas forvintning
och helst lite till.

Programmet ir mycket intensivt. Studie-
besok gjordes i produktionsanliggning-
arna: Svampverket, Pulververket, Distaloy-
verket och Halmstadverken. Vid dessatill-
fillen deltog Bjorn Haase och Olle Mus-
tonen som virdar och reseledare.

Full fart pa Logistik

Studiebesok ordnades dven pa Forskning/
Utveckling, samt hos Specialpulver och
de olika marknadsfunktionerna. For-
middagarna dgnades vanligtvis at indivi-
duella program pa avdelningar som pas-
sade UDB-medarbetarnas arbetsuppgifter.
Personalen pa Logistik hade dirfér minga
medarbetare att ta hand om. Det blev ett
omsesidigt utbyte och de tre MLO-
mentorernn; Birgittn Siwek, Konn Nord-
strom och Lars Nilsson hade en mycket
hektisk vecka med att savil skéta de van-
liga arbetsuppgifterna, som att ta hand om
sina utldndska gister. Andra mentorer var
Karin Olsson, MES, och Mats Strémgren,
MTM. Karin ir den mentor som deltagit

alla aren.

- Vi ser mycket seriost pa arbetet som
mentorer och hela avdelningen stéller dér-
for upp alltefter tid och forméga, sdger
Birgitta Siwek.

-Redan pa séndagen, ankomstdagen, trif-
fade vi de utlindska medarbetarna som
under vistelsen bodde i Helsingborg. Vi
forsoker sedan vara med sa mycket som
mojligt i programmet under veckan.
I uppgiften som mentor ligger ocksa att
forsoka ta fram all den information som
Onskas, samt att hjalpa till med att de far
triffa alla de Hogandsmedarbetare de ons-
kar. Visst var det en jaktig vecka, men det
var ocksa mycket givande och framfor allt
roligt, sdger Birgitta som var mentor for
Martina Thiere, Hogands GmbH Tyskland,
och Katty Scarcez, Coldstream Belgien.

”Vilordnat program”

- Enfantastisk trevlig erfarenhet att f& vara
mentor, utbrister Mats Stromgren. Arbetet
underldttades avsevirt av det vilordnade
och mycket detaljerade program som upp-
rittats. VAar avdelning hade ansvaret for
Anthony Tsai, som dr ny produktionschef
for den fabrik i Kina som ska tas i drift
nista Ar.

- Det veckolanga utbytesprogrammet var
inledningen pa en sex veckor ldng utbild-
ning som Tsai far. Vi hade diarfor lagtin ett
individuellt program under veckan,
speciellt anpassat for honom, siger Mats
Stromgren som tycker utbytesaktiviteten
ar il bra sdtt tor medarbetare 1 andia
linder att se hur moderbolaget jobbar.

- Ett bestdende intryck manga fick var
hur stort moderbolaget dr och hur vilord-
nad var produktion dr, tilligger Birgitta
Siwek.
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Fran gruvijatte till
hogteknologiskt foretag

Fran attlinge ha varit viirldens ledande
jarnmalmsproducent har LKAB, for att
overleva, genomfort stora forindringar
i sin verksamhet. Idag dr den forna
"gruvjitten” ett hogteknologiskt
malmforidlingsforetag.

Nirheten till de stora europeiska stal-
kunderna innebir ocksa att LKAB dr "Eu-
ropas hemmagruva”. Just nidrheten, samt
leveranssikerheten och den hoga kvalite-
ten pd produkterna medfér att LKAB kan
konkurrera med gruvorna i Brasilien och
Australien, trots att dessa bryter sin malm
i dagbrott!

Av LKAB:s ca 3200 anstiillda arbetar
ling, forskning, forsiljning och adminis-
tration. I méngt och mycket handlar
LLKAB:s verksamhet om logistik. Att pro-
ducera malm handlar ndmligen om ett stan-
digt forflyttande av materialet. Frén berg
till firdiga produkter, transporteras mate-
rialetiett stindigt flode framtill kunderna.
Logistiken ér didrfor LKAB.s pulsader och
sysselsitter drygt 400 anstillda.

Forra dret levererade LKAB drygt 20
miljoner ton malm, varav 13,5 miljoner
ton fran Kiruna och 6,5 miljoner ton fran
Malmberget. Omkring 80 procent av den
totala produktionen gér pa export. Den
overviigande delen gar till stédlverk i Tysk-
land, Benelux och Finland, men dven till
sd avlidgsna marknader som Mellanostern
och Sydostasien. Storsta enskilda kund ar
SSAB. som under 1993 kopte 3,7 miljoner
ton jarnmalm.

LKAB satsar oerhtrt mycket pa FoU
ocharbetar helatiden paatt utvecklamalm-
brytning, foradling och transporter. Det
gilller att stindigt ta fram nya tekniska
losningar, som sinker kostnaderna i
produktionskedjan frin berget till kunden.
Foriddling ar ett nyckelord.

Tre produktsorter

Produktsortimentet kan grovt uppdelas i
tre produktsorter: styckemalm, sinterfines
och pellets. Vad giller pellets & LKAB
virldsledande. LKAB investerar ca 10
miljarder kr i Malmfélten under 1990-
talet. Bl a byggs i Kiruna ett nytt pellets-
verk med kapacitet av 4 miljoner ton per
ar. Med den utdkade kapaciteten kan
Kirunagruvan producera 16-17 miljoner
ton jirnmalmsprodukter per ér.

Pellets svarar idag for drygt 50 % av
leveranserna och ca tvé tredjedelar av
omsittningen. Mélet 4r att 6ka volym-
andelen till 75 % och klarare befista sin
ledande stillning pé pelletsmarknaden.

Gruvan i Kiruna, som 4r virldens storsta
underjordsgruva for jarnmalm, borjade
brytas senare in den i Malmberget. Mal
men i Kiruna ér éverviigande magnetit,

som #r magnetisk till skillnad frin den
vanligaste malmen i vérlden, hematit.

Gruvan i Malmberget
Gruvan i Malmberget dr kanske av storre
intresse da det dr dirifrin den produkt
kommer som kops av Hoéganids. Redan
1887 transporterades den forsta malm-
leveransen fran Malmberget till Luled med
hjélp av en renkaravan! Aven hir ir den
malm som bryts magnetit och av 14g fosfor-
halt, vilket ger den ytterligare ett plus.
Malmen finns i ett antal kroppar som ir
utspridda 6ver ett 5 km langt och 2,5 km
brett omréde. De olika malmkropparna har
exotiska namn som Kapten, Fabian och
Alliansen.

Effektiviteten 1 brytningen forbittras
standigt genom ny teknik och nya maski-
ner. LKAB arbetar med s k storskalig

Bison, viirldens stérsta lastmaskin for underjords-
drift, lastar 25 ton i ett endu skoptag!

skivrasbrytning och i Malmberget finns
ocksa virldens storsta lastmaskin forunder-
jordsdrift — BISON — som lastar 25 ton
i varje skoptag. Lastmaskinerna (drivs elek-
triskt med 1000 volt) slipper malmen i
stora stortschakt ned till 815 m-nivén, dir
den lastas pa underjordstrucken Mammut.
Med sin lastkapacitet av 120 ton dr Mam-
mut virldens storsta underjordstruck.
I Kirunagruvan anviinder man sig av fjarr-
styrda tdg for att transportera malmen.

Truckarna transporterar sedan malmen
tillen krosstation och efter krossning trans-
porteras malmen upp till foriadlingsverken
ovan jord med hjilp av skipschakt (malm-
hissar) och band. I sovrings- och anrik-
ningsverken foradlas sedan malmen till
olika slutprodukter. Slutprodukter i Malm-
berget ir sinterfines och pellets. Pellets-
verk finns forutom i Kiruna och Malm-
berget dven i Svappavaara, dit rigodset
transporteras per jiarnvig frin Kiruna.

Den produkt Hogands koper gar under
produktnamnet MAC och ir en special-
malm inom sinterfines. MAC é&r den re-
naste och mest hogforidlade produkt
LKAB tillverkar. Den innehéller mer 4n
71,5 % jarn.

Minskade kostnader
LKAB harefter nya avtal med SJ och NSB
(den norska motsvarigheten till vart SJ)
minskat transportkostnaderna med ca
200 miljoner kr per ar!

Med den tuffa konkurrenssituation som
LKAB haft under ett par decennier si
forstir man biittre satsningarna pé logistik
och kvalitet. Narvik malmhamn ér tack
vare golfstrommen isfri dret om. Den lig-
ger geografiskt bra till, pa kort avstind
frin savil gruvor som LKAB.s kunder i
Europa. Merparten av Kirunaprodukterna
skeppas den viigen.

Malmleveranserna frin Malmberget gar
didremot med tag till Lulea for vidare skepp-
ning med bit till kunderna kring Oster-
sjon. Varje tagset, som bestar av 52 vag-
nar, lastar 4000 ton malm.

Ny malmhamn i Lulea klar 1997

En ny malmhamn i Luled ska vara klar
under 1997 till en Kostnad av ca 300 miljo-
ner kr. Den ir belidgen 7 km frén centrum
och innebiir, forutom effektivare lastning
och lagringsmojligheter, bittre miljo for
Luled centrum.

Ar 1976 hade LKAB som mest 8200
anstillda. Sedan dess har foretaget, som
alltsd dr Hogands aldsta leverantor, ge-
nomgdtt en genomgripande forindring.
Avenom man inte langre 4r viirldens storsta
jarnmalmsproducent, sé tillhdr man de étta
storsta och har med triget arbete fatt en
grundmurad stimpel, kvalitet, pé sig. Fo-
retaget har god lonsamhet. Pengarna i
kassakistan ska nu anvindas till Nordens
storsta investeringsprojekt genom tiderna
— satsningen i Kiruna!

Malmpriser, som under flera ar legat pa
samma “l&ga” nivé forviintas nu hojas, ndr
stalindustrin &ter borjar gd mot ljusare
tider. LKAB har som princip att arbeta
med langsiktiga kontrakt och relationer.
Av tradition skriver alltid malmsiljare och
malmkopare ocksd kontrakt i dollar.

Hur ser da framtiden ut? Eftersom beho-
ven, viirlden runt, ir stora vad giller vagar,
broar, bostider, jarnvigar — allts omré-
den som kriver stdl — 4r man inom LKAB
overtygade om att framtiden tilihor LKAB.
Den moderna jdrnaldern har bara precis
hunnit borja!
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Forts. frdn sidan 1

Unik affars-
relation...

- Viirmelagringsblock dr t ex en stor pro-
dukt i England, s det mesta av forsilj-
ningen dit gar till foretag som tillverkar
virmelagringsblock for anvindning i
radiatorer.

Gjuterier, glas- och cementforetag samt
kemisk industri dr annars bra exempel pa
branscher som ocksa anvinder jirnoxider
som ravara eller for att paverka processen.

Hogt jarninnehall och fri fran fosfor
Magnetit, dvs svartmalm, har mycket hogt
jarninnehall. Den dr dessutom magnetisk
vilket é@r en stor fordel under sovrings- och
anrikningsprocesserna. Alla jirnmalmer
bestar av jarnoxider i kombination med
andra dmnen. Kunderna kriver att malm-
produkterna ska vara fria fran fosfor och
LKAB:S lagfosformalm innehdller min-
dre idn 0,05 % fosfor.

Under ett besok i Malmbergsgruvan till-
sammans med Ingela Olsson fick
Brinnpunktens utsidnde stifta bekantskap
med den hogteknologiska process som det
innebdr att forddla jarnmalm till produkter
som dr mindre én 0,1 mm i storlek och till
utseendet och konsistensen dr ungefir som
grasvart sand.

Hans Aberg ir chef for LKAB:s sov-
rings- och anrikningsverk i Malmberget.

VD Erik Biick, forsiljningsansvarig Ingela Olsson och teknisk chef Christer Nordstrom utgir hela

Minelcos organisation pd LKAB:s huvudkontor

Sa tillverkas ”Hﬁianﬁsprodukten”...
Det dr inom Hans Abergs “revir” som den
sa viktiga produkten MAC tillverkas. Vid
tillverkningen av sinterfines siktas forst
malmen i ett flertal steg innan malm-
partiklarna “gnuggas” i en Duopactor.
Direfter gar processen vidare i stingkvarn,
kulkvarn och vatseparering.

I ett mycket tidigt processteg erhlls en
produkt som kallas FAR. For att mycket
enkelt forklara vilken kvalitet MAC-pro-
dukten diger liknar Hans Aberg

processen vid att skumma
gridden fr&n mjolken.

- Gridden i det hir fallet dr
naturligtvis MAC, fortydligar
Hans med ett leende. Men de
olika produktprocesserna
hdnger samman som floden
och vi kan darfor inte produ-
*| ceraMACenbart. MAF ir for
oss annars i volym en betyd-
ligt storre produkt, men den
har inte den renhet och kvali-
tet som kinnetecknar MAC.

Stvckemalm, sinterfines och pellets dr produkt-
sorterna. LAKB ar viirldsledande pa pelletsom-
radet!

Hans berittar att driftstorningar, som &r
det virsta som kan hianda foretaget, under
senare &r minimerats genom ett forbéttrat
underhallsprogram.

- Vi har hogt stdllda mal vad giller drift-
klarhet och den forbattring som gjorts har
sparat massor av pengar. Enkelt uttryckt
har vi gétt frin akut underhall till planer-
ande insatser. Akuta stoppidriften ar sjalv-
klart dyrare att atgidrda och mera tidso-
dande eftersom de kommer oftrberett,
sdger han.

Att denna kostnadseffektivitet genererar
stora slantar kan Hans Aberg beritta om:

- En procents hogre driftklarhet i
anrikningsverket innebdr en kostnads-
sinkning pa 11 miljoner kr!

Hogands har nimligen mycket
hogt stillda kvalitetskrav.

Styrparametrarna for MAC 4r omfatt-
ande och precisa. Under processen gors
kontinuerliga kemiska analyser samt fukt-
och siktanalyser. Provtagningsfrekvensen
ir for MAC tex mycket titare dn for nigon
annan produkt.

Kan bara tillverkas under sommaren!
MAC ir ocksé en mycket finkornig pro-
dukt, ddr minst 80 % dr av mindre partikel-
storlek @n 0,1 mm. Den 4r svar att avvattna
och har dirfor en begrinsad produktions-
period.

- Det 4r endast under perioden maj-sep-
tember som LKAB kan tillverka MAC,
siger Ingela. Skilet dr att produkten ir
fuktig och fryser litt. Produkten kan dérfor
inte transporteras under kallare drstider, da
den fryser till is t o m i en jarnvéigsvagn.

Av ett Oppet lager blir det ett enda stort
isberg av den fina produkten.

[ samband med Hoganis inkOp upprittas
specifikationer med max och minivérden
samt forviantade virden. Christer Nord-
strom , teknisk chef for Minelco, siger
foljande:

- Det pagar ett stindigt samarbete mellan
oss och Hogands i syfte att forbittra och
forddla produkten. Det dr ett stindigt gi-
vande och tagande dir sévil vi som vira
kunder drar 4t samma mal. Vi har alltid
haft ett mycket bra samarbete med Hoga-
nias. En orsak till detta dr sannolikt var
gamla relation. Tidigare var vi ensam-
leverantor till Hoganéds, men numera har
vi konkurrens av norrménnen.

- Jag tror att Héganis dr nojda med var
produktutveckling, siger Christer Nord-
strom som ocksa dr den som ansvarar for
detta omrade.

LKAB arbetar efter ISO 9001 i sitt
kvalitetssidkringsprogram. Nir det giller
kvalitetsprogrammet har man lagt ned
mycket tid pa att informera och lidra perso-
nalen. Foretaget satsar namligen mycket
pd bred "allmin” information till sina
medarbetare.

Minelco strategiskt viktig leverantor
Borje Torenis, ansvarig for Hoganis AB:s
inkopsfunktion, menar att partnerskapet
mellan de bida féretagen maste vara unikt
bland svenska foretag:

- LKAB/Minelco tillh6r den grupp vik-
tiga leverantorer som har hogsta grad av
strategisk betydelse for oss. Dirfor stiller
vi ocksd oerhort stora krav pa dem och ser
dem som en langsiktig partner.
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Manga trotjanare

pa Héganas

engelska dotterbolag

Hoganis (Great Britain) Ltd, som star-
tade 1968, var Hoganis forsta utlind-
ska siljbolag for metallpulver. Dotter-
bolaget har fem anstillda, alla trotji-
nare och viil fortrogna med branschen
och kunderna. De engelska kunderna, i
synnerhet komponenttillverkarna, lever
for ndrvarande under tuffa ekonomiska
villkor. Samarbete och kundvard har
dirfor blivit nagot av honnérsord for
Hoganis Ltd.

Fred Belcher har varit dotterbolagschef
sedan 1971. Han sélde pulver at Hoganis
redan pa 60-talet och visste dirfor vad han
gav sig in pd ndr han blev ansvarig for
englandsverksamheten.

“"Huvudidndamaélet med att bilda ett eng-
elskt dotterbolag ir att dstadkomma en
niira kontakt mellan tillverkaren av rima-
terialet och den slutliga konsumenten”, sa
bolagets forste chef, Geoff A Mowbray, i
en intervju i Brannpunkten for snart 25 ar
sedan. Nirheten till kunden och personlig
service dr fortfarande honnérsord bland
dotterbolagets anstiillda. Storbritannien har
av tradition ocksd varit en av Hoganas
betydelsefullaste samt storsta marknader i
Viisteuropa.

Hoganidskontoret var forst beldget i Lon-
dons ytteromraden. Redan fréan starten (fe-
bruari 1968) hade dotterbolaget fem an-
stillda, inklusive den personal som arbe-
tade i det lager och distributionscentrum
som upprittats i nirheten av Birmingham.
Sedan &r 1973 har den pittoreska lilla sta-
den Aylesbury, beldgen i grevskapet
Buckinghamshire, utgjort basen for verk-
samheten. Fran Aylesbury, som ligger 80
km nordvést om London, dr det geogra-
fiskt mycket nira till de stora kunderna
inom bilindustrin. Till Coventry och
Birmingham &r det t ex inte mer dn en
timmes bilkorning.

“Hogt i tak” och hérlig stimning
Besokare fran Hoganas brukar siga att
det dr ovanligt "hogt i tak” pd Ayles-
burykontoret. Ett kontor déir besokarna
verkligen kénner sig vilkomna. Fem olika
personligheter och massor av humor och
gott humor bidrar till att den goda stim-
ningen bibehalls dven under mycket
stressiga arbetsforhallanden.

“"Meste trotjanare” efter Fred Belcher ar
Janice Cripps, som forra dret vari Hoganiis
och tog mot guldklockan f6r 20 érs anstill-
ning. Janice och Beverley Adamowics,
Bev kallad, arbetar huvudsakligen med
orderservice och sekreterareuppgifter. Bev

september i samband med koncernens glo-
bala utbytesprogram. Ann King ansvarar
for bokforing, kundreskontra och ekono-
miska rapporter, medan David Greaves
tillsammans med Fred Belcher jobbar med

- Marknaden i Storbritannien kinnetecknas av
hard konkurrens och pressade priser, siiger
Fred Belcher.

forsidljningen och marknadsforingen av
Hogandsprodukterna.

- Vi har lagt ett jobbigt ar bakom oss,
siiger Fred. Forra aret silde vi for ca 95
miljoner kr . PM-pulver utgér mer in tva
tredjedelar av volymen.

Dotterbolagets storsta kund ér sinter-
foretaget GKN POWDERMET i Lichfield
(artikel om GKN fanns inférd 1 Brinn-
punkten nr 2/94). Medréknat sin fabrik i
Sutton képer GKN POWDERMET tu-

sentals ton pulver av Hoganis. Pulver som
efter sintring blir sma detaljer i bilar
och elektriska handverktyg.

Den betydelsefulla kunden i Lichfield dr
diven en stor forbrukare av rostfria pulver
fran Coldstream i Belgien. Coldstreams
pulver anviinds vid tillverkningen av sin-
trade filter, vilket ar ett omrade dir GKN
POWDERMET tillhor de virldsledande i
branschen.

Stora dominerande kunder

- Inom marknadssegmenten Svetspulver
och Chem/Met-pulver (Kemi/Metallurgi-
pulver) ar ESAB respektive LSM domine-
rande kunder, fortsitter Fred. Stora domi-
nerande kunder dr ndgot som dr karakteris-
tiskt {or oss. Nir det giller specialpulver
star t ex en kund for nira 90 procent av allt
vi siljer.

Fram till mitten av 70-talet var svets-
pulver Hoganis storsta produktomrade.
Aven i England var marknaden da stor for
denna typ av pulver. Men i samband med
att svetsning med s k solidtrad introduce-
rades for ca 15 ar sedan minskade produk-
tionen av svetselektroder i snabb takt.

- Svetspulver ér @ndé en stabil, stadig och
mycket fast marknad i Storbritannien till
skillnad mot Chem/Met, dar nya applika-
tioner oftast dr en avgorande faktor vid
forsiljningsokningar. Men vi siljer dnda
oerhort mycket till detta segment. Forra
aret, som jamforelse, silde vi mer dn dub-
belt s& mycket Chem/Met-pulver som
svetspulver.

Hart pressade tillverkare
- Helt i linje med andra Hogandsmark-
nader dominerar PM-segmentetiEngland.

Beverley Adamowics arbetar huvudsakligen med orderservice och som sekreterare.
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Kunderna i segmentet 4r beroende av bil-
industrins framgang och lycka, fortsitter
Fred.

- Med vir storsta kund GKN POWDER-
MET har vi déarfor haft manga gemen-
samma projekt angaende kvalitet, produkt-
utveckling m m. Eftersom vira kunder har
det mycket kirvt forsoker vi samarbeta
med dem inom ett brett filt. Vi vet att PM-
segmentet kommer fortsitta att vaxa. Vi
har dirfor tita diskussioner med alla vira
kunder.

Under senare ar har brittisk industri lett
utvecklingen nir det giller behovet av
kvalitetstandards. Det startade med intro-
duktionen av BS 5750 (ISO 9000-serier)
och Ford QIl. Vad har det medfort for
Hoganis?

- Hoganis certifiering samt Special-
pulvers och Coldstreams kvalitetssikrings-

framgangar ar viktiga inslag for att vi ska
behélla var position som den ledande
metallpulvertillverkaren till brittisk indu-
stri. Vi ser darfor ljust pa framtiden,
titldgger Fred.

PC-revolution pa kontoret...

Pa kontoret pd Cambridge Street vintar
nirmaste framtiden en “revolution”. Per-
sonalen ska nu borja jobba mera, och fram-
for allt effektivare, i PC-miljo. Genom att
vara uppkopplad med Héganiis ska Fred,
David, Bev, Janice och Ann t ex kunna ga
in och gora bestillningar m m via datorn.
Idag sker en ofantlig utvixling av
kommunikation via telefon och fax.
- Vi har Nordsjon mellan oss och tillverk-
ningen i Hoganis. Punktliga leveranser
och en god kontroll pa vért lager i Barton
vid Humber har dirfor varit A och O for att

slippa forseningar, fortsitter dotterbolags-
chefen. Fran Hoganis levereras pulver via
Halmstad med bét till Grimsby tva génger
i veckan.

- Produkten levereras sedan antingen di-
rekt till kunden frdn hamnen eller fran
lagret i Barton. Dir har vi inga anstillda,
utan lagret skots av ett familjedgt trans-
portforetag med vilka vi har ett snart fem-
tondrigt gott samarbete.

- Marknaden i Storbritannien kanneteck-
nas av en allt hardare konkurrens och pris-
pressning. Detta till trots dr vi mycket
optimistiska. Hoganis har ett gott namn
och vi far ocksd all uppténklig support fran
vinnerna i Hoganis, sdger Fred Belcher
avslutningsvis.

Vi bjod pa en annan — lite enklare(?) —
form av “ordbehandling™ | semester-
numret. Den lockade minga losare och
framfor allt sidana vi inte finner vid de
mera traditionella kryssen. Men si kunde
man ju ocksa i princip rikna sig fram till
vart tredje svar,

Minnesgoda losare kanske kommer
thag. att vi redan i julpumret 1983 hade
ctt liknande po@ingkryss, Jan Dahlander,
som iir upphovsmannen, ir min egen
absoluta favorit bland krysskonstruktérer.
Hun har under ménga dr sttt £ bl o
stndagskrysset 1 tidningen iDag. Han dir
oerhort fyndig, rolig och absolut logisk i
sina konstruktioner och frigestillningar.

Ekonomiavdelningen hade extra tur
denna gangen. Vi gratulerar Evy och alla
andra pristagare. och ber er himla era
priser pd Hogands Saltglaserat.

Hésten verkar bli en fin fortsiitining pa
sommuren, och stir hiilsan oss bi, ses vi
igen 1 julpumret. Men di blir det {or-
hoppningsvis med ett vanligt bildkryss
igen,

Med Krysshiilsning

Rune Sirelid
PRISTAGARE

I:a pris: Vattenbehallare:

Evy Lindstrand. Ekonomi

2:a pris; Ballongflaska: Per Westiman,
Uinderhall, Ingrid Nilsson, Ekonomi,
Claes Sandberg (pensioniir), Hans Goran
Fraenkel, Halmstadverken

3:e pris; Karlssonkrus: Tommy Ny-
berg, Underhall, Kjell Puulsson, Distaloy-
verket. Christer Nilsson, Industristyrning,
Stina Arvidsson, Ekonomi och Inge Lise
Eriksson, Forskning/Utveckling

-

/ =-m
Storslam for ekonomerna

BCDEFGHIJKLMNOPQRSTUVW!?%pKO
112]3]4]|5]|6|7|8]|9]10(11]12{13|14]|15/16{17|18|19|20121/22123(24|25(26|27|
_____ ; STRIO VG725
SEMATA|v| 8/
Mm\S |7 RSB V|| /38
L. . EL: 51| 34 ‘53 21| = -
7 REDILDS|=| 93
EMANAD|| 96
AN 4 R Kkl 62
R/ INID|S|LAN TIEN= _/3;
DB DERHI LT ARN Y
L7 L LAHY T TN A S[w| /90
fA7 | 23 | 56 | 3123 |35 (58 {33 |54 | 35|51 [a7] -
R|L|/ Nj’ﬁﬁ"ﬁ%@/__oﬂ_s K71 |96
ST A\D|«|=inS PENAT!| |/
NGEINMMEE \ED /. SONI1/84
TOK[KMO kK 5170 KK E[ 768
P E(LILIESVAMSLIDIS|=|/85]
L BB EN .a's&Ml&o /) 12| /52
52 (18 |25 |30 |34 u;aal_ss 20 (48 |25 (55 [37] &
END|LIv .S 517'7{4- o|R[=|/29
O\LM A= x| S| 1 S|oN|n]/3%
\E|F 0 E =705 T INT |/ W w2/
|25 32 |32 {18 | ZEZE0H (50|23 [a0 |51 {30 [us] | —




MASSBREV

Vid ebestiillbarhet returneras forsindelsen
till avsiindaren. som svarar for returportot.

HOGANAS AB
Brinnpunkten, 263 83 Hoganiis

Namn; Benita Leesment
\lder: 59 dr
Arbete: Hemmasiljare pd Special-
pidves

Familj: Vuxna barn

Bor:

Fritidd:

Storgatan i Hogands
Promenader, litteratuy och

klassisk musik

Benita Leesment kom ér 1949 som 14-
aring till Sverige. Att hennes vagga kom

farmors far — en svensk sjikapten —
SOm nigon gang pa 1800-talet beslit att
sliv sig ned pa andra sidan Ostersjon.
Det var nigra oroliga dr med ett kring-
Nackande liv under kriget for Benita.
Benita har riiknat ut att hon gitc i 13
skolor innan hon gick ut handels-
gymuasiet i Norrkiping. Sedan januari
1969 har hon varit bosatt i Hiiganiis och
arbetat pa Higaniisholaget,

- Nifir jug sGkte jobberi Hivganiis visste jag
knappt vaiidet Iig. Jag var firstiyungen att
titta pd en Karta. Andd hade jag tidigare
bott i Skiine. Det var ndmligen i Lund som
jag first kom att bo efter det min fanilj
iyttt tll Sverige. Mitt [Grsta jobl var att
som burnflicka ta hand om en Titen fyradr-
ing, berdittar Beniti.

- Det vir ocksil den lilla fyradringen som
kom it hiilpuwomig an ula svenska, Jag
fragade barnet om allting, vad saker och
ting hette. Aret dirph birjade jug | Motaly
Realskolas tredje drsklass. Eftersom jag
hade Bigar skolan som' sexaring var jag
jamndrig med mina nya klasskamruter.

Kilinslan och intresset for sprik hir vant
nagra ay Benits tllgingar. Redin som
tioiring, nir hon birjade gymnasiet, Nick
hon lisa katin, Goda kunsKaper i engelska
oih tyski var brat Tatt B i ryggslutet™ nir
hon fick bl kiimpy med et nyi sprak,
svenskan, 1 realskolan.

Efter hundelsgymnasiet foljde ndgea dr
soin korrespondent och sekreterare imnan
hon biirjude pi Hogunlis AB. DessiGrinnan
hade Benita hunnit bo pit platser som Fa-
gersti, Torshillly och Trands, fOrulom de
redan nimnda,

- Niir min ddvarande chellar 1976 slutude
pi foretager borjade jug pi Order-
wvdelningen, Jag skulle i frsta hand syssla
med ythelliggmngspulver, det som vi idug
mera allmiint kallar fir specialpulver.
- Idag fr Specialpulyver en egen division,
men under en kort tdspenod yvar vi diven
el eget affirsomeade. Vi haregen produk-
tion. lab och marknadsavdelning. Nu har
viocksigitiiverlogistiken och detkinns

attstd i Estland, kan honsannolikt tacka

diirfiir somom vidiret "epet” liter [Oretag.
Jag tror atl vir litenhet gor att Special-
pulvers personal kinner varandra viil, Vi
har ofta dterkommande gemensamma k-
tiviteter som stirker kamratskapen, fort-
sitter Benita.

Benita och Aagot Fredriksson fordelar
det dagliga arbetet mellan sig. Benita syss-
lar mycket med offerigivning, gor I:nlky-
ler, planering tillsammans med produktio-
nen och samordning. Johbet innebir stiin-
digt nya utmaningar sirskiltmed tanke pa
att marknadschefen oftast #ir pd resande
for.

- Vem hade Kunnat tro aft jag skulle fa
arbetsuppgifter som innebir en hel del
matte, sdger hon, Mutematik var inget ja
iilsknde niir jag gick i skokan.

Benita har dagligen direktkontakter med
kunder och dotterholag. MNir hon kommer
till kontaret, beldget pd dversta vinimgen )
Tre Kronor, sitter redan mussor av papper
i faxen!

- Rutinjobb fir vanligtvis komma i andia
hand, Just dettn att arbetet iix 54 omviix-
lande iir ocksé lite av churmen med det. Vi

Henfraxoch Hoganiax relation siricker sig 56
Idngr villbukis yeiin dr 19059,

vet redan om att vi kommer {3 en jiktig
hitst, Men first och Iriimst miste varji
lund ha sitvoch ges Kinslan au just han e
unik — onvsett liten eller stor, Och han Far
aldrig mérka att han niigon ging kommer

Toligligt", siger Benito.

- Med det hitr jobbet kan du aldrig reso-
nern som sh, niir du gér hem. att nu ar
skrivibordet rent. Vad bira! Nu hlir det en
lugnstart imorgon. Foradicdu kommer till
jobbet morgonen dirpd viintar massor av
drenden frin lnder dir man arbetat medan
vi haft oot

Miste kunna stressa av!
Benitaanser det vara viktigh— fGratt Klara
stressen ph en marknadsaydelning — an

MIN DAG
PA
JOBBET

man kan koppla av jobbet vid dagens slut,

il vardags riicker det for henne med att

promenera fran kontoret hem tll bostaden
fir an jobbel och tmkarna kring det ska
rinna av henne™ .

- Fritiden fignas numers 3t bl a bicker
geh musik vilket inte hanns med ndr bar-
nen var smi.. DA gillde det att dela tiden
mellan heltidsjobb och family. Jag firocksl
mycket natur- och djurintresserud och
skulle bra girna vilja ha en hund. Men si
liinge jag arbetar och reser pl semester fir
denna dnskan anstd dlls vidare,

Bt av de resmill hon uppskattar mest &
Osterrike, dit hon dterviinder vart fjirde-
femte ar.  Diremellan blir det numera
Tkulturella resor”, glima storstider. Pi
Johbets viignar blir det ocksd en del resor.
Benita har diirfor haft méjlighet att besoka
niigra dotterbolag.

Stunder att ta vara pi...
- Jag har barn och barnbarm niiramig vilket
goir ant vi kan teiffas it ofta. An ta hand
om barnbarn Gver ¢én helg betyder “fest”
{Grbada, man kanhelt gi in [or burnet ntan
de triittande vardagsrutiner som man fir
tampas med som frdlder. siger Benita

- Egentligen har jog jobbat heltid niistan
helamitt liv. Jag var hemn endast en Kort
tid niir det forsta barnet var litet. Det var
som om juginte Klaradie ay att vara hemma,
fstin det fanns wsen och ensakeratl gora,
forklarar hon. N

- Tempot pd arbeétsplatsemna har dkat nd-
got otroligt sedan jag borjade. Och det
Gkar hela tiden. Men jag stortnvs med mitt
jobb, arbetskamrasterni. och niirmaste che-
fen Michael Bockstiegel, avslutar Benita
Leesmient.
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