BRANNPUNKTEN

Foretagsfilosofin
ska genomsyra
hela koncernen

Hagandis vice Vd Sten-Ake Kvist och personalchef Anders Andersson hade brdida dagar i mars
med atr informera medarbetarna om Hoganéis Total Quality.

Hoganids AB:s framtida och oOvergri-
pande foretagsfilosofi — Hoganis Total
Quality — har under mars presenterats
for samtliga medarbetare i Hoganiis i
form av tio halvdagsseminarier.
Hoganis Total Quality har ocksa pre-
senterats i Italien, Spanien, Tyskland
och England och under april/maj star
Japan pa tur.

Tidigare har drivkraften 1 Hoganiis kva-
litetsarbete varit att uppnd malen Ford Q1
och SO 9001, Dessa mil naddes under
1993, Hoganiis kvalitetssiikring ir en stiin-
digt pagacnde process, och Hogandés Total
Quality utgdr samlingsbegreppet {or det
framtida fordndringsarbetet inom koncer-
nen. Det dr viktigt att alla medarbetarna
far del av tankarna bakom filosofin. 25
procent av alla anstiillda finns idag pa dot-
terbolagen!

— Hoganis Total Quality innehdller
cgentligen inga nyheter. Det ér inte heller
nagon kampanj som “Alltid Ritt”, utan
snarare ¢t synsiitt eller en begreppstilo-
sofi som nu ska genomsyra alla inom
foretaget!

— Allud Riitt, ISO 9001 och Ford Q1 ir
delar av Hoganiis Total Quality, fastian det
senare inte tidigare varit ett begrepp. tor-
klarar Per Engdahl. QA. En viktig driv-
kraft for ett lyckat kvalitetsarbete ir att
kiinna stolthet for sitt foretag. sa kallad
foretagsidentitet.  Det  idr  dir namnet
Hoganids kommer in 1 "Hoganis Total
Quality-filosofin™.

Den broschyr som alla anstillda haft
mojlighet att erhilla beskriver mycket
littfattligt andan bakom Hoganis Total
Quality, som bygger pd fem samverkande
hornstenar till nytta tor foretagets kunder.
De tem hornstenarna ér: allas aktiva med-
verkan, fokusering pa processen, kontinu-
erliga forbdttringar, forebyggande dargdir-
der samt samarbete med kunder och leve-
rantorer.

Vid seminarierna, som holls i Sparban-
kens k()nferensl()kzgl 1 Hoganis. medverka-
de vice VD Sten-Ake Kvist, Per Engdahl
samt personalchef  Anders  Andersson.
Sten-Ake Kvist och koncerncontroller Jan
Lundahl turades om att hilla den inledande
presentationen "Hoganis — var framtid™.

Sforts néista sida

VD
HAR ORDET

Hoganiis AB iir pa viig tillbaka till bir-
sen efter sju drs frinvaro. | viisentliga
delar iir det ett annat Hoganis, som
borsintroduceras. Verksamheten repre-
senterar ett renodlat féretag inom jim-
och metallpulverbranschen. En rad
verksamheter har avskiljts, saviil den
eldfasta- som eldistributionsverksam-
heten.

Viktigare iir dock den strukturftiriind-
ring, som har skett inom kiirnverksam-
heten. 1 forhallande till bolagets storlek
ir det mycket omfattande investeringar
som skett 1 Hoganids, Halmstad och
utomlands. Under denna tid har styrel-
se och figare inte enbart stotiat strukiu-
reringsprogrammet, utan iven aktivt
piverkat och paskyndat det. Resultatet
har blivit, att Hoganiis i dagsliiget har
en mycket modern produktionsapparat,
som mojliggér en hégkvalitativ nill-
verkning. Kapacitetsmiissigt fir vi viil
rustade och kan med endast smiirre till-
liggsinvesteringar firdubbla produk-
tionsvolymen. Den  hittillsvarande
dgarstrukturen har varit gynnsam [ir
Hoganiis utveckling.

Vad innebir di borsintroduktionen?
Da tidigare huvudigare kvarstir med
ett 20-procentigt aktieinnehav garante-
ras kontinuitet i verksamheten. Foreta-
gets strategi ligger fast. Det offentliga
digandet och dagliga bérsnoteringar
innebiir, att vi kontinuerligt far en
beddmning av hur vira prestationer
stitr sig 1 forhallande till svensk industri
i dvrigl. P ett patagligt sitt betygssiitt
vi och betyget iir offentligt.

Genom erbjudandet om att forviirva
aktier, som gatt ut till samtliga medar-
betare, blir det majligt att bli deldgare i
foretaget, och pa det siittet tillgodogiira
sig framtida viirdetillvixe

Infér borsintroduktionen har en
beskrivning av Hoganlis framtagits, ett
s k prospekt. Detta har distribuerats 1ill
samtliga anstiilida i Sverige. Enligt min
och ménga andras uppfattning ger pro-
spekiel en bra bild av fOretagets pro-
dukter, kapacitet, resultatutveckling
och mycket mera. Jag rekommenderar
alla att ldsa prospektet.

Hur blev di resultatet 1993 och hur
ser Iframtidsutsikterna ut? Viinligen
studera prospekiet!

Claes Lindqvist
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Foretagsfilosofin...
Jorts fran sidan 1

— Det har hiint otroligt mycket i foretaget
de senaste dren, sa Sten-Ake Kvist. Vi har
t ex investerat omkring 800 miljoner kr
under en femarsperiod. Vara konkurrenter
ligger inte heller pa latsidan. De dr mycket
aktiva och deras mal 4r att rubba den stors-
te, dvs Hoganis.

Quebeck, Kobe, Kawasaki och Kobelco
ar ndgra av de konkurrenter som nu inves-
terar for framtida skordar. Enligt Hoganis
vice VD satsar t ex Kobe hundratals miljo-
ner i nyanldaggningar. Kobelco i USA, som
ar ett dotterbolag till Kobe, fordubblar sin
kapacitet och Hogands samarbetspartner
Hoeganaes Corp. har nyligen tagit i drift
en ny glédgningsugn och redan bestillt
ytterligare en fran Hoganis!

— Hur kan man satsa sa oerhdrt mycket
om foretagen inte har stark framtidstro,
fortsitter Sten-Ake. Mycket tyder ocksa
pa att volymen pulver kommer att &ka,
trots att bilproduktionen i Europa ifjol
minskade med 17 procent.

Sten-Ake Kvist beskrev direfter ett
intressant framtidsscenario dir han visade
utvecklingen av olika slag av pulver.

— Magnetiska pulver dr nigot vi riknar
med kommer att 6ka, tillade Sten-Ake.

”Konkurrenterna ir aktiva”

— Vi maste vara medvetna om att kon-
kurrenterna inte kommer att sl sig till ro
och att marknaden stindigt ror sig. For att
befdsta sin stdllning pa marknaden maste
Hoéganis vara vil rustat och vi flexibla for
de foridndringskrav som kommer att mota
o0ss, var hans avslutande ord.

Per Engdahl gav direfter historiska per-
spektiv pd kvalitetsarbetet och beskrev
dérefter hur karaktiren av foretagets rekla-
mationerna har fordndrats. For tio ar sedan
berodde 83% av alla reklamationer pa pul-
veregenskaper. Idag utgor denna siffra
endast 41%. 1 dag giller nya former av
reklamationer, som emballage eller att
Hoganis byter firg pd etiketter!

Per poingterade vikten av att alla medar-
betare ser till helheten nir det géller mélet
“ldgsta totala kostnad”.

Sammanfattningsvis vigar man pasta att
det var intressant information alla fick ta
del av. Hogands Total Quality bor efter
seminarierna upplevas mycket konkret och
betydelsefullt av foretagets medarbetare!
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Halmstad kar takten!

"Halmstadverken dr pa rétt viig” dr den hir sextettens absoluta mening. Jan Gabrielsson,
Data/QA, driftledarna Jan-Erik Benjaminsson, William Karlsson, Niels Jensen, Sven-Arvid
Johansson samt platschef Ulf Hdakansson.

Hoganiis atomiseringsverk i Halmstad
togs i drift sommaren 1992. Verksam-
heten har kommit igaing mycket bra
och det gors kontinuerliga forbittring-
ar i processen.

— Vi producerar en jimnare kvalitet
an vad Bohus gjorde, siger platschef
Ulf Hékansson. Men vi jobbar efter
langsiktiga mal som innebir att vi skall
vara som biist 1995!

Hoganis Halmstadverken kommer i &r att
producera omkring 50.000 ton pulver. Pro-
duktionen kommer att 6ka betydligt mer
sedan det dr klart att atomiseringsverket
dven skall borja producera at en extern
kund! For det senare giller nyinvesteringar
som foljer en tuff tidsplan!

Hoganis externa kund kommer att stilla
stora krav pa produktion och personal nir
det giller driftsikerhet. Investering gors i
nyanliggningar av lagringsfickor och 400 m
jamvigsrils. Kundens rdmaterial kommer
att levereras med tadg. Kunden foridlar och
marknadsfor sedan sin produkt.

— Var produktion kommer att 6ka betyd-
ligt. Malsittningen &r dnd4 att Klara det inom
befintliga skiftlag. Vi far nu goéra ett nytt
avtal med Sydkraft om att vintertid fa
utstricka vart energiuttag under fredagarna,
siger UIf.

Bygget upphandlades den 24 februari och
veckan dirpd sattes spaden i jorden. [ juli
ménad skall bygget std klart och Hoganis
Halmstadverken borja 6ka produktionstak-
ten.

For nyanldggningen har en extern projekt-
ledare hyrts in, Rolf Larsson, frin konsult-
firman Gekab i Halmstad. Rolf har tidigare
erfarenhet av Halmstadverken d& hans fore-
tag var inblandat i det forra projektet.

Av de problem med torkan och filter som
Halmstadverken hade inledningsvis kvarstar
endast filterproblemet.

— Diskussioner pdgiar med leverantoren
och dennes underleverantorer. Annars kvar-
stdr endast restpunkter av investeringen
innan vi dr helt nojda. fortsiitter UI.

— Viar kund, Pulververket i Hogands, ir
belaten med det vi presterar. Vi fokuserar nu
vara anstringningar pd att fi ut exakt lika
bra produkt hela tiden. Att var kvalitet ar
mycket jimnare jaimfort med Bohus beror
bl a pd att vi kor storre charger, men ocksé
att grabbarna gor ett mycket bra jobb.

Nar det giller kvalitetsstyrning ligger
Halmstad inte i fas med Hogands. Smirre
problem kvarstar att 16sa, som enligt UIf, ir
av karaktdren instruktioner, uppféljningar,
rutiner och bittre rapporteringssystem.

Arbetar efter langsiktiga mal

- Vért langsiktiga mal giller hosten 1995,
da vi skall vara bist nar det giller kvalitet
och ldgsta totala kostnad. Vi jobbar dirfor
nu mycket med verksamhetsplaner, dar
verksamheten delats upp i sex omraden:
kostnader och kostnadsuppféljning, driftsi-
kerhet, underhallssystem och driftuppfolj-
ning, inre och yttre miljon, personal samt
kvalitet.

— Personalen har en enorm potential. Den
dr ett kapital som nu bittre ska tas till vara.
Jag upplever att det finns en vilja hos killar-
na att gora allting bittre och att vi ér pa ritt
viig nir det giller malet “lidgsta totala kost-
nad”. En sak vi maste forbittra dr att infor-
mera om vad vi vill, vira mal samt om gjor-
da uppfoljningar. Sammantaget anser jag vi
har kommit igang bra och att vi foljer upp-
gjorda planer, avslutar Ulf Hakansson.

Mer samhdorighet

Trots det korta avstandet mellan arbets-
platserna i Halmstad och Hoganis ar "vi i
Halmstad och de i Hoganis-temat™ (eller
tvdrtom) vanligt forekommande, nagot som
kan medfora att man fran savil Halmstads
som Hoganiis sida ej tar till vara de mojlig-
heter som finns vad giller befintliga resurser
i form av exempelvis kompetens och specia-
listfunktioner. Inom detta omrade finns flera
mdjligheter till forbattringar.

Det giller att ta initiativ och dra nytta av
de fordelar som ett utokat utbyte och alla
personliga kontakter kan ge.
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”’Mycket ar olikt
mellan Sverige och Belgien”

Efter dtta ar i Hoganiis tog Olof
Andersson, i maj forra dret, anstiill-
ning pa det belgiska dotterbolaget
Coldstream S.A. Med pa fiventyret i
Belgien fir hustrun Zoja och den ett-
driga sonen Fredrik. For Olof har inte
flytten inneburit samma stora
omvillvning som for Zoja. Olof har
tidigare, i mitten pa 1970-talet, bott i
landet i 2,5 ar. Han talar och forstar
dirmed franska mycket bra, men
erkiinner iinda att livet i Belgien iir
mycket annorlunda fin i Sverige.

Pi Coldstream har Olof en befattning
som Market Coordinator, vilket innebiir
att han jobbar mycket med andra dotter-
bolag; diskuterar nya material, priser,
leveranstider och reklamationer.

— Niir du arbetar | Hoganiis tycker man
Coldstream ligger riitt lAngt borta. Du
vel inte riktigt vad de sysslar med, men
nidr d kommer hit far du en helt annan
syn. Visst lever man i sin egen lilla viirld
hiir, men niir du ser allt "underligt” som
Coldstream producerar, kan man inte bli
annat lin imponerad!

En kort beskrivning av Coldstream ir
hiir pd sin plats. Foretaget som koptes
1985 av Hoganiisholaget har omkring
100 anstidllda, Coldstream dr mest kiint
for sin tillverkning av rostfria pulver.
Coldstream tillverkar sivil vattenatomi-
serade pulver som gasatomiserade, samt
anviinder ocksd en process som kallas
mikronisering. [ gasatomiseringen
anviinds framférallt nickel och kobolt
som huvudrivaror.

De rostiria pulvren har huvudsakligen
tvil anviindningsomriden. De anviinds
dels 1 tllverkningen av komponenter
genom PM-teknologin, dels for tillverk-
ning av filter. Viiskor av olika slag
behiiver oftast filtreras genom rostfria
filter som varken korroderar eller miss-
firgar viitskan.

Mikroniserade produkter utgdrs av
metaller som tillverkas genom olika
mal- och sikiningsprocesser. Huvudpro-
dukterna utgdrs av svirmalda ferrolege-
ringar, molybden och wolframlegering-
ar. En kvarntyp i malprocessen gir
under namnet Coldstream och den kvar-
nen har gett namnet it (Gretaget.

Stor variation av pulver

— Fastiin Coldstream endast tillverkar
3-4000 ton pulver drligen behandlar vi
uppemot 2000 order. Det kanske inte
later s& mycket, men vi har stbrre varia-
tion pi pulver och tillverkar fler lege-

ringar {in vad Hoganiis gor, siiger Olof.

— 1 Ath, diir fretaget finns, sitter vi
ocksd mycket titt tillsammans och har
diirfor ideligen kontakt med varandra.
Foir mig har flytten inneburit att jag Sitter
ndrmare marknaden. Jag kiinner diirmed
pressen fran kunderna mycket starkare
och pitagligare, fortsiitter han.

— Forsta tiden i Belgien innebar en stor
omstillning fGr familjen. Det dir nimli-
gen en sak att besdka ett land pd semes-
ter, en annan att bo diir permanent. Niir
den gria vardagen triinger sig pa kiinns
det mesta annorlunda,

Olof Andersson trivs mycker bra | Belgien,
trots landets kulturella olikheter med Sve-
rige.

— Speciellt i birjan hade vi mycket at
st i och fixa. Sedan géller det att snabbt
bli hemvan i miljon; att lim vilka
inkéipsstiillen som #r de bista. Eftersom
Zoja inte dr lika duktig i franska som
jag. har vi utvecklat eit speciellt system
niir hon ska gd och handla. Jag skriver
ner vad hon ska sdga samt eventuella
foljdsvar hon bor anviinda om hon far
fragor.

Miin handlar inte i Belgien...

— Jag iir ofta med och handlar och di
blir man uttittad. | Belgien iir det inte
lika vanligt, som i Sverige, att Killar dr
ute och handlar.

~Innan vi flytiade sa alla att det @dr
mycket billigure att leva i Belgion, Jag
vat inte om jag instimmer 1 detta. Diire-
mot finns det ett helt annat utbud av mat-
varor i Belgien och det gér det mycket
spiinnande att handla. Pa fredagsefter-
middagarni kan du exempelvis 4 prov-

smaka nya sorters 6l av bryggarna.

Olof, Zoja och Fredrik bor 1 ett hyrt
hus i Waterloo, som ir en av Briissels
minga fororter. De flesta amerikaner,
tyskar, engelsmiin och skandinavier som
arbetar i Briissel-regionen dr bosatta hiir.
Frin Waterloo kommer Olof snabbt ut
pé motorviigen. Frin bostaden har han
ca 35 minuters bilkérning till Ath.

Waterloo mera amerikanskt
in belgiskt

— Waterloo, ser mera amerikanskt ut {in
typiskt belgiskt. Men det iir centralt att
bo hiir, néira till Briissel och mycket niira
till intressanta platser i Belgien. Ledig-
heten brukar vi anviinda till att besika
historiska platser och sidana finns det
gott om. Du har endast nigra timmars
bilktirming si fir du | Gent, Brilgge eller i
Oostende  vid  kusten. Bergsomridet
Ardennema iir t ex mycket vackert. For
dem som ir intresserade att vandra finns
diir manga utsokta vandringsleder.

Zoja, som tidigare arbetat pa Hogands
Eldfast, hade forst inget arbetstillstind.
Majligheterna att fi arbete fir nu betyd-
ligt storre i och med EU, men arbetslds-
heten i Belgien dir relativt hGg.

Saknar Kungliga Skanska
Husartroppen!

Ar det di ingenting Olof saknar i Bel-
gien?

— Skianes husarer! Jag tycker om den
formen av ridning och kamratskap. Visst
finns det ridverksamhet hiir, men siger

jag att jag tycker om ridning si anses det

lite suspekt.

— Jug trivs pi Coldstream och familjen
trivs i Belgien. Arbetet dr intressant och
vi jobbar nu intensivt med kvalitetsarbe-
tet. Coldstream erhéll nyligen en fin
utmiirkelse fran det amerikanska foreta-
get Eatons europabolag. Vi iir det forsta
europeiska fUretag som fau deras Tor-
niimsta erkiinnande for leverantorer.
Detta ir vi mycket stolta Gver, bade pi
Coldstream och inom Specialpulver i
Hiiganiis AB.

— Pd tal om kvalitet kan jag beriitta att
viira kvalitetsmoten i Ath glir betydligt
annorlunda till in | Hogands, Det fir en
helt annan typ av méten, mera higljudda
och med ett intensivt engagemang som
alitid leder tifl ett mycket livligt diskute-
rande. Men det dr belgarnas sétl att arbe-
te, och jag maste tillstd — det blir ocksa
bra resultat!
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MTI ligger |
frontlinjen!

Den viilkiinda devisen att verka i det
tysta” stimmer in pa avdelning Indu-
stristyrning (MTI), som av minga inom
Hoganisbolaget upplevs som anonym.
Detta ar egentligen mycket mirkligt
eftersom MTI ansvarar for foretagets
sjélva livsblod och nervsystem. MTI-
personalen besitter nimligen specialist-
kompetens inom elkonstruktion, in-
strument och givare samt datoriserade
processtyrnings- och &vervaknings-
system.

— Vi dr med Overallt sa fort det hidnder
nagot ute i fabrikerna och har stindigt fullt
med jobb, siger MTI-chefen Mats Anders-
son. Bland arbetsuppgifterna ir att deltaga
i projekt med kalkyler, projektering, kon-
troll m m, och att utveckla nya styrprinci-
per samt finna nya mitmetoder. Vi svarar
vidare for att dokumentation i form av rit-
ningar och beskrivningar upprittas och
arkiveras. Anldggningsdokumentationer
gors idag pa CAD, som &r ett avancerat rit-
hjalpmedel. Dessutom hjilper avdelningen
till vid igdngkorning av nyinstallationer
och med upprittande av driftsinstruktio-
ner.

— Vi ansvarar dven for att elkraft kops in
och att hogspéanning distribueras fram tiil
fabriksenheterna. Hoganis AB &r, som alla
forstdr, en stor kund av elkraft. Skulle
elkraften slés ut vid nagot tillfille finns en
diesel och en gasturbin som reservkraft for
att forsorja nodvindiga fliktar etc.

— Vi forsoker i den man det gr att styra
over en del av elférbrukningen till natten,
vilket bolaget tjinar en hel del pengar pé. I
Halmstad har vi ett speciellt avtal med
Sydkraft eftersom produktionen ddr &r
igdng mest under helgerna, tillidgger Len-
nart Ahlberg och fortsitter:

Stora elslukare

— De stora elslukarna ute pa drifterna ir
elektrolysanldggningarna, elugnarna och
motorerna. Det finns massor av motorer i
fabrikerna, totalt omkring 10.000 stycken
hir i Hoganis, i storlekar frin 3 megawatt
till 0,25 kW. Dessutom finns det ett orék-
neligt antal givare for styrning samt mag-
netventiler som ska sl till och fran nir det
giller floden av exempelvis luft och olja.

Mats och Lennart Ahlberg arbetar myc-
ket med forprojekteringar, kostnadsberik-
ningar och upphandlingar. PA senare tid
har det blivit mer och mer projektledar-
jobb. Lennart Ahlberg och Peter Struve
deltar t ex i Kinaprojektet (Brannpunkten
nr 4/93), dar Lennart 4r projektledare for
el-sidan. De har nyligen kommit hem till

4

Hogands efter ett
par arbetsveckor i
Shanghai.

Personalen arbetar
idag betydligt mera
internationellt &n ti-
digare, da utbytet |
vanligtvist rorde sig
om interna jobb for
Handdl, SlipNaxos i
Vistervik, Skrom-
berga och Hoganis
Firg m m.

Utlandsuppdragen okar

— Under de senaste tio dren har vi haft en
hel del utlandsuppdrag. Detta upplevs i
regel mycket positivt eftersom fin kontakt
erhalls med véra dotterbolag och andra
kulturer, sdger Mats.

— Som projektledare ar det ocksé viktigt
halla reda pi kostnaderna. Den del vi
ansvarar for 1 Kinaprojektet motsvarar ca
20 procent av kostnaderna. I andra projekt
dr andelen storre eller mindre. For rena
nyanldggningar dr var totala del vanligtvis
ndgot lagre, tilligger Lennart.

Mats ser det ocksd som en fordel for
avdelningens personal att den da och da
jobbar thop med inlinade konsulter. For-
delarna &r att man fir in nytt tinkande i
organisationen. Tekniken gir dessutom
framat sa fort, att man stiindigt maste for-
nya sig och fa input av kunskaper.

Framtidsprojekt

— Vi har sedan mitten av 1980-talet
arbetat med olika processinformationssys-
tem for att operatorer och 6vrig personal,
som har den direkta paverkan pa proces-
sen, ska ha aktuell information. Detta &r
ett omrdde som nu snabbt vixer. Inom
nagra & kommer troligen all vésentligt
information om processerna och olika for-
brukningstal att hamtas in automatiskt och
systematiseras i en for produktionen
gemensam databas. Denna databas ger
sedan underlag for att pd bista sitt kunna
stilla in de olika processflédena och de
olika styrparametrarna. Ett exempel kan
vara vilken bandhastighet och pulverkaka
som ska stillas in pd en viss ugn, siger
Mats och fortsétter:

— Den mingd information som alla mét-
givare producerar dr mycket stor. For att
mun inte ska drunkna i informationsfvdel
mdste ett stort arbete ldggas ned pd hur
informationen ska lagras och presenteras.
Vidare méste man kunna lita p4 mitsigna-
lerna. Pa detta omrade har QA-satsningen
medfort att man pé ett systematiskt sitt gor

Hela personalen pd avdelning Industristyrning samlad. Sintande:
Ronnie Andersson och Helen Lundblad. bakre: Ake Fritzén, Peter
Struve, Mats Andersson, Christer Nilsson, Lennart Ahlberg, Boris
Persson och Richard Nilsson.

kontroller och didrmed hojer tillgianglig-
heten pa miitdata frin processen.

”’Foljer noga utvecklingen inom
processautomation”

— For att kunna utfora vért arbete pa ett
effektivt sitt dr vi beroende av att vi hela
tiden foljer med i utvecklingen inom pro-
cessautomation. Det kommer hela tiden
nya produkter som vi méste studera for att
kunna virdera om de betyder nigot for
vara forhallanden. Vi har begrinsat oss till
ett fatal system och leverantorer och job-
bar mest med ABB, Siemens, SATT Con-
troll och Mitsubishi.

— I Hoganiés gamla fabriker finns det en
del gammal styr- och reglerutrustning som
bor bytas for att erhalla storre driftsikerhet
och bittre mojligheter att kunna styra nog-
grannare och mera automatiskt. Kontroll-
rummen &r vidare ej anpassade for modern
utrustning, si en del dndringar kommer att
goras.

— Distaloyverket byggdes helt med dato-
riserad teknik och har fungerat vil, fortsit-
ter Mats. Ca 30 datorer samverkar i ett nit-
verk. Styrsystemets (ABB Master) mojlig-
heter har medfort att man sedan idrifttag-
ningen 1990 visentligt har kunnat forbtt-
ra kapacitet och kvalitet.

Givande samarbete

Ronnie Andersson, MTI, har tillsam-
mans med produktionstekniker Dan An-
dersson, Distaloyverket, sett till att det pa
Distaloyverket pagatt en stindig utveck-
ling.

— Det finns stora mojligheter med ABB
Masters styrsystem, séiger Ronnie. Ju mera
vi ldr om systemet, desto mera upptacker
vi vilka mojligheter det har. Dan och jag
kompletterar varandra bra. Jag har t ex lart
mig mycket av honom som ror sjélva pro-

till det goda resultat som uppnétts.

— Langt driven automation har ocksé
sina risker, fortsdtter Mats. Det &dr hir
yrkesskickligheten hos konstruktoren/pro-

Sorts niista sida
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grammeraren kommer in. Det giller ej
enbart att gora smarta losningar, utan det
giller att halla sig till utarbetade princip-
losningar samt att ligga ner arbete pa att
ge tydlig information pa bildskdrmar och
signallampor. Forst da kan processopera-
torer och underhallspersonal klara av att
16sa uppkomna problem.

Spédnnande utmaning!

— En annan intressant och utmanande
arbetsuppgift for oss dr att finna 16sningar
som blir okinsliga for fel. Detta krdvs i
processer ddr ett avbrott betyder att mate-
rial eller en dyr maskin kan f6rstéras. Har
kommer givetvis ekonomin in i bilden.
Det kostar mycket att bygga dubblerande
system, vilket maste stillas i relation till
vad ett driftavbrott kostar. Ett exempel pé
system som rimligen ej far falla ut oplane-
rat dr reglersystemen pa véra tunnelugnar.
Vid den ombyggnad som nu planeras for
Svampverket kommer vi att ha parallell-
arbetande system.

— Men den typen av arbetsuppgifter vi
har och med de system vi arbetar i kidnner
jag det som om vi ligger i frontlinjen inom
industrin, avslutar Mats Andersson.

Ovriga MTI-medarbetare har var och en
sin specialistkompetens. Ake Fritzén och
Boris Persson arbetar mycket med auto-
matiksystem. Ake fixar och grejar nere i
Svampverket och Boris har nyligen delta-
git i ett spannande och givande utveck-
lingsjobb som giller pulverpéliggning pa
bandugnsband. Avdelningens enda kvin-
na, Helen Lundblad, dr en mycket duktig
CAD-ritare.

Richard Nilsson kan allt som ror miit-
ningar i processen av temperatur, tryck,
flode, vikt etc. Vidare dr han foretagets
expert pd hur reglerstrategin ska laggas
upp for att f4 en noggrann och stabil regle-
ring av foretagets kontinuerliga processer.
D4 det giller val av mitgivare ér det inte
alltid man kan finna firdiga sddana utan
egenutveckling maste tillgripas. Richard
har nyligen utvecklat en ny volymviktsma-
tare. For att man ska kunna lita pa virdena
som kommer frdn alla mitdon har han
ocksa lagt upp ett omfattande kontrollpro-
gram. Detta ingar numera i vart kvalitets-
system.

Krister Nilsson, jobbar med fabriksda-
torsystem, vilket innebir att han samlar in
processdata frdn automatiksystemen och
lab och sammanstiller dessa data i dia-
gramform, som blir hjidlpmedel for opera-
toren i kontrollrummet.

Han har stor del av utvecklingen av MP-
databas. Detta projekt som leds av Eva
Jakobsson, MPT, dr ett nystartat projekt
som syftar till att pi ett systematiskt sitt
sortera och lagra alla viktiga produktions-
parametrar, t ex forbrukningsdata, analy-
ser och métvirden.

Efter denna beskrivning bor avdelning
MTI inte ldingre upplevas som en anonym
avdelning. Personalen &r hela tiden med
dir saker och ting sker. PA MTI slar pul-
sarna for fullt!

Ombyggnad
av silor

De fem hoga silotornen vid Svampverket
kommer under véren att fa sin 6verbygg-
nad ombyggd och uppfrischad. Over-
byggnaden, som bestar av savil tegel som
plat, kommer att "klds" med s k arkad-
bockad purpurrdd plét.

Den nya platen monteras pa aluminium-
profiler som forst fasts pa den gamla
tegel- och platviggen. Det vilkinda Ho-
ganidsmarket, indirekt belyst, kommer att
appliceras pa den ostra gaveln. De fem
tornen med sin 6verbyggnad kommer dér-
for i fortséttningen att ge ett mycket trevli-
gare intryck dn vad fallet 4r idag.

Silorna, som &r av betong, ir Svampver-
kets lager for krossgods, dvs krossad jdrn-
svamp. Tre av tornen byggdes i samband
med Svampverkets utbyggnad i bérjan av
1960-talet. Senare har ytterligare tva torn
byggts.

De tre dldre tornen #r inte fullt s breda
som de yngre, vilka har en diameter av ca
11 meter. Samtliga torn &r ca 23 m hoga.
De som har haft tilifille att vara hogst upp
pa tornen intygar att det dr en magnifik
utsikt ¢ver sundet och Kullahalvén som
moter en. Overbyggnaden ir 55 m ling
och 4tta-nio m bred.

— Overbyggnaden #r betydligt smalare
in de tv bredaste silorna, darfor maste
dessa forses med hidngrannor av kompli-
cerad konstruktion, siger Hans Lidholm,
avdelning MTB (Bygg/Fastigheter).

Ombyggnaden har ritats av Laufeld &

Pa forsommaren kommer de fem silorna att
vara ombyggda och uppfrdschade.

Hallgren Byggnadsadministration AB i
Helsingborg. AB Bréderna Jansson Nissa-
varvet, Halmstad, utfor sjdlva ombyggna-
den som planeras att starta i mars och
péga ett par manader. Halmstadsforetaget
har tidigare utfort mycket arbete vid
Hoganis Halmstadverken.

” Andan och trivseln
god pa Hoganas AB”

Det 4r ganska precis tva ar sedan Hoganiis
AB startade kampanjen “Alltid Rétt”.
Kampanjen hade som mal att utveckla ett
nytt samarbete i organisationen; att jobba
flodesinriktat och att alla medarbetare
insdg kund-leverantorsnyttan. Den kom
dérfor att bli ett forum for foretagets for-
dndringsarbete. “Alltid Ritt-kampanjen”
foregicks av en attitydundersokning, som
nu tva ir senare f6ljts upp med en ny enkiit.

— De bada attitydundersokningar inne-
haller exakt samma fragor. Enda skillna-
den 4r att den senaste undersokningen har
ett par tilliggsfrédgor om hur verksamhets-
utvecklingsprogrammet  har  péaverkat
arbetssituationen, sdger personalchef
Anders Andersson.

— Den forsta attitydundersokningen var
ocksa ett viktigt underlag for cheferna om
hur personalen trivdes samt hur de upp-
levde sina chefer. Den nyligen gjorda
undersokningen visar sammantaget att det

skett en positiv utveckling pa arbetsplat-
serna. Pa avdelningarna férekommer nu i
hogre grad in tidigare informationsmdoten
och chefer haller dven planeringssamtal
med sin personal.

— Nir det giller ”Alltid Riitt” upplever 49
procent av de som besvarat attitydunder-
sOkningen att kampanjen bidragit till posi-
tiva fordndringar, fortsdtter Anders
Andersson. Totalt har var tredje anstilld
aktivt arbetat med fordndringsarbetet och
ytterligare 55 procent har deltagit i moten
och diskussioner. Det dr procentsiffror
som vi upplever mycket positiva.

— Andan och trivseln dr dessutom myc-
ket god pa foretaget. Det finns naturligtvis
vissa skillnader mellan avdelningar, men i
stort dr trivseln hog. [ 6vrigt kan man inic
utldsa nagra dramatiska fordndringar.
Inom Hogands AB kommer vi nu fortsitta
att jobba med chefskapet och kommuni-
kationsfragor.
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PTA tar upp konkurrensen

Specialpulver har tillsammans med AB
Dalforsan undertecknat ett samarbets-
avtal rorande utveckling av plasmabe-
liggningar inom stalindustrin. Ytbe-
liggningar med PTA (Plasma Transfer-
red Arc) har manga foérdelar och PTA
har under senare ar gett ett helt nytt
innehall at ordet ’svetsning”!

— Samarbetsavtalet gor att vi och AB
Dalforsan ser fram emot ett hindelserikt
1994, siger Specialpulvers FoU-chef
Hans Hallén.

Den forhidrskande metoden idag dr
framforallt pulverbagsvetsning for storre
svetsbeldaggningar och TIG eller MIG for
mindre och mer komplicerade svetsarbe-
ten.

~ PTA ir en svetsprocess som utnyttjar
ett koncentrerat plasma (Ar) som virme-
killla. Detta innebir att en mycket lig
insmiltning av basmaterialet kan erhallas
och att den virmepéverkande zonen kan
hdllas liten. Ytbeldggningar med PTA-
tekniken ger mycket hog kvalitet och &r
mycket kostnadseffektiv, forklarar Hans
Hallén.

Annat som kinnetecknar PTA ir att det
dr en automatiserad och i hdg grad repro-
ducerbar process. Det finns stor variation
av applikationer, allt ifrin underhall av
turbinblad for jetmotorer till beldggningar
av kolkrossar. Dessutom finns en stor
flexibilitet av tillsatsmaterial eftersom

gasatomiserade pulver utnyttjas i proces-
sen. Béde pulver tillverkade i Hoganis
(Ni-bas) och Coldstream (Fe- och Co-bas)
anvinds for PTA. Det har sagts att PTA-
tekniken har givit en helt ny dimension
och mening av ordet paldggssvetsning. Ett
betyg som egentligen siiger allt!

Hettiger ledande i Europa

- Specialpulvers forvirv av Hettiger,
beldget i Erlenbach utanfér Wiirzburg, var
baserat pd den unika utrustningen som
detta foretag utvecklat inom PTA till stal-
industrin, men ocksd den applikations-
kompetens som finns inom foretaget, fort-
sétter Hans.

Det var &r 1990 som Hettiger Schweiss-
technik GmbH inforlivades i Hoganis.
Foretaget grundades 1972 av innovatoren
Franz Hettiger, som byggt upp foretaget
till att bli Europas ledande tillverkare av
hogkvalitativa PTA-system.

AB Dalforsén ligger i Vikmanshyttan,
beldget ca tio km fran Hedemora, d v s
mitt i bergshanteringens ursprung i Berg-
slagen. Foretaget bildades ursprungligen
1977 av British Steel for ytbehandling av
grafitelektroder. Sadana elektroder har
ocksa tidigare levererats till Bohusverken
frdn Dalforsan. Storsta skilet for lokalise-
ringen till Vikmanshyttan var naturligtvis
ndrheten till marknaden; de mellansvens-
ka stalindustrierna.

Dalforsdn har 25-30 anstillda och verk-
samheten utgors av beldggningar till stalin-
dustrin, men dr nu koncentrerad till svets-
beldggningar av stranggjutningsrullar.

— Precis som Hoganis har Dalforsén en
hog exportandel. Férutom leveranser till
svensk stalindustri finns i Finland, Dan-
mark och Tyskland den storsta markna-
den, tilldgger Hans.

Dalforsan kommer att bérja féra dver en
del av pulverbagsvetsningen av string-
gjutningsrullar till PTA. I februari i ar
installerades hos foretaget den stdrsta
PTA-brinnaren — en HP 600 som kan
svetsa s& mycket som 12 kg/tim och #nd3
behélla ringa paverkan av basmaterialet.
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Kalevi Pietildinen, Sven-Géran Englund och
Bertil Holmgren, samtliga Dalforsdn, till-
sammans med Christin Vinnman och Franz
Hettiger, Hogands.

Utveckling av samarbetet

— Nista steg &r att vi tillsammans skall
inleda ett marknads- och utvecklingssam-
arbete i syfte att utnyttja PTA inom ett
brett omrade inom framforallt stdlindu-
strin.

— Detta har alla forutsittningar att bli ett
fruktbart samarbete med Dalforsans appli-
kationskunnande och langa erfarenhet med
konventionell svetsning, Hettigers unika
PTA-maskiner och djupa insikt i PTA-
svetsning samt Hogands pulverkunskap
och vilutrustade laboratorium. Nu far
PTA-tekniken alla mojligheter att visa sin
konkurrenskraft och vi ser dirfér fram
emot ett spidnnande ar, 1994, avslutar
FoU-chefen Hans Hallén.

JULKRYSSET

Julkrysset lockade rekordméinga losare, bade
gamla uvar i kryssammanhang och sddana som
aldrig tidigare sint in sin l6sning. Detta glider
naturligtvis kryssmakaren, i synnerhet di man
ser vilken moda manga ligger ned pd att pre-
sentera en vacker 16sning. En del dr rent av smd
konstverk. Tack for dem!

Minga 16sningar, som sagt, och de allra fles-
ta helt riitta. Det iir bara tvd ord jag ska peka pa,
och enligt SAOL stavas de sd hir och inte pd
néigot annat sitt, nimligen ACCIS och CERAT.
Redaktionen har godkiint att Lasse och Borje pa
utlastningen kan anses vara bade glada gossar
och glada bossar.

Vi gratulerar pristagarna. och ber dem hiimta
sina vinster pd Hoganis Saltglaserat.

Ha en skon vér, sd mots vi sd sminingom igen
i semesternumret.

Med Krysshilsning

Rune Sorelid

PRISTAGARE

l:a pris, Vattenbehdllare: Lars-Erik Westman,
Jonstorp

2.a pris, Ballongflaska: Sven Jonsson, MRP,
Christer Nilsson, MPU, Jarl Hammarlund,
Viken, Alf Andersson, Hoganiis Verkstad

3:e pris, Karlssonkrus: Karl-Erik Stridh, MLO,
Birgit Holst. M. Bengt Andersson, Jonstorp,
Pernilla Nydahl. MS. Bjérn Haase, MPT.
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Monica och Kent
"deckare” pa FoU

Hoéganis AB har under en ling tid lett
utvecklingen inom omradet pulverme-
tallurgi. Det som medverkat till upp-
nadda resultat éir duktiga FoU-medar-
betare samt ett fruktbirande samarbete
med kunder. Men ett progressivt
utvecklingsarbete kan aldrig utféras om
inte kunniga medarbetare till sin hjilp
dven har kinsliga och sofistikerade
instrument. Tva sadana viktiga instru-
ment ar svepelektronmikroskopet och
dilatometern.

— Det blir allt vanligare att vi jobbar ihop
med vara kunder. Antingen genom att vi 4r
problemlosare at dem, eller samarbetar i
utvecklings-projekt, sdger Ulf Engstrém,
chef for MRP (Produktutveckling). Om
kundens krav kommer in tidigare i vart
arbete s bor ocksa utvecklingen g snab-
bare, vilket alla tjdnar pa. Hir pa FoU har
vi dirfor en médngd instrument och ana-
lysutrustningar till var hjilp i savil utveck-
lingsarbetet som att ge service 4t kunder-
na.

Simulerar processen i Dilatometer

- Dilatometern 4r ett sidant instrument.
Det kan anviindas p& manga olika sitt och
ar darfor ett mycket viktigt hjdlpmedel,
fortsitter UIf. Exempelvis kan vi dilatome-
tersimulera  virmebehandlingsprocesser.
Dilatometern visar da vilka struktursam-
mansittningar, som blir resultatet av olika
avkylningshastigheter samt hur olika lege-
ringar uppfor sig.

— Instrumentet mo;jliggdr dven att vi kan
ta fram data som visar hur svalningen bor
ske efter sintring, hur olika typer av mate-
rial reagerar som foljd av olika belastning-
ar m m. Den data och information vi tar
fram publicerar sedan Hoganis i broschy-
rer i form av diagram och liknande. Denna
typ av information har blivit mycket upp-
skattad och till stor hjilp &t vara kunder.

Med hjilp av svepelektronmikroskop
studeras bl a partikelytor och metallogra-
fiska tvidrsnitt. En duktig operator far av
detta fram information om sadant som har
betydelse for sintringen.

Monica Carlsson, MRS (Lab.Service)
ir ansvarig for Metallografi. Monica och
tre andra medarbetare dr for niarvarande de
som arbetar med svepelektronmikrosko-
pet. Men fler utvecklingsingenjorer pa
Hogands AB kommer nu att utbildas pé
det avancerade instrumentet, som i likhet
med dialtometern dr en relativt dyr inves-
tering.

— Hilften av vart arbete idag kan sdgas
utgora kundservice, och det ir en “bit”

som stindigt okar, sdger Monica som
arbetat 28 ar pa foretaget.

Hjilper kunder med problem

— Minga av Hoganis kunder dr sma och
har darfor inga egna resurser att géra de pro-
ver och analyser vi gor i Hoganis. Jag upp-
lever darfor att mycket av mitt arbete idag
bestér i att vara “problemlosare”, eller en
pulvermetallurgisk deckare, tillagger hon.

— For kunden &r det nistan alltid s4 att har
det uppstitt ett fel, s dr det pulvrets fel och
dé kontaktar man oss i Hoganis. Men det ar
ytterst sillan péstdendet att det dr fel pa
pulvret stimmer. Diremot finner vi manga
andra bakomliggande orsaker. Nér vi funnit
felet foreslar vi kunden andra material eller
att han gor forbittringar i sin process.

Fastidn ett svepelektronmikroskop kan
forstora 100.000 ganger arbetar Monica
och hennes kolleger vanligtvis med forsto-
ringar under 10.000. Annu vanligare &r att
de arbetar med ljusoptiskt mikroskop som
forstorar hogst 1.000 ganger. Detta mikro-
skop har inte heller samma skirpedjup
som svepelektronmikroskopet, men dess
kapacitet ricker 4nda till fér ménga olika
slags arbetsuppgifter.

Viktig analysutrustning

Svepelektroninstrumentet 4r dessutom
forsett med tvad analysutrustningar. Med
hjilp av dessa kan Monica, samtidigt som
hon studerar ett prov dven analysera smi
enskilda omraden. Hon kan se fordelning-
en av olika legeringsdmnen och didrmed
ocksa vilka faktorer som bidragit till att
det erhéllits en bra eller en dlig brotthall-
fasthet.

— Arbetssiittet dr vanligtvis detsamma

oavsett jag jobbar med utveckling av ett
nytt material eller 4r sysselsatt med kund-
service, sdger Monica som ocksa dr enga-
gerad i PM-skolan. Under tva eftermidda-
gar fir eleverna, under hennes ledning,
arbeta med praktiska dvningar och sjilva
studera material i mikroskop.

For drygt ett ar sedan stiftade Kent
Andersson bekantskap med en dilatome-
ter. Han arbetade tidigare pA MTK men
har nu sin arbetsplats forlagd till lab. Prov-
bitarna som Kent arbetar med 4r 5 mm i
diameter, men lidngden varierar.

De sma provbitarna placeras fjaderbelas-
tad i en s k klocka. Provet har dessforinnan
forsetts med termoelement som har till
uppgift att kontrollera temperaturen. Den
kinsliga fjdderanordningen miter sedan
langdutvidgningen under virmebehand-
lingsprocessen. Instrumentet &r s kinsligt
att det avliser tusendelar av en millimeter.

Provbitarna vidrms i en induktionsugn
och uppvérmningen sker i vakuum genom
att all Juft sugs ut ur klockan. Som avkyl-
ningsmedia anvinds kvive, helium eller
blandgas.

— Med datorn bestimmer jag hur snabb
uppvirmningen ska vara. Hur linge ugnen
ska halla en viss temperatur och vilken
hastighet avkylningen ska ha. Dilatome-
tern ger t ex information om hur och nir
fasomvandlingar sker, och jag kan dven
avldsa temperaturen nir fasomvandlingen
borjar och slutar, sdger Kent.

— Det giller att fé fram ett rikligt och vil-
dokumenterat underlag, sé vi kan produce-
ra schematiska bilder for svalningskurvor
och liknande. Kunderna upplever det som
positivt och végledande att fa ta del av den
hir typen av information, avslutar Kent.

Monica Carlsson, MRS, kan forstora upp till 100.000 gdnger i svepelektronmikroskopet, som
dr ett av FolU:s bdsta hjdlpmedel.




Steen Nielsen iir, enligt egen utsago, ingen
morgonminniska., Dirfor trivs han med
treskiftet pd Svampverket. Skiftgangen
innebiir att han fiven kan liigga ned mycket
fritid pa Boulehallen, diir han jir hallfére-
standare.

Steen fick anstillning pa Svampverket som
Kapselbytare 1976. Hans arbetsuppgifier idag
skiljer sig inte si mycket mot 70-talets, men
infirandet av sjiilvstyrande enheter har gett
mer ansvar och flexibilitet. Men pd nlgra
viisentliga punkiter skiljer sig arbetet ftr och
nu. Det iir idag mera automatiserat och min:
dre fysiskt tungt, sedan har arbetsmiljon for.
biittrats viisentligt!

- Egentligen btrjade jag redan 1967 pi
Hoganiisbolaget, di jag anstilldes som vakt-
miistarchitriide vilket var det samma som
mopedbud, Eftersom jag inte hade fyllt 15 ir
fick jag istiillel anviinda cykeln, siger Steen
50m trots sina genuina danska namn ér fodd i
Virmland. Till Hoganis kom han med sina
fGrilldrar 1965 frin Oxeltsund.

Steen hann ocks med att arbeta en kort tid
1968 i Specialtegelfabriken. Diir fick han slita
hirt - som han siger - med att hjillpn tegel-
stamparna. Diirefter f6ljde tv ir som “pinna-
pajke” hos viighygearna Bergendahl & Hoe-
kert, innan Steen tog anstifllining pll Ugnshyg-
ge 1 Hoganis.

Triittande resor

— Fiir en ung grabb som jag, var urbetet pd
Ugnsbygge bra. Jag ldg mycket ute pd jobb
och ltnen var htig. Med alla traktamenten 1j4-
nade jig bra med pengar. Men att resa mye-
ket och niistan aldrig vars hemma har ocksi
sina avigsidor, siiger Steen.

De sista fren arbetnde han som eldfast
murare. Jobbet pi Ugnshygge innebar att han
seit de flesta svenska jiirmverk innifrdn, samt
dven varit med i projekt i Norge och Portugal.

— Niir jag bérjade pit Svampverker {6r 18 ir
sedan var vi |3 man per skift, nu iy vi sju som
1 praktiken gor samma jobb, fortsitter Steen.
Det mesta av arbetet fr idag automatiserat.
Det iir datorer och styrsystem som giiller och
detta stiller hell nya och stifrre krav pld oss
anstillda.

~ Kunskaper Irin gamla Ugnsbygge kom-
mer vil till pass i arbeter, Fratom att jag
avsynar och byter sictokapslar, kan jag dven
vid behov reparera vagnama,

Eritt och flexibelt arbete
— Det fina med jobben inom processindustrin
fir ot man har et relative frite arbete. Si har

detalltid varit pd Svampverket, fast nu i hisgre
grad sedan de sjilvstyrande enheterna infte-
des.

Steen har under minga & varit fackligt
aktiv. De senaste fyra firen har han varit supp-
leant i klubbstyrelsen. Hun har 1 ex vurit
myckel engagerad | matkommittéen och som
cirkelledare. Det kriivs myckel av fackets
representanter, tilligger han, och en hel del
fritid miste siittas av for detta. Steen tycker de
fackliga uppdragen har varit intressanta och
personligen utvecklande. Men nu har han fir
avsikt att trappa ned.

— Tack vare skiftarbetet hor jag mycket fri-
tid. Men tiden riicker fnda inte tll, siger
Steen. De senaste dren har jag lagt ned niir-
mare tusen arbetstimmar pd Boulehallen.
Under tiden har huset och triidgiirden blivit
ordentligt eftersattu.

Familjen besatt av boule

Hela familjen Nielsen spelar boule i For-
eningen Mataki Boule Kullabygden (foire-
ningen heter si; reds anm. ). For sex dr sedan
lockade nigra arbetskompisar med sig Steen
for att spela. Nu fir det bara boule som giiller i
familjen. Steens hustru, Bitte, blev svensk
miistare i damdubbel forra Aret och de v
yngsta stnerna blev fyra i junior-SM. Den
yngste var dit endast 12 dr. En av siinerna har
tidigare en tredjeplacering | SM.

Boulehallen ligger pd Hoganlis AB:s
fabriksomride. Hiir hade tidigare Hiyganlisar-
beten sitt fiirrid och finnu lingre tillbaka hill
finkeramik till i byggnuden. DA tillverkades
bl a socklar till glodlampor. Hallen har 20
banor och anses varn en av landets vackraste,
sannolikt & den ocksd den storsta boulehal-
len. Hallens entré vetter mot Hultubhogatan.

Det var efier SM i Higaniis 1991, som idén
Iiddes att giira om forriidsbygennden till
boulehall. Under SM-veckan tjinstgjorde
delar v den som matsal,

Steen Nielsen tillhéir de verkliga bouleentusi-
asterna i Higaniis.

Klubbens firre ordftirande, Bertil Magnus-
son pi Mataki, hade de ritta kontakterna biide
pd Mataki och Hoganlisbolaget och har i hog
grad varit den som ordnat an klubbe | nu hyr
hallen av Hoganiis AB.

Steen och Bitte fick for Gvrigt en fir “skalp"
vid SM i Hoganiis, niir makama i sin {trsta
maich vann dver Centerns partiledare Olof
Johansson och hans hustru. Centerledaren iir,
som vill de flesta kiinner till, en hiingiven
boulespelare och brukar sillan missa ett SM.

Gar langmarscher!

- Med min kroppshydda kan det inte bli tal
om sd mycken annan idroft &n boule, siger
Steen skiimtsamt. Men jag har tidigare cyklat
en del motionslopp samit gdtt en del marscher.
Diet senare lir populiirt i Danmark och pa kon-
tinenten, Jag har t ex ghtt Helsingtirsmarschen
och tviidagars pd Jylland, diir man gir 4,5 mil
varje dag. Det fir en ganska wil uppgift kan
jag lova.

Som mycket ung var Steen med i hemviimet.
15 dr gammal hade han och ett gling jimndriga
triinat hirt 1 manader Br an deltaga | den
populiira  Niejmegen-marschen 1 Holland.
Dagen ftire avresan kom chocken, Nilgon kam
ph a1 Steen fortfarande var dansk medborgare
i svensk uniform. Det gick naturligivis inte i
sig. Steen minns fin idag hur hiin han oy
beskedet att inte fi resa med kamraterna till
Holland. Men en som snabbt ordnade svensk
medborgarskap, det var Steen.

Efter lumpen gjorde han FN-uthildning i
Striingnils och tycker 4n idag att det hade varit
roligt at £ giira FN-tjanst pd Cypern. Nu blev
det inte si.

Idéer pé lipande band...

Fastiin Steen ldgger ned mycket tid pd sitt fri-
tidsintresse hinner han ocksd med an klicka
massor uv inkomstbringande idéer. Sedun de
nya reglerna triidde i kraft har han i god-
kiint ett stort untal fSrslagsforbitringar. Exalkt
hur miinga det iir vill han inte siiga, men enligt
uppgift dr de ganska mianga.

— Asch, sger han, det fir bara frdgan om
smd  forbiitiringsfirslag  som  underbittar
jobbet, Det dr idéer jag haft under drens lopp
och som nu trillar fram i konkreta firbiittring-
ar. Som mest har jug fistt 12.000 kr for ett {6r-
slag.

Men det kan bli frigan om higre belopp.
Steen och sju andra kamrater i en kvalitetscir-
kel har limnat in ent forslag som nu dr inne i
slutskedet av utredningen. Forslaget innebir
att tunoelugnvagnarmas livslingd Gkar avse-
viirt!




