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sysslar med det mesta

CMPH fixar det mesta och jobbar med sadant vi édr bra pa”. sdger fran véinster Bo Norberg.

Sven-Gunnar Svensson, Harriet Nielsen, Hasse Johansson, Tonny Olsson och Bengt Ahlberg.

Service ir honnérsordet for de 50
anstillda pa MPH. d v s Hamn och
Transport. Alla uppdrag utfors —
stora som smd — och ndgra av de
tunga arbetsuppgifterna ir tex an-
svaret for hamnen. transporterna.
den yttre skdtseln av industriomrd-
det och skotseln av bolagets fastig-
hetstomter. Flytiningar ir inte en helt

oviktig verksamhet for MPH.

Avdelningen gor verkligen skiil
tor sitt namn. Det iir t ex en mycket
livlig aktivitet i hamnen diir persona-
len lossar och lassar omkring 150
batar arligen. En rundvandring pd
MPH bekriiftar vad minga av oss
redan tidigare visste: MPH fixar det
mesta!

— Mittuppslaget —

' Esab har héga |
krav pa pulver

1904, i en skjul i Goteborg, startade
uppfinnaren Oscar Kjellberg Elektris-
ka Svetsningsukticbolagel — numern
Esab AB. Esab har marknadens hre-
daste program av svetselektroder, rivr-
wid samt pulver (ir underpulversvets
ning. | Perstorp tillverkar Esab belagda
svetselekiroder. Esab dir en ay Hoga-
niis AB:s viktigaste kunder

— Sidan tva —

" Samkért gang A
i Halmstad

Platschefen Ul Hakansson tveker an
han har ett bra giing som jobbar 1 Ho
gandis Halmstadverken. Det lir nu et &
sedan fGrsta smidltan 1 stdlverket och de
flesta wdrifiagningsproblemen dr borta.
Brinnpunkien intervjuade nligry med-
arbetare | Halmstad  och frigade dem
bl a hur de tivdes med sina arbelsupp-
gifter och den unika arbetstiden,

— Sidan sju —
. J
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VD har ordet

1992 slutade som vi forutspadde med
utleveranser under budget. Sammanti-
ge bley volymerna biittre 1992 {in drel
mnan och resultater nddde budgeterad
nivi.

1993 har borjat med utleveranser
under budget, vilket inneblir ndgot
liigre volymer in foreghende Ar. Trots
de minga pessimistiska  uttalanden
som ndr oss frin marknaden, speciellt
den europeiska, riknar vi fortfarande
med att ynder heldret 1993 nd budge-
terad volym, En svagt forsta halvir
kommer att uppvilgas av eit starkare
andra halvir.

Forsiljningen av  PM-pulver iir
starkt relaterad till bilproduktionen
inom . virt marknadsomrade. Under
1942 var bilproduktionen oftriindrad
jimfort med aret innan. Trots dena
och den  stabila  marknadsandelen
dkade vir PM-farsiilining. Edt bevis pil
att gjorda anstringningar inom Forsk-
ning & Utveckling leder till 6kat pul-

veranviindande. Den positiva trenden
kommer att hidlla 1 sig Atminstone
under innevarande decennium.

Viwa kvalietssatsningar biir frukt.
Eit bevis pd detta dr au wotala kvali-
teiskosinaden blev ldgre 1992 iin
1991. Andra bevis dr den certifiering
enligt Ford Q101. som vi fick under
histen och Coldstreams 1SO 9002
godkiinnande. Overordnade mél for i
ar dir att nd den hogre Ford Q1 -certifi-
eringen och dven nd 150 9000-certifi-
ering. An mer glidjande dr de ambi-
tisa kvalitetsmdl, som de olika enhe-
ferma siftier

upp och professionellt arbetar mot.

Firutom  kvalitetsmal  finns  en
miingd klart definiernde verksamhets-
mil runt om | organisationen. MAl
som dr Kinda och kan piverkas av
flertalet medarbetare, Med andra ord,
malstyrning har blivit ent effekuivt
verktyg att driva verksamheten framdt.

Claes Lindqvist

- J/
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Esab varldsbast pa svetsning:

VI staller krav pa Hoganas”™

Esab i Perstorp ir en av virldens ledan-
de producenter av belagda svetselektro-
der. Den storsta komponenten i elektrod-
holjet utgors av jarnpulver fran Hoganis
AB. I specialbyggda containrar transpor-
teras, tva gianger i veckan, jarnpulver
fran Hoganas till Perstorp. Totalt ror det
sig om ca 2000 arston. Esab har hoga
krav pa pulverkvalitet, och kraven pa
Hoganas som leverantor har darfor okat.

Esabs interna ledtidsmdl ér tuffa. Ledti-
den Kan sigas vara den tid, som dtgdr trin
order till leverans av produkten. For att mé-
len skall uppnds kritvs odelat fortroende for
leverantérerna och deras férmdga att leve-
rera ritt kvalitet i ritt tid.

Hur klarar Hoganiis kraven pd pulver-
kvalitet och leveranssiikerhet som Esab har
stiillt upp? For att 3 svar pd frigorna besok-
te Briinnpunkten Esabs fabrik i Perstorp.

Mogens Groth ir produktionschef och
Per Gillenius kvalitetsansvarig fér Esab i
Perstorp. eller BSP-ESAB som iir den inter-
na beteckningen. Mogens Groth kom till
Perstorp i samband med att den nya fabriken
byggdes och Danmarksfabriken lades ned.
Han framhdller tre viktiga faktorer for Esab:

“Just in time”

— Kuvalitet i funktion, logostik och pris.
Vi har nu pd kort tid sénkt vdra ravarulager
med hiilften och arbetar efter metoden “just
in time™. Ar diirfér kvaliteten pd pulvret inte
perfekt. blir det “pannkaka av allt™. Det
viisentliga for oss ir att leverera i riitt tid och
med riitt kvalitet. Vi har dirfor mycket hard
kontroll pd Héganiis och vdra krav kommer
ytterligare att intensifieras, siiger produk-
tionschefen och tar medhall av Per Gillenius

— Varje avvikelse vid ankomstkontrollen
innebiir férseningar tor oss. Kan vi diremot
lita pd att vira leverantor ansvarar for analys
och att specifikation av rimaterialet innehdl-
les. bor det riicka med stickprovskontroller
trin vir sida. Vi kan da forviinta att kvalite-
ten ailtid @r den ritta. Vir produktion tal
nimligen inga storingar i kvaliteten for da
har vi genast en forsening. siiger Gillenius.

Planeringschef Ake Bostrom har arbetat
vid den nya Esabfabriken sedan starten.
Aven han poingterar hur viktigt det &r att
den administrativa ledtiden, sisom kontrol-
ler och godkiinnande. siinks.

Hoganas levererar snabbt och i tid!

—~ Vi har fitt hoga mal att arbeta mot,
siiger han. Bl. a skall ledtiden for ej lager-
forda artiklar ned frin 25 till 6 dagar under
en tvddrsperiod. Idag ligger vi pi 15 dagars
ledtid. Maélsiittning dr ocksd att 97 procent
av alla order skall levereras i tid. och dir ar
vi vilken dag som helst!

Enligt Ake Bostrom iir det inom den
administrativa sidan som man kan kapa det
mesta av ledtiden. Produktionsledtiden ir
beroende av processen och dir finns inte s
mycket mera att ta ut anser han.

— Niir det giller att leverera i tid har
Hoganiis alltid varit foredomliga, fortsiitter
5
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-Var produktion tal inga storningar, dédrfor mdste vi hundraprocentigt lita pa leverantorerna,
sdager Per Gillenius.

Ake Bostrom. Han och kollegan Gorgen
Lindkvist, ansvarig for materialplanering,
kan endast pdminna sig att Hoganis missat
en gdng att hilla tiden.

— Vad “just in time™ betyder for oss kan
belysas av att Hoganiis pulver gér in i pro-
duktionen samma dag det kommer. fortsiit-
ter Bostrom. Och det har faktiskt intriitfat
ett par gdnger att vi fitt var pulverleverans
till Perstorp tv timmar efter bestilllningen.
Det éir imponerande!

Vi maste kunna lita pa leverantéren®

— Vara diskussioner med Hoganiis ror sig
dirfor nu om att vi miste ha en gemensam
specifikation pd rdmaterialet samt att Ho-
ganiis gor kvalitetsanalyser it oss. Da slip-
per vi egna kontroller. och kapar ytterligare
tid och kostnader. siger Per Gillenius
menande och tillagger:

— Jag upplever att vi under dren haft ett
mycket positivt samarbete med Hoganiis.
Vi for en stiindig dialog mellan oss och det
ir med andra ord ett givande och tagande
frén bada parter.

Per Gillenius foljer ocksd med intresse
Hoganids AB:s kvalitetssikring. Sjilv ir
BSP-ESAB certifierade enligt ASME. som
dr ett legalt krav for att bl.a £ leverera till
amerikanska  Kirnkraftverk. BSP-ESAB
hoppas att inom en niira framtid ocksd bli
certifierade enligt ISO 9002.

— Om Hoéganiis, som dr en av vdra hu-
vudleverantorer, ir kvalitetscertifierade be-
tyder sjdlvtallet mycket f6r oss och tilltron
till vira produkter. fortsiitter Gillenius.

Per Gillenius beriittar att Esabgruppens
strilvan att tillgodose markanden med svets-
produkter av hog kvalitet och konkurrens-
kraftiga priser bl.a lett till utvecklandet av
vacumforpackade elektroder. Tillviixtpo-
tentialen for s.k. VacPac bedoms vara
mycket stor.

Esab i Perstorp sedan 1951

Aret var 1950 och Esab sokte med ljus
och lykta efter en fiirdig fabrik ndgonstans i
Sverige. Efterfrigan av svetselektroder var
stor och en utdkning av produktionskapaci-
teten ansdgs nodvindig. Slutligen hittade
Esab en liten fabrik i Perstorp som tillver-
kade glasspinnar och i mars 1951 korde
fabriken i gdng.

Dagens fabrik. som togs i drift 1973, dr
beliigen 1 Perstorps norra industriomréde. Hir
arbetar 190 personer med att tillverka olege-
rade och legerade elektroder. Svarta olegera-
de elektroder utgor ca 70 procent av tillverk-
ningen. Triden kops trdn valsverk och dras
ned till dnskad diameter. Didremot kops den
legerade. rostfria, trden firdigdragen.

150 olika pulvertyper

Esab anviinder omkring 150 olika pul-
vertyper som blandas med vattenglas, vilket
utgor bindemedel. Genom att variera olika
slag av vattenglas och slaggbildande pulver
erhills olika svetsningsegenskaper som
efterfrigas. Niist efter jirnpulver &r kalk
den storsta komponenten 1 elektrodhdljet.
Den nordiska marknaden dr den klart stor-
sta. Det s.k. Flux-pulvret. som tillverkas i
Goteborg. ingdr ocksd i BSP-ESAB.

— Forbrukningen av tillsatsmaterial har
sjunkit ndgot de senaste dren. De storsta av-
nidmarna av tillsatsmaterial ir tillverkare av
fartyg och offshoreanliggningar, stilkon-
struktioner f6r broar och byggnader. tunga
transportfordon och komponenter till pro-
cessindustrin. siiger Per Gillenius avslut-
mngsvm.

Besoket i Perstorp bekriiftar att Esab &r
ndjd med sin pulverleverantdr. Men bra kan
bli biittre. Producerar Hoganéis en jimn och
hog kvalitet. och alltid i réitt tid, innebir det
rejiila besparingar i tid och pengar for Esab.
Vilket pd sikt gynnar bida foretagen!
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Dubbla anledningar till fest
vid fabrikerna i Ahmednagar

Den 1 januart 1993 var en riktiy
hogtidsdag tor Hoganiis 1 Indien.
Da celebrerades  femdrsjubiléet
och samtidigt sjosattes moderni-
seringsprogrammet vid arbetsplat-
sernat i Ahmednagar. Det var inte
bara fabriken som bar en festlig
prigel med  tlaggor och fanor
overallt, utan diven styrelseleda-
maéterna bar vackra blomstergir-
langer.

I-or att siikerstilla tillverkning-
en avodet strategiskt vikliga ra-
materialet beslot Hoganils  India
att byvega upp en helintegrerad
verksamhet. Dirfor koptes i slu-
tet av ar 1992 Mahindra Sintered
Products Lid:s atomiseringsverk.,
som dr beliiget 1 direkt anslutning
ull Hoganis Indias Ltds pulver-
verk.

Enheten dr nu moderniserad 1
svite att vidmakthalla hog kvalitet
pa pulver. Med forviirvet av atomise-
ringsverket reduceras behovet av importe-
rat ramaterial, Hogandis framtida utsikter
Inden anses diirfor som mycket gvnnsam-
mit.

Glidje over forvirvet

Hoganids  Indias  styrelseordtrande.
Kamaljit Singh, utryekte 1 sitt viillkomsttal
en oerhord glidje dver foretagstorviirvet.
Han var dessutom mycket imponerad over
att detta hade skett 1 avtalad tid. Avslut-
ningsvis gratulerade Singh foretagets VD
Virendra Sud till hans utmiirkta coaching av
Hoganiis India Lid.

Hogands AB:s VD Claes Lindgvist tinde
sedan den traditionella indiska lampan och

Claes Lindgvist tdnder den indiska lampan under dver-
inseende av Virendra Sud.

hoppades att Hoganiis India Ltd likt lampan
skulle tortsiitta att lysa klart och stralande.
Han lovade ocksi fortsatt stod fran Hoga-
nis AB nitr det gilller utrustning. teknik och
Foll.,

“Pirlan i Lindéngruppen™

— Hoganiis India Ltd dr att likna vid en
“pirla i Lindéngruppen’™. si koncernchefen
Sven-Ake Henningsson. Annu efter fem drs
verksamhet ger fabriken intryek av att vara
osedvanligt viilvirdad och ren. Sven-Ake
Henningsson uttryckte ocksd sin uppskatt-
ning dver produktiviteten och den goda 1on-
samheten.

Avslutningsvis tackade VD Virendra
Sud styrelsen och foretagsledningen for

Hogands Indias atomiserinesverk i Ahmednagar.

dess rid och Tedning samt fabrikspersona-
len for deras mycket goda arbete. Aven
Hoganids AB och Mahindra Sintered Pro-
ducts fick sin beskirda del av berommet.
Moderbolaget {or tekniskt stdd och viigled-
ning.

Etter en mycket intressant rundvandring
pd de bada enheterna under sakkunnig guid-
ning avslutades hogtidsdagen med en stor-
slagen lunch pa indiskt manér i folklore-
stil.

Tord Olsson ny
SIF-ordférande

Efter drygt tvd dr som SlF-ordforande i
Hoganis avgick Lennart Gerle 1 samband
med sin pensionering den 31 mars. Lennart
log dver som facklubbsordforande efter
Peter Bengtsson 1990, Tord Olsson som
arbetar pd Yikemi (Laboratorict) ér utsedd
till ordforande efter Lennart t 0 m mandat-
periodens slut.

— Mina ar i det tackliga arbetet har varit
intressanta. siiger Lennart Gerle. En viktig
del i fortroendemannarollen dr den egna
personen: hur vi bemdéter och foretrider
vira medlemmar. Jag hoppas ocksd att
SIF-medlemmarna i framtiden blir mer
engagerade och stiller upp till méten. Det
dr viktigt att vi har et starkt fack. for ett
sidant kan utriitta mycket tor sina med-
lemmar.

Tord Olsson har arbetat fackligt under
mdanga dr och har dven suttit med i kKlubb-
styrelsen de senaste tre-fyra dren. Han siiger
att vi nu upplever speciella forhiallanden pd
arbetsmarknaden. vilket innebiir nya roller
tar tueket
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MPH flexibel servicefunk

Devisen "Att verka utan att mdrkbart
synas” stimmer delvis in pa avdelningen
Hamn och Transport (MPH). Avdelning-
ens personal servar i forsta hand pro-
duktionen med alla tinkbara arbetsupp-
gifter. Att Hoganasbolagets industriom-
rade med fabriker, fastigheter, hamnen
och alla gronytor dessutom far kontinu-
erlig tillsyn och ger ett tilltalande intryck
kan gottskrivas MPH:s personal. MPH
har service som honnorsord och fixar
darfor det mesta!

MPH:s organisation dr helt anpassad efter
kundbehovet. och kunderna tinns till storsta
delen 1 produktionen. MPH har Kontinuer-

ligt anpassat sin verksamhet efter de fakiis-
ka forhdllandena. I dag utgors personalstyr-
kan av 50 personer.

-Vi utfor alla uppdrag, smd som stora.
fortydligar MPH-chefen Bo Norberg. Vi iir
ocksd mycket miljomedvetna och sysslar
mycket med den yttre miljon samtidigt som
vi ansvarar for transporter av skrot och mil-
jofarligt avfall, ett omride som annars lyder
under Arne Lundin och MS.

MPH har vidare ansvaret t6r hamnen,
transporterna, den yttre skotseln av industri-
omridet samt bolagets fastighetstomter.
badhusen med sina fem badmiistare, kldd-
forridet samt administrerar personalen for
vakthdllningen — for att nu nimna ndgra av
de viktigaste verksamhetsbitarna.

Bosse Norberg ér stolt dver sina medar-
betare. Dom ir. berommer han, mdngkunni-
ga, motiverade och mycket tlexibla.

Det galler att vara “all round” och flexibel
— Jag tror en bidragande orsak till att
grabbarna trivs och @r positiva, dr att arbets-
uppgifterna ir sd varierande. Det gdr dirfor
aldrig slentrian i arbetet. siiger Bosse.

Harriet Nielsen och Britta Paulsson ir
enda kvinnorna pd MPH. Harriet iir ensam
tiej pd kontoret dir hon handhar de admi-
nistrativa sysslorna: d.v.s. skoter all debite-
ring och fakturering samt hiller ordning pd
killarna. Britta iir en av badmiistarna.

Sven-Gunnar Svensson hédller 1 trans-
portledningen for killarna som kor maski-
ner. truckar och bilar, och dr den man kon-
taktar nir det giiller bud och transporter.

— Numera anviinder vi inte egna lastbilar
utan vi hyr in fordon vid behov. t.ex vid
lossningar av bitar i hamnen. Diremot har
vi kvar ett antal personbilar for uthyrning
och skulle inte dessa riicka till tar vi in flera
externt och ticker upp behovet, siger Sven-
Gunnar. Han stdr stiindigt i radiokontakt

Kenneth Eriksson (ovan) samit Stig Johnsson och Kjell Blomkvist dr ndgra av MPH s medar-

hetare som vi dagligen tréffar.

med sina forare och kan diirfér snabbt och
enkelt dirigera transporterna.

Tonny Olsson har inga problem med att
i tiden att gd. Tonny. som tidigare bla
skott  transportledningen. dr samordnare
inom MPH och ersiittare for Sven-Gunnar
Svensson, Bosse Andersson. Leif Anders-
son och Bo Norberg niir ndgon av dom har
ledigt. Han har ocksd ansvaret f6r badhusen
och administrationen av alla fordon m m.

Sven-Gunnar. Tonny och Bosse Anders-
son har ocksd under fem vintermdnader
jourberedskap. dygnet runt. en vecka var-
dera i striick. I jouren ingdr att de t.ex tillser
det alltid édr snorojt och sandat niir vi andra
kommer till vira kontor eller produktions-
cnheter.

Den yttre miljon maste vardas!

— Den yttre miljon ar oerhort viktig,
siiger Bosse Andersson som ansvarar for
den s.k. diversesidan och till sin hjilp har
ett 20-tal duktiga méngsysslare.

— Grabbarna kan ena dagen std och svet-

Totalt 130-150 fartyg lossar och lastar i
Hoganisbolagets hamn varje ar. Ham-
nen ar en av endast fyra—fem icke kom-
munala hamnar som finns i landet. Ho-
ganashamnen kan ta emot fartyg som ar
max 130 m langa, och bland redare och
shippingfolk ar den kind for sin snabba
och duktiga personal. I hamnen ar det
formannen Leif Andersson och hans tre
medarbetare som styr och stiller. De
utfor alla arbetsmomenten i vilket ingar
att vara kranforare, underhilla hamn
och kran samt dessutom ansvara for
utprickning och service av bojar.

Forr om dren var det livligare aktivitet i
hamnen én vad det ir nu. D& transportera-
des bl.a mycket eldfast material sjovigen
och det var ocksd vanligare med pulver-
leveranser per bt. I dag transporterar Ho-
ganids AB och Hogands Eldfast AB sina
produkter med lastbil.

— Trafiken i hamnen ir fortfarande
mycket livlig. dven om vi nu skonjer en
minskat utlastning med start i fjol. siger
hamnférman Leif Andersson.

Hogst 130 m langa batar

Ett par stora bulk- och tankbdtar kan
ligga inne samtidigt i hamnen. Férutom att
bétarna inte far vara lingre dn 130 m, stad-
gar djupet i hamnen (8,20 m) att btarnas
djupgdende inte overstiger 7,40 m.

Ett dygn forsenad anlinde M/V Kartal 7
till hamnen den 5 mars. 17 dygn tidigare
hade hon avgitt fran Philadelphia, men en
svér storm pd Nordsjon sinkade M/V Kartal
ett dygn. Den turk-registrerade béten ir las-
tad med koks, som Hogands AB hiimtar
antingen frin New Orleans eller Philadel-
phia. Sligen kommer didremot till Hogands
med bdtar frén Luled. Kirkends och i Mo i
Rana. De tidigare vinterbdtarna med slig dr




sa for att nidsta dag méla om en av vdggarna
1 pulververket. Dessutom ser vi till att plan-
teringar, griasmattor och trid fir den
omvardnad som behovs. Vil skétta plante-
ringar och grismattor ger ett positivt
intryck av foretaget, vilket inte minst kun-
der och besokare lidgger mirke till, sdger
Bosse Andersson som dven har skotseln av
avfallstippen pé sin lott.

Tills for tvd &r sedan fanns det ocksd
lok, lokforare och viixlare pd MPH. Idag &r
loken sdlda och rilsen hdller pd att rivas
upp. En Hoganiisepok har dirmed gatt i
graven.

— Niir det uppstdr behov pa driftenheter-
na kan vi ldna ut personal. P4 liknande sitt
hjdlper vi hamnen nér den behdver for-
stiirkning vid lossning och lastning, fortsiit-
ter Bosse Andersson.

Bosse berittar vidare att hans grabbar &r
utbildade pa beskdrning av trad och buskar.
En absolut nédviindig kompetens da plan-
teringarna dr ménga och omfattande. Gris-
mattornas totala yta motsvarar t.ex. tio fot-

bollsplaner. Sommartid innebdr det att
Kenneth Eriksson fir sitta pA motorgris-
klipparen tre dagar i veckan for att hinna
skota Hogands AB:s alla grasmattor.

Ovriga dagar kan man finna Kenneth
bojd dver de viilskotta rabatterna kring Tre
Kronor och Bruksgérden. Det dr Kenneth
som kl. 08.00 varje morgon hissar de tre
flaggorna utanfor Tre Kronor. Den dag vi
traffar honom utanfor det gamla huvudkon-
toret dr han fullt sysselsatt med att sopa
upp gammal vintersandning och dammet yr
kring honom.

Den vackra dammen utanfér Tre Kronor
har dnnu inte fyllts med vatten, men enligt
Kenneth skall det inte droja sd ménga
veckor forrdn vi ater fér se gris- och glas-
karparna simma omkring dér.

— Karparna overvintrar i Bruksgérdens
damm. dir det finns cirkulerande vatten,
sdger han. Fisken trivs bra dir uppe och det
finns gott om yngel.

I MPH:s garage huserar Hasse Johans-
son. Diir triiffar vi ocksa Bengt Ahlberg som
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lion som fixar det mesta!

skoter personbefordran mellan Angelsholms
flygstation och Hogands m.fl. platser. En
annan vésentligt viktig arbetsuppgift for
MPH iér laddning och transporter av gasol
till driftenheterna. 1 den bortre delen av
MPH:s kontorsbyggnad, vigg i vigg med
avdelning MS, hittar vi Lasse Pettersson.

Lagar mopeder och cyklar...

Det dr Lasse som skoter gasolanlidgg-
ningen samt reparerar bolagets alla trans-
portcyklar, mopeder och grisklippare.
Enbart av mopeder finns det ett 40-tal. Att
“repa” motorer kan Lasse pa sina "tio fing-
rar” efter att ha arbetat hela 32 &r i en
moped- och cykelverkstad i Hogandis.

Flyttningar 4r en inte helt oviktig verk-
samhet for MPH. Och det finns vél inte
ndgon kontorsanstilld, som inte minst en
géng varit i kontakt med “flyttkillarna™ Stig
Johnsson och Kjell Blomkvist.

En rundvandring pA MPH understryker
chefen Bosse Norbergs ord: MPH-ginget
jobbar verkligen med sddant dom &r bra pd.

Livlig battrafik | Hoganas hamn

alltid frdn ndgon av dessa tvd norska ham-
nar som ir isfria, till skillnad mot Luled-
hamnen.

M/V Kartal 7 lastar 6200 ton koks. Det
tar 30 timmar, eller tre arbetsdagar att lossa
henne. Fyra lastbilar kor kontinuerligt mel-
lan hamnen och lagret. Nir sligb8tarna lig-
ger i hamnen ir det alltid sex bilar som sva-
rar for transporten. Medan M/V Kartal 7 ar
i hamnen passar beséttningen, och fran Tur-
kiet hitflygna specialister, pd att byta pack-
ningar till luckorna.

Tufft jobb vara kranforare
Kjell-Inge Andersson, Joakim Svensson
och Ronny Samuelsson utfor allt arbete

Hamnchefen Leif Andersson och luckbasen

kollar lossningen

-

som behovs i hamnen. Under de tre dagar
som lossningen pagdr turas Kjell-Inge och
Joakim om att vara kranforare. De byter
arbetspass efter en timme. SA krdvande ar
kranforarjobbet att man inte utsitter sig for
langre pass &t gdngen. Arbetsstillningen ar
obekvidm, detta trots att man jobbar i en ny
och modern hytt, och vaksamheten 4r dirfor
100 procent varje sekund. Hytten dr varm
och mycket ombonad.

Kranférarna arbetar mycket konsentrerat
och effektivt. Med en fantastisk precision
hanterar de den sju ton tunga skopan som
den varit en leksaksspade i sandlddan. Sdvil
lamparna nere i luckan som BobCat-fora-
ren, Arme Andersson, som snabbt kor fram
och tillbaka i kokshogen maiste helt forlita
sig pd Kjell-Inges och Joakims skicklighet
och goda omdome.

Under den hir lossningen sitter Ronny
Samuelsson och skoter tomningen av fickan
som lastar totalt 60 ton. Fickan har tre tipp-
zoner och Ronny lastar ca 12-13 ton koks &t
gdngen pé varje bil. Héganas AB:s viilbe-
kanta sopmaskin kor dagligen mellan ham-
nen och industriomrédet och ser till att den
yttre miljon ar i perfekt kondition.

Uppe pa dick, intill luckoppningen, dr
det alltid en luckbas placerad som via radio-
kommunikation samtalar med kranféraren
och limparna nere i luckan. Det dr luckba-
sen som har den bista 6versikten av arbetet
och dirfor allra bist kan dirigera lossning-
en.

United Tony, en tanker, kommer in i
hamnen lastad med metanol till Perstorp
AB. Hoganids AB ansvarar for hanteringen
av metanol i de stora hamncisternerna.

Perstorp AB:s tankbilar gir i kontinuerligt
skift mellan Hoganés och Perstorp.

Hamnen en pir rakt ut i havet!

— Hamnen i Hoganids dr mycket utsatt.
Den ér egentligen bara en pir rakt ut i havet,
sdger Leif Andersson. Hamnomradet och
kranen krédver darfor stindigt underhall av
0sS.

— Kranen dr nu 20 &r och det brukar rik-
nas som en normal livstid. Inom ramen for
“Alltid Ritt” kommer vi att renovera kra-
nen i sju steg inom en femarsperiod. Med
dessa dtgirder, som kostar foretaget tre-fyra
miljoner kronor, raknar vi med att férldnga
livsldngden ytterligare 12-15 &r. Kostnaden
kan jamforas med att en ny kran kostar ca
40 miljoner, fortsétter Leif Andersson.

Vi fragar Leif hur tullens uppgifter skots
ndr ingen tullare ldngre finns placerad i
Hoganids. Han berittar att skeppsméklarna
numera skoter tullens sysslor. Som hamn-
dgare Avilar det dven Hoganis AB att svara
for utsdttning och service av prickar. For
detta arbete hyr Leif in lotsbaten i Helsing-
borg.

Orienterar sig med hjalp av skorstenar

— Det var betydligt ldttare forr att sitta
prickar ndr vi hade Hoganésbolagets stora
skorstenar som landmairken. Nu ir skorste-
narna rivna och vi fér istillet forlita oss till
husgavlar och flaggstinger som landmér-
ken, siger Leif som arbetat i hamnen i 15 &r
och varit "hamnchef” sedan 1980.

— Vi som jobbar i hamnen har ett fritt
och omvixlande jobb, som vi inte gédrna
byter, avslutar Leif Andersson intervjun.
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Mona, 50 ar pa Hoganasbolaget...

Den 29 mars 1943 anstilldes Mona Jan-
neson pa Arbetsbyrin som da var bela-
gen dir Foretagshilsovarden finns idag.
Varje arbetsdag, pa vag till och fran sitt
arbetsrum pa Personalavdelningen, gar
Mona forbi de lokaler diar hon som ung
tos upplevde sa manga skratt och trevli-
ga stunder.

— Det har alltid varit roligt att arbeta pa
Hoganiisbolaget, siger Mona som férutom
en period pd Orderutskrivningen alltid haft
arbetsuppgifter som rort personalen.

. Fjorton dr gammal s6kte hon upp Signe
Aberg som arbetade hos P. Eg. Gummeson,
som var VD for Hoganiis-Billesholms AB.

— Att fd arbeta pd Arbetsbyrdn var
mycket populirt. Stiimningen dir var glad
och trivsam. Arbetsbyrin hade hand om
arbetsstudier, forhandlingar, anstillningar,
avloningar m m. Skyddskontoret 16d ocksd
under Arbetsbyrdn. Dessutom fick alla som
skulle bli arbetsledare vara en tid pd Arbets-
byrén.

En av Monas torsta arbetsuppgifter var
att ta fram ett adressregister till forsta num-
ret av personaltidningen Brinnpunkten.
Bland Monas nuvarande arbetsuppgifter iir
ocksd att ansvara tor personaltidningens
register.

— Pd den tiden maste vi tlickor biira blaa
rockar med ankarmirke pd brostfickan. Vi
erholl den forsta rocken gratis, men de
andra fick vi sjillva kopa. fortsitter hon.

Efter att ha arbetat ndgra i pd Orderut-
skrivningen kom Mona tillbaka till Arbets-
hyrdn som nu hade Knut Arne Nilsson som
chef. PA Arbetsbyrdin arbetade hon tillsam

mans med Knut Arne tills han gick i pen-
sion 1981. D4 fick hon Hans Landau som
chef och flyttade in i Paviljong Flyg. Om
Mona uppskattar ndgot. s &r det att hon all-
tid haft rejila och kunniga chefer.

— Det finns vissa likheter med min nu-
varande chef Anders Andersson och Knut
Arne. De gor bdda allting mycket enkelt
och kréiinglar inte till saker och ting.

Spelade revy som 10-aring

Men sitt férsta jobb hade Mona inte pé
Hoganiis-Billesholms AB utan pd Hoganis-
revyn. Men eftersom Mona som 10-dring
var alldeles for ung for att f& arbeta sa sent
pd kviilllarna som revyn spelades. mdste
man forst soka tillstdnd for henne.

— For min forsta avléning, 60 kronor,
kopte jag en ny cykel och en skolviiska,
berittar Mona.

Det konstnirliga och artistiska egenska-
perna finns kanske i blodet. Monas far var
inte oiiven konstnir.

Motionerar regelbundet

— Viir ett onsdagsgéing hir pd Personal
som under de senaste sju-itta dren motione-
rat regelbundet. Jag, Hans Tuvesson och
Thorsten Nilsson har hallit igdng hela tiden,
men oftast dr vi ndgra till som cyklar eller
gor ldngpromenader tillsammans.

Mona gick in i Flyglottorna 1953 och det
var 1 egenskap av lotta hon tillhorde serve-
ringspersonalen vid Hoganisbolaget forsta
klockfest 1970 i Hoganisparken.

— Det var en stor fest med underhdll-
nine av paret Truxa och Hagands Musik-

kir. tillagger Mona. Det ordnades tor dvrigt

Mona Janneson uppvakias av chefen Anders
Andersson pd " 50-drsdagen” den 29 mars.

tvd klockfester i Hoganis det aret, och vid
den andra fick jag sjédlv en guldklocka.

Under ménga &r har hon, i egenskap av
“assistant toast master” till Claes Nyman.
medverkat till att de nuvarande klockfester-
na blir trevliga och angenima minnen for
jubilarerna.

Mona har ocksé varit tivlingsskytt och
har tivlat for Hoganisbolagets Skyttesill-
skap och det med framgéng.

— Vi var inte s mdnga tjejer som tivla-
de pd den tiden och vi turades vanligtvis om
att vinna.

I oktober vintar sista arbetsdagen. Mona
ir inte orolig for att bli pensionir. Det finns,
menar hon, mycket att géra.

— Det dr synd att jag inte skrivit ned allt
roligt jag varit med om de hir 50 dren pd
foretaget. Det hade nog blivit en rolig och
intressant lisning, slutar Mona

HELGKRYSSET

Ibland kan man inte 1ita bli att fundera 6ver
de plotsliga kasten bland lésarkategorierna.
Det kan ju verka forbryllande att det till
sista Helgkrysset. exempelvis, bara fanns
c:a 20 % kvinnliga 16sare. Vid ett annat till-
fille kan det vara néistan tvirtom, eller har
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antalet tjianstefolks och kollektivanstilldas
16sningar sinsemellan antaget ovanliga pro-
portioner. Nigot bra svar pd varfor det ir s
héir, har jag aldrig lyckats finna.

Salunda domineras omgangens prislista
av min, men tittar man ndarmare pa de
insidnda l6sningarna, anar man nog dndé
lite kvinnlig hjalp hir och dir. Och det ir
ju bara glidjande, om hela familjen kan
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samlas kring vdra tivlingar och hjilpas at.

Forst oppnad 16sning var denna ging
ocksd forst ritta 16sning. Vi gratulerar bad-
miistare Kje]l-/o\ke och de 6vriga pristagar-
na.

For dem som blev utan vinst kommer jag
att hilla tummarna extra hart for bittre tur
med Sommarkrysset i nista nummer, for
trots att jag numera far rikna mig till pen-
siondrerna pd Hogands AB, kommer vi att
motas som forut i Briannpunkten. Att jag
dessutom dnnu en tid far vara aktiv i Rubin-
skolan ser jag som en fantastisk och stimu-
lerande f6rmén. och visst dr jag tacksam att
jag slipper "mata duvorna™ och fortfarande
kan sova utan kipp.

Hir bredvid syns prislistan, och vinnarna
ombeds hdmta sina priser pd Hoganis Salt-
glaserat AB.

Ha en skon var allesammans!

Med Krysshilsningar
Rune Sorelid

Pristagare )
1:a pris, Vattenbehdllare: Kjell-Ake
Eriksson, Tvittsvampen.2:a pris, Ballong-
flaska: Ulla Johnsson, MPU, Hans-Pauli
Hallengren, MPU, Bjom Svensson, MPP,
Lars-Inge Bjorklund, MPP. 3:e pris, Karls-
sonkrus: Sture Nilsson, Hoganis, Bertil
Lindeskog, Viken, Kurt Magnusson, MRW,
Nils-Erik Fors, MTK och Michael Stigborn,
MPS.
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Nu vantar Halmstad endast
pa att marknaden vander!

Det har forflutit ganska precis ett ar
sedan forsta smaltan i Hoganids Halm-
stadverken. De flesta igangkorningspro-
blemen ar nu endast ett minne blott,
men fortfarande aterstir en del mindre
justeringar innan platschef UIf Hakans-
son ar helt nojd: “Sett ur kvalitetssyn-
punkt har vi lyckats bra. De smirre pro-
blem vi har med torkan och filter ingar
det i leverantorernas uppdrag att sna-
rast losa. Sa vi ar inte pa nagot sitt oro-
liga,” sager UIf.

— Vi ir mycket ngjda med den pulverkvali-
tet vi producerar. Det ir ocksd ett giing bra
killar som jobbar hiir i Halmstad. Vad vi
diiremot behover tor att bli riktigt inkorda
och samordnade iir att producera mer tonna-
ge dn nu. Det ir diirfor bara att hoppas det
slidpper pd marknaden, fortsiitter Ulf. Vi har
kapacitet att producera 50-55.000 arston
men arbetar efter en betydlig ldgre budget.

Hoganiis Halmstadverken, eller MPE
som den organisatoriska beteckningen
lyder, iir inne i en strukturfas diir mycket
handlar om att dokumentera rutiner och
instruktioner. Det ir en fas som for 6vrigt
hela Hoganiisbolaget genomgér. Skillnaden
idr den, att i Halmstad skall man ocksd ta
hiinsyn till en helt ny anldggning som tagits
idrift.

“Alltid Rétt"-kampanjen har kommit till
Halmstad.  Attitydundersékningen  och
enkiiten har bearbetats och de olika grup-
perna har redan borjat arbeta mot sina upp-
satta mdl. Arbetssiittet upplevs mycket posi-
tivt.

— Arbetssiittet  kund-leverantorsforhal-
landet idr bra, och vi dr pd ratt vdg har i
Halmstad ocksd. anser MPE:s platschef.

Arbetstiden pd MPE ir annorlunda jim-
fort med andra drifter inom Hoganas AB. |
den intilliggande artikeln har darfor Brinn-
punkten intervjuat ndgra anstillda om hur
de upplever att arbeta som de gor i Halm-
stad.

— Som bekant iir arbetstiden utlagd enligt
ctt schema som ger oss mycket féormanliga
energipriser. Ett skiftlag i produktionen
bestdr av 16-17 medarbetare och de arbetar
12 timmar/dag. Perioden april-oktober star-
tar ena skiftet kl. 18.00 pd mandagkviillen
och arbetar méndag-.tisdag- och onsdag-
natt. Det andra laget arbetar d& frdn kl.
06.00-18.00 tisdag. onsdag och torsdag.

Intensivt arbete, lang ledighet!

— Under vintern dr produktionen igdng
endast frin fredageftermiddag till mandag-
morgon. Halva personalstyrkan i skift A
arbetar dd fredag k1. 06.00-18.00 med att
forbereda produktionen. Skift B gdr sedan
pd kl. 18.00 fredag-, 16rdag- och stndag-

kvill, medan hela A-skiftet arbetat 06.00-
18.00 16rdag och sondag och resterande del
av skiftet ansvarar for dterstillningsarbetet
under mandagen.

— Det hir schemat har uppskattats av

grabbarna, men vi har dven under det gng-
na dret uppmirksammat att vi behdver per-
sonal dagtid under veckorna. Det behovs
tex. folk till underhdll och murning av
skinkar.

Pa MPE ar grabbarna
nojda med arbetstiden

MPE i Halmstad har 60 anstillda och
utmirkande for arbetstiden dr den ndgot
unika skifttjanstgoringen. Vad tycker egent-
ligen de anstiillda om skiftgdng och att t.ex
behova arbeta alla veckoslut under vinter-
halvéret? Hur upplever de MPE som arbets-
plats? Brinnpunkten stillde dessa frigor
plus ndgra till och bad de tre medarbetarna
Mikael Wetterman. Jorjen Eriksson och
Christer Nordblom om deras synpunkter.

Mikael Wetterman, arbetar med atomi-
seringen:

— Det tog lite tid att viinja sig och visst
kan det fort-
farande efter
nattskiftet vara
svirt att tvinga
kroppen  att
vinja sig vid
normal dygns-
rytm.  Efter-
som jag dr
ungkarl har jag
inga att ta hén-
syn och heller
inga barn som
stor behdvlig
somn. Vért jobb
i stdlverket dr inte av typen l6pande band
utan har mera karaktdr av intervallarbete.
Det har det positiva med sig att du blir inte
dodstrott av att jobba 12 timmar.

— Det ar klart att for gifta par blir det
svdrt att halla ett normalt socialt umginges-
liv. Det dr likasd svart att dgna sig 4t idrott
och studier. men fordelarna med vdr skift-
gdng uppviger det som dr negativt. Dessut-
om ér jobbet intressant di det stindigt hin-
der ndgot nytt och arbetstrivseln &dr darfor
hog, sidger Mikael.

Christer Nordblom, underhallsavdel-
ningen:

— Vart arbetsschema skiljer sig frén pro-
duktionen da det dr mer sondersplittrat.
Istéllet har vi tler lediga helger. Jag tror att

nir man vil
vant sig vid
skiftging upp-
ticker man
manga positiva
effekter  som
man kan ut-
nyttja till sin
och familjens
biista.

Men det ir
tvd visentliga faktorer som maéste klaras:
och det #r att du kan sova pd obekvima
tider och sedan har en “jirnmage™ som pal-
lar for viixlingarna i dygnsrytmen, sdger
Christer.

— Jag kan sillan f6lja en TV-serie som
visas pd bestimda tider. Men & andra sidan
kan jag p&d min lediga tid g till banken,
tandlikaren och liknande. Har man smébarn
hinner man umgds mycket med dom om
dagarna. Jag har s gott som hela mitt
yrkesverksamma liv arbetat skift.

Jorjen Eriksson, verksam vid ugnen:

— Jag tillhér dom som tidigare jobbade
pd Halmstad Jernverk, dir jag hade 4-skift.
Det hir ir en bra arbetsplats och arbetsti-
derna likasa.

Goda vin-
ner som inte
arbetar  skift
tycker att jag
har en perfekt
arbetstid. D&
ser de bara till
fordelarna med
den ldnga le-
digheten, och
reflekterar inte
over att det sociala livet oftast blir lidande
vid skiftjobb. Nu har jag inte ndgon familj,
s& for mig spelar detta mindre roll.

— Jag upplever att vi har stor frihet i
Hoganids Halmstadverken, och att egna ini-
tiativ uppskattas av ledningen, avslutar Jor-
jen Eriksson.




Thord Elmgren, 37, har hunnit med
manga olika slags arbetsuppgifter
inom Hoganiskoncernen. Thord ér
av den asikten att ar du bara ambi-
tios, intresserad och engagerad i
arbetet si finns det rimligtvis mianga
spannande uppgifter som vantar pa
dig. Sjaly har han t o m provat pa
att under ett ars tid resa runt med
eft  turnerande teatersillskap i
Norge!

Som minga andra unga grabbar upp-
vuxna 1 Higanils sommarjobbade
Thord pd Hoganiisbolaget

miinniskor, och de mbjligheterna finns
som driftledare.

Jobbet p&d MPU innehiir att vara chef
fir 29 medarbetare som alla dr skift-
giende. 1 arbetsuppgifterna ingdr an
utveckla personalen och ge dem férut-
siittningar for att klara underhill och
forbattra maskinell utrustning, samt
tillse att reparatorerna alltid dr pa riitt
plats och 1 riitt tid.

Tid dver for styrketriining
En vanlig arbetsdag for Thord bor-

jar kL. 06.00 och slutar 14.48. Han stor-

trivs med arbetstiden som han menar
innebiir 6kad fritid. Efter jobbet brukar
han et par dagar i veckan hinna med
att styrketriina innan han dker och
himtar familjens tredring.

— Styrketriiningen &r bra pd det viset
att du skingrar tankama frin jobbet,

du kommer hem till familjen.

Arbetsdagen startar annars med

del av jobbet iir planeringssamtalen
med alla anstéllda.

-~ Det gér inte att tillrickligt betona
hur viktigt det dr med planeringssamta-
len, diir jag och varje enskild medarbe-
tare sammanstiiller vad som skall gébras
1 kompetenshiijande syfie. Dessa sam-
tal hiller jag helst pd neutral plats; pa
ett café i Hoganis. Den hir Tormen av
personalplanering ir ganska ny for oss,
men desto viktigare [6r medarbetaren
och hans chef.

- Driftledarna har it mdnga nya
uppgifter under senare dr. Pa s vis var
det mycket lugnare an

innan han fick anstillning
efter skolan. Han arbetade
pa Hoganisarbeten (HA),
dd han 1976 flyttade till
Norge. Han fortsatte pa
HA négra ir i Norge. Diir-
efter arbetade han i en
Radio- och TV-affiir samt
turnerade med Telemarks
Teatersiillskap innan han
1980 dterviinde till Kulla-
bygden.

— Niir jag kom tillbaka
till Hoganiis anstiilldes jag
forst pd Svampverket. Diir-
efter utbildade jag mig till
reparatdr. Under ett par Ars
tid "hoppade” jag ocksd in
som extra arbetsledare,
innan jag fick jobbet som
driftledare pd MPU, be-
riittar Thord som dir son tll Stig Elm-
gren. Stig som efter 27 dr pd Hoganiis-
bolagets tryckeri gick 1 pension den
| april.

Thord siiger inte "slutligen fick job-
bet pda MPU" di han hela tiden ser
utvecklingsmdijligheter i sina jobb.

Elmgren.

Att utvecklas med jobbet

~lobbet som driftledare dr verkligen
ett jobb att utvecklas med, att lira och
gd framilt i, sdger han. Jag har alltid
tyckt om att ha ansvar och jobba med

— Jobbet som driftledare dr utvecklande och imtressamt, siver Thord

samordning av personal och bestillda
arbeten och att medarbetarna har riitt
forutsiittningar att klara dagens arbets-
uppgifter. Sedan gdr Thord igenom
vad som gjorts dagen innan, skriver
tidrapporter m m. En del av arbetstiden
@dr 4t nill art sina vid datorn. At Kunna
Rubinsystemet iir ett miste som drifi-
ledare, di de mesta uppgifterna himtas
dér ifrfin.

Personalsamtalen viktiga
En annan, enligt honom, intressant

jobba som arbetsledare. En
annan skillnad dr att killar-
na idag Klarar sig biftre iin
forr. De tar flera egna ini-
tiativ och jobbar betvdligt
sjiilvstindigare. Det senare
iir mina medarbetare ett bra
exempel pd. De iir alla
arbetssamma och duktiga
Killar att ha ant gdra med.
fortsiitter Thord.

Thord upplever att det
som chefl indd dr svirt at
helt slippa jobbet pd fri-
tiden. Jobbet som driftleda-
re ser han som en stimule-
rande utmaning och han r
glad Gver att ha fatt chan-
sen 1l chefsjobb. Som
reparator upplevde han au
jobbet mer och mer brjade
bli rutin. Och det dr nigol som han
ogillar.

— Har du jobbat en lingre tid med
summa arbetsuppgifter fir det naturligt
om du vill ha férindringar. Det hir
jobbet kom diirfor i riitt tid {6r mig och
Jag har ambitionerna att gra det biista
mdjliga av det, avslutar Thord Elm-
gren. Thord som under sina Hganiisar
ocksd hunnit med au stampa sicto-
kapslar, kora truck, arbeta med kon-
troll och viigning, jobba i kontrollrum
m m.




